
2 1

UJ�d�Wz W
 —ô˘œ

Í…ËW�œd	Ëx� Ë ÛUÇ ÍUÖ“…œ

ÍdO�M�˘˙ Í…dO$“

 ¿

s�œ“W� a}� �W�ËW� ∫“UO�LOz w�…ËU�

VO W! œWL!Wz Ê«—œW  ∫—UO$Ëu�—W$

¿ ¿ ¿

∫ÊUAO�ËËU�

d}�ËW� ¨ÊüuÖ w$U%W� ¨”«—Uz Í…ËW�œd	Ëx� Ë ÛUÇ ÍUÖ“…œ



4 3

UJ�d�Wz W
 —ô˘œ

«b|u� ÍUJ�dWz W� p�U� Ë W�U—W� Ë …—UÄ —W�W� W�W�U� ËËœ

∫w�«ñ}Ö—…Ë Ë Êœd	…œU$Uz

 wM�W� œ«“d}�

«b|u� ÍUJ�dWz W� p�U� Ë W�U—W� Ë …—UÄ —W�W� W�W�U� ËËœ ≠ UJ�dWz W� —ô˘œ ∫V}%& ÍËU�

 wM�W� œ«“d}� ∫w�«ñ}Ö—…Ë Ë Êœd&…œUUz

∏±± ∫…—U˛ ≠”«—Uz Í…Ë«d&Ëx�

qO/UL1Oz v3W4 œ«“d}� ∫ÍdÖW†W�

Â…d&Wz ”«—Uz ∫…Ë…ËU� w�—W�u� w�UM}�—…œ

ÊUOO3W�u ÂW�d ∫¯—W�

≤∞∞∏ d}�ËW� ¨ÂW&W� wÄUÇ

Í≤∞∞∏ w†U� Í±∂∑± …—U˛ d}�ËW� W� ÊU&WOO%AÖ W�UAB}%& wO%AÖ wO�W�«—W�…u|˙W� W�

v�…Ë«—œ



6 5

ÊU�&OA��—

UJ�dWz w�U&WO|u� …b�WW†Ë…œ w�U�˛ ï� WJ}%�WÖ

p�«d4 Ed�˘— ∫wMO�Ëu�

5Wz œWWG ∫w�…—W/ ï� w�«d}Ö—…Ë

ÂW�W� w�W	U	



8 7

‰ËË ÍW?U�˛˘— W� p�«d4 Ed�˘— X1?O�U�—Ë˛

¨…u??O??�Ëu� Í—U?�Ë W�U??%??4W� ‰U?�—Ë˛ X�d??%??�

ÍËU�W?� X}?�—W?????%�W?z Í˙ï� —W?????�W?� ‘W�«˛˘—

¨EU?&…œ Í—U?&ËU� ©ÊU?U?� —W?�W� p}�—ïÄ«—®

„…Ë W?†U???????� ±≥ Í…ËU??????? ï?� gO???????«Ë…œ—W?�

Ë …—u??4U~M� Ë Ê…b?�W� ËU??%�ö�Wz W� d??}M?U�WÄ

Ë g�ï??& —W?B??«—W� W� ¨EU??&…œ—U?& „—u�ï??O�

Í—Ëu�Uz w�—ïÄ«— w�œd?&…œUUz ï� «bO�U?&…—U&

w%1?O�U�—Ë˛ ÙWÖW� Ëu%?A�W~}Ä…“U� w�U�üË W�

w�üW?????U ±ππ∏ w?†U????� W?� ¨ÊU�W?????&W?????U�˛˘—

¨…Ëu?�d?????????????Ö—…Ë OVERSEAS PRESS CLUB

W� ÍW???&…ó???O??& Ë ÍW???&W�˛ ÙW???ÖW� ‘U???%??1???}z

ÆX�˛…œ „—ï�uO�

—W�Ëu� wJ�«d �d�˘—

W&WO�eOK~MOz WB}%& wÖ—W� ÍWM|Ë



10 9

w�WA}Ä

W� UJ�d?Wz ËU� w�U?&…d}�ï?OK ¨W�W� d?}�ï?OK w�UB?†U Êï?OK ï� W� d�—˘“ UJ�d?Wz W�

w�U?&…d?}�ï?OK? •± Í…ó|— ¨…d�—˘“ ÊU�…—U?˛ wÄË—ËWz w�U�üË Ëu?W� w?�U?&…d?}�ï?OK

ËU1�…—W4 w�U�«œ Íï& W� ‘W�…—UÄ ËWz ¨s�UN?O^ Í—ô˘œ ÊïOK�d�±¨≥ Ê…ËUU UJ�dWz

ËU� Í…—˘“ W�U??U?� ËW?z W?&…—W??�Ëu� w�U?&W?�ËuÇï� w}ÄW� Æ…d�—˘“ «œW?�W?& ËU??O�U?%??Oz

Æ…ËW�W�Ë«d&ï& «bO�«Ëœ ÍW†U� …œ ËW� UJ�dWz

∫w�W�Ëu�Ë W& ©Y�dB�UÖ YOMO& Êï^® —«œËU� w�UM�—Ëu�Uz wJ}ç�WÄ w�UM�˘— —W�W�

—W?�W?� ÊU�…ËWM�ó|u� Ë…ËW?MO�ïJ}� d??%?W??& ÂüW� ¨Ê—«œËU� —˘“ Ê«b�W??W†Ë…œ Íó|u� 

W& …ËU� EU?OM� Í“«d%H?Oz wJ}�W†Ë…œ W&…—W?�Ëu� Æ…ËËœd& Í—U& p�«d?4 Ed�˘— ¨…Ë«d&

w�UÄ…—ïÖ W& ¨W�W� «b�—uK4 W� ÍWM|u� ËWz „…Ë ¨s�˛…œ «b}� w�U&…—«b�UU� ÍW�—˘“

wá??W??& W??& ¨W�W� ˘œ«—u�u??& w�W�ôË W?� 5�Wz W� Í…—W??Ñ…œ ËWz ÆW�«b??}� wA??O??H†ï??Ö

“—W� ÊUO?ïN� b�WÇ ÍW�UUW?†U� s�UN�U W� ÍW�«ËWz ¨W�«b?}� Íd4W� —W� w?}�UJ1OKU

W�W†Ë…œ ËW� W?&WÇËU� w�UO�üËËU� Æs�«b�W?W†Ë…œ ËWz Í—«ËW� W�UM|u� ËWz Æ…ËW?%�œd&

W?~«—U?z W� —ô˘œ —«“W?� ±∞∑ W�üU?????� ¨ÊU?????%?????�b?�W?????W†Ë…œ W?�«Ë Richistan s?}†…œ

W� w%�…œ w?�U/W� ¨W�«œËU�W� ÊU?�«Ë Íb�WW†Ë…œ ¨ÊW&…œ ·—W?� ÊU�W&W?OO?%�Ë—b�W�

ËW�U�˛ w1�W?� ÍW~�—U� ÊU?O�U??&WM�ËU� …Ëu�U?U ÆEU?&…œ w?%?�…œ W� —ô˘œ —«“W� ∂∞∞

w1�d�Ë— À—U� ÆÍW?&W�˛ ï� gOJ}?&W� Ë ÍïU ï� „W�W~�—U?� W�«Ë ¨W�«b}� ÊU�W�«ËU?OÄ

Ë…ËW??%|˙Ëu??�…œ «d??4W� Ë „W†W??%??�W� ËU�W� Íï??U ¨W?�W� w&W??O??O??%?�W??& —U??& Ê…ËU??U

ËU�W� ¨W~MOJ�U?4 w�U?&WO?O%?�W?& Í…u}?� W� ‘W&W?O?O%?�W& ¨…ËW?%?}M|ËU�…œ ‘W&…d?4W�

w�U�UzW� «b�W?&W�ï†U� ËU�W� ¨ÊW&…œ U?W� EWf«d?1Oz W� ¨«b�«d�W� w�U?&WOO%?�W&

 ÆW�«b}� wAO~�W�Uz w�WB�U� wM|u� «b�U&WOO%�W& ËU�W� ÆÊ˙WÄ…b†W�

Ëd�W??� w�W�U� —˘“ ¨…Ë«d??& ÙW??ÖW� ÊU�W�U1œ ÍW?�«ËWz «œW?&W??B??}?%??& w�U??&W??�W� W�

s W??O?O� ”W� ¨w�W�Ëu?�Ë «b?&W�W�U1œ W?� W�Ëu/ ï� ÊU?O?J}?&W� ¨…ËËb�«˛ËË—Ë ÊU??O|u�

ÊU?…b�…ËWz ¨s�d|u�…œ«— w?�ï?U W� EU?/W?� µµ Í…ËU W?�U?%?4W� «b/U?&W†UM ÙW?ÖW�

ËWz ¨…ËËœd?& …ËW� w%??�W� ‘U� W?&…—W?�Ëu� …d�W?� Í…ËWz ÆW?�U?� w&W�…ËU? ¨W?�W�

W� ÊïÇ „…Ë ¨W�W� ÊUO�d� ÊU?UËË— Ë s�ËW& W� Â«Ë…œ—W� ¨s�d�…œ —˘“ W�«b�WW†Ë…œ

Í—ôW?� gO?�—u?????& w?&W?�…ËU????? W?� s�d?�…œ ¨ÊËu?� b�W??????W†Ë…œ E—u??????& w?&W�…ËU??????

ÆW�W� ÊUO�d� U�UUËË— W� Â«Ë…œ—W� W�ï� ÆX}UËËñ� ÊU�W&W�UU�

ÂüW� ¨ÊËu�W� «œUJ�d?Wz W� d?|œ—UOK? ±≥ UN�W?� Ê«—U^ ¨w�W?�uO?�Ëu� W?&…—W?�Ëu�

ÆUJ�dWz W� d|œ—UOK —«“W� W� d�—˘“ W�Ëu%A�WÖ Í…—U˛ ±π∏µ w†U� ‘UÄ W� ˘ñLOz

¨”W& —«“W� ≤≤∑ W�Ëu?%A�W?Ö UJ�dWz ËU� w�U?&…d|œ—UOK ÊU�…—U?˛ ≤∞∞µ w†U� W�

À—ï� w�W�ôË W� w?�U?&…b�W?W†Ë…œ ÆW�«b?}� w�U?O�˛ ÍËUÇ—W� Í…—U?˛ W?�«ËW� ÊU?u~}�

Í…ËWz ÆX}?�…œ bMO� w?�üË Ëu??W� ÊU??&…d?|œ—U??OK Ëu??W?� œW??3W� U??N?�W�W� UM?O�Ë—U??&

…ó|u� ËWz ËU� w�U?&W?�W?& ¨W�«Ë s�ó� d� wJ}�üË W� „…Ë …ó|u� ËW?z W$—W?� ÍW~}?^

ÊU?O?%?�Ë—b�W� Íd|œËUÇ ¨EU?/W?� ≤¥ w�«ó|—œW� Ë w«Ë…œ—W?� —«œ˛u� w�W?B�U� wL?O�

w�U?&W�U?& ‘ï?U —˘“ ÍW?Ö—«ËW� W� ¨ÊW?&…œ —W4W?� w�W?B�U� —˘“ ÍW?&˘d?4 W� ¨ÊW?&…œ

W?%1?�u}Ä ¨…ó|u?� ËWz ÍWKÄ «Ëœ W�U~� X|ËW?O� p}?�W&—W� ÆÊW?�…œ—W�W� ÊU?O�«œËu?AÄ

¨X}�W� Íd?%?W& ÍW�…—UÄ ËW?� Í…ËWz ÆX}�W� d?%W?& —ô˘œ Êï?OK …œ W� ÍW?&W�U—W?�

”b??O???�—U?? wK?}??B??u�u?z ‘W�«ËWz ¨X}?�…œ «œ ©ÊU??&W�«—…“u~?�ï??U® Íó|u?� W� ÍËU�

W&WB}%& ÆÊ˘˛U�…œMaybach  ©ŒUB�U® ÍW&—U wK}Bu�uz d� w�«ËWz ÂüW� ¨Ê˘˛U�…œ

Í—U?Ö˛ïUz ÍW?&…—W�Ëu� ÂüW� ¨…ËW?%|“˘œ…œ œ—Ë w�W�üW?ï& w&W�…ËWM�ó|u� W� Íï?U

ËW� ÊU?�ï???U Í—W????� ¨Ê…œW� ÍW????&W???&˘—…ËU� W?� ŒW�U� —˘“ ¨EU????&…œ w�U????&…—WM?|u???U

W?�U??????˘— Í…ËW?�bM?|u??????U W?� ËË— ¨…ËW?z w�U???????O??????^W?� U� ¨Ê«˛ W?�W??????UW?� W�…ËW?M?�ó|u?�

ÆÊË«d�Ëu� …b�WW†Ë…œ …ó|u� ËWz —W�W� W& ¨ÊWJ� ÊU&WOO�«ËUz—ïU



12 11

±

∫w�—U�� ÍWÖ˛ï�Uz

ï� …ËW�œd?JO??3U?� ÍU??Ö—…œ —U??^—«u?Ç w�…ËW�W�u???}� w&—U???%??� ÍW???Ö˛ï??Uz W?�üU??�

¨sÇ…œ—…œ ÊUO�U?&WO?O�WB�U� W�Ëu?“Wz W� ÍW�«ËWz ¨…ËW�U&…œ Ê«b�W?ËË“…—Uz wM�dÖ—…Ë

d}4 ¨«b�U&…b�WW†Ë…œ Ëd}�ïOK W†U ËU�W� w�ï1�UÖ Ë fOÑd}� Í—U& W� s�…œ —ïá1Ä

ËWz W�ËW&…œ ÍW�«ËWz ÆÊWJ� …œ—…Ë—WÄ ÊU?O�ïÇ ¨ÊWJ�“U� ï� ÊUO�œ—«u?U ÊïÇ s|d&…œ

Ë ŒW?B�W w�U?&W?%�…—W?& W� ÊU�…œ—…Ë—WÄ Ë ÊUM}�«— w?�uU U�…—ï?^ W?%4W� ∏ ¨W�üU?

Ë ÊU????&…—ËË˛ w�œd????&“U????� Ë 7?�Ëu????� Ë Ê«b????}KJ?�W????Ö Ë…ËW�b�«“«— Ë…ËW?�œdJ?&UÄ

d}?4 W�«“«uUd}?4 ËWz ÆÊW&…œ“U?� ï� ÊU�…—W~^ w�œd&…œUUz Ë ¯—W�u?K^ w�œd&Ëu�uz

‘WJA}Ä …ËW�œ—«uU Ë Êœ—«uU ÊïÇ ¨…ËW�WJ� „UÄ ÊU?&WOO%�…“ W�ïK�U� ÊïÇ ¨s|d&…œ

ÊïÇ s|d&…œd?}4 «Ë W�«ËWz Æ…ËWMM|“«ñ� ÊU?O�U&W�«uU Ëe?} ÊïÇ ÊW&…œ ÊU�d?}4 ¨ÊWJ�

ËW� ÍW?�«ËWz ¨…ËW�W?J� „UÄ d????}???ó????…œ ≥∞ U� ≤∞ W� ≤r?& ¥µ ËË˙W�ËË— w?J}J?�ï???&

W� ¨‘ï???A??U� Ë—«œ“U� Ë p?�U� w�W??…œ—U???� ÊïÇ s|d???&…œ d??}??4 sÇ…œ—…œ W?�ôu??U

g�—ïÄUÄ ËU�W� W?&W†U Ê…ËU?U —WÖWz ¨ÊWJ�“U?� W&W†U? Ê…ËUU ï� gO~�…—œ w?�«ËW�

ÊU�W&W†U w�œdJMO�ïÄ W� Ê—ïá1Ä W�«b�W—U& ËWz ÆX}� gO%�«˙…ËU� ÍU�—…œ W� ¨X}�

—«œïJ?� Ë Ê«u??^ —˘“ Íï?J� ÍËË— W???&W†U??? Ê…ËU???U U� ¨Í…ËW�œdJ?M|ËU???U w�U???& W�

Ê«ËWz w�W�üW?ï& Í—«œW�UÄ ÍËU?O� U� ¨ÊW?&…œ b�W�e�— ï� ÊU�W&W�U?AB?}%?& ¨X}�—U�œ

¨ÊU?OM%?�«—UÄ Ë s�d~†W� W� Ê«“…—U?� …ËW?%?}�W� p�Ë ÊU?O�U?&…ËË—W?4 W�ï?%†UÄ U� ÆX}�

wK}?B?u�uz Èd?&U� «ËW?& Ê«“…—U?� ‘…ËW� ¨s|d?O?ÖUM†W� “—W?z Í—«œ w�ü˘œ ËU�W� W�ï�

Æs|œ—ïA� wK%M� Í—ï^

∫w�—U�� w�U�WáO �dÄ

W� ¨s|d?OÖ…œ—…Ë w&—U?%� w1?OÑd?}� w�b�U�W~?}Ä w�U&W�u?U W� ÍW�«—U&bM|u?U ËWz

ÊU?O�U&W†ï?%�UÄ w~�…— ¨s|d&…œ ‘ï?á&W� ÊU�Ëu?W� ¨…ËWM}MO?…œ …—ËWÖ w&W�W�U?UW†U�

¨ÊW&…œ vÄW� g�—ï� ÍËx?}Ä ¨WOOá?� ÊUO%}?&UÇ ¨ÊW&…œ—W�W� wá� w1?OW3 ¨WO?O&UU

¨4}�U� ÊU?�ï?U ÍËU� ¨ÊW?&…œ @?�U� e|˙W� ÍËU�“U� W� ÊU??&W�«e?}?U w?�U?&…˙u?& Ëó??O?&

¨vÄ —W?� WM1†W� ÊU�ï� …ËW?&W�W� ¨s�œd& w�«œ—W?� p}�«u?O —W� ¨ÊW?&…œd}?4 ÊU�«Ë

W�U??sM4 w�œdJ}� ï?� ¨p}?%??� —W� Í…ËW�œd?& s?|ËU?U ï� ¨p|—U??& —W� W� 7A�W??Ö ï�

Íô W�W?~� w?�«d????}????UW?� ¨s�œd?�u????%????�…œ ¨p?}J?ÇËW????& Í…ËW�œd?J&U?Ä ï� ¨„W?�…ËU????3

s�«u%?� U� s|d&…œ “U?� W�«—U&bM|u?U ËWz W�U�—ï?& ËWz w�œd&Ë«ËW�W� ÆÊU?O�U&W�«u?O

«ËW?& ¨s|d?&…œd}?4 «œW�U?�—ï?& ËW� ÆÊWJ� ÊU?&…b�W?W†Ë…œ …—ËWÖ w?�We?U w%?�Ë—œW�

—W� U� ÊU?O�«œœ w�Ëus/W ¨ÊU?O�U&ïáU?� EU&…œ “Wf Â«Ë…œ—W� b�WW†Ë…œ w�U?�W&

¨s� ‘Ëu�U??U —«u?Ç Ê…ËU?U ÊU??O?�U??&…—ËW??Ö —W?ÖW?z ¨v�…œ…œ ÊU�…ËWz w�—…œ ¨X?}� ñÄ

ËuW?� ¨s� s|ËUU ÊU?O�U&…ËU?—WÖ ¨s� p}ÄuJ|— ÊU?O�U&W?Ö—W�uK^ w�U&W�ü˘œ Ëu?W�

Æs|˙W?ÖW� «b�«ËœW� p}?%� —W� wM%?1�Ë w�U?& W� ¨X}� «b�ï?U wM|u� W� ÊU?O�U?&W%?�

»˘dJO Ë w�ïUW� W� —˘“ W�«b�WW†Ë…œ W�W& ËWz «ËW?& ¨ÊW&…œd}4 W�«—U&bM|uU ËWz

—W�W� w&—U?%� ÍW?Ö˛ï?Uz Í—W�…u|˙W� ¨s�U�ïU w%?�Ë—b�W� w�˘—WÄ —˘“ ¨s}?�d�…œ

‘ï??U ÊU�ï?U —˘“ W?�ï� ¨W�W� ÊU�—˘“ w�U??U??� Í…ËWz —W�W� W�«ËWz Í…ËW?z w�UM�˘—

ÆÊW&…œ d}4 ÊUO�U&…—U&bM|uU W�W%�«—Uz ËW� W�ï� ¨s}�d�…œ »˘dJO W� —˘“ ¨X|Ë…œ

¨ÊW?&…œ—U?& «œW�«d?}�ï?OK ËWz w�U?&W†U? W� Ë X�…œ s�W� «˛˘—«Ëœ W� ÍW�U?�W?& ËWz

Ë w†U??? W†…˛Uz g�ËW?z ¨…“˘d??OÄ ô —˘“ ÊU???O??%??� ËËœ W?�«ËWz «ËW??& ¨s?�«“…œ ‘U� …ËWz

ÆX?}� ËU?Ç—W�W?� ÊU�…ËW?z Â«Ë…œ—W� v?�…œ W?�ï� ¨W?�U?????&W?M�d?|œ Ë Êï??????& ÍWM?O?????$W??????Ö

∫ËuB�Ë w�«Ëu�…œUUzW� «bO�U&W�—ï& W� p}&W� W� ©ÊuOBUA�®

w�U??�ô W�«b?}?� Íd?}??Uz œW?� «b�W??&W†U?? W� ¨W�W� ÊU??LJ}�«e??}?U W�…Ë…—«u??U ËW� 

Ë Íd|œËUÇ W� ÊU?O?O%?1�u?}Ä W�«˛˘— Ë Â«Ë…œ—W� ‘W�«ËWz ¨…ËW�U?&…œ „W�…bM†U� Ëu?W�

wK}?Bu�uz Í—ï?^ µ∞∞ ¨W�W� ÊU?LA�d� wJ|b�W?W†Ë…œ ¨W�W� Í—«œU?ÖUz Ë…ËW�œdJ&UÄ

ÊU?b�WW?†Ë…œ Íd� wJ}�˛ Æ…ËW%?|dJ� „UÄ ÊU�Ëu?W� W�«˛˘— X|ËW�…œ Â«Ë…œ—W� ¨W�W�



14 13

Ë…ËW�œdJ?&UÄ Ë Ê«b�U� ï?� w�W??& v?� ¨…Ëu�d??Ö«— w†U??? ÍWKO???AÄ „W�W~?à??}???& W�W�

W?�d?Ä—W� W?�W??& ËWz ¨E«b� Ê«œ ÊU?&…bM†U?� ¨…ËU�«œ wJ}?&W?� ¨…ËU�«œ W�«ËWz w�W??e?U

U� ¨…ËW�ËWJ� p?�e� —˘“ ÍW?&W�ïÇ U� …ËW?%??}M�«œ W?&W~à?}??& Í…—Ë…œ—«uÇ W� Ê«œ Í…ËW�

ÍWÇËu E«œ…œ Ê«œ ÊU&…bM†U?� w�W& ËWz ¨ÊWJ� ÊUËœU� w�U&WKO?AÄ W�U&W�ïÇ ËWz

«“…—U??� ‘…ËW� ÊU?&…œd??ÖU?� Æ…d?�—˘“ W?&WJ�ï??& ËU� Íd� w�U??&…—W??&—U?& Ëu??W� W�

ËuW� ¨Ê…œW�—…Ë ÊU�—U�Ë—U?& W� X�…œ ¨ÊW&W� ÊUO�U&…—ËW?Ö ÍW13 W� W1?3 ¨s|d&…œ

ï� ÊU�W?&W†U?? Ê…ËU?U —W?ÖWz W�Ëu/ ï� ¨4?|—WÄ«— ï� …ËW?O?O?�ï?UËË— W� ÊU??O�U?&…—U?&

ÂU?�—W� „—ï?�uO� …œ—U� ÍW?&W?O?O�WB�U?� W&˘ñ?4 …ËW?A%?O� r�UÄ W?� ÍW&W?ÖW?� w�UM}�

ËW� ÊU?OM�dÖ—…Ë ï� “«u?Ud}4 ¨X?|d�U�…œ BOOT CAMP W� WO�—U?&d}?4 W�uU ËWz Æs�W�

W� Í—«“u~�W??e??U Ë fO?Ñd??}??� ÍW?A??OÄ ¨W�W??A?O?Ä ËWz ¨Ê…œ…œ —ô˘œ ±≤∞∞ W?�—ï??&

W� W???%???�…u?�WÄ ‘…ËWz …—U?�œ ¨…ËËœd???& ÍW???�W???Ö UJ�d???W?z w�U???&…Ëu�d?~&W� W?�W�ôË

ÊU?O�U&…—U?& w�U� Ë w~�d?Ö —W�W� ¨W1?OÑd?}?� …ó|u� ËWz —W�W� Í—U?&«Ë«œ w�Ëu�—˘“

ÍWÇËu?? ¨X}�ËuÇ—…œ W�W??Ö˛ï??Uz ËW� Í…ËWz ¨…Ëu� d�—˘“ ÊU??O??�WÇËu? «ËW??& …—U�œ

ËW� W�WÇËu ËW� W~s}� ÆX|d?Ö…œ—…Ë —ô˘œ —«“W� ±≤∞ U� ∏∞ Ê«u}� W� wW&W� w†U�

ÆÊËWU…œ Ë ÊïU…œ gO�«˙ïU W� ÊUO�œd&—U& wM|u� W� W�üU

∫Èu� wJ|—Ëu�#W�

W� fOÑd?}� ÍWA?OÄ ¨UJ�dWz ËU�W� ÊU&…d?|œ—UOK Í…—U˛ ËW�U?—W� w�Ëu�—˘“ W�

…b�WW†Ë…œ …ó|u� ËWz w�Ëu�«b�WÄ W� Í…—Ëu%�W& ËW� …b�W�UÄ ‘…ËWz ¨…Ëu� d�—˘“ ÊüU

¨…ËïB� ÂW& fOÑd}� ÍWAOÄ Ë ÊüU W� Êœd&—U& ÂW%1O� Í…œW� W� ¨…Ë«b†W� Í—W�

¨ÊU&…—ËW?Ö WJ�ï& ËU�W� ËËœd�«— Í…œW?� w�U&W%?1O� W� Ê«—U?^ ¨ËuÇ…œ ÊUW� Ë…—W�

Ê«u?U Ë Êœ—«u?U w�«—ï??á?1Ä Ë fO?Ñd?}?� Ë—W??&—U?& „W�UÄu?� ÊU?&…—ËW?Ö W?†U? ËU�W�

Í…ó|— w?�Ëu??B???%???1???� W� ¨s?�ËW??&…œ ËU?Ç—W� ¨X�…œ—W� Ëd???}???4u???� Ë Êœd???&…œU???Uz

¨ËuÇ…œ ÊËu�“«Ëô Ë…—W� W�W?A?OÄ ËWz ¨ÊU?&U?%?4Wf W� Ë ÊU?&W?%?1?}� W?� ÊU&W�U?—W?�

ÍU??�U??W?� gO??&Ëu??� ÍËUÇ W?� ¨…Ëï�…œ d�e??& ÊU??&…b?�W??W†Ë…œ w†U?? W?� Êœd??&—U??&

Ë ÊU&WLKO4 W� UN�W� «d%1O�…œ ‘W�WAOÄ ËWz —W�W� Í…ËWz ¨«d&…œ gO�U&…b�WW†Ë…œ

w&—U?%� ÍË«—“W«œ Í—WM?|—“W«œ ©w&—U?%� Í—U® Ëu�U?U ÆEU�…œ ÍËU� ÊU&W?�U˘—

∫v†…œ ‰U�uO�U�—W%�Wz

¨«d?&…œW� Íd�W?� ‘W?%?1�U?� wJ|—U?& „…Ë ¨Ëu�U?W� ÊüU? W� W�W?A?OÄ ËWz …—U�œ 

ÊU???&…b�W??W?†Ë…œ W??& ¨U?~†W??ï???& ËU� …ËW?�«˙W??Ö Í—˘“ W� W?�W??A???OÄ ËWz …—U?�ËËœ ÂüW�

¨EU� «œ—W?�W� w�«˙ï?Ö ÊU�˛ Í“«u?}?� Ëd�…—ËW?Ö ÊU�W?�U?UW†U� ¨Ëu�d�—˘“ ÊU?O�U?U?�

ËËU� W�W?AOÄ ËWz w�Ëu�—˘“ ÙW?ÖW� ¨…Ëï� «b�WÄ w%�…œ—W� Ë fO?Ñd}?� Íó|u� …—U�ËËœ

w�W??e?U ÍW??A?OÄ „…Ë ¨«b?†W� Í—W?� Èu� w?�U?A??O�ËU� ¨«˙ï??Ö ÊU?O??�W?U�—W� Ë—U??&

w�œd&“U?� Í—U& …—U�ËËœ ¨EW?B�U� w�«ËW�UÄ Ë—…b�—U� Ë—W&…œ—…Ë—WÄ ÙU?M Ë w�WB�U�

ËW?z ÍWK?Ä ËWÇËu??????? …—U�œ ¨…Ëï?� —˘“ …ËW�üU??????? w�U?�U??????& ÊW?�ôW� w?�W??????…œ—«u??????U

s�d�—˘“ w�œd?&«b�WÄW� ¨WO?OMO~�…ñ%?�…œ Ë w�«“…—U� Ë—U?& Í…d|uÖ W� ‘W�«b�W?—U&

Ë ”U1J� Ë „—ï�uO� w�U&…—U� W� Æ…ËW%|d&…œ “—W� ÊU?OAO�U&W�UÄ ËWÇËu Í—ïá1Ä

Â«Ë…œ—W� ¨…—˘“ W?�U???�W???& ËWz Í…ËWM?�“˘œ —U???& ÍW~?MO???�Ëu� ËU???O?�U???á???ï???& «b�—ï?K4

ËWz ÆÊU&W†U W� „W?OO�U�ï� —W� Í…ËW�œd&ñÄ Ë Êœd&—U?& ï� Ê…œUUz —˘“ w&W�…—U˛

w�W�ËË“…—Uz ¨W�W� «Ë w�W?& ¨ÊW&…œ Êœd&—U?& W� “Wf s|u?� U�…—ï^ W� W�«b�W?—U&

W� EU???&…œ “W??f W?�W� «Ë w�W???& ÊU� ¨EUJ?� —U??& s?�U??N�U??? w�U???&W�U???UW†U� w�U?� W�

v�UJ1?O?KUd?4W� w�U?&W?O?O�W?B�U?� WM|u?� W� “W?f ÊU� ¨EUJ� —U?& „—ï�u??O� ÍW?O?O�U?�

Æ˘œ«—u�u& w�W�ôË wMO�Uz W� ÊU� ¨EU&…œ

ï� w�WB�U� Í˙Wá?†U X}�—W%�Wz Í˙ï� —W�W� W�«—U& ËWz ÍW?U�—W� w�œdJ�U�Uz ï� 

¨ÙU?ËU� Í—«“u~�W?e?U W?� W�W?B�U� W?& EstatejobsÆcomÍ—W?á†U? „…Ë ¨W�W?� w�U?LM|—

ÍW%A}N~�U� d�—˘“ ÊU?&WöJ�— ÂüW� ¨Ëu�«b}� w�W�U� ±∞∞ wöJ�— @�U w� g}Ä

wÇ—W?ÖWz ÆÍ—«“u~�We?U Í…ËWM�“˘œ —U?& Ë fO?Ñd}?� Í—U& ï� „W?� Í—«“uÖu?%�W?Ö

ôW� W�«b�W??—U?& ËWz Í…—U?˛ ï� Í—U??ï� w&W�…—U?˛ Í—UJ?|d?& Í—U?Uz ÍW~M?O?�Ëu�

Í…ËWz —W?�W� s&ï?& ¨«œ…—«u� ËW� —ï?á?1Ä w�U?&W?1�«˛U?z W� Èb�W� ÂüW� ¨W?O?O� —U?ï�

W�«—ï?á1Ä W?�W& ËW� ÊU?O%?1�u}Ä d�—˘“ ‘W�«ËWz ¨…Ëu�d�—˘“ ÊU?&…b�WW?†Ë…œ Í…—U˛

W� ÊU?OO�W?B�U� Í—W�…u|˙W� Ë—UJ%?�—WÄ—W� Ê—˘“ ¨fO?Ñd}?� Ë w�U�Uz —U?& ï� ¨W�W�

ÊU???&…œW?�ï� w?�U�ï???& W?� ‘W�…ó|— ËW?z ¨X|Ë…œ ÊU????O�U???&W?~MO????�Ëu� W?� Ë ÊU???&W?†U???

W� W?�U~M?O???�Ëu?� ËW� p?}???&W?� Í—WM|—“W????«œ Ë „˘—W????� e�u????Ö b???O????ç�œ ¨…Ëu?�d�—˘“



16 15

w�Ëu�—˘“ W� ¨…ËËœd?&W� ÍW�W?Ö —˘“ U?%A?}� W�W?AOÄ ËWz v�«“…œ «Ë ËWz ¨U?O�—ï?HO�U?&

w�W—U� ï� W�W?� «“…—U� w�U�W?& W� ÊUO%?1�u}Ä ÊW&…œ X�W?� «Ë W�«b�WW†Ë…œ ËWz

X�W� «Ë …“U?� ÆÊU?O�U??&…—˘“ W??U�—W� w�œdJ?�U?�Uz Ë ÊU??O�U??&W†U??ËU� Í—UJ%??�…œ Ë

ÆX}�…œ d�—˘“ ÊULAOz «Ë ‘WL}z ¨W�W� W�U�W& ËW� w%1�u}Ä ÊUO�W&W†U ¨ÊW&…œ

∫Ëu�U$ ±µ

¥∞ W�ï� ¨W�W� ÍËu�UU ±µ «ËW?& ¨X}�U�…œ «Ë w�W& ¨W&W~MO?�Ëu� Ê…ËUU Íe�uÖ

Íd� w&W�W~MO�Ëu?� W� ”ËUN%�dÖ ÆW?%1�u}Ä fO?Ñd}� W� Í«“…—U?� w�W& µ∞ U�W�

—W�W%�…œ ï� ÊU�b�W?—U& ÊU�ËuW� ï� X}�«u�U� ÊU&W?O�—U&«Ë«œ Í—˘“ —W�W� „—ï�uO�

Ë Ê—˘“ W?�«ËW?z —W�W?� ¨W????????O????????O?� ÊU???????�U?z ¨X?|ËW?�U?�…œ Ê«ËWz Í…ËW?z W?J?�uÇ ¨EU?J?�

 ÆX}�U� ÊUO�U&«Ë«œ w�W3…—…œ …ËW�W&W~MO�Ëu� W� ËWz ¨…Ëu�—˘“ ÊUOAO�U&«Ë«œ

Ë ”—ï?& Ê—U?ÇU� ¨ÊWJ�«b�WÄ W?�U�U?B†U?? ËWz ï� b�W??—U?& s�«u??%� U� W�U�U??Ö“…œ ËWz

EüË w�U&WÇËU� ËuW� ï� …Ëï�U�uz W� W�W� ÊU�«Ë ÍWU�—W� ¨…ËW�WJ� —˘“ ÍWÖ˛ïUz

d�—˘“ WO�—«“u~�W?eU ËW� Í—ïá?1Ä Ë w�«“…—U� ÊWJ� —U?& ¨…ËW�WJ� WÖ˛ïUz Ëó?O�ï&

∫w�W�Ëu�Ë …ËWOO�UOM†œW� ¨W�U�—ï& ËWz ÍU%�ïU Íd�œuJ� ‰˘—U& —ï1O4˘dÄ ¨ÊWJ�

X�…œ ÊU?�—U??& ¨ÊWJ?� Ë«ËW� ÊU???O�U??&W???�—ï???& Í…ËWz g}Ä +U???&…—U???&bM|u???U s 

W�«ËW� „W?� —W� ¨…ËËœd??& ÊU�—U??& w&«d??%�ï??& ÊU??O??�W??& ¥∞ «œW�…ËU?? ËW� ¨…Ëu�ËW??&

Íb�W??—U?& ÍW�Ëu??1Ä —W?�W� ÆW??O?O?� d?%??W?& —ô˘œ —«“W� ∑µ W� ÍW??&WÇËu? W?�üU?�

CER- w�W??&…ó|—œ CHM ¨…Ë«d??�Ëu� …Ë«d?J�—u??& w%??O?Ä v� W� w�—u??& W?� W??«—U??&

ÆTIFIED HOUSEHOLD MANAGER

∫…—ËWÖ w�dÖ

X�…œ ÊU?—U?&bM|u?U W?L?}z W�…ËWz W�«˛˘— ËW� W?L?}z w%?4d?Ö ¨v†…œ d�œuJ� Ëu�U?U

ÆX|ËW?&U�—…œ ”W??& Ëu?W� W� W�W??L?f…“ X|ËW�U?…œ W?L??}z ÍW�U?^—W? ËW?z ¨X|ËW?&U�

w&—U?%?� ¨W�W?AOÄ ËW?z w�b�U�W~}Ä ï� W�U~�bM?|uU ËW~?}Ä s�d?%�ï& ËWz ÍW?&W?Ö˛ï?Uz

Ë—UJ?�W???e???U …ËW????O???O†U?M W� —W?� ¨…Ëu� …—ËW???Ö b?�W???W†Ë…œ w?&W�W†U????WM� W?� Íï???U

ÍW??Ö—U??& ÊU�…ËW†U?? ¨…Ëu� UM�U?z W�W??A?O?Ä ËW� ¨Ëu�W� ÊU�W??&W†U?? W� ÊU??O??%??�…œ—W�

…ËW???«˙W??Ö W???& s v†…œ ËWz Æ…Ëu?�W� ÍïMO?K�Uz ÍËË—«u???U W� ÊU�“U???Ö w�W??…œ—«u???U

W� ¨Âœd?& w�“«u?A?}Ä wJ�U� W� —˘“ ¨rM?|u� W?�U� d?%�ËË ÊUW?&…d?}?4u?� ÊU?…ËW†U?

ÆX1�Ë…b�ïU ÂËWz ÍW&…—U& …ËWO�“U�U�

¨Ëu�œd?& wM�U??OJO�ï?�U?& Íd?HM?�œ ÍïJ�«“ ÍW�«Ë…— ÊbM�u?U ï� ÊU?�…ËW†U? U�…—W?�

w&—U?%?� ¨Ëu�œd?&W� ÍË«ËW?� ÂüW� ¨Ëu� ÊbM|u?U wJ�—W?U W�ï?J�«“ ËW� —˘“ w&W�…ËU?

w�b?M|u?????U ï� ¨Ëu?�UM}?� W�ï?J�«“ ËW?� Í“«Ë ¨Ëu????B�˙ï?????Ö ÍW????&W?�bM|u?????U ÍW????U?�—W�

ÍW&W�bM?|uU W& Æ…Ëu� Â«Ë…œ—W� ÊU?%O�u�˘d?%O Íó?O�ï& W� w�W�üW?ï& Í—«“u~�W?eU

 Æ…Ë«˙WÖ d%|u� Í—U& W� Â«Ë…œ—W� ¨…ËËœd& Í—U& UM|u� s�b�WÇ W� ¨…ËËœd& Ë«ËW�

p}??&W� ¨œd??&…œ u?}??UW� ÍW??&…˙u??& ËËœ ¨…Ëï?B?�U?O??^ ÍW??&…œd?}?? W� …“U� w?&—U?%??�

ï� ÍW??&W†U? Èd??& W� U� …ËW?%?|“˘b� ï� wJ}??&W� ¨…Ëu� —U?&«Ë«œ ¨…ËËœd??& ï� w�ï??4W�W�

W� w%1�u}Ä Ë…ËïB�UO^ ÍW&…œd} W� …“U� ÍïU Í…ËWz—W�W� ÂüW� ¨…ËW�UJ� „UÄ Ë“U�

W� W�ï???4W�W� ËWz ‘U?Ä ¨EUJ� W??A??O?z ËWz Íï??U ¨Ëu�ËuÇ …ËW?z ï� Íd??O� ¨…Ëu?�W� …—UÄ

ÊU�…ËW?z W�ï� ¨ÊW?J�«b�W?Ä ï� Í—W????&—U???& U?� «d???& …u????}Ä Íb�…u?�WÄ …ËW????&W�ô Ëu????W�

¨X}M|—“W«œ —«“u~?�WeU Ë—U?O%�—WÄ—W?� w�œd&«b�WÄ ÍUO�U?áï& U?� Ëu�—WJ�ïA|—

¨Ëu�œd?& …u??}Ä Íb�…u�WÄ bM|u??A�…œ d?HM�œ W� W??& »…œ—W?/ w&W�…œ«e?ÖW� ÊU??OJ|˛˘— U�

Ë…Ëu�«b�W?� W�…œ«eÖW� ËWz Í«ËœW� —˘“ ¨…ËW?%|“˘b� ï� Í—ïá?1Ä Ë«“…—U� wJ|—W?&—U&

…Ë…˛˘— ËW� ¨EUJ� v^W?B?}^ w�U?&«Ë«œ Ë…ËW?%|“˘b� ï� wJ}?&W� U� …ËËœd& Í—˘“ Í—U?&

X�Ë—œ ô w�W??B�U� Í—«“u~�W??e??U w�œd?&“U??� ï� „W�U??O�U?á??ï??& Í…ËW�œd?& Íd??O�

w&W�…—U˛ W� ÊUO?O%1�u}Ä W�ï� ¨Ëu�«˙ïÖ ÊU?&…b�WW†Ë…œ w�Ë…— Í…ËWz—W�W� ÆX}�…œ

Ë—W???&—U???& W???&W�W???%???�…œ Ëu�W� ÙU??? ¨Ëu?�…œ Ê«e???}� Ë EW???B???O�U� Í—«“u???Ö—U???& Í—˘“

Ë X�…œ W� W�…ËW� ËWz w�U?&…b�WW†Ë…œ Æ…ËW%|˙Ëu?�W� ÊUO�U&W?†U ËU�W� ÊUO?%�…œ—W�

Ëu�UU W�U�U?—W� ËW� ¨Ëu�U� …ËWJ}Ä ÊU�—˘“ ÍW�U?—W� ÊU�ïU w�Ëu?A�ËW� Ë …d�W�

ÍW??????&W?�U?�«œ W� X?1?�Ëu�U?�…œ W?�ï� ¨…ËU?� EU??????O?M?� ÊU??????O?�W�U?� …“U?� ÍW�U???????UW�U?� Ë

W�«˛˘— W& W�«ËW� ËuW� Æs|dJ?� EWeU gO�U� W� Ë w�«u^ W� ¨ÊWJ� gO�W?f«d1Oz

w�W??e???U X1�Ë…œ ÊU??OJ?}�˛ v�W� êO?�—W� Ëu�…œ d�…d??4 w?�U??&W??O??O??%??1?�u??}Ä Ë—U??&

Æ¨EUJ� ÊU�W&W†U



18 17

∫w(W)*U( Í—W�—U�

”W& ≥∞ w%�—WÄ—W� X}�«u�…œ «bJ}†U? W� ¨‘U� Í«“…—U� Ë w�WB�U� Í—UJ�WeU

ÊU?&…Ë…—WJ&UÄ Ë ÊU&W?O?O†U W†…˛Uz Íd|œËU?Ç Ë ÙU Í—U?O%?�—WÄ—W?� Ë wÇWâ?UU� W�

¨X|ó|ñ�«œ —ô˘œ Êï?OK ËËœ „W� U� ‘W?&W†U? ÍW?^œu� W�W� Í…ËWz w�üW?�…œ ¨EUJ�

w†˘d??%�ï??& W� s�«u?�…œ ¨s�dÄ—W� ‘W??&W†U?? Í—W�u??O??á?ï??& w�U??&W??U�—W� W?� W�«ËWz

w�U??&U?Ö“…œ w?�UM}�—U??&W� W� ¨ÊWJ� ‘W??&WJ�ï??& w&U�ËË— Íd|œËUÇ Í—W?�u?O??á?ï??&

W� v�…œ W�«ËWz ÆÊ«“…—U� …ËWKO? b�WÇ Í—ËËœ W� Í…ËW�œd&—«œUÖUz Ë…ËW�œd&—U?O�u�

«Ë W�«ËWz ¨s� Ê«e?}� —«“u?Öu%?�W?Ö w�U?&W~MO�Ëu?� W� …ËW�ËuÇ«œ«ËœW� Ë Êœd?&W�WU?

—W?ÖWz ¨ÊWJ� g�—U?& Ë ÊWJ� W?†WU? gO?J}?�W& ÙW?ÖW?� s�«u�…œ W�U?&…d�“ ÊËu�U�«—

wM�˙uA}� W� ÊU�Ëu?W� ¨X}� ‘WU�—W� v� Ë X1� Ë ÙWBW� Í—WB?«—W� ÍW&W�W&

ËW� ÆW�W?� ÊU??OK?}??B??u?�uz wL??�…— w?M�—u??A???}� ÍW�Ëu??1?Ä ¨Ê«“…—U??� gO?K}??B???u�uz

…œU?� wJ|—UJ�We?U W� UN�W� ÊU?OO?%1?�u}Ä ÊU?&…b�WW†Ë…œ W?�W& …—U�œ …ËW�W?�UM}Ä

W� w&—U%� W�ï� Æs� d�…“W� X�…œ Í—W14Wz „…Ë W�U�W& ËWz ¨Ê“«uU…œ Ê«ËWz ¨WOO�

ËU?O� p|ËU� Í…ËWM�“˘œ ï� «˙W?Ö «b�U“ w?~�W�—W4 W� ±ππ∞ w†U?� Í—U�œU� wJ|˛˘—

w�U&W~�W�—W4 ËU� W� Ê«˙W?Ö Ë 5MJAÄ ‘UÄ ÆW�UOO�WB�U� …—UJ�We?U W�W& ËW� ¨X}�

house- W�…Ë«—«“ ËW� ¨…ËW?O�“˘œ W�U�W& ËWz ï?� w†U Í—UO?O%?�—WÄ—W� ÍW?�Ë «b�U“

—W�W� ¨ÍW&WO|u� WO�“U�WAOÄ ËU� W�UM}� Í…“U� w&W�…Ë«—«“ w&—U%� ¨ hold manager

U�…—W??� ¨b�«—“W??«œ w?�…ËW�W�u??}� w&—U??%??� ÍW??Ö˛ï??U?z …ËW�W??U�—W� ËWz w?�UM�˘—

…ËW?OO?%?�«uÖ ÊU?�UÄ Æb�«—“W?«œ Êï& ÍWJâ?Ö w&W�W�U?UW†U� W� d?HM�œ W� ÍW&U?Ö…—U�

Æ˘œ«—u�u& W� EW�ôË w�Wu$Wz XAÄ W� “«u}� w^—u^ Í—Ëu� w&W�W�UUW†U�

Íb?}� Íb}� ÂüW?� ¨…ËW�«œ…œ w�U&…“«u?Ud?}4 ï� w�U?&W�«Ë Íï?U w&—U?%� U�…—W?� 

ÂUO�Ë ÊuO?BUA� W�«ËW� ¨UM}� Íd� ÍU%?�ïU Í—UÇU�W� ¨Ëu�…œ ó}�W�«Ë W?� w%1�u}Ä

W� v� ï� ¨…Ëu� ÊüU w�WB�U� Í—U?O%�—WÄ—W� Í—U& ÍïU „W�…ËU? Í…ËWz ¨·ï%&Uz

Íd~}??^ w†U?? Í—W�…u|˙W?� „…Ë ¨…ËËœd?& …œU??Uz w%??A??}Ç UJ?�d?W?z w�U?&W??&˘—W??�

ï� …ËU???? …ËU???? ÆËu?�œd????& Í—U????& g� ©—ï????Ö ‰U?z® UJ?�d????Wz ÍËu????A????}?Ä w&˘—W????�

w�U?�W& —W� W�U�…œ U�U� w&—U?%� U?Ö˛ïUz Í—W�…u|˙W� w�U?&W�W�U� w�œd&b�W?W†Ë…œ

Ë s�“ï??L??O?� Í—ï??á??1Ä Ë g�U??�U?z w�«—ï??á??1Ä „…Ë Í—ï??^W??W� Í—«u?� W� «“…—U??�

wW%1O� w�U�«“…—U� Ëd�—Wf W� «“…—U� Ë ÊU&U�WB�«dÖ WMO$WÖ Ë èAU Í—ïá1Ä

w�U????&W?�«Ë W� Ëœd????&…œ @�U?� ÍW�«ËWz ÆÆÆÊU????&W?�«e???}????U Ë ÙU???? ÍU�—Ë w?�œd�…u?|˙W�

ÆEd??Ö…œ—…Ë ÊU??O�U?&…d?�W� Ë ÊËu??“Wz W� ÍœËu??� ¨Êœd??&…œ vÄ Í—«b?�W?� ÊU�W�«˛˘—

W� d�—˘“ ≤∞∞∂ w†U� W� ¨EU&…œ È˙W� “«u?Ud}4 W� ‰ïÄ ï� w&—U%� W�üU� ‘U?%1}z

Boot Camps w�—ï??& —«uÇ W�üU??� ¨…ËËb�«ËuÇ—…œ Íb�W9W??B�U� Í—UJ�W??e?U œW??�

—«uÇ wJ}?�—ï?& ¨…ËW�U?&…œ gO�«uO?%?AÄ ÍW?U�—W� —«uÇ ‘W�«ËW� W~s?}� ¨…ËW�U?&…œ

Íï�W� w&—U?%� w�U?&W�U—W?� Æ…ËW�U&…œ ï?� ÊU�—W�uO?áï?& w�œd&e?}�W� ï� ‘…˛˘—

ËWz ¨—ô˘œ Êï?OK ËËœ W�Ëu?%A�W?Ö ÍW?&W�U—W?� ¨…ËW?%}�…œ “—W� •≥∞ W?�UÖ˛ï?Uz ËWz

w�U&WU�—W� Ë V}%& wM%�˘d4 W� W?& ¨X}�…œ …ËWOO�U&WI� ËuW� W� w�W�U�ËWJ%�…œ

ËWU�—W� ËW� ÊUOO?%1�u}Ä ÍW�«ËWz ÊU&W�UB†U …—U�œ ¨X|ËW&…œ w%�…œ …Ë…—W?�uOáï&

W� ÊËu�d}?4 Ë 5�«“ ï� W�«ËUÇ—W� ËWz w?M�dÖ—…Ë W� ÊW&U� w?G|—œ ¨W�W� W�UOO?�ULM|—

Í—U???& w�b�«˙WÄ«— ï?� ÊU??O�U???&W†U??? W� EW???B�U� Í—U?J�W??e???U wM?�d??Ö«— Ë s�d???Ö—…Ë

ÆÊU�W�«˛˘—

∫W�üU� Í…d~�ï�

ËW� ÍW�«b�W?—U?& ËW� —˘“ w&W?�UÄu?� w�Ëu�…œU?Uz W� w&—U?%?� ÍW?Ö˛ï?Uz W�üU?�

Ëu??W� W� ¨EU??&…œ“U??� …d?~�ï??& W�W� ÊU??O??O�«“…—U??� ÍW?�«ËWz Ë ÊW??&…œ—U??& «œ…—«u�

w�Ëu??“Wz W� s?�d??Ö—…Ë œËu?� Ë…ËW?M�˙ï??Ö «— ï� ÊU??&…Ëu�d~&W� W?�W�ôË w&W�W??�ï??Ö

X}&W�Wz —W?�W� p}B}%?& w&—U%� …ËU …ËU? ¨s�…œ …œUUz —˘“ Í—UJ�WeU ¨Íd?%&W�

ÊU?&…—ËWÖ W?†U ËU� W� ¨EW?e?U w%?}&W?�Wz Í—Ëu%�W?& W�«Ë«d?&Ëx� ËW� ¨…ËW�U?&…œ Ëx�

ÂW&W� w†U� w�U&…ËuÇ—…œ ï� …ËWM�“˘œ —U& —WB«—W� W� W�UÖ˛ïUz ËWz ÆEU&…œ UM�Uz

Èu� w�—ï?& Â«Ë…œ—W� W�UÖ˛ï?Uz ËWz ÆX|d?Ö…œ—…Ë v� ÍW&WÇËu? Í…ó|— •≥∞ U� ≤µ

—UJ�W?e??U Í˛W� Í˙«“U� «ËW?& ¨W?O?O� …ËWz ÍU?�U? ‘…ËWz ¨W?O?O� w�U??%?�…Ë ¨…ËW�U?&…œ

w%1�u?}Ä W�UÖ˛ïUz ËW� s�«u�…œ w�U?�UzW� ¨X|Ë…œ ÊU�b�W—U& ÍW�üU? ËWz ¨…ËËœd&

w&—U?%??� W�«˛˘— Æ…—˘“ W�U?Ö˛ï?U?z ËW� —U?&«Ë«œ Â«Ë…œ—W� U?%??A?}� ¨Êd|ó?B†W?� ÊU�ï?U

ÊU�ËW?z w&W�U???Ö˛ï???Uz w�«ËuÇ—…œ …ËW???&W?�W� Ëu???W� ¨X|d???&…œ ï� w�ï???4W�W?� ÊU�…œ

©≤® wM0W� œ«“d}�
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—W??�W?� b�W??—U??& Í«Ë«œ ¨X?}�…œ d�—˘“ ÊU??&…b?�W??W†Ë…œ w�U???U??� b�W?Ç—W� ¨X|Ë…œ

ÆX}�…œ d�—˘“ w&—U%�

ÊU?&…b�W?W†Ë…œ w�W�U?�W& W?� gO�«“…—U� ¨ÍW?&…˛˘dÄ w«Ë…œ—W� ÙW?ÖW� w&—U?%?�

¨X}?�…œ «“…—U??� ÊU???&…—«b?�U??U???� ÍW�«˛˘— Ë ÊU?�˛ W� Íœ—Ë W� ¨EU???&…œ «b�W?Ä d�—˘“

ËË“ ¨ÊU??&…b?�W??W†Ë…œ Íe?�— W�W�Ëu�U?� «œW�U�«Ëœ ËW� ÍW�«ËW?z w�W??B?�U�W� ÊU�Ëu???W�

ÊU??ï??U ÂüW� Ê«b�W?? ËU� W�WM�Ëu�U?� W?%??�«— ¨W�W?� ÊU?…—UÄ W??%??�«— W??L?}?z ¨s}†…œ

ÂüW� ¨…ËW%�œd& “—W� ÊU—ôW� Ë p�ï& —«uÇ v� W%�«— ¨W�W� ÊU…œU� w�W�U�W&

ÍWÇËU� ÍW�«b�W?W†Ë…œ ËWz w�U�—W?�W� ÊUO�U?&…“«u?Ud}?4 ï� ¨s�W&U?� vÄ ÊUO?OUï?�

p|—UO%�—WÄ—W� w�œdJ�UAOM%�…œ ï� ¨Ëu�œd& v� ÊU�«Ë«œ W& ¨…ËW%|ñ}Ö…œ EUJ%JM&

ÆEUJ� ÊUO�—UÖïUz ÍW&W†U ï�

¨ÊU�W??&WJ�ï?& ËU?� …ËW?%�œd� ÊU?�W?&…—UJ�W??e?U W??&…œd?}?? Ë Ê˛ W?& ¨…ËW??%|d??}?Ö…œ

U??N�W� ¨5�—U??& Ê…ËU??U Ë—«œ…—UÄ …b�…ËWz ¨ÊW�…œU??� w�W??& W?L??}z W�U?�Ëu�Ë Â«Ë…œ—W�

¨X|d?Ö«— s|ËU?U ï� ÊUW?&WJ�ï?& ¨EUJ� ÊU1—U?&ËU� —˘“ Ë ÂW?& X|Ë…œ ÊUL?J}�W?&

«Ëœ ÍW?&W�˛ ¨…ËuÇW�—…œ «Ë «b??O?%?�«— W� ÂüW� ¨EUJ� r?�«—W?4 ï� ÊU/U?&W?O?O?%??1�u?}Ä

U—uU Í—«œ W� ÊU?OO�«ËW�W ÍW&…“ËWf ¨Ëu�—W�W� Íd�—U� Ë q?O�U� wÖ—W�uK^ q�œï

¨Ëu�«b?}?� w�«—W?� ÍW?�Ëu?� —«“W?� µ ÍWJ�e� ÊU�W?&W?†U? ÍU?Öï?& ¨Ëu�«d??}?Ö Í—Ë…œ

Ë ÙU W� r?O�U�Uz Ë…œU� w%?� ZO� ÂüW� ¨s�…œU� w?�W& WL?}z ¨Eu�U�…œ —W� Ê«ËWz

W????�W????& ËW?z wK�W????? Ë ËË“…—Uz W� w?&—U????%????� ÆËUÇ—W?� W�Ëu?�U�W?� ÊU�W????&WJ?�ï????&

ÙWÖW� ÊU�ËW?%Ä w�W�U%�˘œ Ë Íb�…u�WÄ w�«“…œ ¨…Ëu�U�«— …—U?Ö˛˘— ËWz ÍW�«b�WW†Ë…œ

ÊU??O�U??&…—W??&—U??& ÙW??ÖW� ÊU??O??�ï??U w�ËW??&u??1†W� g?O�«ËWz ‘W�ï� ¨EU?J� X�Ë—œ

v� ÊU�—…œ«d� „…Ë ¨…ËWM}�Ëu?^…œ ÊUO†W?ÖW� …ËW?OO?�ïU ÍËË˙W� Ë w�…œU?�W� ¨4|u�…œ

Ë Ê˛ W� e|˙W� W� ¨ÊW&W� ÊU?O~�U� ÊU�ïU ÍËU� W� ¨X}M}�…œ«— ÊU?O�U&…“«uUd?}4 ¨X|œ

W� ¨X|d�u~� ÊU�ËU?� …Ë…e|˙W� gO�U?&…—W&…—U?& U�…Ë—W� ¨ÊWJ� ÊU?O~�U� ÊU?&…ËU?OÄ W�

ÍËU� W� ÊUO?%1�Ë ÊUO?�ïU ÊU&W†U? Ê…ËUU ¨ÊU&…—ËWÖ —W?ÖWz ¨…Ëu�Ë w�U&…“«uUd?}4

Êœd&—U& w�U&W?áO1�dÄ ¨Ê—U& —W�W� …u}z W?J�uÇ ¨s�W� Í“«— ÊWJ� ÊU%~�U� w�U�Uz

ÆX|dJ� Ë…ñ�WÄ W%1�u}Ä s�dÖe|— Ë

w&W�WU�—W� ¨Í˙ïÖ Íe?OK~MOz wW%1O?� —W�W� ÍWÖ˛ïUz w�U&W?U�—W� w&—U%�

w�U??&W??O?O??%??1�u??}Ä ÙW?ÖW?� W?B�—W?� W�W??U�—W� ËWz …—U�œ ¨X�—«œ Êœd??&d??}?4 ï?� w|u�

¨Ëu� Êï?& w�œd&—U?& Í…u}?� Ê«—U?^ ÍW&W?U�—W� ¨UJ�dW?z Í˘ñL?Oz w�U&…b�W?W†Ë…œ

Í—UJ�WeU w?�U&UWM� w�œd&d}?4 w�U&WU�—W� …ËW� ¨X|dJ� «œ—W?�W� w�«˙ïÖ «d&…œ

W?U�—W� ËW� ÆEd?Ö—…Ë wU—WÇËU� Í…u?}?� ÊU?&…—ËWÖ WJ?�ï& Ë ÙU? w%?�—WÄ—W?� Ë

‘W?� WK}�u� Í…u}?� W� W?& ÊUO�U?&U~«—Uz w�Ë…— ÊïÇ s|d?&…œ d?}4 ÊU?&…b�W—U?&

ÍW�Ëu?/® Ëu�U?� ËU� ÍW?????&W?????U?�—W� ÆÊd?????Ö«— X?UuÄ Ë „U?Ç Ë ‘U� ÊU?????&…—U?????%?????�

¨X1�Ë…œ w�UM}�«— Ë Êœd?&d}?4 Íd}ó�U?& ±∞∞ ‘…ËWz ¨©Êœd�…u|˙W� Í—«“u~�W?eU

ËWz wJ}�üË Ëu?W�W� «d?&…œ ¨Ëu�W?� w�U?NO?^ ÍU?L?O?� Êœd?&—U?& ï� W?&W?U�—W� ÂüW�

Standards W�U?&W�«u??}Ä Í˙ï� ÍËU� W� ÍW?&W?U�—W� w?&—U?%?� ÆX|dJ� Ë…d�WÄ W?�U?N?O?^

˛˘— ËËœ ÊU� W�«˛˘— X|ËW�…œ W&W†U Ê…ËU?U U�Uz ¨W�Ëu/ ï� ¨W�W�«u}Ä ËWKÄ …œ ¨Matrix

…ËW�U&W�ü˘œ W� ÊU� ¨s|dJ� œW3 w�U&W1OW?3 EU&…œ “Wf ¨E«uA� ÍW&WÖW� p|—U^

Íe??}??? —W??�W?� ÊU� g}Ä W???%??}?� p}�«u???U —W??�W� ÊU???O�U???&W�œ—«u??U ¨s?|d??�«u???B†W�

v?�…œ ¨…ËWM?B�ï?????& Ê«u?????U „W?� —W?????�W� ÊU?�Ëu?????W� ¨X?}� w?�U?????�Uz w?�œ—«u?????A�U?�

“Wf ¨ÊW?&…œ p}�œ—«uU …—ï?^ W� “Wf W?&W†U W� p?}�W& —W� v?�«e� ÊU�W&…—W?&…—U&

ÆX|dJ� ‘WJA}Ä ÊU�W&W�œ—«uU „W�…u}� WÇ W� ÊW&…œ

Ê«—U?^ „…Ë ¨…Ëu�U� «œ—W�W� w�«˙ï?Ö ‘W�«—UJ�We?U ËWz Í…u}?� «—UÖ˛˘— ÙW?ÖW�

ÍW�«ËWz ¨X}�œd& ·—W� s|u?� „W�W� ÊU�ïU w�WW� W& ¨5� …—ËWÖ ÊW?W� w�U�W&

¨W??%?�…œ W� ÊU�W??U�«Ëñ� ¨s?Ç…œ—…œ …ËW�U?&W??Öd?}??4 W� ¨ÊW??&…œ W�«—U??& ËWz W�«˛˘— ËW�

ÊU�—˘“ ¨W�WAOÄ ËWz w�U&…—W&…—U& Æ…d�—˘“ ÊU?&WM�d}� W� ÊU�WMO} ¨s$WÖ ÊU�W�—˘“

Æ…ËËœ—«óB†W� ÊU…—U& ËWz «œW�WAOÄ ËW� Í“ï1†œ w�Ëu� —W�W� WL}z ¨s}†…œ

—˘“ ¨b�W??W†Ë…œ w?J}†U?? ËU� ÍW?�«˛˘— ÍW??&…—U??& W� WJ|ó??O???& ¨q�U??A??O??—U??& ÊËœ 

∫v†…œ ËWz ¨W†UG�ïU

ÍËË“…—Uz ÊUOO�U�W� +«“…œ ¨ÂW&…œ “U?� …ËW�«ËWz w3Ë…“ W� ÊUOO�U�W� w�œ—«uU s 

s Ær}�…œ«œ W?†U�W?& ËWz —W?�W?� ÊU�ï� Â«Ë…œ—W� s ¨ÊW?&…œ w�ï?�e?ÑW�W� w�U�W??& ÂU?&

ÆÂW&…œ ï� ÊUO�U&WU�—W� Íd|œËUÇ ¨ÂW&…œ“U� ï� ÊUO�U&…—W4W� w�U&WU�—W�



22 21

w�W�ôË W� d�—U� —U� W� W& ¨Í—U?O%�WÖ w�W� ÍËuÇ—…œ ¨ÙU� ≤≤ eM?J�u� fLO^

w�W?à�Wz Í—U?�W?& —W?�W� —u�—U� qO?� W?� p}�U?B†U? ÍôW� W?& ¨…ËËœd??& Í—U?& wMO?

‘ï?U ô ÍW?&…—U& ¨W?�ï?U «œ…—«u� ËW� Êœd?&—U?& …ËËœd& w%?�W� ¨…Ëu�d?Ö—…Ë Í—U?&

W& s w�W�Ëu�Ë U�…Ë—W� Æ…ËËœd?& w�U�W&WW�W� Ë ÍW?&W†U ÍWâUU� w�W?eU ¨…Ëu�

…œU??Uz ÊU�ï??U ÂW?�W� w�Ëu�—«u??� ï� ÊU?� ¨Êñ??4…œ f�—UÄ ï� W??&W�«e??}??U w?�U??«b�Wz

Ë«ËW� —«“u?Öu?%?�W?Ö ÍW?&W?�W� W� ÍW?&W�b?M|u?U U� ËWz Æ,…œ œU?A†œ —˘“ s ¨ÊW?&…œ

Íô w�W??&W�bM|u?U w?�œd?&Ë«ËW� ï� ¨…Ëu�d??Ö—…Ë “—W?3 W� Í—ô˘œ —«“W?� ≤∞ ¨…ËËœd?&

Æ…ËËœd& “—W3 Íd� Í—ô˘œ —«“W� ±≤ w&—U%�

«b�—ïK4 w�W�ôË W?� g%?O�u?&u?& W� „W�U�d?O?%?4U?& W� «b?O?O?$W?Ö W� œ—ï?4U?%?� sH?O?&

Í—U??& p|˙U?� W� Ëu� d� —˘“ w�«“…—U???� W??& ¨…Ëu� ÙU??� ≤∏ w�W??W?� ¨Ëu�œd??& Í—U??&

W?&…œd??}? Ë Ê˛ Ê«ËWz ¨EU??&…œ ”U� b�W?W†Ë…œ w?J}�U?B†U?? ÊU?OJ|˛˘— U� ¨…Ëu?�d?Ö—…Ë

Ë Íï?U ¨rA??%?O�u?&u??& W� ÊU�W?&…—ËW?Ö WJ?�ï?& W� Ê«ËWz Íô W?%??}� ¨ÊW?&…œ v� Í«Ë«œ

ÍW?&W�œd?&—U?& W� ÊU�«— W?& ¨X}� ÊU�W?&W†U? W� ÊU�ËUÇ …ËW?&W�W� ¨EUJ� —U?& ÍW?&W�˛

ËuW� W?� ¨…ËW�W&…œ Ê…˛ï� ï� ÍïU ÍW?&…Ëu�UU ¨Êñ?&…œ ï� wJ}K}B?u�uz ¨X}�…œ ËWz

ô ÊU�W?&…—U& ËW?&W†U? W&…—UJ�W?eU …œd?}? Ë Ê˛ W�ï� ¨ÊW&…œ ÊU?O?&Wï?& „W�…u}?�
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W�Ëu?%?A�W?Ö ÍW?&W?Ud� ¨…ËËb�«˙W?á}?� Í…—UÄ ËW� …u�ñ?& wJ|Ëu�U?U ÊU?LK�d� Ê˘— ÂüW�

b�U�˘œ ÂüW� Æw}^W?%AO� ÍËu�UU ï� Ëu� —˘“ UJ�d?Wz W� W�…—UÄ ËWz ¨—ô˘œ ÊïOK π∞

W� w�UL?�uÖ w�Uz W� wJ|Ëu�UU Ëb�«“W� Ëu�UU ï� ÍW?Ud� ËW� ≤∞∞∂ w†U� W� V«d�

W� d� wJ†u? ¨ÊËu�…ËWz Íd}?4 …—WÑ…œ ËWz w�«—«œW�U?—W� ÆËu?B�ñ& —ô˘œ Êï?OK ±≤µ

¨œd&…œ d�…—ËW?Ö ÊU�ïU w�U?&WJ†u …ËW�«“U� WJ?†u ËW� ¨ÊñJ� ÊUO?�U&WJ†u XA?O�W�

„W� ÍW�«Ëu�U?U ËW?z Í…—U?˛ «b?O�«Ëœ ÍW†U?� …œ ËW� ¨œd?&…œ d�“—W� ÊU?O?�U?&W�U?UW�U�

…Ëu?B?%?A�W?Ö Ëu� d�—˘“ ÊU�…—U?˛ ±π∏∞ w?†U?� W?& ¨Ëu�U?U ≤µπ∂ W?%?A�W?Ö w�«e?}?U

…ËWOO�U&…Ëu�UU w�œd&…—ËWÖ wU$Wz W� ÍËuW� g�ËWz ¨Ëu�UU —«“W� v� ÍWJ�e�

Íd~�«d?O? w�ï& b?O?ç�œ W�Ëu/ ï� ¨ÊU�ï?U w%?AO�W� w�U?&WJ†u? Í…ËWM�ñ?& W� ¨Ëu�

—W?�W?� Ë…ËW�…u�ñ?& Íï??U XA?O�W?� ÍË…“ WÇ—UÄ v� ¨e�d?�b?�Uz ‘ï?& ÍU??O�U?á??ï?&

Æ…ËUM�UOM� Í…—ËWÖ wJ|Ëu�UU W�ïÖ—«uÇ w}Ä —«“W� ∂∞ ÍWJ�e� Í—W�ËË—

…—W?� w�˛W?^ Ê«u??}� W� ¨W~�U? —«uÇ ÍW?&…ËU?? g%?O� r�UÄ W� Í—U??O?%?�W?Ö Í“—…Ë
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«b?}� w?W?& w&ôUÇ W�ï?� ¨W�U?O�üËËU� ÍW†U??WM� Ë—U?O??%?�W?Ö Ë 5?A�W�U?U w�U??�W?&

—˘“ W?�ï� ¨W??????W??????& w^U?� Í…ó|— «b?�—ï?K4 ÍW?ÇËU� W?� Í…ËWz —W?�W?� Æ«—œ…œ ÂU?????$W?z
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Æ…ËWM}MO0 «œW�WÇËU� ËW� —˘“ WOO�U�Uz W�ï� ¨ÊWJ� È˙W� Ë 4|—WÄ«˙ ÊU&W%�…œ—W�

w�U�˛ s ¨X|ó?}�…œ ¨ÊüU� qÇ ÊW?W� ¨ÊU&WO�b?�…u�WÄ Í—…bM}†W� ÍuK1�—u� ÂüW�
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s ÂüW� ¨ÊW??&…œ v� ÍËË— 5A�W�U?U Ë—UJ?}� w�U?�W?& w?Ç—W?ÖWz ¨W?�ï??U ô Â…d?}z

ÆX|ËW&…œ X�…œ rA�—U& w�U� Í—«u� ¨…ËWL}MO…œ —˘“ !«“U3 ËW�U—W� Í«ËœW�

W?†U??????WM?� ÍW~?�e?�W?????? W??????%�Ëu?� Petite Marmite ÍW?�U??????U…ËU??????3 g%???????O� r?�UÄ W?�
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p|“W?Ö…— Ë s�Uz Ëu?W� w�U?ÖWKBO?3 Ë—«u� W�W?Ö—ËËœ ËW� ÆÊW?&…œ v� ÍËË— —U?O?%�W?Ö
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¨W??O?O?� «œW�U� ËW� Íd� w?^—W? ¨…Ë…—ËË˛ W??%??OÇ…œ W??&…—UÄ W�MAR - a - Lago   ÍW�U�

ÆE«uUU� “WÖ…— Ë s�Uz Ë…dO�

v� w�U?&…—«œËU� ÍW?M|Ë Ë Í—U?O�«“ Ë Í—«œU?ÖUz Í…ËW�œd?&Ëx?� ï� ‘W�W?Ö—ËËœ ËW�

W�U%?4W� ¨“uO� wK�œ ÍW?U�˛˘— W� —W�Ëu� wK?O�Ëœ Êï�U� ÆX}Ç…œ—…œ «b?}� ÍWU�˛˘—

W� ÊU??O�üËËU?� ¨s�Ëu�…œ W??&W??Ö—ËËœ w�U??&W???U�˛˘— W� w�W??B�U?� w�Ëu??%??� —U??^ ËËœ

w�WB�U� Í—«ËW� W?%�Ëu� W&WÖ—ËËœ wJ}�W� ÆÊW&…œ Í…ËW�bM?|uU w�«Ë˙…ËUÇ …ËW4ïK&

Ë“ï� W� ÊU?&WO|u� …b?�WW†Ë…œ g�d� ÍW?&W�W� ¨ÊU?&WMOA�W�U?U Ë ÊU&…—ËW?Ö ÊWW�

„W�W� w?�W� ËËœ W??%?|dJ� W??&W???Ö—ËËœ Èd??&…œ W�ï?� ¨…ËWM|˙Ëu???�…œ «b??}� ËW�U???&ôUÇ

W� ÊUM}�—…œï?U Ë…—UÄ w�œdJ4—W?� W� ÆWU?�—W� W� Ë ÊWW� W� ËW�U?—W?� W� ¨“«ËUO?^

ÊU&W�ï?& ‘U%?1}z ¨W�W� Í“«ËU?O^ WM|u?� ËWz ÍW&…b�W?W†Ë…œ W%�…œ ËËœ—W?� Ê«u}�

«œW??O?O�«Ëœ ËW� ÍW?�«ËWz ÂüW� ¨ÊWJ� ÊU??O�U??&W�U?U??� Ë…—UÄ W� ”U� W??O??O� ÊU�ËË“…—Uz

ÆÊW&…œ ÊU�W&…—˘“ …—UÄ Ë ÊUU� w�U� …ËWO�“U�U� W� …ËW%�œd&ï& ÊU�…—UÄ

W?%?}�«Ë˙…œ …ËW?O�“U�U?� W� ÍW?&…—«œ“U� WO?O?%?�W?& —W?�W� d|œ—U?OK w%?O?1JOK� rO�

∫v†…œ …Ë…“U� W� ¨ÍïU Í—Ë…œ—«uÇ

—W?�W� U?%?1?}?z «Ë ¨W?O?O� +U?%?�…Ë«— ¨r&W�WÇËU� W� È˛˘— —W?� s ¨…d�W?� W?& ÍUz

ÆrJO1&W Í—U�W&

ÍW�U� ËWz ¨…ËW�U…œ ÍïU YELLOWSTONE ÍW&W?OO�WB�U� W?�U� W� —˘“ wÇ—WÖWz 

w�W�ôË W?� ÍW??&W~K}??& W� p|˛˘— …ËW??%?|˙Ëu?�…œ ¨…ËËœd??& X?�Ë—œ U�U??%�U?? W� Íï??U

w�W?�ôË W� @M�d???O???� r�U?Ä W� Íï???U ÍW???&W†U??? W� d???%???�UÄ Í˛˘— ÂüW� ¨W~?MO???u�«Ë

«b�…—«ËW� ËW� ¨X?|dMO�…œ W�W??�ï?Ö—«uÇ vÄ —«“W?� ≥∞ ÍW?&…—W�ËË— W??& U?O�—ï??H?O?�U?&

ÍW~�—U� Ë q}B?u�uz wM�dÖ«— w&—UÄ Ëï�U� Ë w�«ËW�W Í“ËW?f Ë w%�Ë—b�W� ÍW�U�

ÂW??^—W??� ¨W�«b???}� w~�…˙W??W?� ÍW??â??UU� Ë…Ë«“«— ÍW~ÑU?� Ë…—u??4U� s�b�W?Ç n�ï??Ö

W� Í—˘“ Í…—UÄ «d???}??U —˘“ …ËU??OÄ ËW?z Æ…ËuÇ v� Í—ô˘œ p}�ï???OK ÊU??&…Ë«d?J%??�Ë—œ

ËW� ÂüW� ¨Ëu?� 5A�W�U???U «b??O†U??� qÇ w?�W??W� W� W�ï?� ¨X�…œ W�U� —«œ w?�U??Ö—“U�

ËU�—…œ —W� w�U?&…—…b�W� ï� W%�ï?� w�œdJ%�Ë—œ Í—U?& —W� …ËW�«˙WÖ «œW�U?OO�«Ëœ

ËWz ÍËU�W� w�W?B�U?� Í—«ËW� ËËœ U?%?1?}z ¨w�˘œ—W?4 Í…—ËW?Ö Í…ËW�«ËW?f ÍW?Ö—«ËW�

YELLOWSTONE CLUB Ë YELLOWSTONE CLUB …—«ËW� ËËœ ËWz Èd?&…œ ¨W�W�

w�U??&W??O?O?�W�U??�W?& …—ËW??Ö w�«œËu??AÄ Í…ËW�«ËW??f Í—«ËW� s�d?�—«œ“U� W� WORLD

 ÆX|—œd}ó� ÊUNO^

pO1&W? ËUJ�dWz W� ¨…u�ñ& wJ†u? s�b�WÇ ¨ÍïU w�U&…—U& W� W~s?}� XO1JOK�

ÙW???ÖW� ¨EU???&…œ gO???L�W???� ÍW?†W???U?? U?�…Ë—W� ¨W�W?� ÍË…“ Ê«œW??4 µ∞∞ W?� d�—˘“

W�W� w†˘— ¨EU�…œ …u|˙W� g�“«u?Ud?}U w&W�U?Ö“…œ ¨…—U&ËU� gO�U?&W?O|u� UO�U?áï?&

5A�W?�U??U Íï??U ÙU?� ±µ g?}Ä wL??�…— W� ËWz ÂüW?� ¨E«—U??3W??/ w�«b??}ÄW??�W??Ö W�

Ë—U�œ w�U??&W?�ËWJ%??�…œ ÂüW� ¨X|ËW??&…œ—…œ ˙«“U?� W� ÂW??& Íï??U wÇ—W??ÖWz Æ…ËËœd??&

¨Íï?U Í…‹ËW�«ËWf Ë Ê«œËu?AÄ ï� ¨…—U�œ ÊU?&…—«œW�U—W?� ËU�W� ÍËUO?� ÍËU� ¨Ê—˘“

ÂüW� ¨W�W?� Í—«œ“U� wK}??B??u�uz Ë ÂW�W� ËW??&˘d??4 ËWM|ËU� ÍËu?�U?U Ë—«ËW� s?�b�WÇ

‘…—UÄ ï� ¨Ê«d?�W?� Ë Êœ—«u?�«˙ —W?� W??%|˛dÄU?� ¨X|d~�—…Ë v� ÊU??O??U� W??O??O� Í—«u�

w&W�W�U?UW†U?� w�dJ%?�Ë—œ W� Â«Ë…œ—W� ÆEU?&…œ w%?AÄ b�WÇ w?�W� ¨W�W� Í…b�…ËWz

w�U&W?1JMOK& WÇ—UÄ —W�W� ¨W†U?3—W� Èu� w&W�UO�U?áï& w?�b�«—“W«œ W� ÊU� ¨Èu�

…Ë«d�U� ‘…ËW� ¨EU&…œ Í“U?�WAUW� Èu� Í…˛˘dÄ ï� gO�œ—«uA�U� w�U&…e?} —W�

ï� Í—W???�…—UÇ Í…ËWM�“˘œ ï?� W??à|Ë ¨s�U?� Ë«ËW� e??O???Ö—W� w�U???&…˛˘dÄ W�W??�W???& ËWz

ËWz s�«“…œ „W�ô Ëu?W?� Æd?%|u� Ëd�—˘“ ï� …ËËb�U? ¨w?�U?&W�UM}�«œ ï� ¨w�U??&W?A?}?&

ËU�W� ¨ÙU??? „W�W� ¨s|u??� „W?� W� „W�—W??�W� ËW???� ËËœ Ëu�W� …—«œW�U??—W???� …ËU??OÄ

È˙W� W?U?� qO?L?O?z W� w�U�W� w}??� U� ¨…ËW?%?}?MO0 „W?O??O?%?�W??& —W?�W� ¨„W�W??&˘d?4

W� s�«“…œ ¨Ê«b??O?�U?�…œU?Uz W� ©Ê«ËW??&˘ñ?4® w?�U?&W�ïK?OÄ Ëd?}??4u?� Â«Ë…œ—W� ¨EU??&…œ

ÆEU&…œ ÊU�«Ë«œ «d}U Í—U& ï� «bJ}�U� Ë EU& ËuW�
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w�U&…b�WW†Ë…œ wMO�«Ëñ}� ËWU�—W� Ë“«u}� ¨ËWz „…Ë w�U&…b�WW†Ë…œ Ë XO1JOK�

ÆËu�W?� Êœd??&—U???& W� EW†ï??? Ë…ËW�«ËW???f Ë Ê«œËu??AÄ Ê«—U???^ ¨Í˙ï???Ö ÊU�ï??U g?}Ä

v� w«Ë…œ—W� Í—U??& ¨ÊW?&…œ g�“U?B�U?O??Ö ¨ÊW?&…œ «b�WÄ ÊU?U??� W�«˛˘— ËW� ÍW�«ËWz

Í«Ë ¨ÊW?&…œ—U??& Ë s�˛…œ «œW�U?�Ë…— ËW� ¨W?«Ë…œ—W?� ÊU?O�UM}�«œ ¨ÊW??&…œ ÊU?%?�…Ë«—

Æ…ËËœd& ÊUM}�«œ Ë v�öLK W� ËË— Í—Ëu�Uz Í—U& ¨…Ëu�UN}�

—U??& ï� Êd�ËU??$u??Ö d�—˘“ ¨Êd??%?$W??Ö ÊU??&W�ï??& W� W�U??…“ ËWz w�U??&…b�W??W†Ë…œ

¨ÊW??&…œ ÊU�ï??U w?«Ë…œ—W� w�U??/W??� ±∏ w?�œd??&—U??& W� Í“U�U??� Ê«ËW?z ¨Êb�«˙WÄ«—

ËWz w?�U??&…b?�W??W?†Ë…œ ÆÊW??&…œ ÊU?�W??&…—˘“ Ë«d???}???U W�U?M}�«œ Ë ÂW�—W?� W� Í“U�U???�

w�U�ËU?� ¨W�«b}� ÊU�—U� Íd?}Uz Â«Ë…œ—W� ÊU?O�U&…—«œ“U� W?W�W� ËU�W� W�UO?1O?A%�—

¨ÊW???&…œ g�—U� ¨4?|—WÄ…b�«— X}?� w�U???&…—ï� W� Êï???4W�W?� W� —˘“ W???& ÊU??O?�U??&…—U???&

Æ…ËWM|˙Ëu�…œ n�ïÖ w�U&W�UÄ…˙ïÖ W� ¨W�UO�U&…—W�uOáï& —W�W� ÊUO%�…œ

w�U?&…b�W?W?†Ë…œ W?�W?& ¥∞∞ W� WJ}?&W� f�—ï?4 Í—U??Ñï?Ö w�UM}�ËU� W� XO??1JOK�

W� ÊW1œ Ë“«u}� W� ÂüW� ¨X|d&…œ …b�“W —ô˘œ —UOK ±[≤ W� ÍW&W�UU� ¨UJ�dWz

Ë…—UÄ ÍWJâÖ U?%�U^ ¨X|dÖ…b†W� X?� v� Â«Ë…œ—W� ËWz ¨EU&U� b�WW†Ë…œ wJ}?�W&
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w�ËuÇ—…œ Í˛˘— ï� w?�W?B�U� w?�U�U� w&W�W�œW?� wM�ñ?& ï� ÊU??OJ|˛˘— ¨…Ëu� Êœd??&—…œ
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w�U� +«u�U� ¨Ëu� f�˘—e�Ë— Í—ï^ W� W& ÂËu� ÂW&WK}?Bu�uz Í—«u� Ë ÂËuÇ—…œ W&
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Í—UÇU�W� ¨WO?O� wM�ñ& Êœ—«uU Í…—UÄ ËWz «ËW?& …ËËœd& ï� ÊU�…˛UUz ÊU&…—U?&bM|uU
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W� ˜˘d? Í—W�ËW?^ wMO�«“ ï� ¨WM�d?Ö—…Ë s|u?U Í“—…œ „…Ë ÊU?U?� Æg�—U?&WÄ«d?U

˜˘d? Í—W?�ËW?^ W� —W??ÖWz ¨X}�…œ —U�œ ˜˘d?? w�U?&WM?�d?O?�U?� …ËË— ¨ÍW?&W�U??U?�

ÍW???&…—W�ËW??^ Ë X?�Ë…— w%??�«— ËË“ ÍW???&W�U???U??� W?� ¨X}�W� Í—U???&œW� ËWÄ«d???U
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„…Ë ÂËU� W& ÆÊW�…œ ÊU�d%Ä«d?U Ë…—W� ÊUO�U&W�UU� W�U�W?& …—ï^ ËWz ¨X|ËW&…œ—…œ

∫w�Ë «bü…Ë W� ¨UM}� d|œ—UOK

s …ËWz ¨ÊW?&…œ d� wJ}?�W?& w�U� +«“…œ «Ë ¨X}�…œ …˛«ËW?%�…œ ËW� r|u?Ö W?& s

°rO�

X|ËW�U�U?� g�ËWz ¨s&ï??& ÙU?U „W� —W??�W� …—U??Ö˛˘— ËWz w�U?&…b?�W?W†Ë…œ Ëu??W�

…ó|u?� w&W†W?Ç…— ËW†U????WM� W?� W???& ¨ÊU?�ï???U ÍËËœd?�«— ¨ÊU�ï???U w?�ï???& ÍW????UM?�U�

W� ÊU�ï?U w}M?|Ëœ ¨5� ÊU?&W?O?L?O�u� W�«Ë˛d� Í…ËW� ¨ÊËu�U� …ËW?†W?ï?& w�U?&…b�…ËU�
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·—W?� d??%?�U� Ëd�—˘“ ÊU?&W??O?OJO??�ö?&W� ¨ÊËx?B??%?�…œ d�—˘“ ÊU?&W�ï??& W� Ë…d�—˘“

ËËœ Ë—«ËW� ËËœ Ê«u??}� W?� ËWz „…Ë Íd� w�U??&…b�W??W?†Ë…œ Ë XO??1JOK?� W�ï� ÆÊW??&…œ

Ë…ËUd?O� W� w†Wï?& ËU� w�U&…b�…ËU� W?MOÇ w�W�U�W?& ˘ñLO?z U� ¨s�˛…œ «bO�W�U?�W&

ÆX�˛…œ gO�«dI%�—Ëuz wJ}�W& „…Ë ‘…u}� W�

ÊU??1??O� W??&—U? W?K}??B?u?�uz Í—«u??� XO??1JOK� ¨X}?� …ËW†U?? W� —W??ÖWz ÊU??O?O?�U�W�

…ËU??3 ÈËW� ¨ÊU�ï???U p�e� w1J?�—U??%??� ÍW�U??U…ËU??3 W??%??}Ç…œ ¨X}?�…œ ÍW??&«œU??—Uz

¨W�…ËU??3 ËW?z Í«b�W??� —W� ËW?z ¨…ËW�«u??U…œ Mocha ÍËU� W??& Íï??U ÍW??&W??O??O?�W??B�U�

ÍW?&W?H?}?� ¨s�…œ ”W?& …œ Êœd&…œU?Uz Êœ—«u?U w4U?%?� Íï?U ÍW?&W†U? W� U�—W?ÖWz
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∫w�Ë «bü…Ë W� ¨Íœ—U˛ w%�…œ

Æ+«“U� w%�«˙W� 

ËUÇ—W� Âd� Íb�WÇ Ë d?Ñ˘dsM?�— Ë f�˘—e�˘— Ë wK%M� Í—ï^ w?K}B?u�uz b�WÇ s 

ËW� ¨X}M}?N� —U?&W� w�—ï?á� ÍWJ?âÖ wK}?B?u�uz EU?&…œ “Wf Íï?U ËWz ÂüW� ¨EËW?&

s�d?Ö«— wM|u� v�«u�…œ w�U?�UzW� w�WJâÖ —W�W� ¨ÍW?&W�UU…ËU?3 W%?}Ç…œ WK}B?u�uz

Æ…ËW%|“˘b�

∫w�Ë XO1JOK� ¨ÊW&…œ—U& U�W&W†U W� ”W& b�WÇ ¨w�dÄ ÂW&W�˛ W� Ë ÍïU W�

ÆÆW�W� ÊU/«b�W—U& ∑∞ +«“…œ «Ë 

Ë wÇW?âUU� Ë—WM}K?%A?}Ç Ë—UJ�We?U W� «ËW?& ¨…Ë…œd& X�«— Íï� ÍW?&W�˛ ÂüW� 

W�ï?� ¨”W???& ±∞µ W�U???Ö…œ ÊU?�Ëu???W� g�U???�U?z Ë Ê«ËW???�UÄ w�«ËU????OÄ Ë Ê«ËW???Ö—…œ

∫w�Ë Ë Âü…Ë W�U� ËË“ XO1JOK�

°W�W� ÊU…ó~�W� ËWA}& WL}z W�«ËW&

w�U???&…—«œ“U� Ë…—ËW???Ö …Ëu�U??U W?� WJ}???&W� ¨s�U???B??&—u?� ÍWÇËU� W� ÊU?�W??&…Ëu�U???U

¨…ËW%|d?&…œ b�ô w�e�œ w�ËU�Ëu1?4Wz w�W1œ —W�W� ÍW&…“«Ë—…œ ¨EüË Í—W?1�«—W�

wJ}�Ë…— …ËW&W�W� Ëu?W� ¨W&U�ËË— Í—«u� Ë“ËWf ËW~ÑU� Ë—«e†uÖ Í˛W� ÍW?&W�ËWf

W� ÍW?&W†UWM� w?J�ï& ÂüW� ÆEU?U…œ—…œ Íe?O�Uz wJ�ï& Í…u?}?� —W�W� w1�U?˘—

ÂW�…œ˛W� w�U?&…œW?� w�U&W?O?OÄË—ËWz WJ�ï?& Í…u}?� W� ¨W?ïN?� ËËœ ¨W�U~O?4 ”ô

W� W?&W�WÇ—UÄ W?&…Ëu�U?U ¨W�«b}� …ËW?O?O?�U W� w�«u?^ Í“ËW?f s�b�WÇ ¨…Ë«d� EU?OM�
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—˘“ ÍW?&UÇ Í—U?& ¨Ê«œ…ËWA?}Ä W� w�W?—U� Ëd?}U w?%�…œ W� …œd?}? ËW�˛ ËWz ‘…ËWz

…ËW%}M|uA� w%1�u}Ä Ë w?�W—U� wJ|“«ËW~�U� w&W�WU�˛˘— W� —W� XO1JOK� ¨ÊW&…œ

w�U??&W~�W?�Uz W� ÊœdJ�—«b??�W� Ë w�W??—U� W?� W?O??O� ÙœËËœ ¨v?�U?Ö…œ w?%?�…œ «d??}??U

ÆÊ«bO�W—U� Ë 5AUW�

∫UJ*d�Wz w†œ

W� Í—ô˘œ Êï?OK ËËœ «d?}U XO?1JOK� ¨UM�d?�U& ÍW?&W�U�—“ Ë…“—W�W?ï� ÍË«œËË— W�

Ëu� w�W?—U� …ñ� s�d�—˘“ ËWz ÍW&…—UÄ ¨Ëu�œd?& ‘WJA}Ä W?&W�U�…—U?& w�«ËUËW?I}�

Í…d|uÖW� gO�«ËWz …Ë«œ wA?O�U&…—…œ«d� w�U� ‘W�…—UÄ ËW� W~s}� ¨«œW�U?�…—U& ËW�

WÇ—UÄ …ËU??%??�…ËW� ‘…ËW� ¨W??&W�U??�…—U??& w�U?&…Ëu?�ËWJ}K�U�“ W?MA??UW?B� …—U?Ä U�«u�

Ë w�«—ï?Ö W� «d?& ÊU??�UÄ W?&…d?F?O?� ¨…u?O?�Ëu� Ê«b??O�W?—U� w�«—ï?Ö ï� wJ}??%?1J}�
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Æ©UJ�dWz w†œ® Ëu�U� ËU� ÍW&…dFO� ¨5AUW�…—UÄ Ë w�W—U� ï� Ëu� Ê«b�U�

«b?ü…Ë W� ¨œd?& rO?%?�Ë—b�W� w�dÄ ¨œd?& ï?� +ï4W?�W� ≤∞∞∂ w†U?� W� ÊU?OJ|˛˘— 

∫w�Ë

Æ…ËËœd& !«“U3 Â—ô˘œ —UOK „W� rJ}J†u wM%�˘d4 W� ¨ r�U� s

¨Ëu???B???%???�˘d???4 ÍW??&W?J†u??? ¨Ê«œW???4 ¥≤∞∞ Í—W�ËË— W� …Ëu?�W� w&W???O�Ë…“ W?Ç—UÄ

…Ë…ËW� ÍW??&…—UÄ ¨ÍËu??B�ñ??& —«“u�Ë…“ Ë p†u?? Í—«“u??ÖW�U??—W??� Ë Ùü…œ wJ}??�W??&

ÆËu�œd& !«“U3

Ë—U?& ËW�W??L?f…“ —ô˘œ W� ÂW?&W� Í—U?OK? w%?�…œWM�U� Ë…ËW�œd??&ï?& w�«“…œ «Ë ËWz

ÊU?�Uz —U?OK Â…ËËœ ¨EËW& X�…œ X?W&W� Í—U?OK W?& ÂüW� ¨X|Ë…œ Í—˘“ ÍW?U�—W�

¨…ËW�…Ëu?�U???O???^ ÍW????&W�˛ W� W????& ÆX}?�…œ ÊU???�Uz d?�—˘“ Í…—UÄ w�œd????&«b�WÄ ¨X?}�…œ

Æ…Ëu�ËW?&—W� Í—U??OK „W� ËWz ¨…ËËœd?& ‘W?� ÊU�W?&W�U?U?� ô ËËœ—W?� Íb�W?«“…˙W�

ÆËuB�dÖ—…Ë wJ|—UOK w�W&W�˛

W?????????& ¨X|ËW?????????&…œ X?�…œ ÊU?�—˘“ ¨…ËW�W?�…œ —˘“ W?�«Ë W?�«˛˘— ËW?z Íb?�W????????W?†Ë…œ

—W?ÖWz ¨W?O??O†U�W?U W?&W?$«“U?3 Êï?Ç „…Ë ¨…—˘“ ‘W?&…—UÄ ¨X|ËW?&…œ v� ÊU?O??AMO�U�“

ÆW�…—ËWÖ W&W�U�“ ÊWJ� g�—…—…“

∂

—U?OK „W� W�Ëu%?A�WÖ ÍW?&W�UU?� W& …d?O�W� w�U� ¨…d� wJ|b�W?W†Ë…œ d�u? XO�

ÍW&W�U?U� W& ¨Ëu�œd& ±πππ w†U?� W� ÍïU ÍW�üU� w�˛W^ Ëu� „W�W?%4W� ¨—ô˘œ

—W�W� ¨ÊüU� ∑≤ ÊWW� Íd?�u XO� ÊUOJ|˛˘— Æ—ô˘œ p|—UOK …ËuB?%A�WÖ Í…—U˛

ÙW???ÖW� pO???1??&W??? Í—U�W??& W?� ”u�U??& ”ô ÍW?ÇËU� W� ”UM?%M4 ”ô W� «b?J|—«ËW�

«œW?�ï??U W?�Ë…— ËW� ¨Ëu?B??%?A?O�«œ ÙU??� ≥¥ ÊW?W� ÍdJM�d??Ö Í—ö?O� ÍW?&W??%?�˘œ

Safe- ÍW?&UO?�Uá?ï?& w�U?&WL�W?� wUd� W� ¨Ëu�œd?& ÍW?&…d?}�dJ� W�˛ ï� w�ï?4W�W�

 ÆËuBO�dÄ guard Scientific  

w�ï?U ¨Ëu�œd?& —«b?�W� —W�u?O?á?ï?& ÍU?O�U?á?ï?& ÊU�…œ W� ÍW?&…—UÄ W?&U?O�U?á?ï?&

ËWz ¨—W�u??O?á??ï?& w�U??&W?L�W??� wUd� Í…ËW�u�“—W� W?� ¨Ëu�«b?}� wL?�W?� U�W�ï??OK

wUd� w?MO�«“ ï� Ëu�œd???& ÍW??&W�ï??4W�W� Í…˛˘— ËW?z ¨…Ëu�ËW??&—W� w$«“U???3 s�d�—˘“

d??%?�ï??U w�W?&W??%?�˘œ ÍËË— W?�ï?4W�W� ËW?� ¨Ëu� “—W� —˘“ ÊU?&W??Ud� ¨ÊU??&W?L�W??�
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¨ÊñJ?� …—ËW???Ö ÍËu�U???U b�WÇ «œ ÊU?�—U�ñ� ËË“ ¨Ëu?� ÊU???�Uz W???&W�œdJ?4—W???� …—UÄ

¨Ëu�b�«—“W??«œ U??O�U??HK1M?� W� Ê«œW??4 ≤¥ Í—W�ËË— —W??�W� ÊU�ï??U w�W??B�U� ÍËu�U??U

ÆËu�œd& «ËUz ÊUOO�«ËW�W Í“ËWf ¨Ëu�U�«œ ÊUO1�W� Í—U� ÍW~�—U�

¨œd?& X�Ë—œ w�U?&W?O?O%?1�u?}Ä Ëu?W� W� ÊU?O?O?%?�Ë—b�W� w&W�W�U� «œ…Ëu�U?U ËW� 

W� œd??& Í˛W?� ÍW??&W†U?? ÍW??&W???%??�˘œ ¨œd??& «ËUz ÊU??O?�«Ë«d??4 Ë Ê«u??^ w&W�W???â??UU�
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ËU?&U�W� ¨W�W� ÊU?O?�d� ËW?�ï� ÊU�W?�UM� d�—˘“ v�U?& Ëu?W� W� ÊU?&…b�W?W†Ë…œ W�ï�
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