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ƊǱȂǗ�ȁǁƧǄǐǷ 
ǵƧǁơȂǓ�Ȇǋƨƥ��

�ƽơǃǂăȈǋřȇƨǿ 

��
ȂƼǐǳ�ňƢǯȁȂǇ�ǁƨǇƨǳ�ƎǁǲǐƦǷȂƫȂƟ�řȇ���

�ǵƧǁơȂǓ�ȅƢƯƢƯ����ĺ��ǁƢƳ�ǮǏȅȁȂƦƫȁ�� 

řȇǂǏƽ�ļƨȈǻƢƬǇǁƢǋ�ƧǁƢȇƽ�ƧȁƨȈȈǯƢǓǁơȂǇ�ƨǳ�ǹƢƫƨǴǴȈǷ�� �ƎǂǸȈƟ�ǵȉƨƥ�ȅǁƨǻȂǿ�ƨǳ�ǹƢƫƨǴǴȈǷ�ļƨȈǻƢƬǇǁƢǋ�ƙ
ƎǁȂƼǐǳǲǐƦǷȂƫȂƟ�řȇƨȇơƽ�� �ňƢƫȏȁ�ƨǳ�ƨǻƨȇȏ�ȁƨǳ�ǹơǂǐƟ�ļȏȁ�ǂƫ��ƧǃơȁƢȈƳ�ƨǳ�ƨǸǰǏǁƧƽơǂƥ�ȅǁƢȇƎǂƥ�ǉƧȁƨƟ�

ƎǁȂƼǐǳ�ȅǁƨǻȂǿřȇśǋƢǷ��� ƾǼȈǿ�ȁǂǈȈǷ�ňƢƫȏȁ�ƩȁȂȇƧƽ�ȁƨƟ� �ƨȇơǃƧǁƢǋ�ǁƙǃȁơǂǇƢǻȅƧǁȁȂƯƢƟ� ƨƥ�ǹȅǁƙǃ��
ƨǯ� ǵȉƨƥ� �ƚǓȂƫƢǿƧǁƧƽơǂƥ�ǧȂǋ� ȁȂƥǂȇƨǇ� ȏ� ȅǁƙǃ� �ǹơǁƢƫ� ƨƫƢǿ� ǵƨǯƧǁƢǋ� ȁƨƟ� ȅƨǻơǂǐ��ǲǐƦǷȂƫȂƟ� ǹƚǓ�

ƎǁȂƻƧƾǐǳ� ȁȂǷƨǿ�ǹƚǓ� �ǹ� ǹƨǳƨƯƨƥƧȁƨǯƨȇƨƥ�Ǝǁ�ȅƧȁƨǻƾǻƢǇŚǗơƽ�ǉƢƯ��ƧȁƨǻƢǯƨƬȇȏ�ǮȈǧơǂƫ� ƨǳ�ǮǇƨǯ�ȆǘǻƧ
ȁ�ȁǂƫȁȁǃ�ǹƨǯƧƽ�ǎǯƘƦǌǐƯ�ǹƢȇȁȂǷƨǿ� �ǺǔƥǁƧƽ�ǂƫȁȁǃƪǐǔƥǁƧƽ� ǂƫ�ȅȁƨƟ�ǊǐƯ�� �� ƨǳ�ǹƢǯƨȈȇǁƚǳ�ƨǴǐƦǷȂƫȂƟ�

� ǹƢǯƧƽƢȈƯ� ȁ� ǲǐƦǷȂƫȂƟ� �ǹǂƫƨǳƨƯƨƥ� ȁǂƫơǂǐƻ� ǹƢǯƨǰǔǗ� ơƽƨǻƢǻƢƥȁƢǘǏǁ� ȁƨǳ�řȇƎǂƥ� ƚƥ� ǹȁƢǘǻƨƫ� ǭƨȇ� ǭƧȁ
ǹƢȈǌǐƯ�ȅƨǯƧǁơȂƥ� �ȁƨƟƎǁȂƼǐǳ�ļƢǯ�ƨǳ�ǹơǂǐƟ� ƨǳ�ǁƙǃ�ȅƧǻǁƚǿ� ƨųǁƨǇ�ȅƢǘȈƳ�ǲǐƦǷȂƫȂƟ�řȇ�ƨ���ǁƙǃ�ǁƙǃ�

�ǹǁƚǿ�ȅǄǐǿƨƥ�ȆǘǻƧƽ�ǹǁƚǿ�ǁƨǇƨǳ�ƪǇƧƽ��ǹƨǯƧƽ�ǉƚƻ�ǁơȂƥ�ȁƧȁƨǻƨǯƧƽ�ǹƢȇƚƻ�ǊǐƯ�ȅƢǘǏǁ�Ƣƫ��ǺǼǐǿƧƽǁƢǯƨƥ
ǹǂǗƢǼƊǳƨǿ���

��
ƚǓȂƫƢǿ�ȅƎǁƨǋ����

ƨƟ�ǹǁƙǃ� �ƨǷǁƨǗ�ǹơǂǐƟ�ňƢǯƧǁƢǋ�ȁƢǻƨǳ�ƚǓȂƫƢǿ�ȅƗƨǋ�ǵơȁƧƽǁƨƥ�ȁƨǻơƿƙǁǲǐǌǐƯ�ƚǓȂƫƢǿ�ňƢǯƢǇƢȇ�ȅƨǻơȁ�
ǁƨƦǷơǁƨƥ�ȅǂǐǧȂǋ�ȁȁƽ�ǹơȂǐǻ�ňƢǷơƘǐƫ�ȁ�ȅƾǻƧȂȇƨƯ��ǹƨǯƧƽ�ǭƨȇ�ǊȇǂǐǧȂǋ�ȁǂǐǧȂǋ�ƨƥ�ǁƨƦǷơǁƨƥ�ƧƽƢȈƯ��ƚƥ�

ǰǼǷƿȁƽ� ǹƢǯƨǷƢǫƨǋ� ǁƨǇ� ȅƧƽƢȈƯǁơȂƥ� Ƣƫ� ǁƢǯƨǻƨƻƧƽ� ǹƢȇƚƻ� ȅǄǐǿ� ȁȂǷƨǿ� �ƨȇƨǻơǁƢ�ǹƙƘƥ� ȁ� ǹǂǗǁƧȁ� Ǎ�
ƧȁƨƟ��ƪǐƥ�ǂƫơǂǐƻ�ȁ�ƩơȁƘƥ�ǂƫȁȁǃ�ƨȇƧȁƨƟ�ȁȂƫȁƨǯǁƨǇƩȁƨǰǌǐƯ�ȆȇȁƧǂǌǐƯ�ȁ�Ȇȇơǂǐƻ�ƨƥ�ǮǼǏȂǋ�ƨǳ�ȅ��ơȁƨƟ�

ȇƢǇƢƟ� ǹơǁƢƫ� ȅƧǁȁȂƯƢƟ� ȁƢǻƨǳǏǃƨƥƧƽ� ȁ� ƪǐǰǋƧƽ� ǂƫ� ȆǰǐǼǏȂǋ� ƨǳ� ƨȈƪ� ��ȅǁơȂƥ� ȅƧȁƨǼƬȇƽ� ƚƥ� ơƾǻơǁƢƫ� ȁƢǻƨǳ
ŔǌȇƨǗ�ȁ�ǹȁȂƥǁƢǗǃǁ�ȁ�ǹȁȂǓǁƧƽƨȈȇƢǇƢƟ� �ƨǻơȁƨǔǐƯ�ƨƥ�ǮǐǴǐƦǷȂƫȂƟ�ƩơȁƘƥ�ƨǯƧƾȇƢǇ�ȅ���ǹƢȇ��ƧȁƨǋƢƯ�ƚƥ

ǁƙǃ��ƧȁƨƬǐǌǰƥ�ǮǏǂƫƨǷ�ƾǻƨǓƧǂȇƨǇ���ȁȂǷƨǿ�ȅƧȁƨƟ�ǁƨƥƨǳ��ƪǐƥ�ȅǃƢƥǁƧƽ�Ƣƫ�ǹƨǯƧƽ�ǉƚƻ�ƚƥ�ȅǁơȂƥ�Ǌȇǁƙǃ�
ȏȈƬǈȇȂǐƯ� ǭƨȇǹƢ�ƪǐƥƧƽ� ƨȈƫƨǷǁƢȇ� ȁƨƥ��� ƨǰǻȂǓ�ƎǁȂǈƥ� ơȁ� ǊȇȁƨƟ� ǎƥƧƽ� ǍƿƙǁƧȁƨƬǏ��ǭƨȇȏȁȂǷƨǿ� ƨȇƚƥ�

ȅƢǘǏǁ�ƨȇƨǿ�ǹƢȇƧȁƨƟ�ȆȇƧƽƢǷƢƟǹƢȇƧȁƨƬǌƯ�ȁ�ǹƢȇƨǯƧǁƨƦǷơǁƨƥ�Ƨȁƨǻƨǰƥ������
ƧǃƢƫ�ǵȁȂƥ�ǍȂǻ�ȁȂƫȂƟ� ƢǻơǁƢƫ�ȁƢǻƨǳ�ǰǐǈǏǁƽƨƟ�ȅơȁƽƨƥ��ƩȁȁƿƢǿƧƽ�ǶǴǐƦǷơƾ�ǶƬǇƧƽ�ȁƢǻ�ȅƨǯƨǌƻƨǻ� �ǵơƗƨǗƧƽ�
�řǷǵƢƬǇƧȁơǁ��ǁƨƥƨǘǻƨƫ�Ȇǰǐǻȏƚǯ�Ƨƽǂƥ�ǵƧȁƨƬǌƯ�ƨǳ�ǮǐǇƢƯ�ǶǼȈƥ�ǶǷƧƽǁƨƥ�ȅƨǯƨǼǏȁƢƟ�ƨǳ��ǵȁȂƥ�ǹơȁǁƧȁƢǓ�ȁ�

ƢƬǇƧȁƧȁ�ȏ�ǵǁƙǃ��ǀǏǁƽ�ȆǰǐǻơȁǁƢǯ�ƧȁȂƥ�ƽǂǯ�ǵƢǋƢǷƨƫ��ǹƢƬǇƧȁ�ǭȂǔƥ�ȆǴǐƦǷȂƫȂƟ�ƾǻƨǓ�ƨǇƢƯ�ȁƨƟ�ǉƢƯ�ƨǳ��
ȇƨǇƎǁƚǿ�ǅƨǯ�ȁȂƥǂ�ǮǐǼǏȂǋ�ƨǳ�ǺǷ�ȁȂƥƽǂǯƧȁƨƥ�ǹƢȈƬǇƨǿ�ȁȂƥǁƢȇƽ� �ǵƽǂǯƨǻ�ȅȁƢǘǻƨƫ�ǅƨǯ� �ơƽƨǼǐǳ�ǵƚƥ�ň

ǶǏƗƨǗƧƽ����
��

�ƨȇ�ǍȂǯ�ƨǳ�ǆȈǳƚƯ�ȅƽƨƟ�����
� ƨǻơƿƙǁ��ǹơǁƢƫ� ňƢǯƨǷƢǫƨǋ� ȅƧǁȁȂƯƢƟ� śǏȂǯ� ƨǳ� ǆȈǳƚƯ� ȅƽƨƟ� śǇǂƯƧƽ� �Ƨȁȁƽǂǯ� ǺǇơǁƨǿ� ȆǰƊǳƨƻ�����

ȁƢȈƯ�ŖǈȇȂƊǳƨǿơȁƢǓ�ƨƥ�ǵƨǯ��ƨƫƨŧƧǃ�ǆȈǳƚƯ�ň��ǹƨǯƧƽ�ǹƢȇƢǋƢǷƨƫ�ƢǇƢȇ�ňƽǂǰǐƳƨƦǐƳ�ȅǁƨƦǏǁ�ȁǁƨǻơƽ�ȅ
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ƊǳƢƟ�ƨǯƨǷƢǫƨǋ�ƨǯ��ƪǐȇǂǗƧƽ�ǹƢȇǄǏǁ�ǹơȁƨƟ��ƪǐƥƧƽ�ȁơȂǐǋ�ȁǃƚƨǻȁƨǯƧƽ�ȅǁƨǇƧǁƢǓ�ƚƥ�ǹƢǯƧǂǐǧȂǋ�ȁ�ǹƢƬǇȂǻơƽ�
ƽǂƥ�ȁƨǼȈƥ�ȁƧƚƥ��ǭƨȇƧȁƨǼȇǃƙƽ�ǁơȂƥ���ȅǁƨǇƧǁƢǓ�ƚƥ�ǁƢǯ�ƨǻƢȈǏǁȁƢǿ�ȁǁƧƽơǂƥ�ȁȁƽ�ƨǼƥƧƽ��ƨǯƢǘǏǁ�ȅƧȁƨǻƽǂǯ�ƚƥ�

ǹƨǯƧƽ���ȁƨƟƚƯ�ƩƨŧƧǃ�ǹƢȇƨǯƧǁƢǯ�ȆǓǁƨǗƨƟ�ƨǻƢǈȈǳƨǻơǂǗ�ȁ��ȆƊǳƨǯȁȁƽ�ƘƯ�ǹƢȇȁƢǻƨǿ�ơƽƨƫƢǷƢǋƨƷ�ȁƨǳ�ǹơȁƨƟ�
ǄǗ�ȅȁơǂǿƧƿƥ�ƨȇƚƥ��ƪǐƥƧƽ�ǊȈǻƢǯƨǴǐƦǷȂƫȂƟ�ȅǃƙǈȈǳƚƯ�ļƨȇơǁƨƥƧȂǏǁƨȆƢǿ�ƫ�ȅƨǰǼƥ�ȅǁƢǓƢǻƨƥ�ǹơǁƢƫ�ȅƚǓȂ

ƧȁƢǻơƽ�ƨǻơȁƢȈƯ�ȁƨƟ�řƬǇơǁƢƯ�ƚƥ�ƢǻơǁƢƫ�ƨǳ�ǹƢȇǁƙǃ��ơǄǇ�ƨƥ�Ƿƿ�ňƽǂǯǁƢǷƚƫ�ȁ�ǺƫǂǗǁƧȁ��ǹƢȈǻƢǯƨǴǐƦǷȂƫȂƟ�ȅƧǁƢ
ƧǁƢǷƿ� ȁƨƥ� �ƪǏǂǗơǁ� ƨƬǇƚǋ� ǁƨǇƨǳ� ȅƨǯƨǴǐƦǷȂƫȂƟ� ƪǐǻơȂƫƢǻ� ǅƨǯ���ƩƢǯƧƽ� ƪǇȁǁƽ� ǁƙǃ� ȆǇǂƫ� ƨǼȈǇȁȂǻ

�řƬǋƙǂǧ�ȁ�ǺȇƘǯ�ȁ�ǁƨǇ�ƨƬǏȁƨǯƧƽ�ȅǄƴȈƷ�ļƧǁƢǌȈƟ�ȅƨǯƨǴǐƦǷȂƫȂƟ�ƧȁƨƟ��ǹƧƽƨǻ�ȆǋƨǯƧǁƢƯ�ǁƨǗƨƟ�ƨǰǻȂǓ
ǊǐƯ� ƨƬǏȁƨǯƧƽ� ȆǘǻƨƬǇƨƟ� �ǷƢǫƨǋ� ȁƨƟǻƢƨȇȏ� ƚƥ� Ȇǯƨȇȏ� ǁƢƳǁƙǃ� ƨ��ƪǐƬǇƧȁƧƽ� ǭƨȇȏ� �ƪǏŚǗƧƽ� ȅǂƫ� Ȇǯ

ǗƧƽ�ƧǁȁƨǗ�Ŗȇǂǰǻƚǯ�ȅƨƬǇƨƳ�ƨƥ�ǮǐǼǏȂǋŚƧȁƨƬǐǼȈǷƧƽ�ǁƙǃ�ǉƨǻơŚǗ�ȁƨƟ�ȁ�ƪǏ��ȁƨƟ�ƨǻơƿƙǁ�ƨǻơƗƚǗ�ȁȂǷƨǿ�
�ƩơƽƧƽ�ȁȁǁƪǐǻơǃƢǻ�ňƢǯƧǁƢǯƚǿ�ǊȈǇƨǯ����

ȈǳȁƧƽ�ȆǷƢǫƨǋ�ǏƾȇƢǇ�ȁ�ƨȈ��ƪǐǻơǃƢǻ�ȅƨǯƨȇƚǿ�ǅƨǯ��ƪǏŚǗƧƽ�Ȇǰ�ȅǃƢǇƢǼȈƥ�ǰǐǋƨƥ�ȁ�ƪǏǂǯƧƽ�ȁơȁƨƫ�ǭƨȇȏȆ�
ơǁƧƽǂƫ�ȅƧǁƢƯ�ňơȁǁƧȁƢǓ�ȁ�ƪǐƬǇƧȁǎǻơǃƢǻ�ǅƨǯ��ǹƨǯƧƽ�ƨǯƧƿƙǂƯ�ňƽǂǯȁơȁƨƫ�ȁ�ňȁȂƥƨǻȁơȁƨƫ�ňƢǯƧǁƢǯƚǿ�

ƨȇ� ȆǓ� ƨǻƢǷƢǫƨǋ� ȁƨƟ���� �ȁƨǳƢųƨƳ� ǹƢǯƨǷƢǫƨǋ� ȁƨȇƚǓȂƫƢǿ� ȅƨǷƨǳƨǓȂǘǻƨƫ� ƨȇơǂǰǋƢƟ� ȁ� ǹȁȁǁ� ȅƧȁƨƟ�
Ƨǃ� ȁ� ȁȁƾǻƢǷ� ǹƢǷǃƨƬǇƨƥ�ļȉȁȁƢǿƧƾǻƨǷǁ� �ƽ� ȁƨǯƢǘǏǁ�řȇƗƚǗ� ƚƥ� ǮǏǁơȂƥ� ȅƧȁƨǼȇǃƙƽ� ȅƧȁƨǼȇǃƙ�ǭƨȇƢǘǏǁ

�ƪǏȁƧƽ�ȅǁƙǃ�ƩƢǰƥ�ƩǃƢƥǁƧƽȁȂƥơȁ�ȅǁƢƳ��Ƨ���ǁƨƥƨƬȈƫǂǗ�ǶǰǐǷƢǫƨǋ�ƨǳ�ǹȁȂǓǁƧƽ�ƚƥ�Ƕǯ����
ǐǿǁƢǯƨƥǁƙǃ� ǹƢǯƨǷƢǫƨǋ� ňƢǼǐǿǁƢǯƨƥ� ƚƥ� ƧǁƢƯ� řƫǂǗǁƧȁ� ȁ� ňƢǯƨǷƢǫƨǋ� ňƢǼƧřƫǂǗǁƧȁ� �ƧǁƢƯ�ƨǯ�ǉ

ȁƨƟ�ǵȉƨƥ��ȆȇƢǇƢƟǓ�ƚƫ�ƨȇ�ň�ƧȁƨƟ�ƩƢǯƧƽ�ƩȁȁƾǻƢǷ�ȅƧƽƧƽ�ǮǏǂƫƨǷƚǴȈǯ�ƽƨǇ�řȇƘƥ�ƚƥ�ǮǐƬǻƨǇ�ƾǻƨ��ƪȇƧ
ƨǌǐǯƨǯƨǯƧǁƢƯ��ƨȇơƽƧȁƨǳ�ǃƢǻ��ƨȇ�ň�ǁƢȇƽ�ƨǯƨǻƢǼǐǿǁƢǯƨƥ�Ȇƻǂǻ�ȁơ�ňơǃƢǻ��ƧƾǻƨǓ�ƨƥ�řȇƘƥ�ƨȇƢǘǏǁ�ȁƨƟ�ň

ƨǯƧǁƢƯ�ȁ�ƪȇǂǗǁƧȁ�ƨǯƨƬȈǴƯ�ǹƚǓ�ƪȇƨǰƥǂǏȁ� �ǎǯ�ƨǳ�ȁ�ǹƚǓ�ȁȂƥơȁ�ȅǁƢƳ�ƧƢǻ�ƧȁȂƫȁƨǯ�ƩƨǯƨƬȈǴƯ�ƚƫ�ƩǁƢǓ�
ǯƢǘǏǁ� ȅȁơȁƨƫ� ȅƧǁƢƯ� �ǹƨǯƧƽƧǁƢƥȁȁƽ� ƨȁ�ƚƫ� ƨǻƢȇȂȈǻơǃ� ƨǯ� �ƧȁȂƥ� ǉơȁ� ȅǁƢƳ� ǹƢȇ� �ƧȁƨƬȇƧƾƥ� ǍȂǻƨǳǁƨǇ�

ȅƚƻ�ļƧȁƢȈƯ�ƨƫƢǰȇƧƽ�ơǂƥƢǯ�ȁ�ǹǂǗƢǻǁƧȁ�ƧǁƢƯ�ƪȇƨǻƢǘǐƥ����
ơǂǐƻ� ƨǷƢǫƨǋ� ȁƨǳƎǁƨƯ�ǊǐƯ� ƨƫƢƻƧƽ�ƪȈǇǂƫƨǷ� ȅƧȁƨƟ� �ƩƢǯƧƽ� ƪǻƢǇơǁƨǿ� ȅƧȁƨƟ� ơƽƨǻơǃǁƨƥ� ȁ�ȁǁƙǃ� ȅƧȁƨǼȇ

ǿ� �ƨȇƧƽƢȈƯ� ȆǷơȁƧƽǁƨƥǇƨǯ� �ƧȁƨƬǏƎǁƨƯƧƽ� ȁƧǁơȂƦǏǁ� ǁƨǰǐƪǌǐƯ� ƨƬǏƽ� ƧȁȏƢǯ� ƨƥ� ƪǇƧƽ� Ȇ�ȁƨǳ��ǎƥ� ƨǯƨǷƢǫƨǋ�
ƎǁƨƯƧƽ�ȆǇǂƫƨǷ�ňơƾǏȂǗƧȁƧǁȁƨǗ�ȁƨǰǔǗ�ƨƥ�ǹơǄǐƻ� �ƧȁƨƬǏƧȁƨǯƨȇƨƥ�ǹƘƥƧƽ� ƨǻƢȇơǂǐƻ�ƨǷƢǫƨǋ�ȁƨƟ�� ��ǉƧȁƨƟ

� ơƽƨƫȏȁ� ȁƨǳ� ƨǻȉƢǇ� ƧȁƨƬǏȁƨǯƧƾǐǳ� ȅǁƙǃ�ȅƘƦǗǁƨƳ�ļƢǇƧǁƢǯ���ļƢǇƧǁƢǯ�ňƢƥǁȂǫ� ƨƬǐƥƧƽ�ǅƨǯ� ǁơǃƨǿ�
�ǊȇǁƢǯƚǿ��ƚǓȂƫƢǿ�ȆǷơȁƧƽǁƨƥ�ȁ�ǹƢǯƨȈȇǁƚǳ�ȁǂǘƊǳƨǿǁƢƥ�ļƨǷȏƨǇƢǻ�Ƣƫ�ƧȁƨǻƢǯƧǂǐǧȂǋ�ȅƨǳƨǿ�ƨǳ�ǁƨǿ��Ƨǁƙǃ
ƧȁƨǻƢȈǻƢǯƨǴǐƦǷȂƫȂƟ�ŖǇȁǁƽƢǻ���

��
� ȁ� ȆǯƢǻȁȁǁ� ǎƥ� ȆǴǐƦǷȂƫȂƟ� ǁƢƳǁƙǃ� ƨǻơȁƨǋ� �ƪǏǂǷƢǻ� ǄȈǗǁƨǿ� ǲǐƦǷȂƫȂƟ� ơƽƨƫȏȁ� ȁƨǳ�� ǎƥ���řȈƥƧƽ� ƪȇȏ

��ƩơȁƗƧƽ� ƢǻƢǯƨǷƢǫƨǋ�ƨǳ� ơȁ�ȆǴǐƦǷȂƫȂƟǻƢǯƨƬȇȏ�ȅǁơȁƨǼǏȂǋ�ƨǻƚǯ�ƧƾǻƧȁƨƟƧȁƢǷƨǻ�ȆǌȈ� ��ǹơȂǐǻ�ňƢǯƢǘǏǁ�ƨǳ
ƧǁƢǷƿ�ǎƥ�ƩƢǇƧǁƢǯ� ǵƢƥ� ȁ�ǹƢǷǂǯ�ȁǄȇŐƫ�ȁ�ǹƢųǃǁƨǇ�ȅƨǻơƾǻȂǗ�ȁƨǳ� �ƩơƽƧƽȁȁǁ��Ǻȇȁǃƨǫ�ȅƢȇǁƧƽ�ȅǁƢǻƨǯ�

ǺǏǂǯƢǻ�ǊȇǁƢǷƚƫ�ǹǁƙǃ�ƧƾǻƧȁƨƟ�ǹƢǯƨƫƢǇƧǁƢǯƢȈǗ�ǵơȁƧƽǁƨƥ�ơƽƨǻƢǷƢǫƨǋ�ȁƨǳ�ƚƫ��ƨȇơƽ�ȆǇǂƫƨǷ�ƨǳ�ƪǻ����
ƥ� �ƪǏǁƢƥƧƽ� ǂǧƨƥ� ƨǯ� ǃơŚǋ�ȁ�ǹƢȀǨǇƨƟ�ǹơȂǐǻƨǳ��ƨǯƨǰƊǳƨƻ�ȁ�ǺǏŚǗƧƽ�ǹƢǯƢǘǏǁ�ȁ�ƪǏȁƨǯƧƽ�ǂƫƨǸȈƬǻƢǇ�ƪǈȈ

Ǘ�ȅǂƬǯƨȇƨǳ�ƧǁȁƨǗ�ȆǴǐƦǷȂƫȂƟ�ȁ�ȅǁƚǳ�ǹơƽƨǇ�ȁ�ƪǏȁƨǯƧƽ�ȆǯƨƯ�ƪǏƢǻƧȁ�ǹƢȈǻƢǻƢǿ�ƨƥ�ǅƨǯ��ǺƥƧƽŚ�ƨǯƢǘǏǁ�
�ǁƢǗǃǁ� ǹƢȈǻƢǯƨǴǐƦǷȂƫȂƟ� ȁ� ƚƻƨǻȁƨǯƧƽ� ƨǯƨǰƊǳƨƻ� ȅǁƢǓƢǻ� ƨƥ� �ƪǏǁƾƊǳƢǷƢǻơǁ� ƨǯƧǂǧƨƥ� ȁƧȁƨƬǏǂǯƢǻ� ǺǏȁƢƻ

ǹƨǯƧƽ��Ǉƨƥ�ǹƢȇȁƨǋ�Ƣƫ�ňơƽȏ�ȁ�ȆȇƢǇƢȇƢǻ�řƫȁȁƿƢǿ�ȅƧȂǐǋ�ǺȇƾǻƨǓ�ƨƥ�ǹƢȇƧȁƨƊǳƢǷ�Ƨȁƨǻƨǘƥ�ȁ�ƪǐǿƨǻ�ơƽǁƨ
ǁƨƥƨǻǂǗƧƽ�ǺƫǂǗ�Ǎǁȏ�ȁ�ƪǌȈǻƨƫ�ƨǳ����
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�ȅǀǏǁƾǏȂǗ� ȅƨǘǐƳ� ȁƧǁƙǃ� ƧƾǻƧȁƨƟ� �ƨȇƧƽƢǷƢƟ� ǹơǁƢƫ�ňƢǯƨǷƢǫƨǋ� ƨǳ� ǁƚƫƢǷ� ǮǏǁơȂƥ� ȁ� ǮǼǏȂǋ� ȁȂǷƨǿ� ƨǳ
ƧȁƨƬȈƫǂǗ� ňơǁƢƳ� ňơǁơƿƨǿ� �ǷȐǈȈƟ� Ȇǋǁƚǋ� ňƢǇŚǘƊǳƨǿ� ȅƢƫƧǁƨǇ�ǶǏƿǁ� ňơȁƢȈƯ� řƬǋȂǯ� ƚƥ� ǁƙǃ� Ȇ

ƩƢǿƧƽǁƢǯƨƥ�ơǂǯƨǣƧƽƨǫ� ǁƚƫƢǷ�ňƢǼǐǿǁƢǯƨƥ� ƨȇƚƥ�ȁȂƥƎǂǸȈƟ�ȅƨǻơȁƨƟ� �ƽǁƢǯƨƥ�ǉƙƧƨǷ�ƪǏǂǼǐǿ�ȆǯȂǔƥ�ȅƨǼȈǯ
�ȅǁƚƳ���� ǶǇ�ȆǇ�ȆǇ���ǹƢǯƨųƨǗ�ƯƢƟ� ǁƨƥƨǳ� �ǺǼǐǿƧƽ�ȅǁƢǯƨƥ� ǂƫǁƙǃ��ƨǻơǁƚƫƢǷ� ȁƨƟ�ǹƢǯƨǷƢǫƨǋ�ȅƧǁȁȂ

ǮǇƨƫ� ȆǰǏǁơȂƥ� ȁȂǷƨǿ� ƨǼǓƧƽǯƨƬǇƚǋ� ǁƨǇƨƥ� ǮȇǁƢƥ� ȁ��ǹȁƨǯƧƽ� ǹƢƨǻƢǯƨǴǐƦǷȂƫȂƟ� ȅǄȇǁ� ǹơȂǐǻ� ƨǳ�Ƨȁ�
ǻƧƾƥ�ǍȂǗ�ȅƧȁƨƟ� ăĺƨƥ� �ǺǓƧƽǁƧƽ�ǹƨǯƧƽ� ǁƧǃȂǗ�ƚǓȂƫƢǿ�ňƢǯƨƬȇȏ�ƨ�ȅƚƥ� ƢǸǼȈǇ�ňƢǯƧǁƨƬǯƨƟ�ȅƧȂǐǋ�ƨǳ�

ƧȂǐǳ�ȆÈƆǳƨǯȁȁƽ�ȁ�ǺǼǐǿƧƽ�ǹƢȈǻƢǯƨǼȈǯƨǷ�ƨǳ�ǖǻƧƽ�ȁ�ǺǓƧƽǁƧƽ�ƧȁƨǻƨǯƧƽǃǁƨƥ����
ƨǋ� ƨǳ� ǁƚƫƢǷ� ňƢǼǐǿǁƢǯƨƥ� ňơǁơƾǼȇǂƥ� ȁ� ǹƽǂǷ� ļƢǇƧǁƢǯ� ƨǯȁȂƥ� ǁƙǃ� ƢǻƢǯƨǷƢǫ�ǈȈǳƚƯ�Ȇ�ƚǓȂƫƢǿ�

ǼǐđǁƢǯƨƥ� ǁƚƫƢǷ�ļƨƦȇƢƫ� ȅƧƽȂƻ� ƽǂǯǁƢǓƢǻ�ňƢǯƧǂǐǧȂǋƥ� ȅƧǁƢƯ� ȁƧǁƨǇƨǳ� ȆǋơǄǇ� ȆǓǁƨǗƨƟ� �Ǻ�ȆǌȈǋƢ
ǁƨǇƨǳ�ȆǷƨǯ�ƨƥ�ǁƙǃ�ǵȉƨƥ��ƧȁơǁƾǐƯȅƧȁƨǼƬǇƨƦȇƧƽ�ƨǯƧǁƚƫƢǷ�ȅƧȁƨƬǌƯ�ƨǳ�ǊȇǁƢƳǁƙǃ�ȁ�ǹƨǯƧƽ����

� �ǹƢǯƨǻơǄǐƻ�ňơǃǁƨǿ�ȅƧȁƢǓǁƨǇ� ƨǯƢƫ� ƨƬȇȁȂƥ� ƨǻơǁƚƫƢǷ� ȁƨƟ� ǁƨǗƨƟ�ƽȂƻ� ȁƨƟ� ƨǯƨǯȁƢƥ�ƪȈǼǐđǁƢǯƨƥ�ǉƨǻơ
ňƢȈǗ�ȆǇǂƫƨǷ� ƨǳ� ȁƨƟ�ňƢȈǏǁȁƢǿ�ơƽƨǯȁƢƥ� �ƨȇƨȇƧȁƨǌǐƯ� ƨǳ� ƨǯ�ƨƫƧȁơƽ�ȅƨǯƨǻƢǯȁȂǇ�ȁƨǌǐƯ� ƨǳ�ȆǰǐƊǳƢǼǷ� ȁ

�ǉƨǯƧȁƢȈƯ� ȁ� ǹƿ� ǹơȂǐǻ� ƨǳ� Ǌȇǁƙǃ� �ƧȁƢǻơƽ� ǹƢȈǰǐÈƆǳƢǼǷ�ǉƧȁƨǌǐƯ� ƨǳ� ȁƨȇƧȁƨƬǌƯ� ƨǳ� ȅƨǯƨǻƿ� ǹƢȇ� �ƪǇƧƽ
ǇǂƫƨǷ��ǹǂǗƧƾƊǳƨǿ�ǂƫǁƙǃ�ǹƢȇ�ǮǐƊǳƢǼǷ�ȅƨǯȂǔƥ�ƨǼȈǯƨǷ�ȁƨƟ�ƨȇơƽƧȁƨǳ�ƨǯƨȈȈ���ǶǇ���ƧǁƢƥ�ȁƨƟ�ȅƨǗǁƨƥ�ǹƚǓ�

ƪǏǂǗƧƽ�Ƨǁƙǃ����
�ơƽƢǘǏǁ� ƨǳ� �ȁȂƦƫǂǘǏǂǯƨƥ� ǹƢȇƧǃƢƫ� ȆǴǐƦǷȂƫȂƟ� ƨǻƢǘǐƥ� ȅƨǸǐƟ� ƚƥ� ǵƢƥ� ȅǁƢǋ� ȅƨǯƧǃǁƨǳƨǷƚƥ� ňơƿƙǁ� ƨǳ�

ƎǁƧȁƢǓ� �Ʃȁƨǯ� ȆǯƨƯ� ǹƢǷƨǯƨǴǐƦǷȂƫȂƟǁȁƨǗ� ȆǯƨȈȇǁƚǳ� ǶȈǼȈƥ� ƧȁƨǸƬǌȈǻƨƫ� ƨǳ� �ǺȇȁȂƥǂƫ� ȆǰǐǴǐƦǷȂƫȂƟ�ňơȁ�Ƨ
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�ƩƢǿ�ǹƢȈƬǌȇƙǁ�ȅƧǁƚǻƽǂǯƨǻ�ǹƢȇƨǯƧǂǐǧȂǋ�řƫƢǿ�ňơȁǁƧȁƢǓ���ňơǄȇƨǻ�ȁǁƢǯƨƬǈƻ�ȅƨǯƨȈȇǁƚǳ�ǹƢȈǰǐǯƨȇ�
ǁƧǃ�ȅƚƻ�ȅƧȁƨǌǐƯ�ȅƨǯƨǴǐƦǷȂƫȂƟ�ȁ�ƩǂǘȇǁƧȁ�ŖǇƧƽ�ƨǳǁƽǂǯƾǻƨǷƧ��ǯƧǂǐǧȂǋ�ƨǯ�ȁ�ǹƢȇǃ�ȁƧȁƧǁơȂƻ�ƨƫƢǿ�ƨ

�ǁƨǇ�ȅǁơȁƢǿ�ȁ�ƪǇƧƽƧǁƨǋ�ƨƬǐƥƧƽ�ƢƬǈǐƟ�ǁƨǿ�Ļȁ�ǵƢǇǂƫ�ǺǷ��ƽǂǯƨǻ�ȆǔȈǿ��řȈƥ�ȅƚƻ�ȅƨǯƨǴǐƦǷȂƫȂƟ�ňƢǰǋ
ǹƨǯƧƽ�ȅǂƬǯƨȇ���ơǂƥƢǯ��ǵȉƨƥƎǁƨǗƎǁƧȁƢǓ�ȁ�ȅƨǯƨǴǐƦǷȂƫȂƟ�ǁƨǇ�Ƨȁƨȇơƽǂǯƨǻ�ȆǌȈǻƢǯƨƊǳƢǼǷ�ȆǯȁƢƥ�řƫƢǿ�ňơȁ��

ǿ� ȁȂƥ�ǉƢƥ� ǶȈǇǂƯ�ǊȈǼǷȁ� ƨǳ�ǊȇȁƨƟ� �ƪȇȁȂƥ� ǺǸǐ�ļȁ� ơƾǷȉƧƊǳƢǼǷ�ȆǰǐǻƢǸǴǇȂǷ� ƨȇơȁ� ǵơȂȈǿ� �ƪǐǷƢǧƢǻ� ȁƨ�
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