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ƨǳ�ƨƬǇƧǁƨǯŖǇȁǁƾǻƨƫ�ƎǂƯ�řȈǻơǃ�ȅ�ŖǇơǁ�ȅƢǗƚǯ�ȁ�ǁơƾǼȈǫƨȇ���ƨƥǹƢǷƨǿ�ǹƽǂǯǁƢǗǃǁ�ȅǂǐǷƢƟ��ǉƧƽơǁ�

ƨǻơƎǁƚǗ�ȁ���
��
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ƢȇƿƚǳƚȇƾȇƢƟǋƚǿ��ǉƚǿ�ƚƥ�ƨǰǏǁƚǐƫ�Ȇ�ƢǘƊǳƨǷƚǯ�ȁ�ǭƢƫ��ƨƥƨǯƨǷƢǼǇƢǻȂǋ�ȁ�ȅƚƻ�ȅƨȇƢƯ�ȁƨǴƯ�ƨƥ���ȅ
ȈƫƨȇȉƨǷƚǯǁȁƧƽ�ȁ�ȆȇƨǯƨȇȁȁǀǐǷ�ƧƧȁƨ����ǵƨƟƿƚǳƚȇƾȇƢƟ�ƨȈǻȐǸǴǷȇ�ȅǁơȂƥ�ňƢǯƨŚƥƥȁƧȁƢǁƨǯ�ǐǻȐǸǴǷ���Ȇ�

ǯƧǃơȁƢȈƳ�ƧȂǐǋ�ǹơȂǐǻǋƚǿ�ňƢƨ� �ȁ�ƨƬǇƨƳǁƨƥ� �ǹƢǯƨƥƨǿǃƨǷ�ǹơȂǐǻ�ļƨȇơƿƽ�ȁ�ǁƚǐƫ�ǹơȂǐǻ�ȅǃơȁƢȈƳ
ƥǰ�ǹƢǯƨȇƿƚǳƚȇƾȇƢƟ�ƧƿƙƎǂƯ��ƧȁƨƟ��ƩƢ�ȅǁƨƦǷƢȇƨƯ�ȆųƢǷƢƟ�ȁ�ȆȇƢǸǗƙƽ�ȆǯǁƚǷ�ȅƨǻơƿƙƘƯ�ȁƨƟ�ǹƨǻƨȇȏȁȁƽ

��ƨȇƨǿ�ǹƢȇǁƨǯǁƢǗǃǁ�ȁ�ǉƧȁƨƟ�ȅƧƽơǁ�ƨƥ���ƧȁƨƬǏǄǏȂǘȇƨƟ�ȁ�ǎǼǏƽ�ǵƨǿǁƨƥ�ǉƚǿ�ǭƨȇȏ�ƨǳ�ȅƨȇƢǻƢǷ�ȁƨƥ
ǿ�ƨƬǐƥƨƟ�ȁȁǀǐǷ�ƨǯ� �ƩƨƦȇƢƫ�ƨƥ� ��ǹơƾǰǐƫ�ȁ�ǹƽǂǰǻȂǏǁ�ȅƚȁ��ǹƾǻƢƫƨƊǳƨƼƊǳƨǿ�ȁ�ǶǿƧȁ�ȁ�ȅƾǻƨſƚǿƢǻ

ȁȁǀǐǷ� ňȁȂǓƧȂǏƎǁƨƥ� ȁ� Ɗǲǫƨǟ� ňƢǯƧǁƢȇƎǂƥ� ȁ� ǉƚǿ� ňƢǼǐȀǰǐƯ� ƨǳ� ǹƢȈƊǳƙǁƨȇƨǿ���� �
��

�ƨȈǻ�ơƾǐƫ�ňƢǷȂǗƟ�ǹƢǯƨȇƿƚǳƚȇƾȇƢ�ȅƚǿ�ƨƥ�ǹȁȂƥȇƎǁƚǗȁȁǀǐǷ�ř�ƨǯ�ƧȁȂƥƨǻ�ƧȂǐǋ�ȁƨƥ�ƨǯƨǼȇƎǁƚǗ�ǵȉƨƥ��
ǻƢǯƨǻƧȁƢƻƨǻƢȇȁȂƬǈȇȁ�ǹƢȈ�ňơȁƎǁƧȁƢǓ�ȆǰƊǳƨƻ��ȅƧǁƚƳ�ȁƨƥ�ƽȂƻƢȇȁȁƽǂǯ�ǎǳ�ǹ����ȁȁƽ�ơƽƨȇƧƽƨǇ�ǵƨǳ

ƨǗ���ǹȁȂƥƢƯǁƨƥ�ňƢȀȈƳ�ȆǘǻƨƳȏ�ƨƥ�ļƨȇȉƨǷƚǯ�ȆƯȁǂǗ�Ǎƾǻƨǿ��ȁ�ǹơǂǯǁƧƽƨƥǁƧƽ�ǹƢȇƚƻ�ňƢƫȉȁ�ƨǳ�ǹ
ȈƊǳȁȂƦǫ�ǮǌǐǷ�ƨǯ� ơǂǯƢƯǁƨƥ�ȆȇƙǂǷ��ȅƨǻƢşƢǇƨǫ�Ǎƾǻƨǿ���ǹơǂǯ�ƎŐǼƥ�ȅǁƢƴǯƨȇǹƢơǁƧƎǁƨǇ���ƩƢǯƢǻ��ȅ

�ȁƨƟ�ȁȂǷƨǿȂƼǼƫȁƨǰǌǐƯ�ȅƧƽǁƨƯ�ǂǏƿƨǳ�ȅƨǻơƾǻƎǁƽ�ƧǁƢǯ���ȁ�ȅǃơȂźǁƢǗǃǁ�ȁ�ȅǃơ�ňƢǯƧǁƧȂǐƫ�ȅƚǿƨƥ�
�ƢǻƢǷ�ȆǷǄȈǳƢȇǂưǸȈƟ�ȁ�ǉƚǿȁǹƢǯƨȈƊǳȂǈƟ�ơȁơƽ�ȁƨǷƢǼǇƢǻȂǋ�ňƢǯƨǧƨǈǳƨǧơǂǯƢƯǁƨƥ�ǹ���

��
� � ȆǓǁƨǿ� ǎƥƢǻ� ƨƫơȁ� ǵƨǰƥ� ȆȇƙƎǁƧƾǏǃ� ǍȁƨǷƢǻ� ƧȁƨȇƧǁƢƥ� ǵƨǳ� ǹƢǷȂǘǐƥ� ȅǁƢȈǇǂƯǁƨƥ�ȁ� ǉƎǁƚǋ

ǼȈǫƨƫǹƢǯƧȁƨƨǷƨƼȈƥ�ƨȇƨǿ��ȅƚƬǇƨƟ�ǭȁȂƫǁƨƯƢȇ����ǹǁƢȈǇǂƯǁƨƥ�ƨƥ�ǹƢǯƧǂǰȈǧǵƨǰƥ�ǁƢƦǻơȁƢƫ�ȅ�ƨƦǷơǁƨƥ�
ƨƥ�ȅƧȁƨƟ�ƚƥ��ǹƢǯƨǘǻƨƳ�ȁ�ǎǻȐǸǴǷ�ňȁȂƥƢƯǁƨƥ���ȂǯƧȁ�ȆƯȁǂǗ��řǷƨƟ�ȅǂǰȈǧ����ƨǯ��Ʃƨȇƨǻ�ǎǳ�ǹƢǷ�ǵƨǳ

� ȅȁȁƎǁ� ƨƥ� ǹƢȈǰǏǁƢƳ� � ƨǯ� Ʃƨȇƨǻ� ǎǳ� ǹƢǷƨȇơǂƥƢǯ� ȁƨƟ� ȂǯƧȁ� ǭƧȁƢƫ� �� ƧȁƨǻƢǷƾǼǏȂƻ� ƨȈȇơȁƽ�ǆȈŸǁ
ƽ�ƨȇǂƥƙƽǂǯ�ȅǁơȁƢǿ�ơƽȁ�ƚƫ�ȅƨǯƨƦǐƬǯ�ļȁȁ������ơƾǋƎǁƚǋ�Ȃǐǻ�ƨǳ�ǉƎǁƚǋ���ƾǻƢȇƨǗ�řǷǹơƾǼȇǃ�Ƨ���
��

�ǹƢȈǻƢǯƨǯȂƫǁƨƯ�ȁǂǰȈǧ�ƨƥ�ǹƢǯƨǧȂǇƨǴȇƨǧ�ȆǈǻƧǁƨǧ�ȆǋƎǁƚǋ�ǺǐƊǳƨƟ�ƨǯ�ǶȈǻ�ƨǻơȁƨƟ�ƊǱƨǗƨǳ�ǺǷ�ƨȇƢǻƢǷ�ǵƨƥ
ȁȁǀǐǷ�ȆǯƨȇƢǰǻơƎǁƚǗ�ƨǋƎǁƚǋ�ǵƨƟ�ǶǼȈƥƨƟ�ȅơȁ�ȂǰƊǳƨƥ���ƽǂǯ�ǹƢȈƬǇȁǁƽȁȂƥ�Ȇȇ�ȁȂǷƨǿ�ǿ�ňƢǯƨǯȏƢǓ�ƧǄǐ

ơƾȈǐƫ�ǹƢǯƧŚƦǼǋƙǁ�Ƣǻ�ȁ�ŚƦǼǋƙǁ�ƨǳ��ƊǱƨǷƚǯǹȁȂƥǁơƾǋƨƥ����
��

�ǁƨƦǷơǁƨƥƥǹƢŶƽǂǯƨǈǫ�ƨǳ�ƪǐƥƢǻ�ǉƨǷƨǁƨǼǐƻȁǁ�ȁ�œǴǇ�ȅǁƨǘȇǁƢǯ�ǁƨǇƨǳ�ǋƎǁƚǋ�ȅƨ��ǹƢǯƨȇǁƢȈǻơǃ�
ƥǁƨǇ� ƚȁ�ǉƚǿ�ȁǂǰȈǧ�ȅǁƢȈǻơǃ�ȅŚƥ��ȆȇƙǁƧƾǏǃ�ǺȇƨǰƥƨǻơȁƨƟ�ƩƨƦȇƢƫ� ƨƥ� ��ȆǐǻȐǸǴǷ� ƨǳ�ȅǂǗǁƨƥ� �ȅ

Ǉ� ȁ� ȅƿƚǳƚȇƾȇƢƟǹƨǯƨƟ� ƢȇƿƚǳƚȇƾȇƢƟ� ȆǷƧƽǁƨ��ȅǁƨǘȇǁƢǯ� � ƨǻƢǸƬǇƨƥƨǷ� ƨǸǐƟ� ȅƨǻƢȇƿƚǳƚȇƾȇƢƟ� ȁƨƟ�
ȁȂƥƨǿ� ǹƢȈƦǴǇƧƧȁƨǻƢȈǻƢǯƨȈȇƢǸǗƙƽ� ƨǼȈǫƨȇ� ȅƨǻƢȈǷ� ƨǳ� Ƨƽơǁ� ǹƢǷƨǿ� ƨƥ� � ǹƢȈǌȈǻƢǯƨǻƧȁƢƻ��ǹƢȇǁƢǯ�

�Ƨȁƽǂǯ�ǞȈǫơȁ�ȅƧȁƨǻƽǂǰƫǁȂǯ�ǁƨǇƨǳ�ơǂǯƨƟ�ǹƢǯƨƥƨǿǃƨǷ�ȁǁƚǐƫ� � ƊǱƨǗƨǳ�ƨƊǳƨǷƢǷ� ơȁ�ǉƧƽơǁ�ǹƢǷƨǿ�ƨƥ��
ȅƧȁƨƟ�ǭƧȁ�ǹǂƬǌǐƯ�ƨǳ�ƢǘƊǳƨǷƚǯ�ȁ�ȆǰƊǳƨƻ�ƨǳ����ǉƨǷƨƟǎǻƨȇƨǗƨƟ�ƧȁƨƟƨǯ��ƨǳ��ǹƢǯƧǁǄǿ�ǹƧȁƢƻ�ȁƢǻơǃ��

� ȁǂƬŧƧǁƨƥ� � ǹƢȈǻƢǯƨǸǯȂƷ� ȁ� ƩȁƨǯȂǈƊǳƨǿȁƧƎǂǷǁƨǻƨǳ� ǹȁȂƥƨǻ�ƨƟ� ȁƢǓȁơǁƽ� ȅƎǁơǃƢƥ� ȅƨǻơȁƢȇ�ǹ
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ƧȁƨƬǇƧƽƨƥƥȂȁƥƨƟ� ƧȂǏƎǁƨƥ� ǹƾǻƢȇƨǗơǁ�ňƢǯƧǃơȂǐǋ�ȅƨǻơȁƨƟ�ƽǂ� � ��ȁ� Ǻȇƨǯƨǻ� ƨǳƨƯ� ƧǂƬǋƢƥ� ơȁ� ƨƫơȁƨǯ
Ȃǐǿǁ�ǎƯ�ƪǇƧƽ�ƧȁƨǰǐǻƨǷƧǃ�Ǒ�ƨǳ�śǻơǄƥ��ȁƧȁƨǼȈǼǏȂş�ǹƢǯƧȁơƽȁȁǁ�ȅƧȁƨƟ�ƚƥ�ƧȁƨǼȈƥ�ƨƟ�Ǻȇƨǯ���
��
��
��
��

ňƙǂƬǰȈǳƨƟ�ȆǋƎǁƚǋ��
��
ǐƥȇǁƢȈǻơǃ�ƨǰȈǼǯƨƫ��ƊǱƨǗƨǳ�ǹƢǷȂǘǹƢǯƨƧȂǏȂǻ�ȆǰǐǷƧƽǁƨǇ�Ȃǐǻ�ƨǼȈǓƨƟ����ňƢǷǃ�ƨƥ�ǊȇȁƨƟǁƨǴǧȂƫ��ȅ�ǎƯ

ǍǂƫȁƨƟ�ňƢǷǃ�ƨƥ���ǁƨƫȂȈưǷƚǯ�ȆǷƧƽǁƨǇ�ǉƨȇǂƥȁƽȁơǂƬǈȈƥ��ȆǷƧƽǁƨǇ��ňƢǷǃ�ƨƥ��ȁơǂǼȈƥ�ȁ��ǆƬȈǗ�ǲȈƥ
�ȆȇƧǁƢǷƿ�ȆǷƧƽǁƨǇ�ơǂǐƻ�ňƾǻƢȇƨǗơǁ�ňƢǯƢǘǏǁ� �ȅǁƢȇǃơƾǻƨƟ�ȅ���ȆǷƧƽǁƨǇ�ƨǷƧƽǁƨǇ�ǵƨƟ� �ļǁȂǯ�ƨƥ

ǹƢǯƧǁƢǯƚǿƨǻƢǯƨȈǻȁƽǁƨǗ�ƨǼȈǻơǃ�ȆǷƧƽǁƨǇ�ȁ�� ��ƨȇơǂǰǋƢƟ�ȁƨǷƧƽǁƨǇ�ǁƨǿ�ƧȁƨȈǧƚǴǗƙŚǿ�ȆǷƧƽǁƨǇ�ƨǳ
ƨǿ�ȅƚƻ�ȅƾǻƧȂǐǻƧȁȂƥȇƧƽơǁ�ƨƥ�ƨǸǐƟ�ȅƨǷƧƽǁƨǇ�ǵƨƟ�ǵȉƨƥ���ǁƙǃ�Ȇǯƨ�ǹơȁơǂǧǁƨƥƨǇ��ȆǷƧƽǁǻƢǯƧǁƢǯƚǿ�ƨ

ǁƨƥƨǳ�ǵƨǯƨȇ��Ƿƨǳ�ȅƧȁƨƟơƾȇƨǻƢȈ�ƨǻơƎǁƚƫ�ȁƨƟ��ǹƽǂǰȇƾǻƧȂȇƨƯ�ƚƥśǼǐǿƨƟǁƢǯƨƥȈǐƫ�ƨǯ�ƾǻƧȂǐǻ�ǁƙǃ� ơƾ�ȅ
ƨǰȇƽǁơƾǋƨƥ�ǹȁ��ǹȁȂǓ�ơƾȇǂƬǯƨȇ�Ȃǐǻƨƥƚǯ�ȁ�ǹƚǏǄǧƨǳƨƫ�ǭƧȁ����ǹƢǯƧƽǂǰǇƧƽ�ƨǘǻƢǷ�ȁ�ǆǯƢǧ�ȁǁƨƫȂȈưǷ�

�ȁƨƟ�ǊȈǷƧȁȁƽȅƨǻƢƬǇƧǁƨǯǺǏƽǁƢǯƨƥ�śƬȇǂƥ��ȁ�Ǯǻƨƫ�ȁ�ȉƢƥ�ȆǰȈǼǯƨƫ�ƨǳ�ǁƨưǐƫ��ƨƥ�ǁơȂƥ��ȁ�ǺǯǁƨƟ�Ƨǂǧ��
ǹƢǯƨȇǁƢȈǻơǃ�ňƽǂǯǁƢǷƢƟ�ƧȁƨǼƬǇơȂǗ�ȁ�ǹƽǂƥƧȂǏƎǁƨƥȁǹƾǻƢȇƨǗ���ȂǻƧƽƨƟ�ƨǳǰǐƊǳƢƻ�ǁƨǿƚƥ�Ƨȁƨǂƫ�ȆǰǐƊǳƢƻ��

ƨǳǵǻȁƽǁƨǗ�ƨơƽ����
��

� ȁƨƟ� ǹƧƽƨƟ� ȁȁǁ� ƧȁƨȈǻƙǂƬǰȈǳƨƟ� ȆǋƎǁƚǋ�ȅƚǿ� ƨƥ�ǉƨǻƢǷƨƟ� ȁȂǷƨǿǮǐƫȁƨǰƬǇƧƽ� ǁƨǿ�ȅƨǋƎǁƚǋ�ƨǯ�
�ƨƬǈȇȂǐƯƾǻƨǓ�ƚƥ�ƧȁƨƬǏǁǄǏȂǘƥ��ŅƢȇǁƨƫƢǷ�ƨǔǸȈǻ�ȆȇƢȇƾȈǷ�ȆǯƨȇƨǯƨȇƨƟ�ƪǏƎǁƚǗ�ƨǻ��ǹƢȇƧǁƢƥƨǫ�ƨȇƨǿ�

śƬȇǂƥ���ǖǻƧǁ�ƨǻ�ȁ�Ǌǐǯ�ƨǻ�ȁ�ǵơȁƧƽǁƨƥ��ňơŐȈǇ�ȆǈǐǇƙǂƯ�ƨǳ�ǵơȁƧƽǁƨƥ�ȆǯƨȇƧǃǁȂǗ�ƨǳ�ơƽƨƊǳȂƳƨǳǹ��
ƨǳ� ƨǸǐƟ� Ƨǁƚůƨƥ�� �ǺȇƿƨƟ� ơƽƨǼǏȁ� ǎƥ� ȅǁƢǰǻơƎǁƚǗ� ȆǰǐǋƎǁƚǋ�ƨȇƢƫƧǁƨǇƨǌȈǯƢȇƿ� Ȃǐǻ� ƨǻȁȂǓ� ƚƥ��ň

ƽǂǰƬǇƧƽ� ƧȁƧȅǁƢȈǻơǃ� ňƢǯƨǰǻƢƥ� ƨǳ� ȅƚƻ� ƨǯ�ȅǂǐǷƢƟ� ƧŚƥ� ȁ�ǌǐǷ� ȁ�ǰȆ�ƧƎǁƚƫ� ȁ� ňƙǂƬǰȈǳƨƟ�
ƧȁƨƬǐǼȈƥƨƟ� ǹƢǯƨȈȇƧǁƢǷƿ�ǁƨǿ� ňȁȂƦǰȇơƽƨǳ� ƨǳ� ǅƢƥ� ǅƨǯ� Ǎƾǻƨǿ� Ƨȁȁƽǂǯ� ȅơȁ� ǉƨǷƨƟ�� ���ȆǛƙǂǷ

� ȆȇƧǁƢǷƿ� ��ǍǂǯƨƟ�ǮǐƬǋ� ƨƥ� ǹȁȂƥ� � ǹƢǯƧǁƧȁƨǻȁȂƥ� ȁ�ƪǋ� �ǹƨǰƥ�ȆȇƧǁƢǷƿ�ȅƽƢȈǻȂƥ� ƚƥ� ǺǏǁƽƎǁƚǘƥ���
ƦǻƢǋňƢǋƨ��ǉƨǷƨƟȁ� ƧȁƨƬǏǂǯƨƟ� ǹǃƨǷ� ȆǯƨȇƢǻơȂƫ� ǎǼǐǈƻƧǁƨƟ� ǁơȂƥ�� ǭƨǻ�ƊǱƨǗƨǳ� ǹƽǂǯƨƊǳƨǷƢǷ� ƚƥ

ƨǻƢƻ�ȁ�ǵƚƫƨƟȁǹƢǯƧƽơȁƨǷ�ȁ�ƪȈƯ�ȂǰƊǳƨƥ�ǹƽǂǯƨƊǳƨǷƢǷ����ƪǋ�ǎƊǳƨǷƚǯ�ƊǱƨǗƨǳ��ǮǐǻƽǂǯƨƊǳƨǷƢǷ�ƨƥ�ǭƨǻ�
ǉƨǻƢǷƨƟ� �� ǹƢǯƨǰǷƨǓ� ȁƨǋȁȁ�� ƨǳ�śƬȇǂƥƢǻ� ȆȇƧǁƢǷƿ� ȅƨǯƨȇ� ǎƊǳƨǷƚǯ� ǁƢȇƽ�ƨǳ� ƨǰǇȁǂƥ� Ȇȇơǂǐƻ� ƨƥ

ƥƨƟ�ǊƻƨƯ�ơƾȈȇƢǋƚƧȁƨǼƥ����
��

ǋƎǁƚǋ�ǵƨƟȅƨȈǻƙǂƬǰȈǳƨƟ�ƨ���ƪǐǼȈƥƨƟ�Ƨȁƨȇƚƻƨƥ�ȆǷơȁƧƽǁƨƥ�ňƢǯƨǷƨƬǈȈǇ�ȁ�ȅƾǻƧȂȇƨƯ�ňƢǯƨǰȈǼǯƨƫ�
�ȅƾǻƧȂȇƨƯ�ȅƨǌƻƨǻ�řȇƎǁƚǗ�ƨǳ�ȅǁơƾǋƨƥƨƥǻƢǯƨƬǋ�ǯƨƟ�Ƨȁƨǹƨ����ƨǳ���ƪǏƎǁƚǗƨƟ�ǱƢȇǁƨƫƢǷ�ǁƢůƨǯƨȇ
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�ƧȁƨȇǂǐǷƢƟ�ȁ�ȆǷơƾǻƨƟƨƬǐƥƨƟ�ȅǁƢȈǻơǃ��ňơŐȈǇ����ǁƢƳ�ǵƧȁȁƽ�ŚƥƪǏƽ�ơƽǁƨǇƨƥ�ňơƗƚǗ�ȆǰǐǯǁƚǷ��Śƥ���
ƬǈȈǳƢȇƾȇƢƟ� �� ƪǏǂǗƨƟǁƧȁ�ļơƽƨƟŖǐ� ǹƢǯƧǂǰȈǧ� ƨǳ�ǎƊǳƢǷƨƟơƽ� ȅƧȁƨƟ� ƚƥ�� ƧȁƨƬǐƬǇƨƦƥ� ƨƥǹȁȂƬǇ�ȁ�

ǻƢǯƧǁƢǯƚǿƧȁƨ� �ǏƎǁƚǗƨƟ� ǹƢǯƨȈƬǇơǁ� ǵƨȈǐǇƪ�ŖǇơǁ� ǂƬȈǓ� �ƨǯ� ƪǐǻƨȇƨǗƢǻ� ƧȁƨƟ�� ƢȈǻƨƫ��ǹȁȂƦƫȁȂƳ
ǹƢǯƨȈǠǫơȁ� ƨǻơƽƧȁƨƬǇƧƽƨƥ� ƊǱƨǗƨǳǎƥ�� ƢǿƧȁǁƨǿ� ��ƬȈǓǂ�ȁǂǰȈǧ� ňƢǯƨǼȈǌǐƯƨǳ� ƊǱƨǗƨǳ� ǹȁȂƦǰǏǁ�

� ǹƢǯȉƢƥ� ƨǼƬǌȇƨǘǐƫ� ƧȂǐǓǁơȂǓ� ƨȈǻ�ȅƧȁƨǳ� ƨȈƬȇǂƥ� ȂǰƊǳƨƥ� �ȈǼǯƨƫ�ȅƢǘǏǁ� ƨǳǰ�ňƢǯƧƎǁƚƫ� ȁ�ȅǁƢȈǻơǃ� Ȇ
�ƧȁƨȇƾǻƧȂȇƨƯ�ǵƨǿǁƨƥ�ȁ�ƪǏǂǯƨƟ�ƪǇȁǁƽǿƨƟ��ǍǂǼǐ���ȅƾǻƧȂȇƨƯ�řȇƎǁƚǗ�ȅƚǿ�ƨǼƥƨƟ�ȁȂǷƨǿ�ǉƨǻƢǷƨƟ

ǠȈǫơȁ� ȅƽȂƻ� ƊǱƨǗƨǳơƾ� �� ǭƧȁ� ƧǁƢǷƿ� ňƽǂǰȇǁơƾǋƨƥ�ȁ� ŖǇơǁ� ňƢǼǐȀǷƨǿǁƨƥ� ƨǳ� ǍȂǻ� ȆǰǏǃƨǗƧǁ
� Ǻȇȁȁƽǂǯ� ǎǳ� ȅơȁ� �� ǹƢǯƨǠȈǫơȁ�ňƾǻƢǬƊǳȂƻ� ȆǰǐǠȈǫơȁ� ȅȁȁƎǁƨƥȁȁǁƥ� ƧȁơǂǯƧȁƨǼȈƦ�ňƢǌǐǯƨǌƻƨǻ� ��
ƨǰǏǁƢǯ� ȆȇƢƫƚǯ� ȆǯƨȇƧȂǐǋ� ƨƥ� ȅƨǯƧǁȁȂǼǇƨƊǳƢƷƨǷ�ňƽǂǯ� ȁ� ��� ǮǏƾǻƨǓ�ǉƨǠȈǫơȁ� ǵƨƟňƢŻǂǗȁ��

�ȆǰǐǠǫơȁ�ǉƧƾǻƧȁƨƟ�ƨȈȇơȁƨǿȅǁƨǰǏǁ�ƨƯǁƧƽ�ȁƎǁȁȂƥƧ���
��

ůƨƥ� ơƾȈǻƙǂƬǰȈǳƨƟ� ȆǋƎǁƚǋ� ƊǱƨǗƨǳ� Ƨǁƚ� ǺǏƎǁƚǗƨƟ� ǹƢǯƧȁơƽȁȁǁ��ƚƥ� ƧȁƨǼȈǘǻƨǇ� ňƢǼǐȀǷƨǿǁƨƥ� ƨǳ
�ǮǇƢǻ�ňƢǼǐȀǷƨǿǁƨƥ�śǓƨƟ�ňƢǯƨȇƾȈǴǫƨƫ� ƧǃơȂǐǋ� ƨǳ� ��śǻơǃ�ňơǁƢǰǏǂǯ� ƚƥ� ƧȁƨȈƬǇƧƽ�ȅǁƢǯ� ƨǳ� �

� ǹƢǯƧǃơȂǐǋ� Ƨǂǧ� ƚƥ� ȁƧȁƨǼƬǇơȂǗ�� �� ƚƥ� ƧȁƧȁơǂǯ� ƭƢǓ� ȅƨǋȁȁ� ƨǳƨǼǏȁȅ� ȁơǂǼȈƥ�� ��ƨǳ� ƢǿƧȁǁƨǿ
ƚȇƾȇƢƟ�ƚƥ�ƧȁƨǻƢǯƨȇƿƚǳƫǂǗǁƧȁ�ȁ�ǺƟ�ǹƢǯƨǼȈǻơȁǁ�ǺȇƙƎǁƨ� �ƚƥ�ƧȁƨȈȇƧȁƨƫƨǻ�ȅƧȂǐǓǁơȂǓ�ƨǳ��ƨƊǳƢȇƨƻ�Ƨ

ňơŐȈǇȁ��ƢȇƾȈǷ�ňơȁƢȈƯ�ȁ�ǹƚȇǄǧƨǳƨƫ�ȅƧǂǐƬǇƨƟ�ƚƥ�ǁơƾǘǼǋƎǂƯ�ȁ�ǁƢȇƽ�ȅŚƦǼǋƙǁ�ƨǳ�����ļǁȂǯ�ƨƥ��
�ȆǯƢǻȁȁǁ�ȁƧǁƢǷƿ�ňƨǷƧǃ�ƚƥ��ƧȁƧȁơƎǁƨƯ�ȁƨƬǇƨƳ�ňƨǷƧǃ�ƨǳǺȇƙƎǁƨƟ���

��

ǹƽǂǰǌƻƨƯ�ňƨǷƧǃ�����
��

�ƨǻƢȇǁƢǰǻơƎǁƚǗ�ǵƨƟ�ƨǻƢǻǃƨǷ�ƧȁƨǻƢȇƚƻ�ȅȏ�Ƨȁƨǰǐǻƨȇȏ�ȁȂǷƨǿ�ƨǳ�ƊǱƨǗƨǳ��ȅƾǻƧȂȇƨƯ�řȇƎǁƚǗ�ȅƚǿ�ƨǼƥƨƟ
�ǭȁȂƫǁƨƯ���ȁ�ǹƨǷƧǃ�ȅȁȁǁ�ƨǳ�Ǒ�ƧȁƨȇƨǯƨȈǷơȁƧƽǁƨƥƢȇ�Ƣȇ���ƧȁƨȈǻƢǯƨǻȁȂƬǇ�ȁ�ǱƢȇǁƨƫƢǷ�ȅȁȁǁ�ƨǳ��ƨǳ�

ǻƧȂǐǻ�ȅȁȁǁȁ�ǹƢǼǐǿǁƢǯƨƥ�ňƢǯƧƎǁƚƫ�ȁƾǁȁƧƽ�ȁ�ǭǁƨƟ�ňƢǯƧ���
��

ǐƟ� ȅƨǻƨǷƧǃ� ǵƨƟ�� ƨǻƽǂǰǌƻƨƯ�ňƨǷƧǃ� ƢƬǈ� �� �� ƩơȁƎǁƨƟ� ǮǌȈƫ� Ȇȇơǂǐƻ� ƨƥ� ƨȈǴǠȈǧ� ȆǰǐǻƨǷƧǃ�ǁƨƥƨǳ
ƨƥ� ƨȈǻ� ƪǇƧȂȇƨƯ� ơƽƨǻƨǷƧǃ� ǵƨǳ� ƧȁƨǼƬǇơȂǗ� ȅƧȁƨƟȁ� ƧȁƨǳƢȇǁƨƫƢǷ�� ȅƨǳƢȇǂƫƨǷ� ȁƨƟŖǈȇȂǐƯ� ƨǯ�ƨƥ�

ƧȁƨǼƬǇơȂǗƨȇ� ȁ� ǎƯ� ƨƥ� ǹƽǂǰǏǁ�ňƨǷƧǃ� �� ȅƾȈǴǫƨƫ�ňƨǷƧǃ� ƚƥ�ƹȉȁȁƩƨǻƢǻƨƫ� � ��� ƨƥ��ȁ� ǲǐƦǷƚƫƚƟ
ǉƨǯƙǂǧ��ƨǯ�ȅƧȁƨƟƨƫơȁ�ƨǳƢȇǁƨƫƢǷ�ƨǔǸȈǻ�ƨǰǐƬǋ�ƧȁƨƬǏǁǄǏȂǗƨƟ�ƢƬǈǐƟ��ǖǻƧƽ�ȁ�ǱȂƦǸȈǇ��ȁƨǻƢǌȈǻ�ƨǳ�
ƨǼǏȁ�ȁ�ǹƢǯƧǁƢǷƿ�ȁ��ƧȁȂƫƢȀǰǐƯǰǇȁǂƥ�Ȇȇơǂǐƻ�ƨƥ�ƧȁƨƬǏǂǯƨƟȁȊƥ�ƨ���ȆǰǐǻƨǷƧǃ�ƢƬǈǐƟ�ňƨǷƧǃ�ƨƫơȁƨǯ

�ƪǐƥ�ȅƨǻǃƢƥ�ňƨǷƧǃ�ȅƧȁƨǳ�ǂƫƢȇǃ�ƨȇơǂǐƻ��ǷƧǃ�ǵƨƟƨ�ȆǰǐǻƨǷƧǃ�ȅƧƾǻƧȁƨƟ�ƨǻƧȁȂƥƨƬǏȁƢƟƧƾǻƧȁƨƟ�ǉ�
ňƨǷƧǃ��ơƾƫƢǯ�ǹƢǷƨǿƨǳ���ƨǻȁȂǔǌǐƯȁƧǁƨƥ�ňƽǂǰǌƻƨƯƨǋȁȁ�ȁƨǼǏȁ�ȁ�ǖǻƧƽ��ȆǏǁ�ƨǳ�ơƾƫƢǯ�ǹƢǷƨǿƨǳ�

� ƧǂǧǻƢǯƧǁƢǯƚǿ� � Ƨȁƨ� ƩơƽƨƟȁȁǁ� ��ƨǳ� ƽȂƻƢȇ� ƪǐƥ� ơƾǼȈǇȁȂǻ�ňƽǂǯƨǇƧǁƢǷȂǷ� ȅǁơȂƥ� ƨǳ� Ǒ� Ƨǁƚůƨƥ
ƧȁƨǼƬǇơȂǗ�ňƢǯƧǃơȂǐǋ��ƧȁƨǻǂǗƨƟ�ǹƢǯƧȁơǂǯǀǏǁƽ�ƨƊǴǐǿ�ȅƢǘǐƳ�ǹƢǯƧǃƚƊǳƢƟ�ƧƎǁƚƫ���ȁƨǼƬǇơȂǗ�ƨƫơȁƨǯ�Ƨ
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ǯƨȇ�ƨǳ���ƨȈǻ�ňƨȇȏ�ǭƨȇ�ǂƬȈǓǰǐǯƨȇ�ƚƥ�Ƨȁƨ�ǂƫ�ǎƢȇ���śǷƨǯƨȇ�ƚƥ�ȂǰƊǳƨƥ���ǮǐǇƨǯƾǻƨǓ�ƚƥ�Ƨȁƨǯƨȇ�ƨǳ�
� Ƨǂǧ� ƚƥ� ƧȁƧǂǧ� ƨǳ� ƨȇƧȁƨǼƬǇơȂǗ� ǵƨƟ� ǁƢƳ� ƩơƽƨƟȁȁǁ�ƧƎǁƚǯ� ȁƨǳ� ǭƧȁǁƨǿ� �ƧȁƨǋƨǻơȁƨǔǐƯ� ƨƥ� ȁ

ǯƨƬǇƧƽƧǁȁȁƽ� ƨƫȉȁ� ƨǳ� ǁƙǃ� ȆǰǐǰƊǳƨƻ� ƨǯ� ƩơƽƨƟȁȁǁ� ơƽƨǻƢȈǻƚǏǄǧƨǳƨƫǁơƾǋƨƥ� ƧȁƨǻƢȇƚƻ�ňƢơƾǐƫ� ȅ�
ǹƨǯƨƟ���

��
ƨȇƨǋƢǋ�ȁƨǼǏȁ�ňƨǷƧǃ�ƪǐƥ�ǹƽǂǰƫƧȁơƽ� � ȁƢȇƿƚǳƚȇƾȇƢƟ�ňƨǷƧǃ�ȅƧȁƨǳ�ǂƫƢȇǃ�ǹƨǷƧǃ�ȅƧȁƨƟ�ǁƨƥƨǳ��

ȈǘǻǂǗ�ǹơƾ�ƥ�ǂƫƢȇǃƨ�ƨȇƢƬǈǐƟ��ƢƫƧƾǼȇƢƟ�ƚƥ�ƪǐƥ�Ŕǌȇƙǁ�ƽȂƻƢȇ�ȁȁƽǂƥơǁ�ƚƥ�ƪǐƥ�ƧȁƨǻơƎǁƨǗ���ƨǻƨǷƧǃ�ǵƨƟ
Ƣƥ�ȁ�ǹƢǋ�ƨǳ���ƨǼƫȁƨǯǁƧƽ�ȁȁơƽȁȁǁ�ňƨǷƧǃǃ�ȁȁǀǐǷ�ȅȁȁǻƨǿ�ȁ�Ȇȇơǂǐƻ�ȆȇƨǯȁȂƧȁƨǻƨǯƨƟ�ǵƨǯ�����ǂƫƢȇǃ

ǃơȂźǁƢǗǃǁ� ȁǃơȂƼǼƫȁƨǰǌǐƯ� ƢȇƿƚǳƚȇƾȇƢƟ� ȁ� ȆȇƢǸǗƙƽ� ƧƎǁƧȁƢƥŚƥ� ƨǳǹƢǯƧ��ƧǁƢȈǻơǃ� ȁ� ȅǁƢȈǼȈƥ� ƨǼǏȁ
� � ǹƢǯƨȈǯƢǻȁȁǁǹƨǯƨƟ� ƪǇȁǁƽ� ǞȈǫơȁǼȈƥ� ƨǼǏȁ� � �ƢȈǁ� ȅ� ǭƧȂǐǋ� ƨƥ� � ǹƢǯƨȈǯƢǻȁȁǁ� ƨȇǁƢȈǻơǃ� ȁ�ǞȈǫơȁ

� � ǹƢǯƧȁȂƫȁƨǰǋƢƯ� ƨȈƊǳȂǈƟ� ƨŷƧȁ� ƨǳ�Śƥ� ƨǯ� ǹƨǯƨƟ�ƪǇȁǁƽȁƨƻƊǳƢȇ� ƨȇȁȁǀǐǷ� ƨǹƢǯƨȈƥƚƫƚȇ��ǁƢƫǁȂǫ
ƪǐƥƨƟ���

��
�Ƨǁƚůƨƥ�ǭƧȁǁƨǿ�ƨȇǂƥƙƽ�ǆȈŸǁȁȁƎǁƨƫƢźƨƟ�ơƾǰǐǻƨǷƧǃ�ƨǳ��ƨǸǐƟǺȇ�ƊǱȁƨǿ�ǹƢǯƧȁơǂǼȈƥ�Ƨȁơƽȁȁǁ�ƨǯ�

ƨƟǹǁƨƥȏ�ǹƢǯƨȈƦȇƨǣ�ƧȁƢǓǁƨǇ�ǎǇǁƨǿ�ǹƧƽȁƢǓǁƨǇ�ǎǇ�ȁƨƟ�ǻơ�ƨǳ�śƬȇǂƥ�ǉƨ���ȁȁǀǐǷ�ȁ�Ɗǲǫƨǟ�ȁơȂƻ���
ȁƢǓǁƨǇ�ǎǇ� ǵƨƟƨǻơ�� ƨǯƎǁƚǋ�řƫȁƨǯǁƧƽ�ǊǐƯ�ňƙǂƬǰȈǳƨƟ�Ȇǋ� ƧȂǏƎǁƨƥ� ǹƢȈǛƙǂǷ�řȇƧǃ�ƽǂƥƨƟ�ȅơȁ�

ƽǂǯȁȂƥǹȁƨǯǁƧƽ� ǹƢǰǏƿƚǳƚȇƾȇƢƟ� ȆŷƧȁ� ňƢȀȈƳ� ĺƢǈȈƷ� ǁƨǇƨǳ� ǹƢǯƧǁƢǷƿ� Ȇȇơȁƨǿ� ňƢȀȈƳ� ƨǯ���
ƨǻƢȀȈƳ� ȁȁƽ� ǵƨƟ� ǹơȂǐǻ� ȅǃơȁƢȈƳ� ƨǯ� ƨȇƧȁƨƟ� ǉňƢȀȈƳ� ƩƢǯƨƟ� ǂƫƢȇǃ� ǞȈǫơȁ� ǵƨǯƨȇ�� ǊȇȁƨƟ�ƨƥ

ƨǰȇƽ�ȆǰǐǠǫơȁ�ňƽǂǰƬǇȁǁƽǵȉƨƥ��Ƨǂƫ�ȆǠȈǫơȁ�ǂƫƢȇǃ�ƧȁƨƫƢǯƨƟ�ƩǁȂǯ�ǞȈǫơȁ��ǹƢȈǷƧȁȁƽ�ȁ�ƩơƽƨƟ�ƊǱȁƨǿ�
�ƧȁƨǻƢǯƨȇƿƚǳƚȇƾȇƢƟ�ȁǁƚǐƫ�ȅƢǘǏǁ�ƨǳƥ�ƨǻƢȀƦƳ�ȁƨƟƪǏƎǁƚǘ��ƨǰȇƽ�ȅƨȇǃơȁƢȈƳ�ȁƨƟ�ǉƨǷƨƟƨȇ�ƨǯ��ȅƚƻ

ǁƧƽƩƢƻƨƟ�ƨǳ� ȅƨǻơȁƨƟ� �� ǹȁƢƬǇƧȁơǁ� ȅƿƚǳƚȇƾȇƢƟ� ȆǷƧƽǁƨǇ� ȅƨǗǁơȁƨǿ� ǁƨǇƨǳ� ƨǯ� ȅƨǻơȁƨƟ�
ǋƙǁ� ȅƾǻƨǷƨƊǳȁƧƽ� ȁŚƥ� ȆȇȉȂǫ� ȁ�ǉƚǿ� ȅƧȁƨǼƫƢǿƢǗƢƟƨƥ�ňƽǂǯƨǋƨǗ� ȁ� ȅŚƦǼƨƬǇƧǁƨǯ�ȁƾǻƧȂǐǻ� ȁ

�ǺǇǂƫƨƟ�ǹƢǯƧǁƢǷƿ���
��

�řȈǇȁȂǻȁȂƥƨƬǏȁƢƟ��
��

�ƚƥ�ƨǳ�ǹƽǂǰǌƻƨƯ�ňƨǷƧǃǭȁȂƫǁƨƯ��ǎǻƨȇƨǗƨƟ�ȆǓ���
ǵƨǯƨȇ���ǍȂǻ�ȆǰǐǫƧƽ�ňȁȂƦǰȇơƽƨǳ�ǎǻƨȇƨǗƨƟǏǁ�ȁƽƢȈǻȂƥ�ȁǃƨǗƧǁ�ȅȁȁǁ�ƨǳ�ƨǯǃƢƦ�ȆǫƧƽ�ƨǳ�ňƽǂǯǁƢǯ�ȅ

ȁơǂǇȁȂǻƪǐǓƢǻȅƢǘǏǁ�ƨǳ�ƨȈǻƙǂƬǰȈǳƨƟ�ȆǫƧƽ�ǉƨǫƧƽ�ȁƨƟ� ���ƧȁƨȇǁƢȈǼȈƥ�ňƢǯƨǷƨƬǈȈǇ��ȁǁƨƫȂȈưǷƚǯ�
ƧȁƨƬǏǂǇȁȂǻƨƟ� �Ƨǁƚůƨƥ�ǉ�ȁ�ƣƨǯƧǁƨǷ�ȅƢǘǐƳ�ǹƢǯƨȈǳƢȇǁƨƫƢǷƢǻ� ƨȈǯƢǻȁȁǁ�ƨǯƨȇ�ȁ�ȅƾȈǇ�ȁ�ƪȇǂǋ

��ȅ�ǎƥ�ȁ�ǦǳƨƟ�ȅƢǘǐƳ�ȁȁƽǂǰǏǁ��ȆȇƧǁƢǷƿ�ȅ�ǎƥ�ȁ�ǦǳƨƟ�ƢǿƧȁǁƨǿ��ƧȁƨǻǂǗƨƟ�ǅǁȂǫ�ȅȁơƎǁƨƯ�ȁ�ǅȁȂǼǐƯ
ǂǗƨƟ�ǹƢǯƧŚǘǐƳ�ƨƬȈƯǻ�ƨƫơȁ����ƧȁƨƳǹƢǯƧȁơǂǻơƽ�ƨǻƢȀ�ȅƨǻơȁƨƟ�ƧȁƨǻƢǯƧǁƢǷƿ�ȅƢǘǏǁ�ƨǳ�ǍǂǯƨƟ��ƧȂǐǋ�
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ǺǏǂǰƥ� ƨǻƢȀȈƳ� ȁƨƟ� ȅƢǘǐƳ�ǁƢȇǃơȂƻǂǗƨƟ� ƨǻƢȈǳȏƧƽ� ȁ�ǻƨƟ� ƨǯ� ƧȁƨǍǂǯ�ŖǇȁǁƽ� Ƨȁƨǋȁȁ� ȅƢǘǏǁ� ƨǳ�
�ƧȁƨǻƢȇƿ�ƨǼȈǼǐȀȈƥ�ȁ�Ǻȇƨǰƥ����

��
�ȅƨǯƨǋƎǁƚǋ�ǭƧȁ�ƨǷƨƟǕǂǐƦǼƫƚǗƨƥ�ǵƧȁȁƽ�ǎǋƎǁƚǋ�ǍǁƽǂǐǷƿƨƟ��ňƢǯƨȇǁƨǘȇǁƢǯ�ȅȁȁƎǁ�ƨǳ�ǵȉƨƥ����ƨƥ

�ǭƨȇƧȂǐǋȂǐǋ�ƨǳ�ǹƢǯƧ�ƧǂƫȉƢƥ�ǵƧȁȁƽ�ȆǋƎǁƚǋ�ƨǳǮǏǁƚƳ�ƨƥƨȇƢǻ�ƣƢǈȈƷ�ƨǳ����ňƙǂƬǰȈǳƨƟ�ȆǫƧƽ��ƨǯ�
�ǺǐƊǳƨƟ�ȆǐƯ���ȆǫƧƽ�ǁƧƽƨƥǁȁȂǼǇ�ƨǳ��������ȁȂǓȁƢǻƨǳ�ȆƊǴǐǿ�ǎƊǳƨǷƚǯ�ȁ�ǊƻƨƦȈǯƢǻȁǁ�ȆƊǳƚƯƨǋ�ǎÅƊǳƨǷƚǯ�ƨǳ

ƧȁȉȂƳ�ŖȈƯ�ǎƊǳƨǷƚǯ��ȅơǁƧǁƨǇ��ǍƾǰǐƯ�ǍǂǯƨƟ�ƨǯ�ƨȇƨǿ�ȆǴȈǴǯ�ȁƢǗǁƧƽ�ǎƊǳƨǷƚǯ�ȅƧȁƨƟ�ȁƧǁƨƥȆƻƢǻ��
ƬȈƥƎǁƚǋ�ȅƽƢȈǻȂƥ� ȁ� ƢǻƢǷ� ȅȁȁǁ� ƨǳ� ƢȈǻƨƫ� ǭƨǻ� �� ƧȁƨƬȇǀǏƎǂȇơƽ� ƧǁƢƥȁȁƽ� ȁƧȁƨƬȈǼǐǋƧȂȈƊǳƨǿ� ȁƧȁƨ

�ȁ�ȆȇƨƬǇƨƳ�ȅȁȁǁ�ƨǳ�ȂǰƊǳƨƥ���ƧȁƨȈǳȏƧƽƧŚųǃȅƨǻƢǌȈǻ��ňƢǯƨȈƬȈƯ�ȁ����
��

ȈǳƨƟ�ȆǫƧƽ�ƨƫơȁƨǯǰ�ǹƢŻƾǻƧȂȇƨƯ��ňƙǂƬƊǱƨǗƨǳƧȁƨǻƾǼǏȂƻ�ȁ�śǇȁȂǻ�ơƽƪǏƎǁƚǗƨƟ����ȅƢǻơȁ�ƨƥ�ǉƨǷƨƟ�
�ȆǯƨȇƨǇƧǁƢǷȂǷ�ơƾǼȈǇȁȂǻ�ƊǱƨǗƨǳ�ǃơȁƢȈƳ�ȁ�ǍȂǻƾȇƢȈƫ�ƨǯ����ǺȇƿƨƟ�ƧȁƨǰǐƯ�ƨǻơȁȁƽ�ǵƨƟ�ơ���ȅȁơƎǁƨƯ�ȆǫƧƽ

ƢƬȈǷ�ȅƾȈǇ�ǁƨǇƨǳ�ȅƨǯƨǯƙƎǁƧȁƢǻ�ƨǯ�ǺȇǂǏƽȆƊǳ�ƨǯ�ňƙǂƬǰȈǳƨƟ�ȆǫƧƽ�ƊǱƨǗƨǳ�ƧȁƨƬǏǁǄǏȂǗƨƟ��ơƽƨǟƢǼƥ�ƨǳ
ǁƽ� ơȁȁƧȁơǂǯ� ƪǇƧȁƨƬǏǂǼǏȂş� ƨǋƢǋ� ǁƨǇƨǳ� Ƣƫ�� ��ƢȇƾȈǷ� ƨǯ� ơƾǏȂǻ� řȈǇȁȂǻ� ƨǳ� Ƨǁƚůƨƥ

ǼǋƨǓƨǷƨǿƊǱƨǰǐƫ�ŔǈȈƥ�ȁ�śǼȈƥ�ŖǇƨǿ�ȁȁƽǁƨǿ��ǹƨǯƨƟ�ȅǁƨǈȇƨǷ�ǹƢǯƨƨƥ��ȅƧƽơǁƨƥ���ǺƥƨƟ�ȅǂƬǯƨȇ�
� ǭƨȇ� Ȃǐǻ� ƨǼǓƨƟ� ȁȁǁ� ƨǼƬǈƻ� ȆǷƨƬǈȈǇ� ǎǇ� � ǉƧȁƨƟ� �ƥ� ȁ� ȆȇƨǼǏȁ� ȁ� ȁơǂǇȁȂǻȁơǂƬǈȈ� ��ǉƨǷƨƟ

ƨȇƨƊǳƨǰǐƫ�ȆǰǐǼȈǇȁȂǻ����ǭƧȁǁƨǿ���ǖȇǁƢǗ�śǴȈǷ�ňƢǌȈǻȁƢǻ�ƨƥ�ơƾǰǏǁƢƫȁȁ�ƨǳ����ǩƧƽ�ȅƧƾǼȇƢƟ����ǹƢǷƚƥ
Ɵ�ǹȁȁǁ�ƧȁƨƫƢǯƨƚǏƾȈǧ�ȁƨǼǏȁ�ȁ�ǖǻƧƽ�ƊǱƨǗƨǳ�ǹƢǯƧȁơǂǇȁȂǻ�ƨƬǈǰǐƫ�ňƢǼǐǿǁƢǯƨƥ�Ƨǂǧ�ǺƥƨƟ�ƩȁȂƳ����

��
�ǉƧǁƨǼǏȂƻ�ȁƨƟ�ƨȈǏȂǻ�ȆǰȇǁƨǼǏȂƻ�ƨƥ�ŖǈȇȂǐƯ�ơƾǼȈǇȁȂǻ�ňƽǂǯƨǇƧǁƢǷȂǷ�ƨǳ�ƨȈǰȈǼǯƨƫ�ƨǻơƽǃƢƥ�ǵƨƟ

��ňơŐȈǇ�ȅǁƨǼǏȂƻ������ȅƧȁƨƟ�ƨȇļǁȂǯ�ƨƥ�ǁƨǇƨǳ�ƨǋƢǋ��ƪǋ�ƧȁƨƬǐǼǏȂƻƨƟ�ǁƨǿ�ǭƧȁ�ƨǳ�ǮǐǇƨǯ�
ǌǐǓ� ƨǻƢƼƬƩơȂƻƨƟ� � ơǂǐƻ�ȆǰǐǷƧƿ��� ȁƨƟ�� ƨǇƨǯ�ƨȈǻ�ȅǁơȂƥ� ƧȁƨǯƨƫƨƥƢƥ� ȆƻƢǻ� Ȃǐǻ� ƨƬǐǓƨƟ� ǁƨǈǯƨȇ

� ȆǘǻǂǗ� ƨƥ� ǹƢǯƧȁƨǼȈƊǳƚǰǐǳ� ȁ�ȅǁƢǯƧƽǁȁȁƩơƾƥ� ��ȅȁơƎǁƨƯ� ȆǫƧƽ�ȅǁƨǼǏȂƻ� ȁƢǓ� ƨǳ� ƧǁƨǼǏȂƻ� ǵƨƟ� ǵȉƨƥ
�ƨȇƨǿ�ȅǂƬǻơȁơǂǧ�ȅƽơǃƢƟ��Ƭǐǔƥ�ƧȁƨǫƧƽ�ňƢǯƢǗǁƧƽ�ƨǳ�Ǯǐǯƨȇ�ƨǳ��ƧȁƨǻƢǯƧƎǁƚƫ�ȅƢǘǏǁ�ƨǳ�ňơȂƫƨƟ�Ȃǐǻ�ƨ

� ơƾǫƧƽ�ňƢǗƨǘǷȂƳ� ȁ�ǉƨƥ� Ȃǐǻ� ƨƥ� � ȅƚƻ� ȅȁȁǃƧǁƢƟ� ƨƥ� ȅƧȁƨƟ� ƚƥ� ƨǯƨǫƧƽ� ƧȁƨƬǐƦƊǳȂǫ� �ǮǏǁƚƳ� ƨƥ�
ƢǯƨȇǁƢȈǻơǃ�ƧǁƢƥȁȁƽ�ȁ�ƩƢǰƥ�ƨǓǁƢƯ�ƨǓǁƢƯ�ȅƨǯƨǫƧƽ�ƪǐǻơȂƬƥƨǫƧƽ�ȁƨƟ�ň�ňƢǯƢǘǏǁ�ȁ�ƪǇƨƥƨǷ�ȆǐƯ�ƨƥ�

ƧȁƨƬǏǀǏƎǁơƽ�ȅƚƻ�ȆǯơǁƾȈƟ���
��

� ƨƥ� ǁƨǼǏȂƻ� ȁǁƨǇȁȂǻ� ǹơȂǐǻ� ƨǳ� Ǆǐǿ� ȅƾǻƧȂȇƨƯ� ǂƫ� ȆǰǏǁƢƳƧȁƨƬǐǰǋƨƟ� ǁƨǼǏȂƻ� ȅƾǻƧȁƧƿǁƨƥ� ��ƚƥ
ǁƢƳ�śǷƨǯƨȇǳ�ȅƚƻ��ƨ� ơƾǷǄȈǻǂǏƽƚǷ�ǉƢƯ�ňƢǯƨǻƢǛǁǄǿ�ȆƊǳȁƨǿǼȈƥƨƟȈƨǳ�Ƨȁƨƚƥ�ƨǻƢȇȁơƽ�ȅƨǻȉȁƨǿ�ȁ�

ƢǷ� ȅƽƢȈǻȂƥ� ȁǁƢƫȁȁ� ȆǷƨƬǈȈǇ� ȅƧȁƨǻƾǻƢǋƧȂƊǳƨǿȉƢƥ�řǷ� ȁ� Ɗǲǫƨǟ� ȆǷǄȇǁƨƬǼǐǇ� ȁƢǻ�ňƢǯƧǁơƽǂǯ� ȁ�
�ƪǇƨƥƨǷ�ƨǷƨƟ�ƨǘǻƧǁ�ƪǐƥ�ȅǁƨƥ��Ŗǈǻơǃ�ƨǯ�ƪǐƥ�śǇȁȂǻ��ƊǱƨǗƨǳ�ơƽơƾȇǁƽ�ǭƢƳȁȂƥ�Ǯȇơƽƨǳ�ǊȇȁƨƟ�ƨǯ�
ƨǳ�ƨȈƬȇǂƥ��ƧǁƢƥȁȁƽ���ȅƧȁƨǻƾǻơǁƨǗƚǰǋȂǻƢǋǩƧƽ�ȅƨƬǇƨƳ�ƚƥ��ǁƨǇȁȂǻ�ȁƢǻƢǷ�ȁƽȂƻ�ĺƢǈȈƷ�ǁƨǇƨǳ����
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��

ȆǷơȁƧƽǁƨƥ�ȁ�ǹƢǼǐǿơƽ������
��

ȁơǂƬǈȈƥ�ȅŚƦǼǋƙǁ�ȁ�ňơŐȈǇ�ȅǁƨǼǏȂƻ�ȁ�ňƙǂƬǰȈǳƨƟ�ȆǫƧƽ�ȁƨǻƨȇȏȁȁƽ�řȈǇȁȂǻȁ�ƨǻƢǷƨƟ�ȁơǂǼȈƥ�
ǹƨǻƢƬǋ�ȁƨƟƢƬǈǐƟ��ǹƧƽƨƟȁȁǁ�ơƾǼǋƨǓƨǷƨǿ�ňƾǻƢȇƨǗơǁ�ȁƾǻƧȂǐǻ�ȆǷƧƽǁƨǇ�ƨǳ��ȅƧȁƢǓǁƨǇ�ƨǷƨƟ�ƢȇƢƟ�

ǅǂƫ����ǎǼǏƾǰǐƯ�ƤǐƬǯ�ǁƨǇ�ƚƥ�śǐƊǴƥ�ǍǂǯƨƟ�ƢȇƢƟǃơƘǷƢƟǋƨǯȁȁǁƨƥ�ȅƚǿ�ƨƬǐƥƨƟ��ƨǯƨȇƚǿ�ƽǂǰ�ň���ǂǰȈǧ�
� ǍǂƫȁȂƥ� ƽȂƻƢȇȅƾǻƧȂȇƨƯŔǌȇƨǘǐƫ� ĺƢǈȈƷ� ǁƨǇƨǳ���ƨǳ� ƨǋƧƎǁƨǿ� ƨǼǏȁ� ƽȂƻƢȇ� �� ƪǐƥƨƟ� ȁơȁƨƫ
ǳƨǯ�ȁƨǷƢǼǇƢǻȂǋǷƨƟ� ��ƩƢǯƨƟ� ǁȁȂƬƨǻƨȇȏȁȁƽ�Ŗǋ�ǎǇ�ƨǳ�śƬȇǂƥ� ƨǻƢ�ơƾǻƢǯƧƎǂǐǘǋƎǁƚǋ�ȅǁƢƫȁȁ� ƨǳ�

ƧȁȂƫƢǿǁƢǯƨƥŖǇƢƟ�ƨǳ�ƨǋƢƥ�ơȁ���ǹȁȂƦȈǻƢȀȈƳƨƥ�ƨƥ�ƿƽ�ǁȁȂƬǳȂǯ�ȁƨǷƢǼǇƢǻȂǋ�ƨǳ�ǹƽǂǰȇǂǗǁƨƥ�ƚƥ��ȁƨƟ�
ơƽƨǻƢǻƨȇȏȁȁƽ�ǎǇǮǐƬǈȈƟ���Ǻȇƨǰƥ����

��
ơ�� ȁǂǰȈǧ� ȅƨǻơȁȁƽ� ȅƧǁƢƥǁƧƽ�ơȁƎǂƥ� �� ƨƬǇƧǁƨǯ�� ǵƨǯƢǻ�ǹƢǯƧǁƢǯƚǿ�� ǭƧȁǁƨǿ� ȅƢǘǐƳǇǂƫ� ƨ���ǁƨǇƨǳ

� ȁ� ǹƨǯǁƢǯ� ǂǰȈǧ�ĺƢǈȈƷǹơȁơǂǧ�Ǻƥ� ��ȅƚƻ�ňƢǯƨǌƻƨǻ� ȁƽơȁƨǷ� ǎƥ�ǮǏƾǻƧȂǐǻ� ȁǂǰȈǧ� ǒȈǿ� ƨȇơȁ� ǶǐƯ
�ƽȂƻƢȇǯƢǻǁƢǯ�ǹƢǼǐǿǁƢǯƨƥ�ňƢǯƢǗǃƧƽ�ȁƾǻƧȂǐǻ�ǎƥ�ǹƨǯƢǻ�ǮǐƬǋ�ȁ�ǹƨ����ǋƢƥ�ơȁƧǂƬƧǁƢƥȁȁƽ�ȁƢǓ�ǵƨƥ�

Ǽǐǌş�ơƽƨƬǧǂǗȈǁƚǷ�ƨƥ�ǹơƽ�ȅƧȁƨƟ�ƚƥ�ƧȁƨƬȅǃơƘǷƢƟ�Ȇǯ�ơƾȇǂǰȈǧ�ǐǼƥś���ȆǷƧƽǁƨǇ�ƨǳǻƢǯƧǁƢǯƚǿ�Ɗǲǫƨǟ�ơƾ
� ȆǷơȁƧƽǁƨƥ�ȆǰǐǯƙƎǁƧȁƢǻ� ȁ�ȆȇƢȇƾȈǷ�ȆǯƨȇơƽȁƨǷǎƥƨƟ� ���ƩơƽƨƟ� ǂǰȈǧ� ƨƥ� ǁơȂƥ�ǉƨǷƨƟ� ǁƨǿ� Ƣƫ�ƧǁƢƥȁȁƽ

� ǹƢȀȈƳ� ȅƧȁƨǻƾǼǏȂƻ� ȁ� ǹƢǯƧȁơƽȁȁǁ� � ȅƧȁƨǻȂƥȁƎǁƨƥȁȁǁ� ƚƥ� ƧȁƨƬǏȁƨǰƬǇƧƽ� ȅƚƻ� ȅǄǐǿ� ��ǵȉƨƥ
�ňƢǼǐǿơƽ�ƚƥ���ȅǃơȂƻǁȁȁƽ�ŖǈǏȂƊǳƨǿǮȈǼǯƨƫƨǷƢųƨƟǁƧƽ��ƨǳ�ƨǻƢȈǻƾǻơƎǁƙƽ�ȁ�ǂǰȈǧ�ňȁȂƥ�ƪǈǇ�ȅƨǯ

ǻƢȀȈƳ�ňƽǂǰƬǇȁǁƽơƾ���ǁƨǇƨƥ�ȅƧȁƨƟƟ�ǻƢǯƨȇƿƚǳƚȇƾȇƢƩƢǿ�ơƾǹƨƊǳƢƷ�ǵƨƟ�ȅƽƨȇƢǋ����
��
ƣ�ȅƧǁƢƥǁƧƽ�ȅǁơƾǻƧȂȇƨƯ�ȁ�ǮǷƨǓ�ȅƧȁơǁơǃ�ȁȁƽǁƨǿ��ƨƫơȁ��ƨȈƬǌǗ�ȅƨǯƧǁơȂƥ���ȆǷơȁƧƽǁƨƥ�ǺǐƊǳƨƟ�ǹƨǿ��

ȁƨǳ�ƨȈƬȇǂƥǃƨƷ�ǮǷƨǓ�ȁ�ƪǈǏȂƊǳƨǿ�ȁ�ǃơȂǐǋ�ȁǻơƨ�ȅǯǹȁƢƥ�ƨ��ƨǯ�ƨƫơȁǎƥƨƟ�º�ƊǱƨǗƨǳ��ƚȇƽƢƥ�ǹȏƢƟ��śǐƊǴƥ
� ȁ� ǹƢǷȂǗ�ňƢǷǃ�ȅƾǻƧȂȇƨƯ�ňƢǷǃǺǰǏǁ� ȅǁƨǇƨǳ� ȁȂǷƨǿ��ǭƨǻ�ƽȂƻƢȇ� �� ƧȁƨǼȇǃƙƽ� ȁ�ŖǇơǁ�ňƢǷǃ�

�ƊǱƨǗƨǳ�ǃƚǳƙƽ�ǲȈƳ�ƪǐųȂǗƢǻ�ǹƽǂǯƨǧƨǈǳƨǧƨƥ�ȆǰȈƳƚǳ�ƊǱƨǗƨǳ�ȆǷơȁƧƽǁƨƥ�ȆǰȈƳƚǳ�śǐƊǴƥƨǯ��ǁƨǇƨǳ�
ǮǷƨǓ�ňƽǂǰƬǇȁǁƽ�ƧȁơǂǻƽƢȈǻȂƥ�ǹƢȇƧȁƨǼȇǃƙƽ�ȁ� 

��
ƎǂƥơȁƨȈǻ�ơȁ�ǵ�ƥ�ƨǯ�ƨȇƨǿ�ǵƨȇơȁƘƥ�ȁƨƟ�ǵȉƨ�ȆǰȈƳƚǳ�ȁ�ȅƾǻƧȂȇƨƯ�ȆǰȈƳƚǳ�ǹơȂǐǻ�ƨǳ�ļƨȇơƿƽ�ňƾǻơǁǃƨǷơƽ

�ǹƾǻƢǬƊǳȂƻ�ȁ�ǹƢǼǐǿơƽǰǐǻȁȂǓƚƥ��ƢȈǻƨƫƨ���ƨǰǻȂǓȆǰǏǁƢǯ�ǁƨǿƨǻơǁƨǼǐǿơƽ��ȆǯƨȇơƽȁƨǷ��ȆǷơȁƧƽǁƨƥ�ƨȇƨǿ
ǻȂǿ�ƧǁƢǯ�ȁƨƟ�Ǒ� ƢƳ�Ŀƨǈǳƨǧ� Ƣȇ�ĺƧƽƨƟ�ǹƢȇ�ƪǐƥ�ȅǁƨ��ǉƨǷƨƟ�ǎƥ�ņơǃƢǻƧǁƢǯ�ǹƚǓ�ǻ��ƨƥ�ǹƢǯƨȈǏȂ

� ƨǰǷƨǓǁƨưǐƫȈƫƢƬǈȈƟ� ȁ� ƧȆǰ� ǺǌǐǯƨƟơǁ� ǹƢȇƚƻ�ȅȏ� ƚƥ� ǁƨǼǏȂƻ�ǹƢȈǻƢǯƨƥƢȇƢǻ� ȁ� ǹƨǸǗƧƽ� ƧǃơȂǐǋ�ȁ���
ƨǯ�ƨȇƧȁƨƟ�ƨȇƨƫȁȁ�ǵƨƟ�ǁƨǇƨǳ�ǶǋƨǻȁȂŶ�ȅƧȁƨǻƾǼǏȂƻ�Ƨƽǂǯ�ǹƢȇȁȁǁ�ȆǰƊǳƨƻ�ǄȈǯǁƢǷ�ƢȈǇǁƢǗ�ǱƢȇǂƥƢǗ�

� ǹƢȇƚƻ� ơƾȈǻƢǯƨǼȈǇȁȂǻ� ƨǳ� ȅƧȁƨƟ� ǁƨƥƨǳ� ǭƨǻƨƟƟ� ǁƨƥƨǳ� ȂǰƊǳƨƥ� Ƨȁƨȇǃƙƽ� ȅƧȁƨ�ȁ� ǍȂǻ� ļƨƥƢƥ
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ĿȂǴƟƨǷƢǻƬǈƻ�Ʀňơȁƨǳ� ȁƨȇƨǼǏȁ� ǎƥ� ƨǯ�ļƨȇȂȈǇȁȂǻ� ǍȂǻ� ȆǰǏǂǻơƿ� ƨƥ� ȁƨƟ� ƽȂƻƢȇ� �ȁȁǁ� ƧȁȂǂƫ��
ƪǐǓƢǻ���

��
�ȅƽȂƻ�ȅƧǁƢƥǁƧƽ�ƨǷƨƟǃƚǳƙƽ�ǲȈƳ�ƨȇơȁǁƨǿ�Ǌȇ���ȁ��ļƨȇȂȈǇȁȂǻ�ǍȂǻ�Ŀƨǈǳƨǧ�ȆǰǐǻƢǷǃ�ƨƥ�ǁƨǗ�ȁƨƟ

ǗƢǻ� ƧȁƨƟ� ƨǷƨƟ� ��ƪǐƥƢǼǐȀǷƨǿǁƨƥ� Ƨȁƨǧƨǈǳƨǧ�ȅƽȂƻ�ȅƧǁƢƥƨǳ�ȆǏȂǻ�ŅƨǘǰǷƨǓ� �ǎǻƨȇƨȁƨƟ�ȅƨǻƢƬǋ�
�ȆǰȈƳƚǳ�ƨƥ�ƿƽ�ļƨȇȂȈǇȁȂǻǺȇǁơƾǻƧȂƥƨƯ� ���ƨǻƨǘƥ�ȅƧȁƨƟ�ƚƥ�Ƨȁƨƫƙƽǂǯ�ǹƢȇƚƻ�ȅƢǘǏǁ�ňƢǯƨǼȈǇȁȂǻ

�ƨǧƨǈǳƨǧ� ƚƥ�řȈǻơȁǁ�ňƢǯƨǻȁȂǓƚƥ�ǉƧȁƨƟ� ȅƧƽơǁƨƥ� �� ǹȁȂƥ� ǵơȁƧƽǁƨƥ� ƢȈƊǳƨǗ� ƨǳ� ȅƨǻơǁƨǼǏȂƻ� ȁƨƟ
�ǉƧƽơǁ�ǹƢǷƨǿ�ƨƥ���ȅƎǁƚǗ�ơƾƫƢǯ�ǹƢǷƨǿƨǳ�ȁ�ƨǳ�ȅǁơƾǋƨƥǓ�ȁŚƥ��řȇƎǁƚǗ�ňƢǯƨǰǷƨǁƨǼǏȂƻ�Ƨȁȁƽǂǯ����

��
ǻƨǇƧǁ�ǹƧȁƢƻ�ƨǯ�ƨȇƨǻơǁƨǼǐǿơƽ�ȆǰǏǁƢǯ�ǁƨǿ�ļƨǨȈǇ�ǉƨǷƨƟȇƢ�ȁ�ļƨƨȇƾȈƳ���ȆǯƨȈǯȏƢǓ�ơƾƫƢǯ�ǭƨȇƨǳ

ǵơȁƧƽǁƨƥ��ȅƧƽơǁƨƥ� ȁ� ƩƢǯƨƟ� ƪǇȁǁƽ� ȅƚƻ�ňƢǼǐǿǁƢǯƨƥ� ȅǁơȂƥ� ȅƨȇƢǻƢǷ� ȁƨƥ� �� ƨȇƨǿ� ȅǁƢǰǻơƎǁƚǗ� ȁ
ƥǁƧƽ�ȁƧȁƨǻƽǂǯŚƥ�ƚƥ�ǍȂǻ�ļƢȈǻƢǰǸȈƟ� ơƽǁƨǼǏȂƻ�ǵƧƽǁƨƥƨǳ�ǉƧȁƨƟǺȇƎǂƧȁƨƫƢǯƨƟ��ȆǯƨȇǁƨǘȇǁƢǯ� ���ƎǂƯ

� ǁƨǘȇǁƢǯǹƢȈƊǳƢȇƨƻ� ȁ� śǻơȁǁ� ȁ� ǹƢǷǃ� ǁƨǇƨƥƪǐƊǴǏƾǐƳƨƥ�� ���ƧȁƨƟ� ơƾǼȈǇȁȂǻ� ƨǳ� ƨǸǐƟ� ƨȇƢǻƢǷ� ǵƨƥ
�ǹƢǷƧȁƨƟ�ȁƧǁƨƥ�ƨǯ�ƧȁƨǼȈǼǏȂƻƨƟ�ƧȁƨƟ�ȂǰƊǳƨƥ���ƪǐǓƨƟ�ǹƢǷƚƻƨǳ�ȁ�śǻơǄȇƨƟ�ƨǯ�ƧȁƨǼȈǼǏȂƻƢǻ�ƩƢƥƨƟ

śƥƨǻ� ƧȁƨƟ� ǮǐƬǋ� ƨƥ� ƩƢǰǻƢŠ� ƨǯ�Ǻȇƨǿƥ� ǭƨȇƧȂǐǋ� ƨƥ� ��ǹƢŻŚƦǼǋƙǁ�ňƽǂǯƾǻƨǷƨƊǳȁƧƽ� ƚƥ� ǁơȂ�
ǎǼǐǈƻƧƎǂƥ�ǹƢŶƢǯƨǼȈǻơǃ�ƨƥ�ǹơƾǐƯƨǋƨǗ�ȁ��Ʃơƾȇ�ƪȈƯƨƥ�ȁ�ǭȏƢǓ�ȆǯƨȇƧȁƨǻƾǼǏȂƻ�ȅƢǘǏǁ�ƨǳ�ǊȇȁƨƟ��

�ƚƥ�ȁȂƥ�ŖǐƬǌǗ�ȁ�ȅƾǻƨǷơǃƧǁ�ƢȈǻƨƫ�ƨǯ�ȅƧȁƨƟ�śƊǴǏƾǐƳƨƥ�ȆǷơȁƧƽǁƨƥ�ƚƥ�ƨǻƢǇƢƟ�ƢǻƢǷ�ȁƨƟ�Ƨǁƚůƨƥ
ǰǐǳǁƢǯ� ƨǳ� ƪǐƥ� Ŗȇǂƥ� ƨǯ� ǂƫƾǻƨǷƨƊǳȁƧƽ� ȆǯƨȇƢǻƢǷǁƨǼǐǬƊǳȂƻ� Ȇǰǐǻƽǂȅ�ȅƧȁƨƟ� ȁǁƨǼǏȂƻ� ǹơȂǐǻ�

ƧȁƨƬǐǼǏȂźƨƟ����
��

�ȆǯƨȇƢǻơȂƫ��ƨǻơǁƨǼǐǿơƽ�ȆǰǏǁƢǯ�ǁƨǿ�ƧǁƚůƨƥƧȁƨƫƢǰƥ�ȅƚƻ�ȆǐƳ�ȅƧȁƨƟ�ƚƥ�ƨȇƨǿ����ňƢǯƨǰǷƨǓ�ƢȇƢƟ
�ļƨƥƢƥǐǷ�ȆȇƢƫƚǯ�ȁ�ǹȁȂƦȈǻƢȀȈƳƨƥ�śǻơȁ�ǊȇŚƦǼǋƙǁ�ȆȇƢƫƚǯ�ȁ�ǙƙǂǷ�ȆǗǁƨǷ�ȁȁǀ�ƨǻƢǰǷƨǓ�ǵƨƟ���

�ȆǋƨǻơȁƨƟ�Ȃǐǻ�ƨǼǓƨƟ�ƩƨǻƢǻƨƫǳ�ƢȈǷƧƽǁƨƥƨǹƧƽƨƟ�ňƽǂǰȇǂǗǁƨƥ�ȆƊǳȁƨǿ�ȁ�ǹǂǘǏǁ���ƨȇƚƥ�ƨƥ�ƧǂƬǋƢƥ�ơȁ
ƧȁƨǼǏǂǼǏȂş� ƪȈƯƨƥ� ȆǯƨȇƧȁƨǻƾǼǏȂƻ� ȂǰƊǳƨƥ� ƧȁƨƬǏǂǼǏȂƻƨǻ� ȅƨǯƨȈȇƨǰǴȇȁƢǇ� ȁ� ǹƢǇƢƟ� ƢǻƢǷ��ȁƨƥ

ȇƾǻƧȂȇƨƯ�ȅƨƫƨǨȈǇǯƨȅƨ��ƊǱƨǗƨǳƫƨǬȈǫƨƷ���ơƾǯȏƢǓ�ȁǁƨǼǐȀǷƨǿǁƨƥ�ƨ���
��
Ʊ�ǂǯƨƟ�ƢȇƢƟ���ƨǼǏȁ�ȁǁȂƬǳȂǯ�ǹơȂǐǻ�ŖǧǂǗ�ȅƧǁƢƥǁƧƽ��ĺƢǈȈƷ�ǁƨǇƨǳ�ǹƚǏǄǧƨǳƨƫ�ňƢǯƨǼǏȁ�śǐƊǴƥ�Ǎ

ƽƨȇƢǋ�ƨǌȈǷƨǿ�ȅƧȁƨƟ�ǁƨƥƨǳ���ǺȇŚƦǼǋƙǁƥ�ƨǘƊǳƨƥ�ǁƨǇƨǍȁƨǯƨƟǁƨǇ�ơƽƢȇ��ǺƫȁƨǯǁƨǇ��ƨǻȁȂǔƊǳƨǿ�ƚƥ�
ǭƨǻ�ƧȁƨǻơƾǘǻƧƽ�ƚƥ�Ƣȇ��ȅǁƢǯƧƽǁȁȁ�ǭƨǻ�ƧȁƨǻƽǂǰȈǋ�ȁ�ȆȇȉȂǫ���

��
ƧƾǻƧȁƨƟ�ƪǐƥƢǻ�ƨȇƧǁƢƥ�ǵƨǳǺȇƨǰƥ�ȆȇƙƎǁƧƽƢȇǃ���ƨƥ�ǹƨǿ�ǮǏƾǻƨǿƨǻơȁƨǔǐƯ�Ƨȁ�ƨƫ�ƨȇƨǳƨǇƨǷ�ǵƨƟ�ȅƢǋƢǷ
ǺǐƊǳƨƟ� ƨǻȁȂŶ� ƚƥ� ǹƨǯƨƟǹƢǯƨǻƢǷƙǁ� ȁ�ƣƧƽƨƟ� ƚƥ� ǹƽǂǰǷǁƨǗƎǁơǃƢƥ� ƨǳ� Ƨȁȁƽǂǰȇǁơƾǋƨƥ� ƢǷƨǼȈǇ�� ��ƧȁƨƟ

�ȅȁƢǻ��ǅƨǯ�Ǎƾǻƨǿ�ƨǯ�ƧȁƨǸǼǐǿƨƟ�ƽƢȇƨƥ�ȅơƽƙŚǻ�ƚǴƯƢƯƬǈȈƥƨǻ�ǹƢȇŚǟƢǋ�ƨǸǴȈǧ�ȁƨƟ�ƨǯ�ǮǐƫƢǯ��ȁȂƦ
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ǹƢȇƨǻơȂƳňƢǯƧǂǠȈǋ� ȁ� ǹƢȇƿ� ǁƨǇƨǳ��řȈƥ�Ǝǂǯ� Ƨƽǂǯ� ǹƢȇȁȁǁ� ǁƨǈǯƨȇ�ňƢǯƨǻƢǯƨǻơȂȇƽ� řȇ� ��ǵƨǳ
� ơƽƨȇơȁƽƨǯ� ȁȂƥ� ǮǏƾǻƨǷǁƨǻȂǿ� ƨǳ� ǶǏȂǗ�ȅƨǯƧǁƨǻȂǿ� ȆǬǋƢǟ�ȁȂƥ��� ȁƨƟƾǻƨǷǁƨǻȂǿƧ� ǉ�ƽȁȂŧƨǷ
�ƧƾȈǷƨƷƨǳ�ȁȂƥơƾǻƢǯƨȈǻƚȇǄǧƨǳƨƫ�ƨǼƫȁƨǰǐƯȁƢǓ� ƨǳ�Ǯǐǯƨȇ�ƾǻƢȇƨǗơǁ�ȁȂƥǭȁȂƫǁƨƯ�ƨǯ��ƚƥ�ȅǁƨǘȇǁƢǯ�

ƨȇƨǿ�ǶǴȈǧ�ǁƨǇ���
��

�ƢƬǈǐƟ�Ƣƫ��ƨȇƧȁƨƟ�ǂƬǘǻǂǗ�ȆǰǐǠȈǫơȁ�ǉƨǷƨƟ�ȅƧǁƢƥǁƧƽƯǭȁȂƫǁƨ�ǁƨƦǷơǁƨƥ�ƨǳ�ơƽơȁƢƟƿƙǁ�ňƢƫȉȁȁ�ƨǳ�
ǁƨƥơȁơǂǧȁȂƥƨȇƨǿ� ȆƳơȁƧǁ� ơƽǁƨǻȂǿ� ň� �� ňƢǷƙǁ� ƨǯ� ƨȇơǂǰǋƢƟ� ��� ĿȂǇ� ňƢȀȈƳ� �����ňƢǸƊǳƨƟ� ƚƥ

� ƧȁơǁƽƎǂǐǗǁƧȁ����ƧȁơǂǋƙƎǂǧ� ǎǳ� ȅƨǻơƽ� ǁơǃƨǿ� �� ƢǿƧȁǁƨǿ�Ŀƨǈǳƨǧ� ȆǰǐƦǐƬǯƨǳ� ǅƢƥ� ƨǯ� ƨǰȇƽ��
ňƢǯƨȈǯƢǓ��ǲȈǜǻȂƦǇ�ƪǻƚǰǳƨƟƨƦǐƬǯ�ǵƨƟ� ��ƩƢǯƨƟƽ� ��ƧǁƢǷƿ�ǵƨƟ� �� Ƨȁơǂǯ�ƭƢǓ�ǎǳ�ȅƨǻơƽ� ǁơǃƨǿ�ǹƢȇƧ

�ƧȁơǂǼȈƥƨǻ�Ƨȁƨȇƚƻ�ƨƥ�ơƽƨǧƨǈǳƨǧ�ȅƎǁơǃƢƥ�ƨǳ�ơƾǌǐƯ�ƨǳ��ŔǋƙƎǂǧ�ȅƨȈȇƨǻơȂǐƯ���
��

ǷƨƟ�ȁȂǷƨǿǹǂǗƧƾƊǳƨǿ�ƧȁƨƟ�ƨǻƢ��ǁƨǼǐƊǳƢǷơǁ�ňƙǂƬǰȈǳƨƟ�ȆǰȈǼǯƨƫ�ǍǂƫȁȂƥ�ƨǯ�ǭȁȂƫǁƨƯ��ƧȁȏƧȁƢǻ�ƪǐǻ��
�ǭƧȁǁƨǿ� ƧȁƨǻơȁƨǔǐƯ� ƨƥ� ƨȇǂƥƙƽ�ǆȈŸǁƧȁȁƽǂǯ�řȈƦǐƫƟ��ȁ� ǹƢǯƨȇȁơǂǼȈƥ� ƨǷƨƬǈȈǇ�ȅƚǿ� ƨƥ� ƙƎǂǷƨ

Ǉǧƨǳƨƫ� ŅȂƦǸȈƨȇƨǿ� ơƾƬǈǰǐƫ� ƨǳ� ǁƙǃ� ȆǯƨȈȇƧǂǧ� ȆƊǳƢƬȈŸƽ� ňƚǏǄ� � ��ƨǰǌǐǷ� ƧȁƨǷƨǯ� ňƨȇȏƨƥ
�ȅƚǿ�ƨƥ�ǹƢǯƨȈǻƙǂƬǰȈǳƨƟƧǁƢƥƨǫ�ƧȁƨȈǻƢǯƨǼǋƨǓƨǷƨǿ�ƨǰȈǼǯƨƫ�ȁ�ǹǃƨǷ�ǁơƾǋƨƥ��ȅ��ǹƨǯƨƟǼƬǇơǁƢƯ�ƨǳȂ��

ǹơƾǐƯƧǀǏǁƽƨƥ��ǹƢǯƨƬǈǰǐƫ�ƫǁȂǫ�ƨǳ�ȅǁơƾǋƨƥ�ƢǿƧȁǁƨǿ��ǹƢǯƨǻƚǯ�ƨƦǐƬǯ�ȁ�ǅȁȂǼƬǇƧƽ�ňƽǂǯǁƢǯƨƟ�ǹƨ�
ǁơȂƥ�ǉƧȁƨƟ� ȅơƎǁƧǁƨǇ� ��� ǹƢȈǻƽǂǰǼȈǳƚƯ� ȁ� ȆȇƙǂǷ� ƨǼȈǻơǃ�ňƽǂǯǁƢǷƢƟ� ƚƥ� ǎǼǐǈƻƧǁƨƟ�ǭƨȇƧȂǐǋ� ƨƥ

ǹǂǗƨƟǁƧȁ�ǎǳ�ȅƽȁȂǇ�ȆǰƊǳƨƻ�ȁȂǷƨǿ���
��

�ǹƢǯƨȇǁƢȈǻơǃ�ȆǋƎǁƚǋ�ǂƬǘǻǂǗ�ǉƨǷƨǳ�ǭƧȁǁƨǿ�ǩȂƬǟƨǷ�Ǯȇǁƽǂǧ�ƽǂǯ�ȅƨǷƨƟ�řȈƦǐƫ�ȁ�ǍȂǻ�ȆǯƨȇƚǇƢƟ
ǁƨƥƨǳ�ǺǋƨǓƨǷƨǿǇȁȂǻ�ǵƧƽȈǯƨƟ�ơƾǼƫƢƧȁƨȁ��ǻƢǯƧƎǁƚƫ�ȅƢǘǏǁ�ƨǳǌȈƧȁƨǗƨƟ�ƨǋȁȁ�ƚƥ�ǁƢƦȈƬǠȈƟ�ĉƗƨƧȁƨƬǏ��

ǉƨǷƨƟǼǏƾǰǐƯ�ȁơǁƾǼǏȂƻ�ȆǫƧƽ�ƚƥ�ǍȂǻ�ȆǯƨȇơƽȁƨǷ�ǎ���ȂǰƊǳƨƥ�ǹƨƥƢǻȁƢǻƨǳ�ǂƫ�ȅȁƨƟ�ǹƢȈǔȈǿ��ƧȁƧȁǁ�ǵƨǳ
ǃơȁƢȈƳ�ȆǯƨȇƧȂǐǋƨƥ�ȁ�ǍȂǻ�ȆǰǏǁơȂƥ�ƨǳ�ƧǁƢƥȁȁƽ�ƨǯƨƬǋǂƫƎǁƨǗ�ƨƬǏǂƻƨƟ�ȁƧȁƨƬǏǂǼǐǿƨƟǁƢǯƨƥ�����ƨǷƨƟ

ƩơƽƨƟȁȁǁ�ƢƬǈǐƟ��ȆǫƧƽ�ƨǳ�ǍȂǻ�ȆǯƨȇƧȂǐǋƨƥ�ȁơƎǁƨƯ�ǁƨǇ�řȈǇȁȂǻ�ƽƨƊǳƨǰǐƫ�ƊǱƨǗƨǳ����ǍǂǼǐǿƨƟǁƢǯƨƥ�ơ
ǏǂǯƨƟ�ƨƥǁȂƫȂǷ�ǮǏǁƚƳ�ƨƥ��ȅȁơƎǁƨƯ�ȆƊǳƢǻƨǯ�ƨǳ�ǹǃơȁƢȈƳ�ƨǯ��ơƽǂƫ�ȆǰǐƊǳƢǻƨǯ�ƾǻƨǓǺ��ƢƫȈƊǳƨǗƨǳ�ǹƢƨǳ��

� ƧȁƨǻƢǯƨȈȇƧǁƢǷƿ� ƨǰȈǼǯƨƫ� � ȅƢǘǏǁǏȂǻ� ļƢǻƢǰǸȈƟ� ǎƊǳƨǷƚǯȈňƽǂǰÅƊǳƢȇƨƼ�ƨƬǐƥ� ǎǳǍǁƧƽ�� ��ƧȁƨƟ� ƨǷƨƟ
�śǻ�ƨǻƨȇȏ�ǭƨȇ�ǂƬȈǓ�ƙƎǂǷƨƟ�ňƢǯƨǷƨǿǁƨƥ��ƨǯ�ƪǐǻƨȇƨǗƨƟƊǳƨǷƚǯ�ƨƥ�ňơƾƊǳȁƨǿ�ȂǰƊǳƨƥ�Ǻ�ȅƨǻƢȈǷ�ƨǳ��

�ȆǯƨȈǷơȁƧƽǁƨƥ�ȆȇƨƫƢȀǰǐƯ��ƥƨƟ�ȁơȁƨƫ�ơƽƧȁơǂǯǺ���ǋƨǘƊǳƨƥƚƥ�ǶȇƧȁơƽȁȁǁ�ȁƨƟ�ƨǷƨƟƨ�ƨǳ�ƨȇơȁȁƽ�ǵƨǳ�ƨǯ�
ƨǳ�ňƢȀȈƳ�ȅǂǠȈǋ�ňƢƳƧǂȀȈǷƢǰǻȐƥƨǇƨǯ�ơƾȇȁȁǁ�����ǭƧȁǁƨǿǂǗƨǼƻƧǁ�ǹǃơȁ�Ƨƾƥƨǟ�ƽǂǯ�řȈƦǐƫ��Ƨȁȁ�

�ƨǯ���ơƾȇǁƢǯƧȂǐǋ�ȆǰǏƿƨǯ�ƨǳ�ƨƫơȁ�ơǁƾǷƢųƨƟ�ǂǠȈǋ�ƚƥ�ȁơǂǯƚǻƢǋ�ƨƥ�ȆǯƨȇƧȁƨǻƾǼǏȂƻ��ƨǻƢƳƧǂȀȈǷ�ȁƨǳ
� ƊǱƨǰǐƫ� ȁơǁƾǼǏȂƻ� ňƢǷǃ� ơƾȇƢȈƫƨƥȅǁƢǰǘǻƧǁ� ȁ� ȅǁƢȈǼȈƥ� ňƢǷǃ�ơǂǯ�� �ǻƢƳƧǂȀȈǷ� ƨȇƢǻƢǷ� ǵƨƥ��ƨǯƨ

ƽǂǯƨƬǇƨƳǁƨƥ�ƨǳ�ȁȂƥ�ƨǼȈǫƨƬǇơǁ�ȆǰǐǼƫȁƨǰǐƯȁƢǓ�ňƚǻƢǋ�ȁƢǬȈǇƚǷ�ȁƨǼǏȁ�ȁǂǠȈǋ�ǹơȂǐǻ�ƽǂǯ�ȅơȁ���
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�ǂǠȈǋ�ƨƥǁơȂƥ�ƊǱƨǗƨǳ�ňƽǂǰǰǐǳǁƢǯ�ƢǿƧȁǁƨǿ�ǍȂǻ�ȆǯƨȇƚǇƢƟ�Ȃǐǻ�ƚƥ�ňƢǌǐǯơǁ�ȅƚǿňƢǯƧǂƫ�ơƽ��ǂƫƢȇǃ
ǍǂǌƻƨƦƥ�ǎƯ�ȅǁƢǰǻơȂƳ���

��

ǁƨƫȂȈưǷƚǯ�ȁ�ǮǷƨǓ�������
��

� ǶǐƊǳƨƟ� ļǁȂǯ� ƨƥ� �� ǭȁȂƫǁƨƯ� ǁƨǇƨǳ� ȆǇǂƫƨǷƨȈǻ� � �� ƨǯ� ȅƧȁƨƟ� ȅƨǻơȁƨǔǐƯ� ƨƥǖǼȇǁ� ǅȁȐǯ�ƨǳ�
�ȅƢǘǻƢǌȈƯȆǯȂƫǁƨƯ�ƩǁƚǬǰǻơǂǧ�� � ƧȁƨǇǂƫ�ƨƥ��ȅȁȂƥȁȂǷǁƨǧ�ȆǯȂƫǁƨƯ�ȆȇƢƫƚǯ�ňƙǂƬǰȈǳƨƟ�ȆǯȂƫǁƨƯ�

ȁơƎǁƨƯȇƧȁƨƬǐǇȁȂǻƢǻ�Ȇ�ȆƊǳƙǁ�řȇƎǁƚǗ�ƨƥ�ƪǐƬǇƧƾƊǳƨǿ�ȂǰƊǳƨƥ����ǭȂƫǁƨƯ�ƩƢǯƨƟ�ǁƢǯ�ƧȁƨƟ�ƚƥ�ƢǿƧȁǁƨǿ�
Ƣƫ� ǃơȁƢȈƳ� ȆǯƨȇƧȂǐǋ� ƨƥ�ƪǐǼǐƥ� ȅǁƢǯƨƥ� ȅƢǘǏǁ� ƨǳ� ǊȇȁƨƟ� �ƨǰǌǐǷƧȁƨǻƢǯƧƽǂǰƬǇƧƽ�� �ǐǋ� ǵƨƥ�ƧȂ

� ȅƧȁơǁơǃ� ƪǐƥƨƟ� ƨȇǃƢƳƨǷ� ��� ȆȇƢƫƚǯǭȂƫǁƨƯ�� ��ƨȇƢǻƢǷ� ȁƨƥ� �ƧȁƨƬǏǂǼǏȂş��ȆǗǁƨǷ� ȅƧȁƨƟ� ǉƢƯ
� ơǂǻƨȇƨǗơǁ�ǭȂƫǁƨƯ�� ƢƬǈǐƟ�ŖǐƬǈȇȂǐƯƥ� ƨƩƧǂǇƨƷǰƊǳƨǿ�ǹƢǌǐƨȈǻ�� ȂǰƊǳƨƥ� �� ƨƥ�ŖǈȇȂǐƯ�ňƢǼǐǿơƽ�

ǹƢǼǐǿǁƢǯƨƥ�ȁ�ƧȁƨǻƾǼǏȂƻ�ƚƥ�ǍȂǻ�ȅƢǘǏǁ�ȁ�ǭǁƨƟ�ȁǁơȂƥ�ǎƊǳƨǷƚǯƨȇƨǿ����
 

ƾǋƧȁƨƟ� ƊǱƨǗƨǳ�ƨƫơȁƨǯ� ơȆǯȂƫǁƨƯ�ȅȁơƎǁƨƯ�ƧȁȁƾǼȇǃ�ǁƨǿ��ȆǰǐǻȁȂƥ�ȁƾǻƨǷƨƊǳȁƧƽ�ȆǯƨȈƫƨȇƢǇƨǯ�ȅƧȁƨƟ�
Ƨȁơǂǯƪǐƥƪǐƥ�ȅǁơƽǁƨƦƬǇƧƽ�ǎǻơȂƫƢǻ���ƨǯ�ƧȁƧƾǼǏȂƻ�ǵƧȁƨƟ�ơƽƨȇơȁƽ�ǵƨǳ����ƨǳ�ǮǐǋƨƥœǐƬǯ����ȅȁƨǼǇƨǷ

� ���ȆǷƙǁ�řȇƽƨǳȏƨƳȅǄȈǴǘǼȈƟ�ňƢǷǃ�ƨƥ� Ƨȁơǂǯ��ǹƢȇǁƧȁ�ƧȁƨǋƙǁƨƯ�ƨƥ�ǮǐǳƨǗ�ȆǰȇǂǷƨƟ�ňơǁƨǼǏȂƻ�
ƧȁȂƫǂǗ�Ɵ�� ǹơȁƨƟ� ƩƢƻƨƟ� ȅǁƧƽ� ǉƨǷƨ� �� ǹƢǯƨȈǰȇǂǷƨƟ� ƨƫơȁ���ƎǂǐǗǁƧȁ� ��ȁǁƨƫȂȈưǷƚǯ� ȆǷƧƽǁƨǇ� ƨǳ

�ƨȈǼȈƦǻƢȀȈƳȁ�ǹơƽǀȇȁ�ȁ�ǪǌȈǟ�ňƢǷǃ�ƨƥ�ƨǯ�ǹƨǻƢǫƧƽ�ȁƨƟ��ȅȁȂǼȈƫ�ƧƾǻƨǓ�ǹƢǯƨȈȇƧǁƢǷƿ�ǹƾǻƢǯǁƽƨƟ�Ǎȁƽ�
���ƨǯ�ƨȇƨǿ�ǮȇǄǻ�ȁǁơƾǘǼǋǂƯ�ȆǯƨȇƨǻȁȂŶ�ǆƬȈǗ�ǲȈƥ�ƩƢǯƨƟ�ȆǋƨǰǌǐƯ�ȅƚƻ���ƨǳ�Ǯǐǯƨȇ�ƨƥ��ƧȁƢȈƯ�ǵƨƟ
ǁƽǯƨǳȂƦǸȈǇ�ȁ��ȅǁƢȈǻơǃ�ȆǋƎǁƚǋ��ňơǁƨǰƬǇȁƢ�œǐƬǯ�ňƢǻơƽ��Ȃǐǻ�ƨƬǐǓƨƟ��ƪǏǂǻƨƟơƽ�ǹȁȂƦȈǻƢȀȈƳƨƥ�ň

ơƎǁƨƯƧȁƨȇȁ�ȅȁȁǁ�ƨǼƬǈƻ�ƚƥ�ǹƢȇ���ňƢǯƧƿƙƎǂƯ�ȁ�ǹȁȂǷǃƨƟ�ȅƧǁƢƥƨǳ��ňƢǯơǁ�ňƽǂǰǇƢƥ�ŖǇƨƥƨǷ�ƨƥ���
řȇƎǂƥǁƧƽ�ȁŚƥ��ļƨȈǻƚǓ�ȅƧǁƢƥ�ƨǳ�ƧȂǏƎǁƨƥơƾȈȇƧǁƢǷƿ�ȆǷƧƽǁƨǇ�ƨǳ�ǹƢȀȈƳ�ňƽǂƥ���

��
Ƣǻ�ƨȇƧȁƨƟ�ǉƨǯƨǳƨǇƨǷ�ȆǯƙƎǁƧȁ�ƨǯ��ƨƊǳƢƷƨǷ�ƤǐƬǯ�ƨǳ�ǹƢǼǐǿǃơȁ��ȅƨƦǐƬǯ�ȁƨƟƨǸǐƟ�ƨǳ�ǭƨȇǁƨǿ��ǮǐƫƢǯ

ƧȁƨȈƬǇƧƽƨƥ� � ƧȁƢǌǯơǁ� ƨǯƨƟ� � ȁƨȇ��Ȃǐǻ� ƨƥ� ȁƧȁƨƫƧȁȂƦƊǳȂǫ� ��ƪǐǼǐǌş� ơƾǐƯ�ȅȁƢǓ� ƽȂƻƢȇ� ƧȁƨƬǐǼǏȂź
�ȁ�ȆƊǴǫƨǟ�ƨȈȇƢǋƚƥƨȈǼȈƦǻƢȀȈƳ�ƩƢǯƨƟ�ǉƽǁƨǗ�ňƢǯƨȇǃƢƳƨǷ�ȁ�ŅȏƧƽ���ňƢǯƧȁơǂǯƨǷƢǻǁƨƥ�ƨƥ�ȆƊǴǫƨǟ�

�ȅƢǘǐƳ� �ǹƢǯƨǘǻǁǃ�ƧǂǐǷƢƟ�ȁ�ňƙǂƬǰȈǳƨƟ�ƨȇƧȁƨǻƾǼǏȂƻ�ƧǁƚƳ� �ǵƨƟǂǗƢǻǻ�Ƨȁƨ� ��ǭƨȇƧȁƨǻƾǼǏȂƻ�ǁƨǿ
�ȆǰǏǀǐǓļƨƦȇƢƫ�ƨȇƨǿ�ȅƚƻ�ȅǁƨǼǐǬƊǳȂƻ�ȆǰǐƊǳƢȇƨƻ�ǊȈǰǐǼȈǇȁȂǻ�ǁƨǿ�ƢǿƧȁǁƨǿ���ƨȇƨǿ�� � ��ǭƧȁǁƨǿ

�ƨȇƢǧƨƟ�ǺȇƽƧǁȂǻ�ƽƨǷƨŰƬǇȁǁƽ�ƚƥ�ǺȇǁơȂƥ�ȁȁƽ�ƨƥ�ǁƨƦǷơǁƨƥ�ƨǸǐƟ�ƨȇƢǻƢǷ�ǵƨƥ�ƪǐƊǳƨƟƊǳƢȇƨƻ�ňƽǂǰȁơǂǰ�
ƨǳ� śƬȇǂƥ� ǉƧǁơȂƥ� ȁȁƽ� ȁƨƟ� ��� ȁ� ǱȂƦǸȈǇ� ȁ� ļƨȇƢǇƨǯ� ƨƥ� ƤǐƬǯ� ǵƨǯƨȇ� �ǷƨǃƢƳňƢǯƧ� ���ǵƧȁȁƽ

�ňƢǯƨǷƢǻǁƨƥ� ȁƨǼǏȁ� ȁƧǂǐƬǇƨƟ� ƨƥ� ǹƚǏǄǧƨǳƨƫ� �ǹƨǯƨƟ� ǹƽǂǰǐǳǁƢǯ�ǉƧǁơȂƥ� ȁȁƽ� ǵƨƟ�� ��ȅƨȇƢǻƢǷ� ȁƨƥ
� ƽȂƻƢȇ� ǎǼǐǬƊǳȂƻƨƟ� ǂƫ� ȅȁƨƟ� ƚƥ� ƨǼȈǫƨƬǇơǁ� ȆǰǏǁơȂƥ� � ƨǻơȁȁƽ� ǵƨǳ�ǭƨȇǁƨǿ�ǭƨȇƥǁƨƦǷơǁƨ�ƨƥǂƫ� ȅȁ�

ǭƧȁǁƨǿ� �� ƧȁƨƫƢǯƨƟ�ǍȂǻ�ȆǯƨȇƚǇƢƟ�ȅƧȁƨǻƾǼǏȂƻ� �ļƨȈǻƚǓ�� ƢǷƨǼȈǇ�ȁ�ƤǐƬǯ�ǹơȂǐǻ�ȅƾǻƧȂȇƨƯ�ȅȏ
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�ȆȇƢǷƨǼȈǇ�ȅǂǗƨǼƻƧǁǆȇǁƨǠǳƨƟ�ǶȈǿơŐȈƟ���ǂǗǁƧȁ�ǹƢǷǂǠȈǋ�ňơƾȇƨǷ�ǁƨǗ�Ǻƥ�ƨǯ�ƊǱƨǗƨǳ�ǅƨǯ�Ǎƾǻƨǿ
ǯƨƟ� ȅȁǁƨƥȁȁǁ�ňơŐȈǇ�ȅŚƦǼǋƙǁǻƨ� Ƨȁƨ�ǯƨƫ� ȅȁȁǁ� ƨǳ� ǂǠȈǋ� ǁƨǇƨǳ�ǅǂƫ�śǼȈƥƨƟ��ƨȈǻ� ƧȁƨȈǰȈǼ

ƨǻƢȇƢǘǏǁ�ȁƨƟ��ȅȁȁǁ�ƨǳ�ƨǯƨǇǂƫ�ȂǰƊǳƨƥƨȇ�ȁ�ƧȁƨǻƾǼǏȂƻ�ƚƥ�ƨǯ�ǹƽǂǯƧƽǁƧȁǁƨƯ�ǺǏǂǯƨƟ�ȁƧƎǂȇƨƯ���ǮǐƫƢǯ��
ƨǳ� � ǹƢǯƨȇƾǻƧȂȇƨƯ� ȁ� ǮǷƨǓƪǌǗ�ƪǏƽ� ơƽǁƨǇƨƥ� ǹƢȈǻơƎǁƚǗ� ơƾǻƢǯƨȇǁƢȈǻơǃ� ȆǋƎǁƚǋ� ƊǱƨǗƨǳ� ƢǻƢǯƧǁơȂƥ�

��ǉƧƽǁƧȁǁƨƯ�ǎƦǋƨƟ� ƨƫơȁƨǯ�ǹơƎǁƚǗ� �ƪǐƥ� ơƽǁƨǇƨƥ�ňơƎǁƚǗǷƨǓ�ȅȁȁǁ� ƨǳ�ȁǃƢƦǏǁ� ȁ�ňƢǯƢǇƢȇ� ȁ� �Ǯ
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ȅȁȁƽ�ƨƥ�ǹơǁƨǗ���ȁȂƫȁƨǯǁƨǇ�ňƽǂǰǯƢǓ�ȁȁƢųȂǗ�ȅǁƨǇƧǁƢǓ�Ɵƽǂǰǋƨƥơƽ�ȁƨƨǻ�ȁ�ƭƨǓ�ǹơȂǐǻ�ȅƨǻơȁƢƥ�

�ǵǄȈǳơŐȈǳ�ȁ�ƪǈȈǳƢȈǇƚǇ���ƪǇơǁƪǐǓǁƧƽǻơƾǐƯƨǋƨǗ�ňƢǯƨǻȁȂŶ��ǉƧȁƨƟ�ȅƧƽơǁƨƥ�ȁ�ȁȁƢƥ�ƨ�ƨǳ�ȁȊƥ�
�ƪǐǻơƽ�ǕƚǳƢȇƽ�ȁ�śǼǰǌƯ�ȅƢǘǐƳ����

��
ƨǿ� ƧǁƚƳ� ǵƨƥ� ǹǯƨȇƨǻȁȂŶ� ƨǳ� Śƥ�ȆǹƽǂǯƨǋƨǗ� ƚƥ� ǦȈƫƢǻǁƨƬƊǳƨƟ�ǻƨǯƨƟ�� Ƨȁƨ�ȁ� ǵƨȈǐǇ� ȅƢǘǏǁ� �

ƨǯƨǷƢǻǁƨƥ� ȁȂǓǁƨǇƨƥ� ȅƨǯƨǷƨƬǈȈǇ� ƨǯ� ȅƨƯƨǓ� ȁƨƟ� ǹơȂǐǻ� ƨǳ� ǎǼǏƾǰǐƯ� � ƾǻƧȂǐǻ� ȆǰǏǁƨǇƧǁƢǓǋ�Ȇ
� ƢǼǐǿƨǻ� ƪǇƧƽƨƥ�řƫȁƨǯƨǻǁƨǇ� ȁ�ƬǇơǁ� ȁƨƟȅƧȁƧƎǂƬ�ǂƬȈǓ�ňƢǯƨǻƽǂǯǁƨǇƧǁƢǓ� ȁǁƚȈƫ� ȁ� ȅƚƻ� ƨƥ�

�ƨȈǻ��ȅƢǻơȂƫ�ƪǐƬǇƨǿ�ƨƥňƾǻƢȇƨǘǐƳǭǁƨƟ���ȁňƢǯƨǻƢŻƨƯ�ƨƥ�ǁƨƦǷơǁƨƥ�ȅǁơƽƢǧƧȁ��ǉƨǷƨƟ�ƩƨƦȇƢƫƨƥ��
� ƢȈǻƢƬȇǁƨƥ� ƨǳ� ƨƥƩƨƦȇƢƫ� ����� ƩơƽƨƟȁȁǁ� ơȁƧƎǂǻƢǷǁƨǧ� ňơǁƢǰǏǂǯ� ļǁƢƯ� ňƢǯƧƾǻƧȂǐǻ� ƨǳ� ƢƬǈǐƟ

�ǮǏǁƢƳ�ǹƢǯƧȁơǂǯ�ĺƧǁƨǟƨƥ�Ƨȁơǁơǃ�ȆǐƯƨƥ�ƨǯ� �ǵƨȈǐǇ�ȅƢǘǏǁ�ǁƨǇƨǳ�ƪǏǂǯƨƟ� ƢƯǁƨƥ�ǁƙǃ�ȆǰǐǗƚǳƨȇơƽ
� ǺǐƊǳƨƟ� ȆǐƯ� ��ƢǘǏǁ� ƧƾǻƧȂǐǻ� ��� �ǮǏǁƢƳ� ȁ� ��� ȆǗƧǁ� ȅƾǻƧȂǐǻ� ��� Ƣȇ� ȁ� ��ơǁ�ŅƢǰȇƽ� � ����ȁƨƟ� ǺȇǂƫǁƢȇƽ

� ƨǳ� ƨȈƬȇǂƥ� ƧȁƨȇƚǗȂƬǨǗ� ǵƨƟ� Ȃǐǻ� ƨƫƧȁơǄƻ� ƨǯ�ȅƨǻƢǇƨǯǄǻƾȈǗ�œǐƬǯ�ňƧȁƢƻ�� ��� ǵƨȈǐǇ�ȅƢǘǏǁ� ���ȁ
�ȅǁƢǯǀǏȁơǁƢȈǻƢƬȇǁƨƥ�ňơǂȇǃƧȁ�ǭƧǁƨǇ�ȅǂǐǴƥ�ňƚƫ�ȅǂǰȈǧ����

��
� Ǻȇƨǰƥ� ƧƿƢǷƢƟ� ƪǐƥ� ǉƢƥ� ơȁ� ƨǘǻƧǁ�� ȅƧȁƨƥ�ŖǌǗƨƥ� ƾǻƧȂǐǻ� ȆƊǴǐǿ� ǹƢȇ� ƢǘǏǁ� ƧƾǻƧȂǐǻ� ȅƧȁơǁơǃ� ƨǯ

ơǁơǃƾǻƨǿ�ǹƨȇȏ�ƨǳ�ǂƬǌǐƯ��ƨȈǻ�ǍȂǻ�ȆǯƨȇƧȁ�ƧȁƨǻƢǯƧǁƨǻơƽǁƚǐƫ�ȁ�ȆǇƢȈǇ�ƨǳ�ǮǏȁȁǁƨƫƧȁơǂƻ���ƢǿƧȁǁƨǿ
�ǹƢǯƨȇơȁƢƟƿƙǁ�ƢǘƊǳƨǷƚǯ�ƨǳ�ǮǐƬǋ�Ƣƫ�ǺȇƨǯƢǻ�ƧȁƨƟ�ňơȁƎǁƧȁƢǓ�ǂƬȈǓ�ƨǸǐƟ�ƪǏǂǰƥ�Ƨȁƨƥ�ǉƧƿƢǷƢƟ�ǎƦǋƨƟ

� Ǻȇƨǰƥ� ȅǁƨƼǌǐƯ� ƪǇƧƽ� ȁƧȁƨǼȇƨǰƥŚƥ� ȅƧȁƨƟ� ƚƥ� ǍǂƫȂƥ� ȁ� Ʃơƾƥȁȁǁ� �ƨǳ� ƨǸǐƟ� ƨǳ� Ǯǐǯƨȇ� ǁƨǗ�ǁƨƥ
�ȁƧȁƨƬǐƥƽǁȁ�ǹƢǯƧŚƥ�ȆǇȁȂǻƧǁƢǓ�ƨǳ�ƪǐǼȈƥƨƟ�ȅƧȁƨȇƚƻ�ƨƥ�ǹƢȀȈƳ�ƨǯ�ȅƨǻƢǻǃƨǷ�ƨǻơƎǁƚǗ�ȁƨƟ�ȆȇƢǼǋƙǁ

ȅƨǗǃƨƊǳƨƫ�ȅƢǋƢǷƨƫƥ�ȅƧȁƨƟ���ƩƢǰƥ�ǹƢǯƨȈǇƢȈǇ�ƧƿƙƎǂƯ����ƨǻƢȇǃƨǯǁƨǷ�Ƨȁơǁơǃ�ȁƨƟ�ƨǯ�ƪǐƥƨƟ�ơǂǰǋƢƟ�ƚ
ǵƢȀǴȈƟ��Ƨȁȁƽǂǯ�ǹƢȇǁƢǯ�ƨȇƧƽƨǇ�ǵƨƟ�ȅơǀǏǁƽ�ƨƥ�ƨǯ�ƨǻƢȇƾȈǴǫƨƫ�ƨǻƽǂǯ�śǳƚƯ�ȁƨƟ�ƨǳ�ǹƢȇƚƻ�ȆȇƚǘƬǇơǁ�ȁ�

ƧȁȂƥ� ƨǯ� ��ƭƨǓ�ȁ�ƪǇơǁ�ȅƧȁơǁơǃ� ȁȁƽǁƨǿ�ǊȈƫƨƦȇƢƫ� ƨƥ� �Ƨȁơƽ�ƪǇƧƽ�ȁǁƨǼǐƫƨƊǳƨƼƊǳƨǿ�Ȇǯƨȇƨǻơȁƽ� ƨƫ
ǏǁǁƨǰǻȂ���
��

Ɵ� ơƾǋƨǷƨƟ� ƊǱƨǗƨǳ�ƧŚƦǼǋƙǁ� ǹơȂǐǻ� ƨǳ� ƢƬǈǐƟ� ȅƨǻơǀǏȁȂƫȁȁ� ȁ� ȅǂǰȈǧ� ƨƊǳȁƨǿ� ȁƨƟ� ƪǏǂƫȂƥ� ƪǐƥƨ
� ơƾǻƢǯƨȈƯȁǁȁƨƟƨȇơƽơǁƢƟ�ƨǳ�ȁ�śǻơȁǁ�ňƢǯƨǻȁȂŶ�ȅƢǘǏǁ�ƨǳ�ƨǻơȂǐƯȅ�ňƢǼǐǿơƽ�ȅȁƢǼǐƯ�ƨǳ�ȁƢƥ�ȅǁƢǯ�

��Śƥ�ȆǯȏƢǓ�ȁ�ƪǇȂǓ�ƚƥ�ƨȇƨǘƊǳƨƥ�����ƨȈǻ�ǹƢȇǁƨǇƧǁƢǓ�ƪǐǓƧƽ�ǎƯ�ƨǯ�ȅƨǻƢǻơǂȇƨǫ�ȁƨƟ�ƚƥ�ǁƨǇƧǁƢǓ
ŚǘǐƳ�ƨǳ�ǺƫǂǗƨǼƻƧǁ�ȅƢǘǏǁ�ƨǳ�ǊȇȁƨƟǹƢǯƧǹƢǯƨƬǧǂǗ�ňơƾǰǐƫ�ȁ�� ��Ƣƫ�ƧȁƨƫƢǯƢǻ�Śƥ�ƧȁƨƟ�ƚƥ�ǙƙǂǷ

Ƣȇ�ǹƽǂǰƊǳȁȂƦǫ�ƨƥ�ǹƢȇ���ȅƚƻ�ňƢǯƨƫƨǟƢǻƨǫǹǁ�ƨƥ��ǞȈǫơȁ�ňƽǂǯǄǧƧ�ƩƢǰƥŚǘǐƳ�ƚƥ�ȂǰƊǳƨƥ���Śƥ�ƧȁƨƟ
�ƩƢǘƥ�ǎƫ��Ƣƫ�ƧȁƨƫƢǯƨƟ�ȁ�ƩƢǘƥ�ǎƫ�ǹƢȈǐǳ�ǹƧƽƨƟȁȁǁ�ȅƨǻƢƬǧǂǗ�ȁ�ǹơǂȇƨǫ�ȁƨƟ�ȅƧȁƨƟ�ƚƥ���ƩơƽƨƟȁȁǁ�ȆǓ
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�ǹƽǂǯǁƨǇƧǁƢǓ� ȁ� ǹƽǂǰǻƢǌȈǼƬǇƧƽ� ƨǳ� ǹƢǯƧŚƥ� ȁ� ǮǷƨǓ� ǮǐƫƢǯ� ǵȉƨƥ� �ƩƢǰƥ� ǹƢȇǁƨǇƧǁƢǓ
�ǺƥƨƟ�ǹƢƬǇƧȁƨƬǇƧƽǷƨǓ�ȁƨƟ� �ƪǐƥƨƟ� ǁƨǿ� � ƨƫƢǯȁƨƟǏǂş�ƨǻơŚƥ� ȁ�ǮƨǼ�řȈǼǰǌƯ� ǂǏƿ��ȁ� �ňȊǫƨǟ

ŖǇƨƥƨǷ�ƨƥ���ŖǌǗ�ȅǀǏȁȂƫȁƢȇ�ňƽǂǰƬǌƊǳƢƟ�ǹǟƨǷ�ǂƫƢȇǃ�ƨǯ�ƨǰȇƽ�Ȇǰǐǯƨȇ�ƨƥ�řȇƎǁƚǗ�ƊǳȂǬ�ǭȏƢǓ��ȁǂƬ
Ƣȇ���ƪǐƥ�ǂƫǹȁƢǼǐƯ�ƨǳ��ơƾȇƨǯƨǷƨǿǁƨƥ�ȅƧȁƨǻƽǂǯ�ƧǁƢƥȁȁƽ�ƢǿƧȁǁƨǿ�ȁ�ǹƢȈǻƽǂǯǁƙǃ�ȁ�ǹơƾǐƯƨǋƨǗ��ǵƨƟ�

�ǉƧǁƢǯ�ƨȈǻ�ƧǃƢƫ�ȅƾǻƧȂǐǻ�ȅŚƥ�ƚƥ�ȁƨȇơȁ�ǁƨǿ��ƧǂƬǋƢƥ�ơȁ�ȁ�ǍǂǯƨƟǁƢǯ��ȅ��ǁƨǇƨǳ�ƧǁƢƥȁȁƽ�ƚƥ�ƪǏǂǰƥ
ǓȁƢǿ�ȆǠȈǫơȁ�ȆȇƢǼǋƙǁ�ǁƨƥƨǳ�ȅƎǁƨǗƨǼƬǈƻ�ȁ�ǹƢǼǐǿơƽƧȁƨȈǻƢǯƨƳǁƨǷ�ȁ�ƪǧǂǗ�ȁȂǷƨǿ�ƨƥ�ƹǁƨ���

��
�ơƾǻƢǯƨȈǻƢȀȈƳ�ƨǻƢǼǐǿǁƢǯƨƥ�ȁǀǏȁȂƫȁ�ȅƎǁơǃƢƥ�ƨǳ�ƢƬǈǐƟ�ƨǯ�ƾǻƧȂǐǻ�ƨǗƧǁ�ȅŚƥ�ơƾȈƬǇơǁƨǳƎǁƨƫƧȁơǂƻ��ȁȁ

�ơƾǰǐǷƧƽǁƨǇ��ȅơȁƨǿȁƿƨǯ�ƨǳ�ȆǷƧƽǁƨǇ�ǍǂƫȁƨƟ�ȆǐƯ�ƨǯǹƢǯƧǁƢǯƚǿƧȁƨƬǏǂǻƨȇƨǗƨƟ�ǎƫ�ƧǁƢƥȁȁƽ����ƨƬǇơǁ
��ȆǷơȁƧƽǁƨƥ�ňƢǯƨǷƨƬǈȈǇ� ȁ� ȅƾǻƧȂȇƨƯ�ňƢǯƧƾǻƧȂǐǻ� ƨƫơȁ� �ƨȇƨǿ�ȅƚƻ�ȅƾǻƧȂǐǻ� ȁ� � ƨǷƧƽǁƨǇ� ǁƨǿ
�Ƣƫ�ƩƨȈǻƢƬǇǁƢǋ�ňƢǯƢƫƧǁƨǇ��ȅǁƢǸǈǷ�řȈǇȁȂǻ�ȁƽǁƨƥ�ǁƨǇ�ňƢǌǐǯƨǼǏȁ�ȆǷƧƽǁƨǇ�ƨǳ�ǁƨǿ�ǉƨǷƨƟ

ǓȁƢǿ� ƨȈǻƢƬǇǁƢǋ� ǵƨƟ� ƨƫƢǗƨƟ� ȁǃƚƊǳƢƟ� ƨǰȈǼǯƨƫ� ȁ� ƢƬǈǐƟ� ȅƨƻǁƨňƢǯƨǻǃƨǷ�ȅƨǷƧƽǁƨǇ� ǵƨƟ� ǵȉƨƥ� ��
ǻƢǯƧƾǻƧȂǐǻ�ȆǷƧƽǁƨǇ�ƢƬǈǐƟƨǏƾǻƧȂǐǻ�ňƢǯƨǯȏƢǓ�ȁ�ƣƢȇƢǻ�Ȇǰǐǳƨǘ�ƚǿ�ȁȁƽ�ǁƨƥƨǳ� ƢȈǻƨƫ�ǊȇȁƨƟ� ����

ȇ�ȁƨƟ�ǂƬǌǐƯ�ƨǯ��Ƨȁȁƽǂǯ�ȅƽƢȇǃ��ƨǼǏȁ�ǎƥ�ȆǯƨȇƧȂǐǋ�ƨƥ�ǹƢǯƨȇǁƢȈǻơǃ�ȆǋƎǁƚǋ�ȅƧȁƨƟ�ǁƨƥƨǳ�ƚǿ�ǵƨǯƨ
ǁƢǯ�ǹƢǯƧƾǻƧȂǐǻ�ƧƾǻƧƾǻƢȇƨǗơǁ�ňơȁƢȈƯ��Ƨȁȁƽǂǯ�ȅơȁ�ǮǏǁƚƳƨƥ���ƧȁȂƥƨǻ�ƧȁƨǛƙǂǷ�ǁƨǇƨƥ�ǹƢȇǁƨǘȇ�ǹ�ȁ

ǺƥǁƢȇƽ�Ȇǯƨȇȁȁǁ� ơƽƢǘƊǳƨǷƚǯ� ƨǳ�ǭȏƢǓ�ȁǁƨǼǐȀǷƨǿǁƨƥ�ňƢǯƨǋƨƥ�ǹơȂǐǻ� ƨǳ� �ǹƢǯƧƾǻƧȂǐǻ�ňơǁƢǰǏǂǯ��
ǷƨƬǈȈǇ�ǵƨƟ�ǵƧȁȁƽǻ�ƨ�ȁ�ȆȇƧǂǧ�ȆǰǐǷƨƬǈȈǇ��ƢƬǈǐƟ�ȅƧƾǻƧȂǐƨȇƨƬǏȁƢƟ���ǹȁȂƦƫȁȂƳ�ȁ�ǩƧƽ�ǹơȂǐǻ�ƨǳ

ǖǻƧƽ�ȁƨǼǏȁ�ƊǱƨǗƨǳ�ȁơǂǰƯƢǓ�ȁȁơǂǇȁȂǻ�ȅƾǻƧȂȇƨƯ�ȅǁƚƳ�ȅƨǻȁȂŶ�ǉƧȁƨƟ�ȅƧƽơǁƨƥ���ƪǐƥƨƟ�ƪǇȁǁƽ�
�ȁ�ǁƨƫȂȈưǷƚǯ�ȁƚȇƾȈǧ�ȁ�ǹƚǧƨǳƨƫ�ňȁȂƦƫȁȂƳ�ȅƢǘǏǁƨǳ�ǊȇȁƨƟ���ǺƥƨƟ�ƊǱƨǰǐƫ��ȁơǂƬǈȈƥ�ȁȁơǂǼȈƥ�ȅǁƚƳ

�ȅǂƫ�ňƢǯƨǷƨƬǈȈǇ�ȁ�ƽǂǰƬǇƧƽ�ȆǘǻƢǷ�ȁƨƟƾǻƧȂȇƨƯƨȈȇƚƊǳƢƟ�ǃȅƧ�ƪǏƾǰǐƯ�ǎǳ�ňƢǯƧƎǁƚƫ�ƨǯ���
��

ƧƾǻƧȂǐǻȅǁƢǯǇƧǁƨǯ�ƬȆȇƨ��
��

ƎǁƚǗƨƟ� ǹƢǯƨƬǋ� ȁ� ǹƢȀȈƳ� ƊǱƨǗƨǳ� ǙƙǂǷ� ȅƾǻƧȂȇƨƯ� ƨǻƢȈǰȈǼǯƨƫ� ƨǻƢǼǐǿơƽ� ǵƨƟǹǯ� ǹƢǷƨǿƨǳ��ơƾǌȈƫƢ
�ƪǏƎǁƚǗƨƟ� ơƾȇƚƻ�ȅŚƥ� ƊǱƨǗƨǳ� ƧȁƧȁǁ� ǁƙǃƨǳ�ǙƙǂǷ�ȅƽȂƻ�ȅƾǻƧȂȇƨƯ�ǉƨǻơȁǁ�ȁƨƟƨǳ�śƬȇǂƥ� ��ȅȁȁǁ

�ǵƨǯƨȇ�ȅơƽȁƨǷ�Ƣƫ�ǉƧȁƧǁƨǯŚƥ�ȅƽȂƻƩơȁƎǁƨƟƢǻƢǷ���ơȁ�ȅơȁ�ƨȇƟ�ƧȁƧǁƨǯŚƥ�ȅƽȂƻ�ƨǳ��ƩƢǯƨ�ƧŚƥ�ȁƨƟ
�ǮǏŚƥ�ƨǯ�ƩƢǰƥǁƧƽ�ȅƚƻ�ȆǰǌǐǷ�ƨǳ�ƨȇƨǿ�Ƨȁƨȇƚƻ�ƨǳ�ǁƨǿ�Ȇȇƚƻ�ȆȇƢȈǻƨƫ�ȅƎǁƨƯȁƨǳ�ƨƫơȁ��ƩƢǯƨƟ�ǁƢǯ�

� ƨǳ� ȅȁơƎǂƥơƽƨƥ� ȁ� ȅƚƻ� ȆǯƙƎǁƧȁƢǻ� ȅƎǁƨƯȁƨǳ� ȁȁ� ǱƢȇǁƨƫƢǷ�ȁ� ƩơȁƧƽƨƟ� ƨǳ� ȅȁơƎǂƥơƽƨƥ� ȁ� ǹƢǯƨǌƻƨǻ�
ǹƢǯƧƾǻƧȂǐǻƩƢǯƨƟǁƢǯ�����ƙƎǂǷƨƟ�ƩƨƦȇƢƫ�ƨƥ�ƨȈǻ�ƾǻƧȂǐǻ�ǎƥ�ǮǏŚƥ�ǒȈǿ��ƨǯ�ƧŚƥ�ȁ�ȅǁƢȈǻơǃ�ňƢǯƨǰǻƢƥ

ǂȇǃ� ƧǂǐǷƢƟ� ȁ� ƽǂǰǇƧƽ�ǹƢǯƨǯƧ�� ƨƫƨǻȁȂƥǙƙǂǷ�ȅŚƥ� ȁ�ǙƙǂǷ�ǹơȂǐǻ� ƨǳ� ƾǻƧȂǐǻ� ��ƨǳ�Śƥ� ƨȇƢǻƢǷ� ǵƨƥ
ļƨȇơŚƥ�ȁ�ȆǯƧȁƢǻ�ȅƧȁƨƟ�ƚƥ�ƪǏƎǁƚǗƨƟ�ȅƚƻ��ǹƢȇƿ�ȅǃƢǇƨǌȈƯ�Ȃǐǻ�ƨǻơǄƻ�ȁ�ǹƢȀȈƳ�Ȃǐǻ�ƨǻȂǓ�ȆǏǁ�ƨǳ

� ƨƥ� ƪǐƦƥƚƥ� ǭƨȇƢǻơȂƫƬǐƥƨƟ� ƨƫơȁ� � �ǹơƎǁƚǗ� ȁ� ǹƾǻƢǬƊǳȂƻ�� ƨǷȂǷ�ǉƨǷƨƟ� ƨǯ� ǹȁȂƥ� ƚƥ� ǮǐǻƽǂǯƨǇƧǁƢ
ƎǂƯ�ȅǁƢǰǻơƎǁƚǗ�ȆǯƨȇǀȈƫơǂƬǈȈƟ�ƽȂƻƢȇ���ƨȇƧȁơǂǯ�ȁ�ǵǁƨǻ�ȆǯƨȇƾǻƧȂȇƨƯ�ƨǳ�ƨȇƨƊǳȁȂƳ��ȆǯƨȈǯȏƢǓ�ƽȂƻƢȇ�
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ƧȁƨƟ�ȆǐƯ�ƨƥ�ƨǯ���ƧȁȂƫȁƨǰǌǐƯ�ȁȁƽǂǯƨǋƨǗ�ǉ�ƨƊǳƢƷ�ȁƨǳ�ȁ�ƪǏƎǁƚǗƨƟ�ƊǲǫƨǟơƾȇƢȈƫ�ƨǯ��ƪǐƥƨƟ�ȅǁƢǗǃǁȇ�ƨ
ňƢǯƨȇǁƚǐƫ�ƨǻȁȂŶ�ƧǁƢƥȁȁƽ�ǉƧȁƨƟ�ȅƧƽơǁ�ƨƥ����ňƢǯƨǰȈƬǯơǂƯ�ƢǇƢȇ�ȁ�ȅƚƻƧȁƨƬǐǼǏƾǰǐƯ���

��
� ƪǏƎǁƚǗƨƟ� ǂǰȈǧ� ȆǰǷƨǓ�ȅƧȁƨƟ�ȅƧƽơǁƨƥ�� ơƾƫƢǯ� ǹƢǷƨǿƨǳ��ǉƨȇƧƽơǁ� ȁƨƥ� ȁ��ƪǏƎǁƚǗƨƟ�ŖǇơǁ� ȆǰǷƨǓ

Śƥ�ƨǰǻȂǓ�ǯƨȇƾǻƧȂȇƨƯƚƥ� ƨǼǐȀǷƨǿǁƨƥ�ňƢ�ƩƨǬȈǫƨƷ� ��ƨƫ� ƨǯ�ƪǏǂǻơǃƢǻ� Ƨȁƨƥ�ŖǇơǁ� ƨȇƢǻƢǷ� ǵƨƥ�ƢȈǻ
ǂǌƻƨƥ� ȆǠȈǫơȁ� ƊǱƨǗƨǳ� ǹȁȂƦƫȁȂƳƽȁơơ�ƪǐƥƢȇ� ��ǹ��ȁŚƥ� ňƢǯƨǼȈǌǐƯƨǳ� ƊǱƨǗƨǳ� ǹȁȂƦǰǏǁ� ƢȈǻƨƫ

ơƾǻȁȂǷǃƨƟ�ǁƨǇƨƥ�ňƢǯȉƢƥ�ƧȂȈǓǁơȂǓ���ȂǰƊǳƨƥ�ơƾǻơƗƚǗ�ȁ�ǹƽǂǰƬǇȁǁƽ�ƨǳ�ǍǂǯƧƽ�ƚƥ�ȆȇơǁƢǯ�ƨǯ�ƨȇƧȁƨƟ
� ǍǂǼǐǿƧƽơƽ� ȁ� ǺǼǐǬƊǳȂźƧƽ� ƨǯ� ȅƧȁƨƟ� ǹƢȇƨƯ� ňƢǯƧƎǁƚƫ� ȅƢǘǏǁ� ƨǳ�ňƢǯƢȇƿƚǳƨǼǯƨƫ� ȁ� ȅƾǻƧȂȇ

ƧȁơǁƢƟ�ƨƬǏƽ�ƧȁƨȇǁƢȈǻơǃ��ơȁ�ǉƨǷƨƟǫ�ȆǠȈƨƬǇƧǁƨǯȆȇ�ƧŚƥ���ȁŚƥ�ƨǳ� ơȁ�ƨǠȈǫơȁ�ǵƨƟ�ǁƨǇƨƥ�ǊȈǻơƽǃƢƥ
� ƨǯ� Ǻƥǂƫǃơȁȏ� Ƨȁƨǳ� ƩƢǯƨƟ� ǹƢǯƧǁƚȈƫ� ǺǻơȂƬƥǹƨǰƥ� ǹƢǯƧƾǻƧȂǐǻ� ȁ� ƩơȁƧƽƨƟ� ȆǯȏƢǓ� ȅǂǗǁƨƥ� ��ƨȇƚƥ

�ǂƫƢȇǃ�ȅŚƥ�ȆǯȏƢǓ�ňƢǼǐȀǷƨǿǁƨƥ�ƚƥ���Śƥ�ȁ�ƩơƽƨƟ�ȅƨǻƨȇȏȁȁƽ�ƨƥ�ƪǏǂǼǐǌşȁƢǓ�ƧǁƢƥȁȁƽ�ƨǋƢƥơȁ
�ƚƥ�ȆȇƨǯȁȂǻƨǿ�ȅƧȁƨǻơƎǁƨǗ�ƚƥ�ƢǿƧȁǁƨǿŚƥ���ȆǷƧƽǁƨǇ�ƨǳǹƢǯƧǁƢǯƚǿǭȏƢǓ�ȆƊǴǫƨǟ��ňƧȁƢƻ�ƨƬǐƥƨƟ��

�ȆȇƢȇƾȈǷ�ȁ�ƾǻƧȂǐǻ�ȆǰǐǯǁƚǷ���
��

ƾǻƧȂǐǻ��ǹƢǯƧȁơǂƻǁȁȁƽ�Ƨ��
��

ǹƢǯƧƾǻƧȂǐǻ� ȆǷƧƽǁƨǇ�ȅƧȁƨƟ� ǁƨƥƨǳ� �ƨȇƨǿ� ƧȁƨǻƽǂǯŚƥ�ȅǁƚƳ� ƨƥ� ȅƾǻƧȂȇƨƯ� ƨǰǐǻƨȇȏ� ǹƨȇȏ� ǵƧȁȁƽ�
ȁǀǏȁȂƫȁ� ƨƥ� ǁƨƦǷơǁƨƥ� ǍȂǻ� ȆǯƨȇƚǇƢƟƨǼȇƎǁƚǗ� ȁ� ǹƽǂǰȇǁơƾǋƨƥ� ȁ� Ǖƚǳƨȇơƽ�� ƧȁǯƨƟƧȁƨǻƨ� ��ǉƨǷƨƟ

Śƥ�ơƾȇƢȈƫ���ƪǐƥƨƟ�Ǯȇơƽƨǳ�ǃơȁƢȈƳ�ȅǂǰȈǧ�ȆǯƨȇƨǇƧǁƢǷȂǷ�ơƾǻƢȈƊǳƨǗƨǳ�ǹƚǇƢƟ�ǎƊǳƨǷƚǯ�ňƢǻơƽ�ƨǳ�ǁȁȁƽ�
ȅƿƚǳƚȇƾȇƢƟ� ȅǁƨǘǻƨǇ� ňƢǻơƽ� ƽȂƻƢȇ� ȁƎǁƧȁƢƥȁŚƥ� ňƢǯƧǂǘǏǁ�ǻƨȇȏǂǘƾǻƧȂǐǻ� ȅƧȅƧȁƨƟ� ƚƥ� �ȁƨƟ��

� Śƥ� ȅƨǇƨǯƧȁƨƫƢǯƧƽȁƩƢǯƨƟ� ǎƳƨƦǐƳ� ǹƢǯƧǁƢǯ�ǁơǀƦƊǳƨǿ� ȁƨƟ� ƢȈǻƨƫ�ƨǻƽƨǿ� ȅƨǳ� ƪǐƥ�ȁȁƽ� ǹơȂǐǻ�
ǻƽǁơǀƦƊǳƨǿơƾ� ƊǱƨǗƨǳ� ƨƊǳƨǷƢǷ� ȆǷơȁƧƽǁƨƥ� œȈǯǁƨƫ� ȆǰǐƊǴǫƨǟ� ƨƥ� ȂǰƊǳƨƥ� �Ƣǻ� ǵƨȈǐǇ� ȁ�ǹƢǯƨǷƨǿǁƨƥ�ȁ�

ƩƢǰƥ�ǹƢǯƨƬǧǂǗƧȁƨƟ�ƚƥ� ���ȅǁƢǯ��ƚƥ�ǹƢǯƧȁơǂƻơƽ�ȁ�ǩƨƊǴƫȂǷ�ƨǼȈǫƨȇ� �ȅȁȂƥȁƎǁƨƥȁȁǁ�ƩƢǰƥ�ȅƧƽơǁƨƥ� ��
ǉƧȁƨƟƧȁƨƬǏǂǰƥ�ǻƢǯƧȁơƽȁȁǁ� ȅȁȉƢǋ� ȁ� ǹȁȂƥ� ƧƾǏǃ� ȅȁȁƎǁƨƥ�� ơƾ� ��ȅƨǯƨǻƧȁƢƻ� ƨǳ� ơȁ� ƎǂƯȁơƎǂƯ�řȈǫƨȇ
ƩƢǯƨƟ�ƨȇƨǿ� ȅƢǻơȂƫ� ƪǐǻơǄƥơȁ��ǠȈǫơȁ� ňƢǯƢǇƢȇ� ȁȂǷƨǿ� ǁƨǇƨƥ� ƪǇƧƽ�Ǎǂǘƥ� ơƾ�ȆǰǐƊǳƙǂƬǻƚǯ� ȁ�

� �� ƩƢǰƥ� ǹƽǂǯƨǋƨǗ�ňƢǯƧȁƧƎǂǏǁ� ȆƊǳƚƫȁƾǻȁȂƫ� ǵȉƨƥ�ǵƨǿǁƨƥ� ǂƫ� ȆǔȈǿ� ǂƫƢȇǃ� ƨǗǃƨƊǳƨƫ� ƨǳ� ƧŚƥ� ǵƨƟ
� ǉƧȁƨƟ� ȅƧƽơǁƨƥ� �ǎǼǐǿƢǻǌǗ� Ƨǁƚǐƫ� ȅƢǘǏƎǁƨǳǃ� ȁ� ǹƢǯƨȈƬ�ƨƥ� ǎƬǇƧƾƊǳƨǿ� ƧȁƨǻƢǯƧƽƧƎǁƨƳȂǷ� Ƨȁơǁơ

�ȅƧȁƨǻƽǂǰƫǁȂǯ�ǹƢȇƿ�ňƢȀȈƳơƾǰǇƨƫ�ȆǯƨȇƨǻǃƢƥ�Ȃǐǻ�ƨǳ���
��

Ǐǂǰƥ� ơƾǻƢǯƧȁơǂǻơǃƨǻ�ȅȁȁƎǁƨƥ�ƨǋƢƥơȁǼȈ�ȁƧȁƨ�ƨƊǳƨǷƢǷ�ǹƢǯƧȁơǂƻǁȁȁƽ� ƊǱƨǗƨǳ�ƩƢǰƥ�ǊȈǰǐƬǋ�ȆǓǁƨǿ�ȁ
ǹƢǯƧȁƢƥ�Ƨȁơǁơǃ�ȁǁƚǐƫ�ňƽǂǯơƽƨƷƨƫ�ȅƚǿ�ƨƬǐƦƥ�ƨǯ�ǂǰǻơȁơǂǧ�ǁƨǇƨǳ�ǹƽǂǯȁƧǂǗ�ȅȁƢǼǐƯ�ƨǳ��ƧǁơȂƥ�ňƽ�

ǼȈǰǷȂǷ�ǹƢǯƨǎǈƻƧƎǂƥ�ǭƢƫ�ƚƥ�ǁơȂƥ�ǭƨȇƧȂǐǋ�ƨƥ� �Ƣƫ��ǹƢǯƧȁơƽȁȁǁ�ňƽǂǰƬǇȁǁƽ�ƨǳ�ȅǁơƾǋƨƥ���ƩƢǰƥ
ǁơƾǋƨƥ�ƨƥ�ǊȇȁƨƟ�ȁƨǯƨǷƨǗ�ƨǳ�ǹƽǂǰȇǹƽǂǯǁƢǯ�ǹƢǯƨƫƢǿǁƨǇƨƥ�ǁƨǇ�ƨǻƽǂǰȇǁƨǘȇǁƢǯ�ƚƥ����Ƨȁƨƥ�ǉƨǷƨƟ
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� ƨǯ� ƪǏǂǯƨƟƨǳǐǻ� ȆǰȈƳƚǳ� ƨǳ� ȅƧȁƨƟ� ƚƥ� �ƧȁƨǼȇȁƨǰƥǁȁȁƽ� ȆȇƙƎǁƧƾǏǃ� ȁ� ǶǇƨƷ� ȆǰȈƳƚǳ��ȁƾǻƧȂ
�ǹƽǂǯǁƨǇƧǁƢǓƧȁƨǼȈƥ�ǮȇǄǻ��ȁƨƟǁƨƥƨǳ�ƨǯƨǷƨǗ�ȅƧ�ǄǧƧǁ�ƨǰȇƽ�Ȇǯƨȇȏ�ǭƨȇȏ�ƪǏǂǯƢǻ�ƪǐǻƨȇƨǗƨƟ�ƧȁƨƟ

ƧȁƨƫƢǰƥ�ǹƢȈǯȁȁƽǁƨǿ�ƧƾǻƨǓǁƨǿǺƥ�ǭƨȇƨȇƢƯ�ȁƨǴƯ�Ǒ�ǹƧȁƢƻ���ȇƧȁƨƟ�ǉƨǯƢǻƢǷ�ȅƢǻƢǷƨ��ȅƧȁƨƟ�ƨǸǐƟ�ơȁ
ƨƥ� ƨǯƧǁƨǇƧǁƢǓ�śǻơǃƨƟƽ�ǁȁȁƻƨǼƬǈǄǏȁơǁƨƯ� ȁƧȁȅƽ� ƨƬǏƽ�ňƽǂǯȁƨƟ� ƨǘǻƧǁ�Ǌȇȅƚƻ��ƨǇ�ȅƧȁƢǓǁ

ƪǐƥ�ƨǯƨƬǧǂǗ�ȁ�ǹơǂȇƨǫ��ȅǁȁȂƥƢƟ�ƨǻơǂȇƨǫ�ȁƨƟ�ǉƨȇƨǈǫ�ǵƨƟ�ȅƽƨȇƢǋ�ƚƥ�ƨǘǻƧǁȁ��ƪǐƥ�ƨǻơȁơǁƽ�ňơǂȇƨǫ�
ǂƫ� ȆǰǐǼǏȂǋ� ƚƥ� ƧȁƨǰǐǼǏȂǋ� ƨǳ� ƨǯ�ǺǓƨƟ� �ơǁƨǇƧǁƢǓ� ȁƨƟňƾǻƨƥƢƯ� ƨǯ� śǻ� ȁȂƫȁƨǯǁƨǇ� ƨǻ�

ƧȁƨǻƽǂǰƫǁȂǯ�ȁ�ǹƽǂǰǻƢǇƢƟƨƥ�ǁƨǇƨǳ�ƽȂƻƢȇ���ǹƽǂǯƢǤǴȈƟ�ȁƧȁƨǼƬǈƻǁȁƽ���
��

ƨǷƨƟȅƧȁƨǻƽǂǯƚǯ��ƽ�ȆǯƨȇƧȂǐǋ�ƨƥ�ơƾȇǂƬǯƨȇ�ƊǱƨǗƨǳ�ǭƨȇƨƥ�ƿƽ�ŖǋȁȁǹƽǂǯƨǼȈƯ��ƪǐǻƨȇƨǗƢǻ��ȅƧƽơǁ�ƨƥ�
� ǎǻƨȇƨǗƨƟ� ƧȁƨƟ� ƧȁƨƟ�ȅƧȁƨǻƽǂǰǰȇǄǻ� ƨƥ� �� ƩƢǰƥ� ȅƚƻ�ȅƨǯƨȈǯȏƢǓ� ȁ� ƪǇȂǓ�ȅƨǇƧǁƢǷȂǷ� ǂǰȈǧ� ƨǯ

ǁƨǇƧǁƢǓ�řƬǋƎǁơƽ�ȁ�ǞȈǫơȁƪǐƥƨƟ��ňƽǂǰǼȈǳƚƯ�ȁ�ȆȇơƽȁƨǷ�ǭƨȇ�ȅƧȁƨǻȁȂƥȁȁǁƨƥȁȁǁ�ȆǏǁ�ƨǳ�ǊȇȁƨƟ���
ǶǇƢƷ� �ƨǷƨƟƨȇ�ƾǻƧȂǐǻ� ƨǗƧǁ�ňƢǯƢǻƢǷ� ƨǳ�ǭƨȇƢǻƢǷ� �� ǹƢǯƨȈȇƢƫƚǯ� ƨǼȈǫƨȇ�ǭƨǻ�ƧƾǻƧȂǐǻ� ȆǷƧƽǁƨǇƨǳ

ǹƢǯƨǻǃƨǷȁ��ȆǷƧƽǁƨǇ�ňƢǯȉƢƥ�ƨǰȈǼǯƨƫ�ȇƾǻƧȂȇƨƯơƾ�ƨǷƧƽǁƨǇ�ǵƨƟ�ȅƧȁƨƟ�ǁƨƥƨǳ����ȅƨȇƢǯƨǼƫƢǿ�ƊǱƨǗƨǳ
ǹƢȇƿ� ňƢǯƧǁƚƳ� ȁŚƥ� ȁ� ȅǁƢȈǻơǃ� ȁȂǷƨǿ� ȁƨƟ��ňƢǯƧǁȁȂǼǇ� ƨǻơǂǗ� ƨǯ� ƩƢǯƨƟ� ƪǇȁǁƽ� ǮǐǠǫơȁ

ƨƥ�ȆǯƨȇƧȂǐǋƦǼǻƘƪǏǂǌǐǰƥ�ȆȇƢƫƚǯ�ȁ�����
��

�ǉƨǷƨƟ�ňơƎǂǐǗǁƧȁ���ƩơƽƨƟ�ňƽǂǰǐƳƨƦǐƳ�ȆƊǳȁƨǿ�ȆȇƙǂǷ�ȅǁƨǰƥ�ƨǯ� �ǹƢǯƨȈƬǌǗ�Ƣǿƨƥ�ŖǇƢƟ�ǁƨǇƨǳ
��Ǆǐǿ�ňơƾǐƯƨǋƨǗ�ȁ�ŖǏǁƚƳ�ȁ�ȅȁƢųȂǗ�ȁ�ǵǁƚǨȇǁ�ȁƽȁȂǇ�ȁƨǋƢƥ�ȁ�ǩƨƷ�ƨƥ�ǹȁȂƦƬǇƧȂȇƨƯ�ȅȁȁǁƨǳ

ơǁƨƥ� �ŚǘǐƳ�ȆǬȇǄȈǧƢƬȈǷ�ļƢȈǿƢǷ� ǎƊǳƨǷƚǯ� ƨǳ�śǻ�Ŗȇǂƥ� ƨǻƢȇƢǿƨƥ� ǵƨƟǷȉƧȁ� ǎƊǳƨǷƚǯ�ȅƧȁƨƟ�ȅƧƽȆ�
�ǎƊǳƨǷƚǯ�ȁ�ǞȈǫơȁ�ňƢǯƨȇƽƨƷƨƫǹƨǻȁȂŶśƬȇǂƥ�ơƾȈȇƢƫƚǯ�ƨǳ�ƨƫơȁ��ơƾȈƬǇơǁ�ƊǱƨǗƨǳ�ȅƾǻƧȂȇƨƯ�ƚƥ���ƨǳ�

Ƣȇ� ȁ� ȆȇȁȁǀǐǷ� ȅƨƫƢȀǰǐƯ� ȁ� ļƨȇȉƨǷƚǯ� ȅƨǇƧǁƢǷȂǷ� ǎƊǳƨǷƚǯǎƊǳƨǷƚǯ� ƽȂƻ�ȁ� ȅŚƦǼǋƙǁ� ȅƽƢȈǻȂƥ�
� �ǵǄȈǳȂƦǸȈǇ� ȆǷƨǿǁƨƥ� ǎƊǳƨǷƚǯ� ƨǌȈǷƨǿ� ƨǻƢǷƨƟȆǓƨǰǴǷ�ǳ� ȁƨǼƻƧǁƧȁƨǼȈǇǂưǐǹ� ��ǂǏƿƨǻȁƨǯƨƟ�

�ȁ� ǹƽǂǯƾǻƨǷƨƊǳȁƧƽ� ƽȂƻƢȇ� ȁƧǁȁƨǗ� ȅǁƢȈǇǂƯ� ȅƧȁƨǼƬǋƎǁơƽ� ƧǁƢƥȁȁƽ� ȅȁƢǼǐƯ� ƨǳ� ǺȇƎǁƚǗ� ȁƧȁƨǻƽǂǰǯƢǓ
�ƧŚƥ� řƬǋƢǻ� ǹƢȇ� ǹƢǰǏȂǻ� ƨǼǏȂǋ� ȅȁȁǁƨƥ� Śƥ� ȅƧȁƨǻƽǂǯƨƥ� �� ǹƢǯƨȈƫƧƎǁƨǼƥ� ƨǰǷƨǓ� ňƽǂǰǻơȁơǂǧ

ǳ� ǹƢǯƨǻƚǯȂǐǻ� ƨ�ǏȂǻ� ƨǘƊǴǐǯƨȈ� ǭƨȇƧȂǐǋ� ƨƥ� �� ơƾǻƢǯ� ƨƥ� ǁơȂƥǼǐǿǁƧƽ��ƚƥ� ǍȂǻ� ļƢȈǻƢǰǸȈƟ� ňƢ
ǹƽǂǯŚƥƽƨƫ�ȁƧȁƨǻƽǂǯŚƥǎǼǐǈƻƧƎǁƨƟ�����

��

�ȁƾǻƧȂǐǻǶƬǈȈǇ��
��

ňƨȇȏ�ȀǐǇ� ǵƨŚƥ� ȅƽȂƻǊȇƟ� ǁƨƥƨǳ� �ƧȁƨƬǏǂǗƨƟ�ƾǻƨǓǁƨǿ� ȅƧȁƨƧ�ȅǃơȂǐǋ� ƧȁƨǻƽǂǯŚƥ��ƪǏÅƎǁƚǘƥ
ǰȈǧ�ƚƥ�śǻơȁǁ�ơƾƫƢǯ�ǹƢǷƨǿƨǳ�ȁ�ǉƧȁƨƟ�ȅƧƽơǁƨƥǏƎǁƚǗƨƟ�ǊȈǻƢǯƧǂǺƨǳ�ƨƊǳƨǷƢǷ�ơȁ����ȁ�ǹƢǯƨǰǷƨǓ�ƊǱƨǗ

ƢǯƧȁơǁơǃǻ� ǹ� ƪǏǂǯƨǺƥ� Ŗȇǂƥ� ȅƧȁƨƟ� ǭƧȁ� ǎƊǳƨǷƚǯ� ƨǳ�ǸƬǈȈǇ�ȁƧƎǂǏǁ� ǭƨȇ�ĺƨǿǃƨǷ� ȁȁơǁƾǷƚƊǴǯ� Ȇ
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ƪǐƥƨƟ� ƨǯ� ǭƨƊǳƨƬǇƨƥ� ȅƨǻƢşƢƫȂǫ� ǎƊǳƨǷƚǯǼǏǂǰƥ� ȆȇƢǇȏ�� �� Ƨȁƨ� ƨǰǻȂǓ�ƨǻƽǂǯƨƊǳƨǷƢǷ� ƧȂǐǋ� ǵƨƟ
ƧȁƨǻȁȂƦǏȂǻ� ȁ� ǹƽǂǯƨǋƨǗ� ǵƧƽǁƨƥƨǳƩƢǯƨƟ� ƪǇȁǁƽ� ƧǁƨǗƨƫ��ȅƚǿ� ƨƬǐƥƨƟ� ǉƧȁƨƟ� ȅƧƽơǁƨƥ� �

ŚǗǁƢǷƧƽ�ňȁȂƦǰȇơƽƨǳ�ȆǯƚǯƢǻ�ȁƧȁƨǼƬǈƻǁȁƽ�ȁ�ȅ���ƧǂƬǋƢƥơȁ� ƊǱƨǗƨǳ�ǹƽǂǯƨƊǳƨǷƢǷ�ȁȁƾǼȇǃ�ȅƨǯƙŚƥ�
�ŅȏƧƽ�ȆǰǐǻƢȀȈƳ�ȁ�ȆǰǷƨǓ�ȆǰǏƾǻƧȂǐǻ�ǭƧȁ�ƪȈƯƨƥȁƧȁơǂǯ�ȅǂǰȈǧ�Ȇǯƨȇơǃƨǧƪǐƥ�����Śƥ�ȆǯǁƨƟ�ƨƫƢǯȁƨƟ

� ƪǐƥƨƟ�Ŗȇǂƥ� ƨǳ�ňƾǻơǁǃƨǷơƽ� ƚƥ� ǁơȂƥ� ƨǯ�ǉƨƥȁƢǿ�ȅƢǿƨƥ�ňƢǼǐȀǷƨǿǁƨƥȅƾǻƧȂȇƨƯ�ǹƾǻƢȇƨǘǯƨȇƨƥ�
ȇȁƨƟ�ƊǱƨǗƨǳ�ơƽǂƬ�ǎǼǐǈƻƧƎǁƨƟ�ȆǗƚǳƨȇơƽ�ȁ�ȆǇƢȈǇ�řƫȁƨǰǏǁ�ȁ�ňƾǻƢȇƨǗơǁ�ȆǷơȁƧƽǁƨƥ�ȅƧȂǐǋ�ǉƨǷƨƟ

ƨǰǐƯȁƢǓ�ȁ�ȅƿƚǳƚȇƾȇƢƟ�ƝĿƨǈǳƨǧ�řƫȁ����ƪǏǂǗƨƟǁƧȁ���
��

�ƨǷƨƟ�ǹƢǷȂǘǐƥƧƽ�ǹƢǯƨƥƨǿǃƨǷ�ȁ�ǁƚȈƫ�ȆȇƢƫƚǯ�ƨǻ�ǎǻƨȇƨǗƨǻ�ȆǗǁƨǷ�ǶƬǈȈǇǹƢǯƨǻȁȂŶ�ȁ����ȆǰȈƳƚǳ�ƨǳ
ƨȈǻ� ǹƽǂǯƢǤǴȈƟ� ȁ� ǹƽǂƥȏ� ȅǁơȂƥ� � ơƾǻƧȂǐǻ� �ƨǯ�ňƽǂǯƢǤǴȈƟ� � ƾǻƧȂǐǻ� ƨƫơȁǶƬǈȈǇ�ȂǰƊǳƨƥ� �ƪǐǻƨȇƨǗƢǻ�

�ǹơȂǐǻ�ƨǳ�ǃơȁƢȈƳ�ȅƾǻƧȂȇƨƯ�ǎƊǳƨǷƚǯ�ňƾǻơǁǃƨǷơƽ� ƨƥ�ǹơƽǁơȂƥ�ȅƚǿ�ƨƬǐƥƨƟǶƬǈȈǇ�� ơƾǻƢǯƧǃƢƦǏǁ� ȁ�ƨǯ
� ȁƧȁƨǼƬǈƻǁȁȁƽǹƽǂǰȈƫƨȇơƿƽǁƨǼǐȀǷƨǿǁƨƥ�ňƽǂǰǐǳǁƢǯ� ȁǁƨǼǐǬƊǳȂƻ�řǋƨǓƧǂǧ� ƨƥ�ƧȁƨƬǏƎǁƚǗƨƟ�� ��ƨǳ

ǻƢǯƢǻƢǷ�ƨǳ�ǭƨȇƢǻƢǷơƾ��ȅŚƦǼǋƙǁƥǻƢǷǃ�ňƢǼǐǿơƽ�ȁ�ǹƢǯƧƾǻƧȂǐǻ�ȅƧȁƨǼȇǃƙƽ�ƨǳ�ƨȈƬȇǂňƢǯƨ�ȅƾǻƧȁƨƯ�
Ŕǌȇƨǘǯƨȇƨǳ�ȁ��ƧȁƨƟ�ȅơƎǁƧǁƨǇȅ�ƩƢǯƢǻƨǋƨǗ�ȅƚƻ�ňƢǯƧƿƨǯ�ȁƾǻƧȂǐǻ�ǎƥ�ǹƢȇƿ�ƨǯ����ƪǏǂǯƢǻ�ƨƫơȁƨǯ

�ȁǁƚǐƫ�ȁ�Ɗǲǐǿ�ǹƢȇƿ�ňȁȂƥ�ĺƢǈȈƷ�ǁƨǇƨǳǹƢǯƧƽƚƬȈǷƢȇ��Ǻƥȁơȁƨƫ�ǹ��ǺƥǂƬǘǻǂǗƢǘƊǳƨǷƚǯ�ȁ�ǙƙǂǷ�ƨǳ����

��

ȅǁȂƬǴǯ�ȅƾǻƧȂǐǻ��
��
ƨǗ�ȅǂǰȈǧ�ȆǯȏƢǓ�ȅơƽȁƨǷ�ȁ�ƩƢǯƨǻǁƢǯ�ǹƢǯƧƾǻƧȂǐǻ�ǎƥ�ƨƥ�ǂǰȈǧ�ǁ�ƢĔƨƫ�ƪǐƥ�Ŗȇǂƥ�ƨǳ�ňƽǂǯǁƨƥƨƬǇƧƽ�

Ŗȇǂƥ�ƢȈǻƨƫ�ȁȁƾǼȇǃ�ȁ�ǭȏƢǓ�ȅŚƥ��ǁƨǇƧǁƢǓ�ƧƾǻƧȂǐǻǹȁȂƥ�Śƥ�ƧƾǻƧȂǐǻ�ƨǳ��ȁƨƟ�ǭȏƢǓ�ȅŚƦǼǋƙǁ���
ȅƧƽǁơǀƥ��ƨǳ�ǃơȁ�ƨǯ�ƨȇƨǇƨǯƙǁ�ȅƧȁƨƟ�ƚƥ��ǎǼǐǿƨƟ�ƊǱƢƫƨƥ�ļƨȈǈǈȈǇǂǐǻ�ȁ�ǹƽǂǰƫȂǯǁƨǇ��ƾǻƧȂǐǻ�ȆƊǳ

ǐǘƥƎǂ�ơƾǷƨǯƨƦǐƬǯ�ƨǳ�ȅƧǁȁƧƽ�ȁƨƟ�ǭƧȁ�ǁƨǿ��ƪǏ����ňƢǯƨŷƧȁƧƽǁơǀƥ�����ǁƢǯ�ǮǏǁƚƳƨƥ��Ƨȁȁƽǂǯ�ǶǇƢƥ�ơƽ
Ǉȁǁƽ�ƚƥ�ƩƢǯƨƟȇƚǰǌȈƫ�ƨǯ�ȅǂǰȈǧ�ȆǰǏƾǻƧȂǐǻ�ňƽǂǰƬ�ȆǯƨǉƨȇƧƽơǁ�ȁ�ƨƥ�ȁ�ǎǼǏƾǰǐƯ�ȅǁƨǘǼǋƙǁ�ƢǘǏǁ�

ȅǀǏȁȂƫȁ� ňȁȂƦƬǇȁǁƽ� ƚƥ� ƩƢǯƨƟ� ǉƚƻ� ȁ� ƪȈƯƨƥ�ňơƾƊǳƨǿǁƨǇȁ� ƾǻƧȂǐǻ� ƧŚƥ���ƧƿơȁƨƬǇƧƽ
ǹƢǯƧȁơǂǰƊǳƨǰǐƫ�ƩơƽƨƟȁȁǁ�ơƾǻƢǯƨƊǳƨǷƚǯ�ȁ�ǅƨǯ�ǹơȂǐǻƨǳ�ƨǯ�ƧȁƨƫƢǯƨƟ�ǵƨǯ�ƨǻƢȈǻȐǸǴǷ�ȁƨǳ�ǉƨǷƨƟ�ƨǯ�

ǹƢǯƨǻƢǷƢǇ�ȁ�ƩȉƨǇƧƽ�ǁƨǇƨǳ�ǹƢȇ�ǹƢǯƢǿƨƥ�ȁŚƥ�ǁƨǇƨǳ���
��

Ʒǁƨǿƨƥ�ȆǷƧƽǁƨǇƨǳ�ǂƬȈǓ� ƊǱƢǹƢǯƧǁƢǯƚǿƨǳ��ǁƨƦǷơǁƨƥƨǳ�ǮǏǁƢȈǇǂƯǁƨƥ�ǭƧȁ� ƨȈǻ� ơƽŚƦǼǋƙǁ�ȅƢǻơȂƫ�
ƊǳƨǷƢǷ� ǹƢǯƨȈƬǌǗƢǿƨƥ�ȁ�ȅǁƧȁǁƨƯƽơƽ� ȁ�ȅƽơǃƢƟ� ȁ�ŖǇơǁ� ƨƥ� ǹƢȇƾǻƧȂȇƨƯ� ƨǯ�ǉƨǻƢȇƢǿƨƥ� ȁƨƟ�ƩƢǰƥ� ƨ

ƧȁƨȇŚƦǼǋƙǁ�ȁƨǷƢǼǇƢǻȂǋ�ȁƧȁƨƫƨǻƨȇƨǿ�����ƪǏǂǯƨƟ�ȅƧȁƨƟ�ȅƾȈƳ�ȆǯƨȇƧȂǐǋ�ƨƥ�ƨǯ�ƨȇƧȁƨƟ�ƪǏǂǰƥ
� ȆǯƨȇƧȂǐǋ� ƨƥ� ŚƦǼǋƙǁƗƚǗȂƊǳƢƟƨǻơǁƨǯ�ňƽǂǯƨƬǏȁƢƟ� ƚƥ� � ǁơȂƥ� ƨǯ� ƩƢǰƥ� ȅƚƻ� ȆƊǳƙǁ� ȅƨǇƧǁƢǷȂǷ�

ƧƿơȁƨƬǇƧƽȁ� ňȊǫƨǟ�� ǹƢǯƧȁơƎǁƚǗ� ƨǻơȂǐƯ� ȁ� ǹƢǯƧȁȂƬǌȇƨǘǐƫ� ƨǻƢǷǃ�� řǐǈƻƧƎǂƥǁơȂƥ� ƨǯƚƥ��
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řƬǌȇƨǘǐƫ� ȁ� ǹƢǯƧȁơƽȁȁǁ� ȅƧȁƨǻƾǼǏȂƻǹƢǯƨƬǧǂǗ�ǎǼǐǈƻƧƗƨƟ��ƨǳ� ȅǁơƾǋƨƥ� ǉƧȁƨƟ� ȅƧƽơǁƨƥ� �
ǁƙŚƫ� ȆǰȈƳƚǳ� ȁ� ȅǀȈƫȁƾǻȁȂƫ�ňƢǷǃ� ȅƧȁƨǼƬǈƻǁȁƽƩƢǯƨƟ�� ��ȆǯǁƨƟ� ƨǻȁȂŶ� ƚƥ� ǁƨǿ� ȁƨȇƢǻƢǷ� ǵƨƥ

� ƢȈǻƨƫ� ŚƦǼǋƙǁƨǳ� ƨȈǻ� ŖȇǂƥǂǗǁƨƥ��ƧȁƨƟ� ƪǐƥ� ǊȈǘǻǂǗ� ǁƨǗ� ƨƬǈǏȂƊǳƨǿ� ǵƨƟ� �� ȅƽơǃƢƟ� ƨǳ� ǹƽǂǰȇ
�ƨǰǐƬǈǏȂƊǳƨǿǮǏǁơȂƥ��ƨȇƧȁƨƟ�ǖǻǂǗ�ƨƫơȁƨǯ���ƩƢǯƨƟ�ơƾǐƫ�ȅǁơƾǋƨƥ�ǹȁƨƟ�ǭƧȁ�ƨǯ�ǂƫ�ňơȁƨƟ�ƊǱƨǗƨǳ�

ƪǏǂǰƥ� ƪǇȁǁƽȂǷ� ƽȂƻƢȇ�Ƿ�ǺȇƎǂƥǁƧƽ� ȁƧȁƨǻƽǂǯŚƥ� ƚƥ� ǍȂǻ�ļƢȈǻƢǰǸȈƟ� ƨǯ� � ǍǂǼǐǨƊǳȂş�ǭƨȇƨǇƧǁƢ
ǋƨƥ�ǉƧȁƨƟ�ȅƧƽơǁƨƥ�ƩƢǰƥ�ƨƬǇƨƳǁƨƥȅƽơǃƢƟ�ȆǰǷƨǓ�ȅƧȁƨǻƢǼǐȀǷƨǿǁƨƥ�ƧǁƢƥȁȁƽ�ƨǳ�ȅǁơƾƩƢǰƥ�����

��
� �� ƨȈǏȂǻ� ƨƊǳƙǁ� ƧǁƚƳ� ǵƨƟƨǯ� ƪǐǻƨȇƨǗƨƟ� ƧȁƨƟŚƦǼǋƙǁ�ǎƥƨƟ��ȆǰǏǁƨǰƥ� ǭƧȁ� ȅƚƻ� ȅƽȂƻ� ƊǱƨǗƨǳ�

�ļƨȇȉƨǷƚǯƨƊǳƨǷƢǷ�ƩƢǰƥ�ƨǻơǁƢǰǏǂǯ�ȁƨƟ�ƊǱƨǗƨǳ�ƨƊǳƨǷƢǷ�Ƨȁƨǘǻơȁǁ�ǹƢǷƨǿ�ƨǳ�ƪǐƦǋƨƟ�ƢǿƧȁǁƨǿ���ƩƢǰƥ�
ƨǯƨƟ� ǁƢǯ� ơƽǂƫ�ňƢǯƨǋƨƥ� ƨǳ� ƨǯ�ǺǏǂǯƨƟ�ǦǇƧȁ�ļƨȇȉƨǷƚǯ�ȆǰǐǳƨǗǁƨǰƥ�ǭƧȁ�ȅƨǻơǁƢǰǏǂǯ�ȁƨƟ� �ǹ��

ŚƦǼǋƙǁ� ȆǰǷƨǓ� ȅƢǘǐƳ� ƨǯ� ȅǂǰȈǧ� ȅƾǻƧȂǐǻ� ȆǰǷƨǓƧƽǁơǀƥ� ȅ� �� ƧȁƨƬǏǂǗƨƟ�ŚƦǼǋƙǁǹơ�ƧǁƢƥ� ƨǳ�
ǬƊǳȂƻ� ƨǻƨȇȏȁȁƽ� ȁ� ȆƳƚǳƚȇƾȇƢƟƨȈ� ǹƢǯ� ƩƢǯƨƟ� ǁƢǗǃǁ� ȅƨǻƢƬǋ� ȁƨǳ� ƨƫơȁ� ȁ� ƨǯǯƨƟ� ǎǳ� ǹƢȇơȁƩƢ��ƨǳ

�ơƾȇǁȂƥƢƟ�ȁǁƢǯ�ňƢȀȈƳƿȁƽ�ȅȁƢǓ�ƨƥ�ȅǃǁƨƦƫȂǳ��ȁƧȁƨǼƬǈƻǁȁƽ�ȁ�ļƨȈƫƢǼǷ�ƨǼǻơȁƎǂƥǹơǁƨǼǐȀǷƨǿǁƨƥ���
��

�ơƾǰǐǋƨƥ�ǁƨǿ�ƨǳ�ļƨȇȉƨǷƚǯ�ȆǰǏǁƨǰƥ�ǁƨǿ�ƨƬǏǂǻơȁƎǁƨƟ���ƧȁƨƬǏƽ�ǎǳ�ǹƢȇƚƻ�ǭƧȁ�ǹƢǯƧǁƢǯ�ǉƧǁƚůƨƥ
ƢǻơȂƫ� ȅȁȁǁ� ƨǳ� ƪǐƥȅƢǻơȂƫ� ƧȁƨǻƢȇ�� ȁ� ǹƾǻƢǬƊǳȂƻňƢǼǐȀǷƨǿǁƨƥƢȇ�ǹňƽǂǰȇǁơƾǋƨƥ� ȅȁȁǁ� ƨǳ��ƨǳ�

ȁ�řȇƎǁƚǗ�ȁ�ǹƢȇƿ�ȅǃƢǇƨǌȈƯŚƥ�ƪǐƥ�ǭƨȈǓ�ǁƨǿ�ƨǻƢǼǐȀǷƨǿǁƨƥ�ȁƨƟ�ǂƬȈƟ�ƢƳ���ǞȈǫơƢǼǐȀǷƨǿǁƨƥ�ȅ�ƪǐƥ
�ƽȂƻƢȇ�ǭƨſ�ǹƢȇ�ȅǁƢȈǻơǃ�ƢȇƨƬǇƧǁƨǯ�ƩƨǷǄƻ�ȁ������ƪǐƥƢǻ�ǂƬǌǐƯ�ƨǳ�ǂƫ�ȅȁƨǳ�Ǯǐǋƨƥ�ǒȈǿ�ƨƫƢǯȁƨƟ

�ȅƚǿ�ƨƬǐƦƥ�Ƣƫƨƥ�ȅƚƻ�ȅǁƢȈǇǂƯǁƨƥ�ȅƨǇƧǁƢǷȂǷ�ȅƧȁƨƟ�ǁƨƦǷơǁ��ƨƥ�ǹƢǯƨȈƬǌǗ�Ƣǿƨƥ�ȁ�ŖǌǗ�ȅǁƢƥȁǁƢǯ
ƩƢǰƥ���

��
ƢǼǋƙǁ�ǁƨƥƨǳƧȁƨƟ�Ȇȇǉ�ǂƫ�ňƢǇƨǯ�ƨǳ�ƧȁƨȇƨǯƨȈƫƨȇȉƨǷƚǯ�ƨȇǁƨǘȇǁƢǯ�ȅȁȁǁ�ƨǳ�ŚƦǼǋƙǁ�ƪǐǓƢǻ�ǎƯ�

�ǂƫƢȇǃƨȈǻ�ǁơƾƬǇƧȂȇƨƯ�ǹƢǼǐǿơƽ�ȁ�ŖǇƨƥǁƨǇ�ȁ�ŖǇơǁ�ȅƢǿƨƥ�ƨƥ��� ơƽƢƬǈǐƟ�ƨǳ�ȆǓƨǯ�ƧȁƨǻơȁƨǔǐƯ�ƨƥ
�ȁƨƟ�ȆǐƯ�ƨƥ�ǊȇȁƨƟ����ǺȇƨǯȁȂǻƨǿ�ȁǁƨǘȇǁƢǯ�ǂƫƢȇǃ�ǹƾǻƢȇƨǗơǁ�ȁȁơǁƽ�ȅƢȈǻƽ�ňơǁƢǰǏǂǯ�ƨǯ�ƪǏȁƨǯƨƟǁƧƽ

ŚƥǺǼǐǿƨƟ�ȅǁƢǯƨƥ�ƪȈƯ� ƨƥ� ȁȁƾǼȇǃ� ȆǯƨȇƧȂǐǋ� ƨƥ� ǹƢȈǻƢǯƧǁƢǯ�ȅǁơȂƥ� ƨǳ� ƨǯ�ȅƨǻơǂǰȈǧȁ� �ƨǇȇǻǂƨȈ���
� ƨǼȈǫƨȇ� ƨǳ� ǹƽǂǰȇǂǗǁƨƥ� ǁƨǇƨǳ� ǹơŚƦǼǋƙǁǹƢȈǻƢǯƢǿƧǁ�� ǹȁȂƫƢǿơǁ�ƧŚƥ�ňơȁƨǇƢƯ� ǹȁȂƫƢǿơǁ�ǉơȁ� ȁ

ǹƢȈǻƢǯƧȁȂǓǁƨǇƨƥǹƨǰƥ�� ǹƾǻƢȇƨǗơǁ�ňơȁƢȈƯ� ȁ� ǹơǁơƽƨȇƢǷǁƨǇ� ȆǓƨǯ� �ǁƢǯ�ňƢǯƧǁơȂƥ� ƨǳ� ǵơȁƧƽǁƨƥ�ȁ
Ƣȇ� �� ǁƢǯƨǼƬǈƻ� ňƢǯƨǋƨƥǹ� ȁ� ȅƾǻƧȂȇƨƯ� ňƢǯƧǃơȂǐǋ� ƨǳ�ňƢǯƧǃơȂǐǋǻơƾǐƯƨǋƨǗ�Ƣ���ȆƊǳȁƨǿƨǳ�

�ňƢǼǐǿơƽ���ȁ�ǍȂǻ�ȁƢųȂǗ�ȁ�ǁƨǘȇǁƢǯơƽ�ǹ���
��

� ƨȇƢǻƢǷ� ǵƨƥ� ǂƫƢȇǃ� ǹƾǻƢȇƨǗơǁ� ȁȁơǁƽ� ňƢǯƨǋƨƥ� ƪǏǂƫȁȂƥ� ƪǏǂǯƨƟ� ȅǁơƾƬǇƧȂȇƨƯ� ȁƾǼȇǃ� ȅŚƥ��
ǹƎǂǐǘǋƎǁƚǋ� ȁǃơȂƻƧǃƢƫǂƫƢȇǃ��ƨǳƊǳƨǿ� ǹƢȇƚƻ� ȅƨǻƢǇƨǯ� ȁǹƧŚƥ� ǵƨƟ� ȅǂǘ� ��� �Ɵ�ȅƨǻƢƻ� ƨǳ� � ȅƨǻơȁƨ

� ǃơȂƻȂƫȁƨǰǌǐǐƯ� ȁȁƧƎǂƯƨǓǺǏǂǯƨƟ� śǳƚƯ� ��ƟǋƨǻơȁƨȆ��ǅƢƥ� ǹƽǂǰǻơǁƢƥƧƽǁƨƥ� ȁ� ƩƧǂǧƨǻ� ňƢǷǃ� ƨƥ
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ƫ�ƨǻƢǼǐǿơƽƨǳƨǹƨǯƨƟ�ǹƢǯƨȈǻƢƬǇǁƢǋ�ƧǁƢǰǻơƎǁƚǗ�ȁ�ȆǰȈǼǯ���ǹƢȇƚƻ�ǎƥƨƟȆǿơȁƨǗ�ƨǯ�ǹƧƾƥ�ǹƢȇƚƻ�ǁƨǇƨǳ�
ƨȇƨǗƨƠȇơǁ��ǹƢȇƚƻ�ƨǯ�ȅƧȁƨƟ�ȅƨǻơȁƨǔǐƯ�ƨƥ���ǹơȁƨƟơƽȁ�ǺǻȇǺǐǻƨƠǹƧȁƧǁƨǰȈȇƢǇȏ�ȁȂƫȁƨǯơȁƽ�ǂƫƢȇǃ����

��
� ȆǋȁȂƫ� ǅƨǯ� ǁƙǃ� ƨȇƨƫȁȁ� ǵƨƟ� ņơǃƨƟǭƚǋ� ƩƢǯƨƟ�� �ƨǷƨƟ� ņƽǂǯ� ǹƢǌȈǼƬǇƧƽ� ȆǐƯ� ƨƥ� ǵȉƨƥƨȇ�

ƨǯƨǻơǂȇƨǫ��ǵƨƟ�ȁ�ƭƨǓ�ƨƥ�ǹƢǯƧƿƙƎǂƯ�ȁŚƥ�ǉƨǻơǂȇƨǫ�ƬǇơǁƨȁ�ƧȁƨƬǏǂǗƨƟ�Ƨ���ȅƧǁƨƥ�ƨǳ�ǅƧǁƨǿ�ƨƫơȁƨǯ
ƯƨǓ� ȆȇƧǁƨƥ� � ƨƬǐǌƻƨƥƢǻ� ȆȇƚǘƬǇơǁ� � ơƾȈǳơŐȈǳ� ȁƧƎǂ� ȅƨȇƧǁƨƥ� ȁƨƟ�ȁȁƢǷƨǻ� ǎƯ� ȆǔȈǿ� ȁȁǃ� ǁƨǿ� ƨǯ

� ȅƚƻ� ȆǯȏƢǓ� ȁ� ȆȇƨǯȁȂǻƨǿơƾƬǇƧƽƨǳ�� ƨȇơȁǁƨǿ� ƧȁƨǋƨǻơȁƨǔǐƯ� ƨƥ� ƢǿƧȁǁƨǿ�� ��ƨǯƨǻơǂȇƨǫ� ƨƫơȁƨǯ
�ȏȁȁƽǁƨǿ�ƧȁƨƬǏǂǗƨƟŚƦǼǋƙǁ�ȁ�ƩƨǇƢȈǇǊȇ�ȁ�ƪǇơǁ�ȅƨǻơȁȁƽ� � ƨǳ�ǹȁȂǓǁƧƽ�ǉƨǷƨƟ� ��ǭƨȇ�ȂǯƧȁ�

ƭƨǓǎǻƨȇƨǗƨƟ�����ƢǿƧȁǁƨǿ�ƨǳǭƨȇƫƢǯ�ǊȈ�ƨǳ�ǹȁȂǓǁƧƽ��ȅƨǻơȁȁƽȈǇƢȈǇ�ȁŚƦǼǋƙǁǊǎǻƨȇƨǗƨƟ��ȁƨƟ��
�ȅƨƫȁȂƳ�ȆǋȁȂƫ�ȅƽǁƧƽ��ǯƙǃƨǻƥ�ȆȂ�ǹȁ�ȆǓƨǯ��ǁƨǿǁƢǯƨƥǌȇǹƢȈ�ǼǐǿƨƟǺ� ��ȁŚƦǼǋƙǁ�ȅƧȁƨƟ�ǁƨƥƨǳ

�ňƢǯƨǷǄȈǻƢǰȈǷ�ȁ�ǮȈƳƚǳ�ȁ�Ɗǲǫƨǟ�ȅȁȁƎǁƨǳ�ǺȇƿƚǳƚǏƾȇƢƟ�ȁƧƿƙǂƯ�ňƧȁƢƻ�ȅƨǻơȁƨƟ�ƩƨƦȇƢƫƨƥ�ȆǇƢȈǇ
Ɵ� ƨǰǻȂǓ� ǹȁơǁƽ� ǭƨȇ� ȅȁȁƎǁȁȁƽ� ǹƢȈǯȁȁƽǁƨǿ� ƧȁƨǻƽǂǯǁƢǯ� ňƧȁƢƻ� ǹơȁƨ� ��ȁƧȁƨǻƽǂǯŚƥ� ǭƨȇ

ƎǁƧȁƢƥȁŚƥ�ļƨȈƊǳȂǈƟ�ȁ�ļơǂǯȂŻƽƢǻ�ļƨȈƊǴǫƨǟ�ȁƧȁƨǼƬǈƻǁȁƽ�ȅǀȈƫơǂƬǈȈƟǑ�ǹǹƚǯ�ƪǐƥ�Ƣȇ�ǍȂǻ�ƽȂƻ�
� �ǺǼƫȁƨǯƨǻǁƨǇ� ňƧȁƢƻ� ȁŚƥ� ňƢǼǐǿơƽ� ȁƧȁƨǻƽǂǰǏȂǻ� ƨǳ�ȁƧƿơȁƨƬǇƧƽǹƢǯƧǃơȂǐǋ�� ���ƨȇƢǻƢǷ� ǵƨƥ

ƨǯ��ǹƨǯƨƟ�ƨȈǇƢȈǇ�ƨǷƨƬǈȈǇ�ȁƨƟ�ļƨȇơƿƽ�Ǻǰȇǁƨƻ�ǹơŚƦǼǋƙǁ�ǹơȁƨƟ�ňƢǯƧŚƥ�ȅƽȂƻ�ȅƨƬǇƨƳǁƨƥ�
� ǹƢȈǻƢǯƧǁƨǼǐƻȁǁ� ƧƿƙƎǂƯ� ȁ� ǹƢǯƨƊǳƢƷƨǷ� ƨŷƧȁ�ȅƨƬǇƨƳǁƨƥ� ƨƫơȁ� ��ƩƢǯƨƟƩƢǯƨƟ�� ��ƪǐƥƨǻ� ǒȈǿ� ǁƨǿ

�ǹƢȇǁơƾǋƨƥ�ǹƢȈǻƢǯƨǇƧǁƢǷȂǷ�ȁǁƚǐƫ�ƨƥ�ǹơȁƨƟ�ȆȇƨǴǗ�ƢƬǈǐƟ�ǹƢȇƚƻ�ƨǯ�ƽǂǯ�ƨƬǋ�ȁƨƟ�ňƽǂǰƬǇȁǁƽ�ƨǳ
ǹƨǯƨƟ�ǎǳ����ňƽǂǰƬǇȁǁƽ�ƨǳ�ǹƢȇǁơƾǋƨƥ�ƨƫơȁ��ƫƢǻ�ȁ�ŖǈǇǹȁȂǓƧȁơȁƽȁƧǁƨƥ�ȁ�ǹȁȂƦƯơǂƻ�ȁ�ȅȁơȁƨ�

ƽǂǯ� ǮǐǻƢǇƨǯ�śǼȈƥƨƟ� ȆǓƨǯ� ��� ǹƨǿ� ǹơŚƦǼǋƙǁ� ƧȁƨƥǹƢȇǁƢƦǻơȁƢƫ� ƨȇơȂǗ� ƨǯ� ǹƨǯƨƟ�ƥȁȁƽ�ȁ� ȆǯƧǁƨ
ǹƽǂǯơǁƢǇƨƥ� ȁ� ȅƽȁȂƦǷƨǯ�ǺǼǏƾǷƨǿǁƨƥ�ǻơȁƨƟ� ǁƨǿ�Ȉ�ƚƥ� ǁƢǯ� ǹƢȈǻƢǯƨǷƨǿǁƨƥ� ȁƧƿƙƎǂƯ� ȁŚƥ� ƨƥ� Ǌ
�ǹƢȀȈƳ�ȅƧȁƨǻƽǂǰƬǇȁǁƽǹƨǯƨƟ���

��
ǁƨƥƧƿƽ� ƨǯ� śǼȈƥƨƟ� ȁƧǂǐǳȇơƨƨǼȈǫƨƬǇơǁ� ļȅ�ǹơȂǐǻ� ȆȇƢȇƾȈǷ� ȆƊǴǫƨǟ� ȁ� ǹȁȂƦȈǻƢȀȈƳƨƥ� ȆǷƧƽǁƨǇ�

ƨƟ�ǹơȂǐǻ�ƨǳ�ƨǯƨȈƫƨȇơƿƽ�ǹƢǯƨȈǇƢȈǇ�ȁ�ǹơŚƦǼǋƙǁƨǻơȁȅȁ�śǓơȁơƽ�ƨǯ�Śƥ�ǹƧȁƢƻ�ȅ�Ȇſȁǁƽ�ȁ�ƊǱƢƫƨƥ�
śƊǳƢȇƨƻ�ǻơȁƨƟ�ƨǋ� ǹƨǷơǁƢǯ� ȆƾǻƧȂǐǻ� ƨƥ� ǺǻơȂƬǋƨƟ� ȁƥ� ȁ�Ƣơǃ�ȅȁƧƎǂǏǁ� ȁ� ǞȈǫơȁ� � ǹƢȈǻƢǯƨǻƢǼǐǿơƽ� ȁƎǁ

ǘƥ�ǊȈǻƢȀȈƳ�ňơȁǁƢǯǹƎǁƚ���ǺǼǏƽ�ƢȈƯ�ňơƽ�ǹƢȇƚƻ�ǹơŚƦǼǋƙǁ�ȅƽȂƻ�ǉƨǷƨƟ���ƢȈǻƢưǷƚǯ�ȅƧȁƨƟ�ǁƨƥƨǳ
ǹǃƨǷ���ȁǃƨǗƧǁ�ƧǂǧǹƢǯƧ�ǂƫƢȇǃ�ƙƎǂǷƨƟ��ǹơǁơƾƫȉƨǇƧƽ�ȁ�ǹƢƫȉȁ�ƨǳśǯȏƢǓ�ȁǄǐǿ�ňƧȁƢƻ���

��
�ƪǏȁƨǯƨƟǁƧƽ�ƧȁƧǂǐǳȈƫƨȇơǁƨƥƧƿƽ�ŖǌǗƨƥƨǯƨ��ƙƎǂǷƨƟ�ƨȇơƾǻƢǯƨȈƫƨȇȉƨǷƚǯ�Ƨǁƨǰƥ�ŅƚƯ�ȁȁƽ�ǹơȂǐǻ�ƨǳ��

ƨƥ� ǮǐǻƢǇƨǯǟ�œƊǳƢǫ� ƨƥ� ȅƧȁƨƟ� ƚƥ� ƧȁƨǻƨǯƨƟŚƥ� ƨǻƢǌǯƨǋƢƯ� ȆȇƨǻƢşƢƫȂǫ� ȅƾȈǴǫƨƫ� ļƨȈƊǴǫƨ�
ǯƨƊǳƨƬǇƨƥȁǃơȂƼ�ȁ�ǺǼǐȀƦǷƨǿǁƨƥ�ƨǗǃƨƊǳƨƫ��ǹƢȈǻƢǯƨƊǳƢƫƨƥ�ƨǻȁȂŶ�ȁ�ǭƙǃƨǻ�ƧǃơȂǐǋ��ǅƧǁƨǿ�ȅƨǼǏȁǁƽ

ǹƨǰƥ�ȅƾǻȂǗ� ȁ� ňȁƽǁƨǗ� ȅƨǼȈǻơǃ� ȆǷƧƽǁƨǇ� ƨǳ� ȁ� ǹƽơǃƢƟ� ȁƧȁơǂǯ� ƨǯ� ǊȈǰǐǻƢǇƨǯ� ƨƥ� ǁƨƦǷơǁƨƥ� ��
ƥ� ȁ�ňƙǂƬǰȈǳƨƟňƢȀȈƳ�ȅƎǁơǃƢ�� ƚƥ� ƨƥňƽǂǰǋƎǁƚǋ� ǹƢȇƿ�ňƢǯƧǃơȂǐǋ� ȁƧȁƨǻƽǂǯŚƥ�ňƢǯƧǁƚƳ��ǁƢǯ
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�ǹƨǯƨƟ�ǭƧȁǁƨǿ���ǆƬȈǗ�ǲȈƥ�ňƢǯƧǁơȂƥ�ƨǳ�ňƢǯƨȇǂǰȈǧ�ȁ�ȆǰȈǼǯƨƫ�ƨǻƢǼǐǿơƽ�ƨƥ���ǏǁƦƢǃ�ňƾǻƢȇƨǗơǁ�ȅ
ơǂǐƻ���Ȃƫ��ơƽǻơǹǃƨǷ�ȅǁƨǘȇǁƢǯ�ƨǯ�ƪǐƴǼǐǿƨƠƊǳƨǿ�ǁƢǷȂǋ�ǎƥ�ȆǯƨȇƢ�ǻƢȇƿ�ňƢǯƨƬǇƢƟ�ȁƧȂǐǋ�ǁƨǇƨƥơƾ�
ǐƳƨƥǎƊǴǏƾ�ȅƢǘǏǁ�ƨǳ�ǊȇȁƨƟ��ǼǏȁ�ǎƥ�ȆǯƨȇƧȂǐǋ�ƨƥ�ƨǯ�ňȁƽǁƨǗ�ȅƎǁơǃƢƥ�ňƢǼǐȀǰǐƯ�ǁơȂƥ�ƨ�ǎǼǐǈƻƧƎǁƨƟ

ȅƧȁƨǼȇƎǁƚǗ�ƚƥ�ňƢǯƨƬǇƧǁƨǯŚƥ�ȁ�ȅǁƢȈǻơǃ�ȁǹƢǯƨȇǁơǃȂǘƫƨǷǄƻ�ȁ�ǭƨſ�����
��

ƨǻƢȈǯƧǁƨǇ�ƨƬǧǂǗ�ȁƨƟ�ƨǷƨƟƢƬǈǐƟ�ȅ�ǹ�ƨǯ�ȅȁȂƫƢǿǁƢǯƨƥ�ȅƨǻơȁȁƽ�ȁȁƽǁƨǿ�ǁȂƬǴǯ�ƩȉƨǇƧƽ�ȁ�ȁ�ȆǘǻǂǗ�
ȇƚƻ� ȆȇƨǯȁȂǻƨǿƢňǹǂǗƨƟǁƧȁ� ǎǳ�� �ǁƢǯ� ƪǐƥƨƟ� ƨƫơȁƨǯ�� ǁƨǇƨǳ� ƨǻƢƬǧǂǗ� ȁƨƟ�ȅƧȁƨƟ� ƚƥ� Ǻȇƨǰƥ

�ňƢȀȈƳ�ƨǳ�ǹƢǯƨǯȏƢǓ�ǹơȂǐǻ�ƨǳ�ȁ�ǭƨȇȏ�ƨǳ�ǹơŚƦǼǋƙǁ�ǹơȂǐǻ�ƨǳ�śǼǐđ�ǵƨǿǁƨƥ�ǭȏƢǓ�ȆǰǏƾǻƧȂǐǻ
�ƨǳ�ǮǏƾǻƧȂǐǻ�ƨƥ�őƥ�ǹƢȈǻƢǯƧǁƢǯ�ȁƧƿƙƎǂƯ�ƨƥ�ƨǻƢǇƨǯ�ȁƨƟ�ȅƧȁƨƟ�ƚƥ��ƧȁƧǂƫ�Ȇǯƨȇȏ�ƨǳ�ǹƾǻƢȇƨǗơǁ�ȁȁơǁƽ

ǁ�ǹơȂǐǻ�ƨƥ� �ǉƨȇƧƽơǁ�ȁƨƥ� ��ƪǐǼǐƥ�ǖǼǓƨƥ�ȆȇƨǯȁȂǻƨǿ�ȁ�ȆǯȏƢǓ�ǂƫƢȇǃ� �ňƢǯƨȇƿƚǳƚȇƾȇƢƟ�ȁŚƦǼǋƙ
�ȁ�ȅƚƻ�ňƢǯƧȁơǁơǃ�ȁ�ŚƥǻƧȂǐǻ�ƨƬǐƦƥƾ�ǹơȂǐǻ�ƨǳ�ǹƢȈǻơȂǐǻ�ƨǳ�ȁƨƬǇƧǁƨǯ�ƚƥ���ǹƢȈǻƢǯƧƎǁơǃƢƥ�ȁ�ǵƨǿǁƨƥ�

ǺǼǐđ�ƪǇƧƽƨƥ�Ŕǌȇƨǘǐƫ�ȁ�ȆȇƚǘƬǇơǁ�ǂƫƢȇǃ�ȅƧȁƨƟ���
��

ƨǿ� ƨǳ� ƨȇƨǯƨƊǳƢƷ� ǉƨǷƨƟȁȂǷ�� ƨǳ� ǮǏǁơȂƥňƢǯƨǯȏƢǓ� ƧǁơȂƥƢǻ� �ơƽƢǘƊǳƨǷƚǯ�ǋ�ǁƨǇƨƥ� ǹƢȈǰǐǯƨȇ� ƪǐƦ
�ơƽǂƫ�ňơȁƨƟ�ƪǐƥ�ƊǱơǃ�Ȇǋƨƥ�ȅƨǘǻơȁǁ�ƨǳ�ȁƨǇƨǯ�ǁƨǿ�ƪǐƥƨƟ�ȂǰƊǳƨƥ��ƧȁƨƫƢşǁȁȁƽ�ǂƫ�ȅȁƨƟ�ƽȂƻƢȇ�ȁ

�ȅƚƻ�ňƢǼǐȀǷƨǿǁƨƥ�Ȇǋƨƥ�ƨǳ�ȁ�ȅƚƻ�ȅǁƢǯ�ȁȇƚƻ�ȅƾǻƨŤƨƦȇƢƫ�ȅǁơȂƥ�ƨǳơƾ�ǮǐǇƨǯ�ǁƨǿ�ȁ�ƩƢǰƥ�ǁƢǯ�
� ȅƨǇƧǁƢǷȂǷȆǯȏƢǓƚƻ� ļƨȇȉƨǷƚǯ�� ƩƢǰƥ� ȅ� ��ƽȂƻƢȇ� ǮǏǁƨǼǐȀǷƨǿǁƨƥ� ǁƨǿ� ƪǏǂǯƢǻ� ƨȇƢǻƢǷ� ǵƨƥ

�ǂƫ�ȆǰǐǇƨǯ�ƨǳ�ƪǐƥ�ǭƨȇƨǼǏȁ�ǹƢǯƨǋƨƥ�ƨǳ�Ǯǐǋƨƥ�ƨǳ�ǮǏǁƨǼǐǿơƽ���ƨǯ�ƪǐƥ�ƧǁƚƳ�ȁƨƥ�ŚƦǼǋƙǁ�ƪǐƥƢǻ
ƪǏȁƨǻƢȇƨƟ� ǹƢǯƧǁƢǯ� ǹƧȁƢƻ� ȁ� ǹƾǻƢȇƨǗơǁ�ňơȁƢȈƯ� ȁ� ȆǇƢȈǇ� �ȆǇƢȈǇ� ƪǏǂǯƢǻ� ơƾǌȇǁƨƦǷơǁƨƥ� ƨǳ��ȁ

ǹƾǻƢȇƨǗơǁ� ȁȁơǁƽ�ňƢǯƨǋƨƥ�ňơǁƢǰǏǂǯ�� ǹơŚƦǼǋƙǁ�ňȁƨƻ�ȆǐƯ� ƨƥǁƢǯȁǹƨǰƥ�ƩȁƨǯȂǈƊǳƨǿ�� ��ǹƢȀȈƳ
ƨƥȁȈǐƯ�ƨ�ƨǯ�ƧȂǏƎǁƨƥ�ƩơȁƎǁƢǻ�ȅơǁƧƎǁƨǇ���ƧȁƨǻƨǯƨƟ�ǎǳ�ȅŚƥ�ǹƢǯƨȈǓơȁơƽ�ȁ�ǹơŚƦǼǋƙǁ��ǹƢȈǻƢǰǐƊǴƥǁƙǃ�

ňƢǯƨǻȁȂŶ� ȁ� ǺƫȁƨǰǌǐƯ� ňƢǯƨǷǄȈǻƢǰȈǷ� ȁ� ǹƽǂǯƨǋƨǗ� ňƢǯƢǇƢȇ� ȁ� ǉƚǿ� ňƢǯƧȂǐǋ� ȅƧǁƢƥǁƧƽ��
ƢƬǈǐƟ�Ƣƫ�ǹơȁƨƟǉȇǁƨǘȇǁƢǯ�ǯ�Ȇǯƨƨ�ǹƢȈǷ�ǁƨǇƨǳ��ňƽǂƥƧȂǏƎǁƨƥǹƢȀȈƳƨȇƨǿ��ƨǘǻƧǁ����ǉƧȁƨƟ�ȅƚǿƨƥ

ǳ�ƪǐƥ�ǹƢȈȇƙƎǁƧƽƢȇǃȁƢǇƢȇƨƥ�ȁ�ǹƽǂǯƧǄȇǁƚǐƫ�ƨǹƽǂǰȇƿƚǳƚȇƾȇƢƟ�ƨƥ�ȁ�ǹƽǂǯƨǻȁȂŶƨƥ���ǉƢƬǈǐƟ�Ƣƫ�ǹơȁƨƟ
Ƨȁơƽȁȁǁ� ƨǳƨǷơȁƧƽǁƨƥ�� ơƾǻƢȀȈƳ� ňƢǯǹǂǻǃơȁȏ�ƨǳ� ƪǐƥ� ǹƢȈȇƙƗƧƽƢȇǃ� Ǎƚǿ� ƨƥ� ǉƨǷƨƟ� ƨǘǻƧǁ� ��

ǹƽǂǰȈǼȈǯƨƫƨƥ�ȁ�ǹƽǂǯƧǄȇǁƚȈƫǹƽǂǰȇƿƚǳƚȇƾȇƢƟ�ȁ�ƨǻȁȂŶ�ƨƥ�Ƣȇ������
��

� ƪǏǂǯƨƟ� ƨǯ� ȅƨȇƢǻơȂƫ� ȁƨƟ� ƧȁƧǂǐǳ� ƪǏǂƴǼǐȀƦƊǳƨǿ�ơƾȇǂƬǯƨȇ� ǹơȂǐǻ� ƨǳ� ƊǱƨǷƚǯ�ňƢǯƨǋƨƥ� ƨǯ� ƨȇƧȁƨƟ
�ȅȁƨƟ�ƊǱƨǗƨǳ�ƾǻƧȂǐǻ�ƨƬǐƦƥ�ƪȈƯƨƥ�ȁǁơƽƢǿƨƥ�ȆǯƨȇƧȂǐǋ�ƨƥ�ǹƢȈǰǐǯƨȇ�ǁƨǿ�ƢǿƧȁǁƨǿ���ǹƨǰƥ�ȅǁƨǰǐǳǁƢǯ

ǭƨȇƧȂǐǋ�ƨƥ��ơƽǂƫƨǯ�ƪǐƥ��ǹơȂǐǻ�ƨǳ�ȁƨƬǇƧǁƨǯơǃ�ȈǻŚƥ�ȁ�śǻơǃ�ǹơȂǐǻ�ƨǳ�ǹƢȇ�ȁ�ơƾǼ�ȁ�ƹǂǻ�ȁƽȁȂǇ�ȁ�
ơƾȇƙŚƦǼǋƙǁ�ȁƎǁơǃƢƥ��ȁ�ƊǱȂǫƢǷ�ȆǯƨȈǘǻƨǇȁƢǿ�ȆǰǐǻƾǻƢųȂǗǬƊǳȂƻǁƨǼǐƩƢǰƥ�ƪǇȁǁƽ����

��
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�ȅƨǯƨȇƿƚǳƚƬǻƨƟ�ƨƬǇƢƟ�ǁƨǇƨǳ�ȁ�ȅƨǯƨȇƨǣƢǼƥ�ƢǻƢǷƨƥ�ƨȇƨǷƨƟƧƾǻƧȂǐǻ�ƨǗƧǁ���ǊȈǷƨƟ�ƢȈǻƨƫ�ƨȈǻ�Ŗȇǂƥ
�ƨǳ�ƭƨǓ�ǹơȂǐǻ�ȅƿƚǳƚȇƾȇƢƟ�ƽȂƻƢȇ�ȆǇƢȈǇ�ȅƾǻƧȂǐǻ�ƨƥ� ��ŖǈȈǳƢȈǇƚǇ�ȁ�ȅǁơƽƨȇƢǷǁƨǇ� ��ƪǇơǁ�ȁ

�śǻơȂƫƨƟ� ƧȁƨǻƢȇƢǘǏǁ� ƨǳ� ƨǯ� ƨȇƨǻƢƬǋ�ȁƨƟ�ȁȂǷƨǿ�ȁƨǻơȂǐƯ� ȁơǃƨǧ� ȁ�ǹƢǷǃ�ňƽǂǰƬǇȁǁƽ�ȅƧȁƨƟ� ǁƧƽƨǫ
śƥǂǐǧ�ƧȁƨǼȇƎǁƚǗ�ȁ�Ŕǌȇƨǘǐƫ�ƽȂƻƢȇ�Ǻȇƨǰƥ�ƪǇȁǁƽ�ǹƽǂǯǁƨǇƧǁƢǓ�ȁ�ȅƾǻƧȁƧƿǁƨƥ���ǊǐƯ�ƨǳ�Ƨǁƚůƨƥ

�ƩƨƦȇƢƫ�ƨƥ�ƨȇƧȁƨƟ�ŚƦǼǋƙǁ�ǁƨǇƨǳ�ǮǐƬǋ�ȁȂǷƨǿƨǻơȁƨƟ�ȅȁȁǁƨƥ�ƨǯ�ƧȁƨƬǏǂǰƥ�ơƽ�ǹơƽǂƫ�ňƢǯƨǋƨƥƨǳ�
� ƧȁƨƫƢƻƨƟ� ǹƢȇǁȁƽ� ǵƨƟ� ȁ�� ǉƨǷƨƟ� ŖǇƨƥƨǷ� ƨƥ� ȅƧȁƨǻƽǂǰǏȂǻ� ňƢǯƨǰǷƨǓ�ȅƧȁƨǼƫȁƨǰƬǇƧƽ

ǓȂƬǇȂǓȈǯȏƢȅƨǯƨƧȁƨƟ�ƚƥ����ȅǁƧƽƨƬǐƥ�ȅƚƻ�ȅŚƦǼǋƙǁ�ȅƨƻơǃƚǫ�ƨǳǏƊǱƨǗƨǳ��Ȃ�ƨȇƾǻƨŤƨƦȇƢƫ�ȁƨƟ�
�ƨǻơƎǂƥơƽ�ȁǁƧƽƨƥƧƽơƎǁƨǳƨǻơǁƨǰƫǁƨǯ��ƧȁƨƬǐƥȁǁƨƥȁǁ�ǵơȁƧƽǁƨƥ�Ƣƫ���ƪǐƥƨǻ�ǳƨȅȁơȁƨƫƢǻ�ňƢǼǐȀǷƨǿǁƨƥ���ȁ

ȅǄǏȁơǁƨƯ�ȁƧƾǻƎǁƽ�ȅǁơƽƨȇƢǷǁƨǇ�ƨǳ�ǅƢƥ�ƨǯ�ȅƨǻơȁƨǫ�ȁƨƟ�ȅƧȁƨǻƽǂǯƧǁƢƥȁȁƽ�ƨǳ�ƪǐƥƨǻ�ǵơȁƧƽǁƨƥ�ƨƫơȁ��
ǁơƾƫȉƨǇƧƽ� ȆǷǄȈǳơŐȈǳƩƢǯƨƟ� ƧȁƨƫƢǰƥ� ƧǁƢƥȁȁƽ� ƨǻƢƬǋ� ȁƨƟ� ǵơȁƧƽǁƨƥ� Ƣȇ�� ƨǳ� ǅƢƥ� ƨǯǇǂƫ��Ȇ

�ȅŚƦǼǋƙǁ�ȁƨǷƢǼǇƢǻȂǋȁȈǼǯƨƫ�ňƽǂǯƨǋƨǗ�ǹȁȂƦȈǻƢȀȈƳƨƥ�ȆǷƧƽǁƨǇ�ƨǳ�ȅǁƢȈǻơǃ�ȅƧȁƨǼȈǫƨƫ�ȁ�Ǯ�
ǹƨǯƨƟ����

��
� ƨǷơȁƧƽǁƨƥ� ơƾǻƢǯƧȁƨƫƨǻ� ȅƚǻƢǋ� ǁƨǇƨǳ� ȅƨȇƨǷƨǗ� ȁƨǳ� śǰǐǋƨƥ� ơƾȇƢƫƚǯ� ƨǳ� ƨǸǐƟ� �ƨǷƨǗǯƨǉ�ƨǳ�

� ƨȇƨǷƨǗ� ȁƨƟ� �� ƧǂƫƧǁȁƨǗ� ǹƢǯƨȈǓƨǷƨǗ� ��ȆƊǳƙǂƬǻƚǯ� ���ƨƥ� ơƾȇƢȈƫ� ƨǯ� ƩƢǯƨƟ� ƨǻơȁƨƟ� ȁȂǷƨǿ� ǹǁơƾǋ���
ǭƧȁǁƨǿ1ǁƚƬǯƽ�Ƣǯƨǟ� ǂǷƢǇ�ǉǈǳƨǧ�� ǥȂǇƨǴȇƨǧ� ȅȏ� ȅƿƚǳƚƬǻƨƟ� ȅƨǷƨǗ� ȅƨǧƨ�ŚǷơƽƢǗ� ƱǁƚƳ

ƧȁƨƬǐǼǏȂƻƨƟ� � �� ȂǰƊǳƨƥ�ƨȈǻ�ǀȈƫȁƾǻȁȂƫ�ȁȁơǂƻơƽ� ƨǯƨǷƨǗ� ơƾǋƨǷƨƟ� ƊǱƨǗƨǳ�ňƾǻƢǬƊǳȂƻ�ƚƥ�ƨǰǏǁơȂƥ�ȁƨƟ
ȁơƽȁȁǁƨǻơǹơȁƎǁƧȁƢǓ�ȅƢǻ�ǂǯƪǏ� � ��ƩƢǯƨƟ�ǹƢŶƢǷƎǁȂǇǁƨǇ�ȆǋȁȂƫ�ƨȇƨǿ�ǮǏȁơƽȁȁǁ�ƨǌȈǷƨǿ���ǉƨǷƨƟ

ơƽƨǯƨǷƨǗ�ƨǳ�ƨȇƨȇǃơȁƢȈƳ�ȁƨƟ��Ǘ�ǵƨƟ�ơƾȇƢȈƫ�ƨǯ�ȅƨǻơȁƨƟ�ƧȁƨƫƢǯƨƟ�Ǯǐǻƨȇȏ�ǁƨǿƨƥ�ǁƨƦǷơǁƨƥ�ǁơȂƥ�ƨȇƨǷƨ
� ǹǁơƾǋƨƥȁǻơȂƫƨƟǺǰƥ� ǎƫ� ȅǁƢǯ�ǹƨ�� ȁƧȁƧƎǂǏǁ� ǁƨǇ� ƨƫƢǰƥǁƢǯȅ� řȇƎǁƚǗ�� ňƢǯƢǇƢȇ� ��ȁƨƟ� ǉƨǷƨƟ
� ƨȇƧȁƧǂǗ� ƨǯǻƢǷǁƨƦǷơǁƨƥƨ� ��� ȆǨǇƧȁ� ƪǐƥƢǻ� ơƾǻȁȂƦȈǻƢȀȈƳƨƥ� ȆǷƧƽǁƨǇ� ƨǳǁȁȂƬǳȂǯ�ȁ� Ǻȇƨǰƥ�

�ơƽƨǷƢǼǇƢǻȂǋȐƥȁƧȁƨǼȈǼǏƢȀȈƳƨƥ���ƨȇƧȁơǂǯ�ȆǯƨȇƢǻơȂƫ�ǹȁȂƦȈǻ���ǁƨǇƨǳ�ƨȇƨǿ�ǹƢǷƚƥ�ƨƫơȁƩȁƨǰƬǇƨǯ�
�ǭƨȇƧȂǐǋ� ƨƥ� �� ǺȇƨǰƥǁƢǯ�ňƢǯƧȁơƽȁȁǁ� ȁƪǐƥƨǿ� ƧȁƨƟ�ȅƢǻơȂƫ� Ȃǐǻ� ƨǳ� ȁ� �ȅȁƧǃ� ǁƨǇƨǳ�ȅǁȁȂƬǳȂǯ�

ǭƨȇƨǻȁȂŶ�ňƢǼǐǿơƽ�ƽȂƻƢȇ���ǹƽǂǯǁƢǯ�ƚƥ�ǁơȂƥ�ȅƧȁƨǻƽǂǯ�ƨƥ��śǼǐǫƨǔȈƥ� ơƾǻƢǷƚƻǹƽǂǯƨǋƨǗ�ƚƥ����
ƽǂǯŚƥ�ƚƥ�ǭƨȇơǃƨǧ�ňƢǼǐȀǰǐƯǮǏǁƚƳƨƥ�Ƨȁƨǻ�ƨǯƨǷƨǗ�ƨǳśƦǋƨƥȁƢǿ��ȁ�ƧȁƨȇǄǏȁơǁƨƯ�ƨǼȇȁƨǯƨǻ���

��
��
��
��
��
��

                                                   
1 ƢȈǳơǂƬǇȂƟ�ƨǳ�ƾȇȏƽƨƟ�ȅƚǰǻơǃ�ƨǳ�ȅǃƢǇƢǼȈƥ�ȅǀǐǳƚǯ�ƨǳ�ƨȇƢƬǇƚǷƢǷ�ƨƥƧǁƨǟ�ȆǯƨȇƧȁƧǁƨƊǳƚǰǐǳ��
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ňƢǯƨȇǁƢǰǻơƎǁƚǗ�ȁǁƢǋ���
��
�ƨǳȆǯƢǻȁȁǁ�ȁƧǁƢǷƿ�ňƨǷƧǃ�ƚƥ�ƧȁƨƬǇƨƳ�ňƨǷƧǃ��
��

� ƙƎǂǷƨƟǐƊǳƢǻƨƟ� Ƨȁƨǰǐǻơǂȇƨǫ� ƪǇƧƽ� ƨƥ� ǁƢǋ� ȅǃƢǇƢǼȈƥ�ŖǇƢƟ� ǁƨǇƨǳǎǼ�ǉƨǻơǂȇƨǫ� ȁƨƟ� ��� ȅƚƻ�ƨǳ�
ƽȉƢƥŖǇƧ�ȁƧƽƚǷȇǃƢǇƢǼȈƥ�ňƢǯƨǻǂǏƽƚǷ�ƧǃơȂǐǋ�ƧȁƨƬǐǼȈƥƨƟ� ơƾ� ��ǹƢȇƧǂƬǋƢƥ�� ơƾǋƧǁơȂƥ� ǵƨǳǳ�ǅƢƥ�ƨ

� ǵǄȈǻǂǏƽƚǷ� ǉƢƯ� ȆǋƎǂǐǿǺȇƨǰƥňƢǯƢǸȈǇ� ƨǳ� ��ǵǄȈǻǂǏƽƚǷ� ǉƢƯ� ȆǋƎǂǐǿ�ǻȁȂƥǁƢǗǃǁ�ƨ�ȁ� ƧȂǐǋ� ƨǳ�
�ļƨȈǿƢǷ�ȅƧȁƨƟ�ǭƧȁ� ��ǹƢǯƧȂǐǋ�ȅƧȁƨǻȁȂƦǋǂƯ�ȁƨǻȁȂŶ�ȅƧȁƨǼȈǫƨƫ� ƨƫơȁ� ��ǹƢǯƧȁƢǓǁƨǇ�ňƢǷƨǻ

ƚǷ�ǉƢƯŖȇǂƥ� ǵǄȈǻǂǏƽƪǐƥ�ƨǳ� ǹȁȂǓǁƧƽ� ƨǳ�ƪǌǗƨƥ�ǭƨȇƧȁƢǓǁƨǇ�ǰǐƫ��ƧǃơȂǐǋ� ȁƨǻȁȂŶ�ňƾǻƢǰǌ
� �� ǹƢǯƧŚǘǐƳƨƥ� ȅƚƻ� ȅƧǁȁƨǗ� ȅǁƨǘȇǁƢǯ�ǉƧǁƢǯ� ǵƨƟȅƧȁƨƟ� ƚƥ� �ƪǐƊǴǏƾǐƳƨƥ� ơƽǁƢǋ� ȅƽƢȈǻȂƥ� ǁƨǇ�

ňƢǯƧǁƢǗƽƢƟ�řȇƎǁƚǗ� ƨǳ�ȅǁơƾǋƨƥ� ��ƩƢǰƥƢȇ� �ǹ��ǮǏƾǻƨǿ� ƨǯ�ȅƧȁƨƟ�ȅƧǂǏȂǗ� ƨƥ� ǎǼǐǷƗơƽ�ȅǁƧȁƧŚƥ
ǫ�ƨǳ�ƪǋǁơǃȂǗǹƨǯƨƟ�ƨǯƨǻơǂȇƨ���
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�ǵǄȈǻǂǏƽƚǷ�ňƢǯƨȈǓơȁơƽ�ȁ�ǹƚǯ�ňơǂǘƊǳƨȀǐƯ�ǹơȂǐǻ�ƨǳ�ơƾȇǃƢǇƢǼȈƥ�ňƢǯƧǁơȂƥ�ƨǳ�ȅƨȇƚǗȂƬǨǗ�ȁƨƟ�ơƽƧǂǐǳ

� ǵǄȈǻǂǏƽƚǷ�ǉƢƯ� ȁ� ƩơƽƨƟȁȁǁ��ȁǂǠȈǋ�ǭƧȁ� ȅǂƫ�ňƢǯƧǁơȂƥ� ƨǳ� ƨǯ� ƧǀǏȁȂƫȁ� ǹƢǷƨǿ� ǁƨǿ� ȅȁơȁƨƫƨƥ
�ƩơƽƨƟȁȁǁ�ơƽƨǧƨǈǳƨǧ�ȁƨǼǏȁ��ƨǳ�ǉȁȁƾǼȇǃ�ȅƨǻȁȂŶƨȇƧǁƢƥ�ǵƧȁ��Ƨȁǁƨǿ�ǭ�ǹƢǼƥȂǳ�ƨǳ�ƨǸǐƟ�ȅȏ�ȅƧȁƨƟ

ƨǻƢȇƚǗȂƬǨǗ�ȁǀǏȁȂƫȁ�ȁƨǳ�ǍǁƢƳ�Ƣǻ�ǁƢƳơƽƽƨƟȁȁǁ�Ƨǹ�ǁƧƽ�ƨǯ�ȅƧȁƨǻǂǯƽƢȈǻȂƥ�ƧǁƢƥȁȁƽ�ȅƧƿƙƎǂƯ�ȅƧǁƢƥ
ƫȁǂȇƨƥƨ����ȅƽƨȇƢǋ�ǉƨǷƨƟ�ǁƨǇƨǳȁƨƟ�ȈǻƚȇǄǧƨǳƨƫ�ƨǼƫȁƨǰǐƯȁƢǓ�ȁƎǁƚǯ�ȆƽǂǗǄǐǷ�ȁ�ƨȇƨǻơ�ǵƨƟ�ƚƥ�ƨǯ�

ǏǂǯƨƟ�ǹƢƻǁƨƫ�ƨƬǇƨƥƨǷǺ����
��

ȁƨƟ� ƚƥȅƧȇƚƻ� ȅƽȂƻ� ǁƨǇƨƥ� ǂǰȈǧ��� ƪǏǂƻƨǻơƽ� ơƾǊȇȁƨƟ�ƥ�ƨ� ǎƥ� ƚǗȂƬǨǗ� Ȃǐǻ� ƨǻơǄƻ�ƢǯƨǷƢųƨƟ��ǹ
�ňƢǼǐǿǁƢǯƨƥ�ȅƚǿƨƥȁȁƽƨǻƨȇȏ�ǹơȂǐǻ�ƨǳ�ļƨȇơƿƽ�ȅƨǻơȁƨƟ�ǹƢǯƧȁȂǓǁƨǇƨƥ�ŖǐƻǁƨǓȁƢǿ�ȁƧŚǯơǃ��ƨǳ�

ǷǄȈǻǂǏƽƚǷ�ǉƢƯ�ȁ�ǵǄȈǻǂǏƽƚǷ�ǹơȂǐǻǹƨǯƨƟƢƯǁƨƥ� ơƾǂƫ�ňƢǯƧǁơȂƥ�ƨǳ�ǹƢȇ� ơƾȇǃƢǇƢǼȈƥ�ȅǁơȂƥ�ƨǳ�Ǒ� �ȅ�
��ƨǧƨǈǳƨǧ�ǭƧȁ�ƬǨǗ�ǍǂǯƨƟȂǼǏǂǰƥ�ơƽƨǻơȁơƽȁȁǁ�ȁƨƟ�ȅȁȁƎǁƨƥ�ƚǗ���ƪǏƾǰǐƯ�ǎǳ�ȅƙƎǂǷƨƟ�ňƢȀȈƳ�ƨǯ�Ƨȁƨ

ƢǓǁƨƥƨǳ�ƨǻƢȇǁƢǰǻơƎǁƚǗ�ȁƨƟ�ȅƧȁƨƥȁǘƥ�ǺǏŚ��ňƢǯƧǃơȂǐǋ�ȁ�ȅƾǻƧȂȇƨƯ�ňƢǯƨǰȈǼǯƨƫ�ƨǳ�ǉƎǁƚǋ�ȅƚǿ�ƨƥ
� ǹƾǻƢȇƨǗơǁ� ȆǰǐǻơƎǁƚǗ� ƨǋƎǁƚǋ� ǵƨƟ� �� �� ǹȂƫƢǿ� ơƽǁƢǋ�ňƢǯơǃƨǧ� ȁǁƢǋ�ȅƢȈǧơǂǗȂƳ� ǁƨǇƨƥ� ƨǯļƧƎǁƨǼƥ�
ƧȁƢǼǐȀȇƽƨƥ�� ǺǏȂǋ� ȁ� ǹƨǷƧǃ� ǹơȂǐǻ� ȅƾǻƧȂȇƨƯ� ƨǳƨƥ� ǉƨȇǁƢǰǻơƎǁƚǗ� ǵƨƟ� ��� ȅƾǻƧȁƧƿǁƨƥǹƨǷƧǃ�
ƧȁƨǻƧȁƢǰǋ� �ƩơȁƎǁƨƟ�ǮǌȈƫ� Ȇȇơǂǐƻ� ƨƥ� ƨǯ�ȅƨǼȈǫƨƬǇơǁ� ƨǻƨǷƧǃ� ȁƨƟ� Ƨȁȁƽǂǯ�ȅơȁ� ƨƫơȁ� ���ǎǇǁƨǿƨƥ

�ƧȁƨȈǻƢǯơƽȁƨǷ�ȅ�ǎǐƳ�ƨƫơȁ���ƪǏȁƨǯǁƨǇ�ơƾȇƾȈǴǫƨƫ�řǏȂǋ�ǁƨǇƨƥ�ƨǯ�ƧȁƨƬǏǂǘƥ�ƨȈȇƢǇƢƟ�ƨǻƨǷƧǃ�ȁƨƟ
Ƣƻ�Ȇȇơǂǐƻ�ƨƥƧȁơǂǇƢǻ�ȆǰȈǻƢǰȈǷ�řƫȁǄƥ�ȁȁ���
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ǵƨƥƧǁƚƳ�ȁƽǂǰǻȁ� ȅƚƻ� ļƨȈȇƚƻȁƢǻ� ǺǏȂǋ�ƧȁƧȁƨƫƧȁơǂǯ� ǭȁȂǔƥ�� ȅƚǿ� ƨƥ�� ȅǁƨǘȇǁƢǯ�ƨǰȈǼǯƨƫ
�ǵƨǿơǁƨǧ� ƧȁƧǁȁȁƽ� ȆǯƨȇơƽȁƨǷ� � ƨǳ�ȅǂǏƽƧȁƢǓ� ȁ�śǼȈƥ� ȁ� ƾǻƧȂȇƨƯ� ƚƥ� ǁơȂƥ�ȅƨǻơȁƨƟ� ǹƢǯƨȈǻƙǂƬǰȈǳƨƟ

�ƪǐƥ�ŖǌǗ�ȆȇƧƽƢǷƢƟ�ňƨǷƧǃ� ƢƬǈǐƟ�ňƨǷƧǃ� Ƨȁƽǂǯ�ȅơȁ�ǉƨǷƨƟ� �ǹƨǯƧƽ�ƨǳ�ȅơȁ�ǉƧȁƨƟ�ȅƧƽơǁƨƥ� �
Ưȁƨǳ� Ƨȁȁƽǂǯ�ǺǏȂǋǺƥ� ơƾǻȁȂƥơǂǰǋƢƟ�ȁ�ǺƫȁƨǯǁƧƽ�ȅƎǁƨ� ���ȆǰǐǼǋ�ǉƨǷƨƟ� ƨȈǻǂȇƨǇ� �� ǺǏȂǋƨƥ�ƪǌƯ�

� ǹƢǯƨǰȈǼǯƨƫǎƬǇƨƥƨƟ� ƨƫơȁ� �ƨƥ� ƪǌƯ�ȅǁƚƳ� � ȁ� ȅƾǻƧȂȇƨƯ�ňƢǯƨƫơȁƧƽƨƟ� ȁƧȁƨǼƬǇơȂǗ�ňƢǯƧǃơȂǐǋ�
ǹƢǯƨǯƨǓǎƬǇƨƥƨƟ���ǮǐƫƢǯȂǋ�ȅƽƢȈǻȂƥ�ơƾǻƢȈƊǳƨǗƨǳ�ǺǏƎǁƚǗƨƟ�ǹƢǯƨǰȈǼǯƨƫ��ǊȈǼǏ�ǹƢǷƨǿƨǳ���ƪǏƎǁƚǗƨƟ

ơƾǌȈǻơȁƨƟ�ƊǱƨǗƨǳ�ơƾƫƢǯ��ƪǏƎǁƚǗƨƟ�ƧȁƨǌȇǃƢǇƢǼȈƥ�ȅȁȁǁ�ƨǳ�ǁƢǋ�ȅƨǌƻƨǻ���ȆǰǐǰȈǼǯƨƫ�ǁƨǿ�ƨȇƢǻƢǷ�ǵƨƥ
�ȅƚƻ�ȅȁƢųȂǗ�ȅǁơǃȂǗǁƢǋ�ȅƧȂǐǋ�ƢǿƧȁǁƨǿ�ȁƨȇƨǿ�ȅƚƻ�ļƨƦȇƢƫ�řǏȂǋ�ȁ�ȅƾǻƧȂȇƨƯ�ȅǁƚƳ�ǍȂǻ

ƨȇƨǿ���
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ƧȂȇƎǁƨưǐƫ� ơƾǻǃƨǷ� ȆǷƧƽǁƨǇ� ǎǇ� ƨƥ� ǁƢǋ� ȆǰȈǼǯƨƫ�ŖǇƢƟ� ǁƨǇƨǳ� ��ǁƢǋƚƫ� ƧǹƢǯƧȁơǂǯƨǸǯ�ǁơƽƢǗǁƧƽ��
ňƨǷƧǃ��ǵƨƟ�ǹƚǯ�ƧǁƚƳ�ƨƥ�ƧȁƨǼƬǇơȂǗ�ňƢǯƨǻƚǯ�ƧǃơȂǐǋ�ƢǿƧȁǁƨǿ� ��ƧȂȈǼȈƥ�ƧȁƨǻƢȇƚƻƨƥ�ǹƢȇƨǻơǁƢǋ

ƨǻƢƥƧǁƢǟ� ȁ� ƮǇƨƟǉ�ȁȂƥȁƢƥƧǵǁ� ȁǂǐǌſ� ǭƧȁ� ȆȇƢƫƧǁƨǇ� ȆǯƨǓ� ơƽƨǻơǁƢǋ� ȁƨǳ� ƢǿƧȁǁƨǿ� ���
ơǂǼǐǿƨƟǁƢǯƨƥǹȁ���ǋ�ȁ�ȅƚƻƨƥ�ƧǁƢǋ�ǵƨƟƢǯ�ƨǼƫƢǿ�ƊǱƨǗƨǳ�ƧȁƨȈǻƢǯơǁȂǇ�ȅƨȇ�ǹƢȈǇƧǁƨǿ�ƧȂǏȂǻ�ȆǷƧƽǂ

ňƢǯƧǁƨǘǻƨǳ�ȁǁƢǻƨǯ�ȁ�Ȇȇƚƻƨƥ�Ƨȁơǂǯ�ȁ�ǍȂǻ�ȆǰǏǁƢǋ�ȅƧȁƨƟ�ƚƥ�ƢǼǐǿ�ƧȁƨȈǻƢǯƨǻƢƻƨǯƙǂǧ�ȁƨǘƬǈǏȁ�ȁ�
Ǽǐƥ�ƧȁơǁƢƟƨƨƟ� ǵƨǻơǁƢǋ� ƧǁƚƳ�� ňȁȂƥơƾȇƨƯ� ǉƢƯȁǁƨǧƧƾǻƨǷƨǋ�ňƢǯƧǃơȂǐǋ� ƨǯƙǂǧ� ȁ� ǲǐƦǷƚƫƚƟ� ȁ�

ȇƚƻƨƥ�ǹƢȇƧǁȁƨǗ�ȆǰǐǻơƽǃƢƥ�ƧȁƨǼƬǇơȂǗǻƢǉƢƯ�ƢǿƧȁǁƨǿ���řȈƥ�Ƨȁƨ�ňƢǯƨǻǂǏƽƚǷ�ƨǯƨǓ�ňƢǼǐǿǁƢǯƨƥ�
ǋȁȂǷ�ȁ�ǮǻƢƫ�ȁ�ƭƚƫ�ǭƧȁƨǯȆǹƢǯƨȈǷƚƫƨƟ�ȁƎǂǧǀǏǁƽ����
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ȆǰǏǁƢǋ�ƢƬǈǐƟ�ǂƫ��ƧǁƢǋ�ȁƨƟ��ƨȇơƽơǁƢƟ�ƨǳȆǰǏǁƢǋǍȂǻ��ƊǱƨǗƨǳ�ƨȇ�ǋƎǁƚǋ�ȅƧȁƨǼȈǫƨƫ�ňƢǯƨ�ȅǁƢȈǻơǃ�

���ƨǻƢǯƨȇƾǻƧȂȇƨƯ�ȅǁƢǋ�ǉƧǁƢǋ�ȁƨƟ�Ƨȁȁƽǂǯ�ǹƽǂǯ�ƪǇȁǁƽƨƥ�ŖǇƧƽ�ơƽƧǁƢǋ�ǵƨǳ�ȁ�ǹƢǯƨǻǃƨǷ�ƨǰȈǼǯƨƫ
Ȃǐǋǃơȅ�ơƾǻơȁơǂǧ�ȆȇƢǋƚƥ�ƨǳ�ǂƫ�ȆǰǐƊǳƢƻ�ȁ�ǮǐǳƊƢƻ�ǁƨǿ�ǹơȂǐǻ�ƨǳ�ơǂǐƻ�ȅƾǻƧȂȇƨƯ�ƚƥ�ƢǘǏǁ�ǁƚƳȁơǁƚƳ�

ǯƨƟ�ǉƚƻǹƨ� ǹƢǯƨȈȇƧǁƢǷƿ� ƨǷƨƬǈȈǇ� ȁ�ňƙǂƬǰȈǳƨƟ� ƧƎǁƚƫ�ňƢǼǐǿǁƢǯƨƥ� ƨƥ� ǹƢǯƨǘǻƨƳ� ��ǯƨȇ�Ȑȇ�Ȇ
ǏǂǯƨƟǼ�ȅȁƧǃ�ǁƨǇƨǳ�Ǆǐǿ�ȅƧȁƨǻƽǂǯȁȊƥ�ƨƥ�ǭƨǻ�Ƨȁƨ���
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� ȅƧȁƨǼȈǫƨƫ� ƊǱƨǗƨǳ� ƢƬǈǐƟ� ȅǁƢǋ� Ƨǁƚůƨƥ��ƚƥ�ǉƨǷƨƟ� ƧȁƨƬǐǫƨƫƨƟ�ǊȇȁƨƟ� ȅƾǻƧȂȇƨƯ�ňƢǯƨǰȈǼǯƨƫ

�ƢǘǏǁ�ǁƢƳ�śǷƨǯƨȇ�ƩơƽƨƟ�ȅƧȁƨǼƬǇơȂǗ�ƨƥňƢǯƨƫȁƨǰƬǇƧƽǭƧȁ��ƨƥ�ǭƨǻ���ǹƢǯƨǷƢǻǁƨƥ�ȁƧǁƢǷƿ�ȁƨǼǏȁ�
ȁƨǯƨȇ� ƨǳ�ȆȈȇơƽȁƨǷ�ǭƨȇ� ƽȂƻƢȇ�ňƨȇȏ�ǭƨȇ�ȆǯƨȇƧȂǐǋƧǯƨȇ� ƚƥ�ǧ� ƚƥ� Ƨȁƨǯƨȇ� ƨǳ� ƽȂƻƢȇ� ǂƫ�Ȇǰǐ�Ƨǂ

ƥ�ȆǯƨȇƨǼǏȁ�ȅƧȂǐǋ�ƨǳ�ȂǰƊǳƨȁȂƥƨƬǏȁƢƟȁ�ǹƢǼǐǿǁƢǯƨƥ�Ƨǂǧ�ƩƢǯƨƟ�ǉƚƻ�ƧȁƨƟ�ƚƥ� ƢǘǏǁ�ǉƨǷƨƟ� ���ƨǯ�
ǊƻƨƯơƽƧǂǧ�ȁƧǂǧ�ǹơȂǐǻ�ƨǳ�ȅƾǻƧȂȇƨƯ�ȁ�ǰǏƾǻƧȂǐǻ�ǒȈǿ�ǎƥ�ȁ�ơƾǰǐƬǇƢƟ�ƾǻƨǓ�ǁƨǇƨǳ�ȆƬǐƥ�śǰǷȂǷ�ȅƽƨ��

�ȁƨƟ�ǭƧȁǁƨǿƧǁƢǼȈǸȈǇ�ǹƢǯƨǻƚȇǄǧƨǳƨƫ�ƨǯ�ƾǻƨǓ�ǹơȂǐǻ�ƨǳǺȇǅƨǯ���ƪǏǁƽƨƟ�ǵƢųƨƟ�ǉƨǻƢǇƨǯ�ȁƨƟ��ƨǳ
ƨȇƨǳ�ǁȁȁƽ�ȁǃơȁƢȈƳ�ȅǁƢǋ�ȁ�Ʃȉȁ�ǭǺȇƿƨƟ���
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