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ǉƧƎǁ�ȅƚȇǁƢǼȈǇ�ƪǇƚƯ 
�Ǌǋƚǯ�ǱƢǷƨƳ���

�ǵƧȁȁƽ�Ȇǋƨƥ��ȆǴȇƢǧ�ǹơŚƟ������ǹơŚƟ�ȆǷȐǈƟ�ȅǁƢǷƚǯ�ňȂǘǻǁƨǇ�ȅƢƫƧǁƨǇ��� 

��
� ǹơŚƟ� ȆǷȐǈȈƟ� ȅǁƢǷƚǯ� ňȂǘǻǁƨǇ� ȅƾǻƧȁƧƎǁƧȁȁƽǂǰăȈƯ� ŖǇƧƽ� �ȈƟ� ȅǁƢǷƚǯ�ǹơǂăȈƟ� ȆǷȐǈ

ƪăȈƫȂǯƧƽƚƯȂǳƨƯ� ơƽƧǁȁƨǗ� ȆǯƨȇƧǀǘǻƨƫƨǳ� ��ƨǼȈǓ� ȁƧȁƨƫƧȂȈǻƨƫ� ȅƨǘƊǳƨǷƚǯ� ȅȁơȁƨƫ� ȅǁơƿƨǿ
�ȆƊǴăȈǿ� ǁơȂƻ� ƨǼǓƧƽƙƎǁ� ǊȈǻƢǯƧǁƢǰăȇǂǯȁ� ǹƢǯƧǁơƿƨǿ� ȁ� ǺăȇǂǻƧƽƧȂăȈưƊǳƢƯ� ȅǁơƿƨǿ� ȁƧǁƨƥ� ǹƢǯƨȈȇƾǻƧȂăȈǻ

ƧȁƨȈȇǁơƿƨǿ� ȁ� ȆǗƧƾǼȇǃ� �ȁȁƽǂǯ� ȆǋƚǷơǁƨǧ� ȁơȁƨƫ� ƩƨƊǳȁƧƽ� ǹƢǯƨȈȇǁơǃȂǘƫƨǷǄƻ� ƧƿƙǂƯ�ļƢǿơƽ� ȁ� ǹ
� ȂăȈǻ� ƨƫƢş�ǭƨȇƧȁƨǻơƿȂƥ� ǹƢȇƨǷƨƟ� ȁȂƥǁƢȇƎǂƥ� ƨǯ�ƩȁƨǻǹƢǯƧƿƙǂƯ� ȁ�ƩƨƊǳȁƧƽ� ��ǑȁȂƯƨȇƢǷ� ȁ� ǵƢǯƢƠăȈƥ

ȁȂƥ� ��ȅǁƨǘǻƨǳ�ǮƊǳƨƻ� ȁ� ȅǁƧȁƢǷƨƳ�ļƨȇơǃƧƎǁƢǻƨǳ� ǮăȈǳƚƯƨǋ� ǁƨǇƨǳ� ƩƨƊǳȁƧƽ� ƧȁƨȈǇƢȈǇ� ȅǁƢƥƨǳ
ƧȁȂƫǂǗ��ȁȂǓȂăȈǻƨǳ�ļƢȀǌăȈƯ�ơƾǻƢǯƨȈȇǁƧȁƢǷƨƳ�ƨǻȁȂǔƊǳƨǿ�ȅƨǻƢƬǇƢƟƨǳ�ƩƢǯ�ȁȂǷƨǿƨǰȇǄǻ�ň����
� ȅƎǁƨǋƎǁƨǋ� ȅƧǁƧȁƨƫ� ňƢƫƨƊǳȁƧƽ�ƨȇƢƯǁƨƥ� ơƾǫơǂăȈǟƨǳ� ơƽƢƬǈȈƊƟƨǳ� ǹơŚƟ� ƩƨƦȇƢƫƨƥ��ȆǯƨȇƧȂăȈǋƨƥ

ăȅȁƨǳȁƧǂăȈǳ� ȁ� ǮǇƨƫǁƨƥ� ��ȁ� ǵǁƨǗ�ňȁȂǔƊǳƨȀăȈƫ�ǊȇǁƢƴăȇƾǻƨǿ� ȁ� ǹƢƬǇȂǻơƽ� ȅƧȂăȈǋƨƥ� ǁƢƳ� ăȅƾǻƨǿ
ơǂăȈƻ�ȆǰǇƨƫǁƨƥ�ȅƧȁƧƽǂǯ�Ǘƨƥ�ǩơǂăȈǟ�ǁƨǗƨƟǺȇƨǰƥ�ƢǋƢǷƨƫ�ƢǰȇǁƨǷƨƟ�ňƢƯƧƎǁƚ��Ɵ�ňƢǯƧǄăȈǿ�ƢƬǈăȈƟ�ơȁƨ

ǹƨǯƧƽ� ȆǯȏƢǓ� ơƽƢǰȇǁƨǷƨƟ� ȆǘǻƨƳ�ňƢǯƧǁƨƥ� ȆȇȉȁȂǫ� ȂăȈǻƨǳ� ǹơǂăȈƟ� ��ƧȁƨȈȇƢȈǼƊǳƽƨƥ� ƨȈǘǻƨǇȁƢǿ� ǵƨƟ
ƧȁƨǻơǂăȈƟ�ȆǯƢƻ�ňƢǯƨȈȇȉȁȂǫ�ƨƬăȈǓƧƽ� Ǝǁƨǋ�ȁ�ƧȁƨƬăȈǼăȈǷƢǻ� ƢǿƧȁ� ơƾǋƧȁƢǸǰȇǄǻƨǳ�ȁ�ƨȈǻ�ȁơǂǰƊǳȁȂƥƨǫ��

� ǆǟƨƥ� ļƨǷȂǰƷ�ňƢƻȁȁƎǁ� ļƨȈǻƚǓ�ļƨƊǳƢƷ� ǺǷ�ňȁȂǓƚƥƨƥ�ȁƎǁƨǋ� ȆǷƢǯƢƟ� ȁ� ơƾǣƨƥ� řƫǂǗ� ȁ
ȅƧȁƨǻơƾăȈưƊǴǰǋ�ȁ�ǆǟƨƥ�ĺǄƷ�ȅƧȁƨǻƾǻơȁƢƫ�ȅƨǇƙǂƯƽ�ȅƧȁƨǻƾǻơǁǃƨǷơƽ�ȁ�ƩƨǷȂǰƷ������ƨǻơǃơȂăȈǋ�ǵƨƟ

ƚƥ�ǹƢȈǷƢǰǔȈǿ���ǩơǂăȈǟ�ňȂǷǃƨƟ�ȁ�ǹƚƻƢǻ�ƽƧǁƨǷƨƥ�ǹơŚƟ�ȆǷȐǈȈƟ�ȅǁƢǷƚǯ�ňƽǂƥȂăȈǻƨǳ�ȁ�ǹƾǻƢƻȁȁƎǁ
ƚǯ� ƪăȇǂǻơȂƫƧƽ� ǹơŚƟ� ȅƢǘƊǳƨǷƚǯ� ƨǻ� ȁ� ǹƨȇƢǻ� ǖƊǳƨǯƨƥ�ȁ� ǹƚȈǇǃƚƯƚƟƨǻ� ȁ� ƪăȈƥ� ǩơŚǟ� ȅƢǘƊǳƨǷ

�ȅƨǯƨƫƨǷȂǰƷƨǻ��ƚƥ�ȁ�ǆǟƨƥ�ļƨǷȂǰƷ�ňƢƻȁȁƎǁ�ƚƥ�ƨǯ�ȅƨǻƢȈǘǻƨƳ�ƨƫƢǇƢȈǇ�ȁƨǳ�Ǯăȇǁƙǃ�ƩƨǻƢǻƨƫ
�ȅƧȁƢǷƨǳ�ǺƫƢǿǁƢǯƨƥ�ǵǄȇǁƙŚƫ�ňƾǻƢǰǌǰăȈƫ�ǹȁƢǷƨǻ�ǮƊǳƨǯƨƥ�ơƾǫơŚǟƨǳ�ơƽȁȁƽǂƥơƎǁ�ȆƊǳƢǇ���ƨǯ�ǮăȈƬǋ

ȅƽ� ȆǔȈǿȁ� ƧƎǁƨǋ� ȅƢȈƳƚǳƨǼǯƨƫ� Ƨȁȁƽǂǯ� ȅƨǋƨǗ� ƢĔƨƫ� ��ƨȇƢǰȇǁƨǷƨƟ� ƢĔƨƫ� ƧȁƨƟ� ǺǷ�ňȁȂǓƚƥƨƥ
�ňƢƫƨƊǳȁƧƽ�Ǯăȇƾǻƨǿ�ȁ�ƧȁƨƬăȇƎǂƥƧƽ�ǹơŚƟ�ƊǱƨǗƨǳ�Ǝǁƨǋ�ȅǁƢȇƎǂƥ�ȅƨƫȁƨǯȏ�ȁ�ǭȁȂǔƥ�Ȇǫǁƨǋ�ȅƢƯȁǁȁƨƟ

ƪăȈƥƨǻ� �ƪăȈƥƨǻ� ǹƢǯƨȈȇƨǓȁƢǻ� ƧǄăȈǿ� ȁ� ǩơŚǟ� ļƨƊǳȁƧƽ� ��ƩƨǻƢǻƨƫ� ȁ� ƢȈǻƢƬȇǁƨƥƨǻ� ȁƢƯȁǁȁƨƟ� ƨǻ
ȈǘǻƨƳ�ƧƿƙǂƯƨǳ�ǹƢȇƚƻ�ňƢǯ�ƧǄăȈǿ�ǉƢȈǳơǂƬǇȂƟƨǻǷƨƟ�ȅƨǯƨƎǁƨǗ�ƨǻƨƻƢǻ�Ƣǰȇǁƨ���ȁơȁƨƫ�ȅƨǯƚȇǁƢǼȈǇ

ƧǁƢȇƽƢǻ�ȁ�ǮȇǁƢƫ���ŖǌǗ�ȆǯƨȇƧȁƨǻƢǌƻȁƢǓ�ƢƬǈăȈƟ�ǵȉƨƥ�ǵƨǯƧƽ�ăȅƚƫȁƢƫ�ȅǂƫ�ňƨȇȏ�Ǯăȇƾǻƨǿ�ǂƫơȁƽ
�ňơŚƟ� ȆǇƢȈǇ� ļƢȈƥƧƽƨƟ� ȆǰăȈǋƨƥ� ƨǯ� ņơǃƧƽ� ƪǈȇȂăȈƯƨƥ� ƨȈȇȁȁǀăȈǷ� ƧȁƨǻȂƥȁȁƎǁƨƥȁȁƎǁ� ǵƨƟ� ƚƥ

�ǹƨǯƧƽ�ȆǋƚǷơǁƨǧ���
ŧƨƟ� ȆƊǴăȈǿ� řƫȁƨǯǁƨǇƽơƿƨǻ� ȅƽƨ� �ȁȂƥ� ǹơŚƟ� ȆǷȐǈȈƟ� ȅǃơȁƿǁƚƥ� ȆǯƨȈƬǈȇȁơƾăȈƯ� ��ȆǷǄȈǻƢǰȈǷ

�Ƣƫ� ȅƽơƿƨǻ� ȅƽƨŧƨƟ� ƨǯ� ȁȂƥơƽƧȁƧǁƧƽ� ȁ� ȆȇƚƻȂăȈǻ� ȆǯƨȇƨǷǃƨƟ� ȂăȈǻƨǳ� ƩȉƨǇƧƽ�řȇƎǁƚǗ� ȆȇƚƻȂăȈǻ
ƧȁƧƽǂǯǃǁƨƥ� ļƨƊǳȁƧƽ� ļȉƨǇƧƽ� ȅƨǰƫȂǳ� Ǻȇǂƫǃǁƨƥ� ��ȅǁƢǷƚǯ� ŖǼȇƽƧǃǂƯ� ơȁƽ� ƽơƿƨǻ� ȅƽƨŧƨƟ

ƪăȈƥƧƽ� ǹơŚƟ�ȆǷȐǈȈƟ�ƨǷƨƫȁ�ȂăȈǻƨǳ� ƊǱƨǗƨǳ� ȁ� ƨǻơŚƟ�ȆǷȐǈȈƟ�ȅǁƢǷƚǯ�ňƨǷƨƫ� ƽơƿƨǻ�ȅƽƨŧƨƟ�ň
ƨȇƧƽǁƢȇƽ�ȁ�Ʃƨƻ�ǵƨƟ�ňȁȂǓ���ƪºăȈƫȁƨǧƧƽ�ƨǯƨǓȁƢǻƨǳ�ǹơŚƟ�ȆǷȐǈȈƟ�ȅǁƢǷƚǯ���ȆǷȐǈȈƟ�ȅǃơȁƿǁƚƥ

�ǹơŚƟƨǳȁƚǗȁ�ƪǨǗ�ňơǁȁƧƽ�ƨǯ�ƪǇơȂƻƧƽ�ȆǰăȈƫƨǷȂǰƷ��ǹƢǯƨƫƨȈǻƢƬǇǁƢǋ�ȆǗƚǳƢȇƽ����Ƨȁƨǻơǂǯ��ȁƧǁƨƥ
ǻơȂǻ�ȆǷǁƨǻ�ȁƢƯȁǁȁƨƟƧȁƨƫƢǯƽƧƎǁ�ȆȇƢƯȁǁƨƟ�ȆǷǁƚǻƨƥ�ǁƨƦǷơǁƨƥ�ǹƾ���ƧȁƨƫƢǰƥ�ƽƧǃƨǷƧƽ�ȆȇƢǰȇǁƨǷƨƟ�ȅƿƽ

ƧȁƨƫƢǰƥ�ǂƫƾǻȂƫ�ǵǄȈǷȐǈȈƟ�ǹƢƯ�ȁ� �ƧȁƨƫƢǰƥ�ǂƬƬǇƧƾǯƨȇ�ƩƨǷȂǰƷ���ļƨǷȂǰƷ�ƾǻƨǓ�ǺǷ�ňȁȂǓƚƥƨƥ
ȁ� ǹȁȂƥ�ŚǘăȈƳƚƥ�řȇƨǷȂƻ�ȅƧǃƢƫ�ŖǈȇȂăȈƯ� �ļȉƨǇƧƽ� ȅƧȁƨǻƢǷ�ȁȂƥ� ǩơǂăȈǟ� ƊǱƨǗƨǳ� Ǝǁƨǋƨƥ� ��Ƨȁ

ǃơȁƿǁƚƥ�ȅȁơȁƨƫǹƢǯƨƬǈȈǳƢǻƚȈǇƢǻ�ƧȂȈǻ�ȁ�ƊǱơŐȈǳ�ƨƫƨȈǻ�ȁ�ǲȇƨǷ�ƨǳ�ƧȁƧƽǂǰǯƢƯ�ȆǷȐǈȈƟ�ȅ���ǉƢƬǈăȈƟ
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� ȅǃơȁƿǁƚƥ� ȅǁƢǗƿƙăǁ�śƥơƽ�ļȉƨǇƧƽ� Ǝǁƨǋȁ� ƩƢǰƥ� Ǝǁƨǋ� ƨǯ� ƪăȇǃơȂƻƧƽ� ȆǷȐǈȈƟ�ļƨǷȂǰƷ�ǮăȇǁƚƳ
ƩƢǰƥ� ��ȁ� ňƢǯƧǁƨǰƫȂǯǁƨǇ� ƢǗǃƧƽ� ƨȇơƽ� ȆǯƨȈȇƢǿƧƎǁ� ȁȂǷƨǿ� ȅǃơȁƿǁƚƥ� ǹơŚƟ� ȆȇƚƻȂăȈǻ� ƚƥ

Ưǁƨƥ�ǹƢȇƨǻƢşƢǇƨǫƾǻƢǬƊǳȂƷ�ǹƢȇƾȇƿơǂƫȁ� ƽǂǯƢ� ��ȁ�ǹƢȈȇǁƢǘǻƧǁƨƥ�ȅƧǃȁȁ� ƢƬǌăȈǿ�ǹơŚƟ�ȆǰƊǳƨƻ�ǵȉƨƥ
Ƨǃǁƨƥ�ǁƢƴǯƨȇ�ǹƢȇƚƻ�ȅǄăȈǿƨƥ�ȅǁƢǗǃƎǁƨƥ�ǹƢȇơȂȈǿ�ƨȇơȁǁƨǿ�Ǌȇƽơƿƨǻ�ȅƽƨŧƨƟ�ƚƥ� ��ňƽǂǰȇȁƢǘǻƨƳ

ƨƊǳȁƧƽ� ȁ� ǮƊǳƨƻƨƥ� ȁ� Ǻȇƽƨƥ� ȁǁȁȂƬǴǯƨƥ� ȁ� ȅƽ� ňơȁƨƟ� ňƾǻƢǇƢǻ� ǺǷƿȁƽƨƥ� ȁ� ƢǘƊǳƨǷƚǯƧȁƨǻƢȈƫ��
ƽ�ňƽǂǰȇȁơǂǿƨǫ�ȁ� ƩƨƊǳȁƧƽ� ȆǇƢȈǇ�ļȉƨǇƧƽ�ňȁȂƥ� ȅȁơǂǿƨǫ�ļƨȈǟǁƨǋ� ȅƧȁƨǼƬǌăȈǿȁ� ƨƫȉƨǇƧ

ȅǁƧȁƢǷƨƳ�ȆǰăȈƊǳȁȂƳȂŦ�ǁƨǿ�ȅƧƽǁƨưăȈƥ�ļȂǯǁƨǇ��ƨȈȇǃƢƥǁƨǇ�ȁ�ȆǇƢȈǇ����
ǹơŚƟ� ȆǷȐǈȈƟ� ȅǁƢǷƚǯ� ļƨƊǳȁƧƽ� řƫǂǘƊǴǰǋ� ȅȁȁǀăȈǷ� � ��ȁ� ļƨȇȉƨǷƚǯ� ļƢȈǠǫơȁ� ƊǱƨǗƨǳ� ƨǯƚǯƢǻ

ơƾǻơŚƟ�ȅǁȁȂƬǴǯ�ȁ�ȆǇƢȈǇ��ƊǳȁƧƽ�ƩƨǻƢǻƨƫ�ǊȈƥƧǁƨǟ�ȅƽȂǠǇ�ǭƧȁ�ȆǯƨȇƨȈȇƢǷǁƨǇ�ǹƧȁƢƻ�ǹơŚƟ�ļƨ
ǹơŚƟ�ňȉƨǷƚǯ�ňƢȇƿ� ȅƚǇƢƟ� ƊǱƨǗƨǳ� ƨȇƢƥƨƫƢǻ� ƪăȈƥ� ��ƩƨǻƢǻƨƫ� ǹơŚƟ� ȆǷȐǈȈƟ� ȅǁƢǷƚǯ�ļƨƊǳȁƧƽ

�ǆǟƨƥ�ļƨǷȂǰƷƨǳ�ƧȁƨȈǌȈǻƢǯƧȁơǁǃƨǷơƽ�ȁ�ǹƢǗǁƚƟ�ȁ�ƮȈǈǻƧǂƯ�ȁ�ȅǁȂƬǯơǂƬǇ�ȆǷǄȈǻǂȇƽƚǷ�ȅǁƢƥƨǳ
ȁȂƥǂƫȁȂƫƨǯơȁƽ�ƹƨǇǂǧƨƥ��ȅǁƢǷƚǯ�ƨǯ�ǮăȈƬǋƨȈǠǫơȁ�ȆǯƨȇƨǳƨǇƨǷ�ăȅǂǻƧƽǁƧƽƧȁ�ƊǱƢƯƨƥ�ȆǷȐǈȈƟ����

�ȅƨƬǇơƎǁƢƟ� ƧȁƨǫƨǓƨǳ� ƨȇƨǿ� Ƨȁƨƥ� ŖǈȇȂăȈƯ� ƨǯ� ăȅƎǁȂǇƧƾƊǳƨǿ� ơƾǯƨȇƨǻǃƢƥ� ȂăȈǻƨǳ� ƽơơƿƨǻ� ȅƽƨŧƨƟ
ƨǻȂƥȁȁƎǁƨƥȁȁƎǁƧȁƧȁƨƬăȇǂǘƥ� ƨǯƨǻǃƢƥ� ňơƾȇƨǷ� ȅȁơȁƨƫ� ǹƢǯ��ȂăȈǻƨǳ� ȅǃƨǯǁƨǷ� ȆǯƨȇƢǘăȈƳ� ƩƨƊǳȁƧƽ�

ƪăȇǂǗƧƽǁƧȁ�ȆǷȐǈȈƟ�ȅǃơȁƿǁƚƥ�ȅȁơȁƨƫ��ǁƢƴǯƨȇ�ƨǯƧȁƨǻȁȂƥȁȁƎǁƨƥȁȁƎǁ�ȅƨǻǃƢƥ�ǺǷ�ňȁȂǓƚƥƨƥ�ǵȉƨƥ�
ƧȁƨƫƧȁƢǷƨǻ� ơƾǷƧƽǁƨƥƨǳ� ǹƽǁơǀƦƊǳƨǿ� ƚƥ�ňơȁơǂǧ� ȆǯƨȇƢƬǻƢƯȁ� Ƨȁƨƫƚƥ�ǮǇƨƫǁƨƥ� ��ǹƢǼƥȂǳ�ȅƨǳƨǇƨǷ

ƪăȇƎǁƨƯƢǼăȈƫ�ơƽƢǰȇǁƨǷƨƟ�ǁƨǇƨƥ��ƨȇƨǿ�ǂƫ�ȅƽƾƳ�ȆǰăȈǻǁơƾȈǋƚǿƨƥ�ŖǈȇȂăȈƯ�ȆǷƚƫƨƟ�ļǁƢǯ���ȅƎǁƨǋ�Ƨȁ
� ơƾȈǰȇǁƨǷƨƟ� ȆǯƢƻƨǳ� ǹơŚƟȁ� ňơǁƿȂǯƨǳ� ǹơŚƟ� ŖǇƧƽ� ňȁȂƥ� ƚƻȁƨƬǇơƎǁ�����ȅǃƢƥǁƨǇ�

ơƾȈǰȇǁƨǷƨƟ�����ƢĔƨƫ� ǹơŚƟ� ȆǷȐǈȈƟ� ȅǁƢǷƚǯ� ȅƿƽƨǳ� ƢǰȇǁƨǷƨƟ� ȅƎǁƨǋ� ňƾǻƢȇƨǗơƎǁ� ȅƾȈƟ
ƧȁơǂǇȁȂǻ�ǉƨǯƨǻƾǻƢȇƨǗơƎǁ�ȆǫƧƽȁ�ƧȁƢǷ�ȅƧȁƨǻƽǂǯȁȊƥ�����

ȐǈȈƟ�ȅǁƢǷƚǯ� ƊǱƨǗƨǳ� ƢǰȇǁƨǷƨƟ�ȅƎǁƨǋ�ȅȁȂƫƢǿơƽ�ňƢǯƧȁơƽȁȁƎǁ�řȈƦǌăȈƯ� ƧȁƢƬǈăȈƟƨǳ�ǁƙǃ� ǹơŚƟ�ȆǷ
ƨȈǻ�ǹȁȁƎǁ��ǊȇŚǗǁƧƽ�ňƢǯƨǻƨȇȏ�ȅƽȂƻ�ƚƥ�ƨǰƊǳƨƥ�ǹƢǯƧǂăȇƽȁƢǓ�ƚƥ�ƢĔƨƫ�ƨǻ��ăȇǂǻơȂƫƧƽ�ǵȉƨƥ�ƾǻƨǓ�ƪ

ƧȁƨǼȇƨǰƦǼǋƙƎǁȁ�ƧȁƨǼȇƨǰƦȈǋ��ǮăȈƊǴăȈǻȂƫ�ȁ�ǭƨȈăȇǂǗ��ƽ�ƊǱƨǗƨǳ�ƢǰȇǁƨǷƨƟ�ȅƎǁƨǋ�ǺǷ�ňȁȂǓƚƥƨƥ�ļƨƊǳȁƧ
�ňƾǻơǁƨǷơƽƨƥ�ȅƾǻƧȂȇƨƯ�ȁ�ƨȈȈŤƨƷ�ȆǰăȈƫƢȀǌăȈƯ�ƨƫƨƊǳȁƧƽ�ǵƨƟ�ňƾǻƢƻȁȁƎǁȁ�ǹơŚƟ�ȆǷȐǈȈƟ�ȅǁƢǷƚǯ

Ʃȉƨǿƿƙǁ� � ȅƨǓȁƢǻƨǳ� ƨȇƨǿ� ƧȁƨȈǰȇǁƨǷƨƟ� ȅǀȈƫơǂƬǇ� ��ňȁȂǷƿƨǿƨǳ� ƨǘƳ� ȆǰȇǁƨǷƨƟ� ȅǀȈƫơǂƬǇ
Ɵ�ƨƬăȈǓƧƽ�ȅƧȁƢǘǻƨǿ�ǵƨƥ�ƨǯ�ňƢȀȈƳ�ȆăȇȂǻ�ȆǷƨƬǈȈǇ�ȅƧȁƨǼƬǋƎǁơƽƨǳ�ŖǇƧƽȉƢƥ�ȁ�ňƢȀȈƳ�ȆǰăȈƫƨǇƢ

ơƾȈǻƢǯƨȈȇƢƯȁǁȁƨƟ� ƨǼǷƿȁƽ� ȁ� ƪǇƙƽ� ƊǱƨǗƨǳ� ȁơǂǯƨǻ� ƽǁȁȁơǁƨƥ� ��ƨǯ� ƨȇƨǿ� ȆǌȈƊǳƢǯƚǳ� ȅǁƢǯƚǿ�ǮăȈǳƨǗ
�ǭƧȁ�ȆȇƢǰȇǁƨǷƨƟ�ƙǂƯ�ȅƨǓȁƢǻ�ňƾǻơǁǃƨǷơƽ�ȁ�Ʃȁƨǻ�ȁ�ƎǁơǃƢƥ�ǁƨǇƨƥ�ƢǰȇǁƨǷƨƟ�řƫȁƨǯǁƨǇ�ȅƨǌƻƨǻ

ƢǰȇǁƨǷƨƟ� ňƢƫƨƊǳȁƧƽƩƢǯƧƽ� śƥơƽ� ǭƨȇƧǁƧȁƧƽ� řȈƫȏ� ȅ�ȈƟ� ȆǷǄȇǁƙŚƫ� ƊǱƨǗƨǳ� Ǝǁƨǋ�ȁ� ȆǷȐǈ
�ȅƨȇƨȇƢǷ�ƨƫƚƥ�ȁ�ƨȇƨǿ�ƧȁƨǻơŚƟ�ļƨƊǳȁƧƽ�ļƧǁơƾƫȉƨǇƧƽ�ƨƥ�ȅƧǁȁƨǗ�ȆǯƨȈȇƾǻƧȂȇƨƯ�ňƽǂǯƽȁȂƥƢǻ

ƢǰȇǁƨǷƨƟ�ňȁȂǷƿƨǿ�ŖǇƧƽȉƢƥ�ƚƥ�ƧǁȁƨǗ�ȅƨǌăȈƟ�ǁƨǇ���ȆǷȐǈȈƟ�ȅǁƢǷƚǯ�ňƢƻȁȁƎǁ�ǺǷ�ňȁȂǓƚƥƨƥ
ơƾȈǰȇǁƨǷƨƟ�ȅǃƢƥǁƨǇ�ȅƨǌƻƨǻƨǳ�ȁƨǋƚƥ�ļƨƊǳȁƧƽ�ňƢǯƨȈăȈƳƨƦƬǇƧƽ�ƨǯǁƨƟ�ƨǳ�ǹơŚƟ���ȅǂƫ�ȆǰăȇȂăȈǻ

� ƨȇƨǿƪăȈƥƨǼȈǌȇǂƫ� ȆǯƨȇƢȈǧơǂǗȂƳ� řȈǷƧǃ� ǁƨǇ� ǁƨǗƨƟ� ƩƨǻƢǻƨƫ� ȁ� ǹơŚƟ� ļƨƊǳȁƧƽ� ��ǵƧȁȁƽ
ǉƚƥ�ȆǇƢȈǇȁ�ȅǃƢƥǁƨǇ�ȅƧǁơƾȈƟ��ȁ�řȈǓ�Ǯȇƽ�ȅȏƨǳ�ƧȁƨƬăȈƥơǁƽƎǂƥ�ƨǯ�ǊȈǯƨȇƨǳƨǇƨǷ���ňƾǻƢƻȁȁƎǁ

ƨǻơŚƟ�ȆǷȐǈȈƟ�ȅǁƢǷƚǯ���
ȇǂƬǷƨǯ� ơƾȈǰȇǁƨǷƨƟ�ňȐƯƨǳ�ŖǌǗ� ȆǯƨȇƧȂăȈǋƨƥ� ǹơŚƟ� ȆǰƊǳƨƻƨȇƨǿ� ǹƢȈƫƨǳƢƻƧƽ� Ǻ� ��ǹơŚƟ� ȆǰƊǳƨƻ

ƨȇƨǿ�ǹƢȇƚƻ�ȅǄăȈǿƨƥ�ǹƢȇƧǁȁƨǗ�ȆǰăȇƎǁƧȁƢƥ�ȁ�śǻ�ȆȇƢǰȇǁƨǷƨƟ�ƙǂƯ�ȆȇƧǀăȇƎǁ�ȆǯƨȇƧȂăȈǋƨƥ��ňƚȈǇƽơǂƫ
ƧȁȁƾǻƢǬƊǳȂƻ� ǹƢȇƨǷƨƟ� ǹƢȈǻƢǯƨǻƚȈǇǃƚƯƚƟ� ƭȁǂǗ� ȁ� ƣǄƷ�ňȁȂƦǯȏƢǓ� ȁ�ļƨȇȏƨǷƚǯ� ȁ� ȆǇƢȈǇ�ȁ

ơŚƟ�ȅƢǘƊǳƨǷƚǯ�ȆǷǄȈǻǂăȇƽƚǷ�ȁ�ȆȇơǁƨǘƯƨǓ�ȆǴȇƨǷ�ȅǄăȈǿƨƥ�ǹ�ƨƥ�ȆǯƨȈȇƾǻƧȂȇƨƯ�ȁƧȁȁƾǻƢǬƊǳȂƻ�ȅƨǷƨƟ
ƨȈǻ�ȆǷȐǈȈƟ�ȅǁƢǷƚǯ�ňȁȂƥ�ȆȇƢǰȇǁƨǷƨƟ�ȅƿƽ���ļƨǷȂǰƷ�ňơŚƟ�ňƚȈǇǃƚƯƚƟ�ŖǌǗ�ȆǯƨȇƧȂăȈǋƨƥ
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ƧȁƨǻƨǯƧƽƽƧǁ� řȇƽ� ��ƿƙǁ� ȁȁƽ� ƪăȈǻơȂƫƢǻ� ȁ� ƧȁƢȈǋƨǻ� ǹơŚƟ� ƚƥ� ȆǰǳƢǷ� ǭƧȁ� ȆǰăȈƫƨƊǳȁƧƽ�ňƢǼăȈȀǰăȈƯ
ƧȁƨƬăȈǼăȈŠ� �ǃ� ȅơǃƧǁƢǯ� ļƨƊǳȁƧƽƨǳ� ǮăȇǁƚƳ� ȆǈǻƢǋƧǂƫƢȇ��ňƢƻȁȁƎǁ� ȅƨǇƙǂƯ� ȁȂǷƨǿ� ƩƨǻƢǻƨƫ
� ȁ� ǹƢƦȈƊǳƢƫ� ǹƚƥ� ȅƧǂǘǻƚǯ� ȁ� ƩƨƊǳȁƧƽ�ňƢǼăȈȀǰăȈƯ�����ŅƢǸƬƸȈƟ� ǂƫŚǗƨǷƨǿ� ȁǂƬǻơȁơǂǧ� ȆǯƨȇƧȂăȈǋƨƥ

ǩơǂăȈǟ� ňƢǯƧǁƨǗƨƟ� ƨǳ� ƧǂƫȁơǁǃơȂƻ� ňƢǼăȈǿǁƢǯƨƥ� ��ȁ� ǹƢǯƨƬǈȈǻƚǷƚǯ� ǭƧȁ� ƨǸăȈƟ� ǺǷ� ňȁȂǓƚƥƨƥ
ǇƧȂƥ�ƧƎǁƨǋ�ǵƨƟ�ȅƨǳƨǇƨǷ�śǻơȂƫƢǻ�ǖǻƨƳ�ȅƿƽ�ȅƧǁƨƥśǼăȈƬ���ǹƨȇȏƨǳ�ǹơŚƟ�ȆǷȐǈȈƟ�ȅǁƢǷƚǯ�ǵȉƨƥ

Ǝǁƨǋ�ȅƧǁƨƥ�ȁ�ǮƊǳƨƻ�ȅƧǁƨƥ� ăȅǂǼăȈƻȁƎǁƧƽ�ƨǰȇǁƨƻ�ƧȁƧǄăȈǿ�ȁȁƽ� ��ƨǸăȈƟ�ǮƊǳƨƻ�ȆǘǻƨƳ�ƨǳ�ȁƢǰȇǁƨǷƨƟ
� ǹơŚƟ� ȆǷȐǈȈƟ� ȅǁƢǷƚǯ� ļƨƊǳȁƧƽǺȇǂǘƥ� ǁȁȁƽƨƥ� ƨǻƨȇȏȁȁƽ� ǵƨƟ� ��ǮƊǳƨƻ� ňƢǯơȂȈǿȁ� ƩơȁƢƟ

ȂƥǁơȂǇ� ƚƥ� ǺǼăȈǿƨǻǁƢǯƨƥ� ǹƢǯƨȈǰȇǁƨǷƨƟƙǂƯơȁƿǁƚƥǉƎǁƚǋ� ȅǁȂưȇƨǋȁ� ǱƚƯƨǋ� ňȁ� ��ļƨƊǳȁƧƽ
ȁ� ňƢǈǼȈƟƢǻ� ȆǰăȈǻȐƯ� ȁȂǷƨǿ� ƢǰȇǁƨǷƨƟ�ƚƥ� ǹơŚƟ� ȆǷȐǈȈƟ� ȅǁƢǷƚǯ� ȅƽȂƻƨǳ� ǂƫ� ļơǂǯȂŻƽƢǻ
� ăřȈƥƧƽ� ơȁƧƎǁƨƥ�ȅƚƻ�ȆǘǻƨƳ�ļƢǇƢȈǇ� �ƧȁƨƬăȈǼăȈǿƧƽ� ȁƢǇƢƯ�ǉƚƻȁƢǻ�ȅǃơȁƿǁƚƥ� ƚƥ� ��ǁƨǇƨǳ� ƨǸăȈƟ

ǰƥǁƢȈǋȁȁ� � ƨǻƢǻȐƯ� ȁƨǳ� ǮƊǳƨƻ� ƧȁƨȈȇǁƢȈǋƚǿ� ȅȁơȁƨƫƨƥ� ƨǻƢǷ�ǹƢǯƨƫƢǇƧǁƢǯ� ňƢȇǃ� ȁ� ƧȁƨǼȇƨ
ƧȁƨǼȇƨǰƥǂƬǷƨǯ� ��ȆǰăȈƫƢȀǌăȈƯ� ƧȁƧȂȇƎǁƨƯơƎǁ� ȆǰƊǳƨƻ� ǹƨȇȏƨǳ� ȆǷȐǈȈƟ� ȅǁȂȀŦ�ňȂǘǻǁƨǇ� ȅƨǳƨǇƨǷ

ƪăȈƥƨǿ� ƧȁƢǰȇǁƨǷƨƟ� ȅƨǻȐƯ� ǵƨƥ� ȆǯƨȈȇƾǻƧȂȇƨƯ� ǒȈǿ� ƪăȈƥƢǻ� ȁ� ƧƿƙƎǁ� ȅƨǳƨǇƨǷ� ��ƙǂƯ� ơȁƿǁƚƥ� ƪăȈƥƢǻ
ƥƨǿ� ǹƢȈǘǻǂǗ� ȆǰăȈƊǳƙƎǁ� ơƽƧƾǼȇƢƟ� ļƨǷȂǰƷƨǳ� ǹƢǯƨȈǰȇǁƨǷƨƟăȈƪ� �ȅƧȁƨǼƫȁȁǄƥ� ȅƧǁȁƨǗ� ȆǰăȇƽơŚƟ�

ļƨȇȁȊƥȁ�ǉǁƨƯ� ơƾǻơŚƟƨǳ�ŖǈȈǻƚǷƚǯ� �ƨȈȇǁƨǇơǁƨǇ�ȅǁƨƥơǁ�ĺǄƷ�ňȁȂƥƨǻ��ňơǁƨƥơǁ�ňȁȂƥƨǻ
�ȅȁơǂǇƢǻƨǻơǁƢǰăȇǂǯ�ȁ�ǮƊǳƨƻȂăȈǻ�ȅȁȂƦƊǳƢǫ���ȁ�ƨȇƨǗȁơǁƢƫ�ȅƧƾǻƨǗơƎǁƨƯ�ĺǄƷ�ȁ�ȆǇƢȈǇ�ňƚȈǇǃƚƯƚƟ

ăǂǯ�ȁ�ǮƊǳƨƻƨƥ�ȅǁƨǇơǁƨǇ�ȁ�ǹơȁơǂǧ�ĺǄƷ�ȆǇƢȈǇ�ȅƾǻƧȂȇƨƯƧǃơȁȏ�ǁƢƴǯƨȇ�ƧȁƨǻơǁƢǰăȇ����ňȁȂǓƚƥƨƥ
�ȁ�ƢǗǁơǁƨǫ�ňƢǯƨǰǼƥ�ǁƨǇ�ƨǻƢƫȂǰƊǳƨǿƨƥ�ƩƢǯƧƾăȈưƬǇƧƽ�ȅǁƧȁƢǷƨƳ�ļƨȇơǃƧƎǁƢǻ��ǺǷȁ�ƢǗƽƢƯǹƢǯƢǘƊǳƚǷ��

ƩƢǯƧƽ� ƩƨƊǳȁƧƽ� ļȂǯǁƨǇ� řăȈǋƢǷ� ňƽǂǯƢƫƚǰƬǇƧƽƨƥ� ƪǇƨǿ� ǮăȈƫƢǯ� ��ƨǻƢƬǇƨǿ� ǭƧȁ� ǮăȇƎǁ
ǩơǂăȈǟ�ňƢǯƨȈȇǁƧȁƢǷƨƳ�ȇƽ�ňƢǯƨųƨƯ� ƽǂǯ�ŖǇƨǿ�ǮƊǳƨƻǹȁơǂǼăȈƫǂǫ� ǁƚƫƢƬǰ� ��ǹƢȈǻƢǯƨƬǇƧƽ� ǹơȁƨƟ

ƧȂȇƎǂƥ� �Ƣǰǋ� ȏƨǳ� ȆǰăȇƽȏƨƳ� ȆǷƢǇ� ƨǯ� ǮƊǳƨƻ�� �� ȅƾȈƟƚƻƨƥƚƻ�ȁƢǯƧƽ� ǹơƾǻƢǌȈƯƚƻȁ� ăŖǇƧƾƊǳƨǿ�
ƥƧȁƨƫƢǯƧƽ� ǃǁƨƥ� ăȆƻȁƎǂ�ȅǁƢǠȈǋ� � ăȆƊǳƨǷƚǯ� ȅƧȂăȈǋƨǳ� ňƢǯƨǻȁƨƻ� ȁ� � ȁơƽƧƽ� ǭƨǓ� ȅǁƢǷȏƨƯȁ�

�ơƽƧƽƢǇ�ȅǁƧȁƢǷƨƳƪăȈǻƨȇƨǗƧƽơƎǁ���
ǳ�ǩơǂăȈǟ�ļƨƊǳȁƧƽ�Ȇǌǫƨǻ�ǮăȈǻƢƻǁƨƳǁƧȁ�ǹơŚƟ�ȆǷȐǈȈƟ�ȅǁƢǷƚǯ�ȅƿƽ�ƢǰȇǁƨǷƨƟ�ȆǘǻƨƳ�ļƨǇƢȈǇƨ

ơƾǫơŚǟ�ļƨƊǳȁƧƽ�ňƢǯƨȈȇƾǻƧȂȇƨƯ�ŖǌǗ�ȅƽƢȈǻȂƥƨǳ�ăřăȈǿƧƾǰăȈƯ���ǵƨǳ�ƪăȈƥƢǻ�ǹƨȇȐăȈƥ�ǩơǂăȈǟ�ļƨƊǳȁƧƽ
ơƽƨǘǻƨƳȁƧȁƢǰȇǁƨǷƨƟ� ļƨǇƢȈǇ� řƫȁƨǯǁƨǇ� ȁƢǼăȈƯ� ƨƫƢƻƧƽ� ȅƚƻ� ļƢǻƢǰǸȈƟ� ȅȁơȁƨƫ�� ��ƪăȇǂǯƢǻ

ƊǳȁƧƽ�ȅƧȂăȈǋȁƢǿŅƢǷƚǇ��ļƨǷȂǰƷ�ňơȂȈƬǌƯƚƥ�ƪăȈƥ�ĺȂȈǇƨƟ�ļƨ���ƢȈƫ�ȆǯƨȈȇƧƽƢǷƢƟ�ȁȂǷƨǿ�ǵȉƨƥ
ƨȇƨǿ��ǹƢǯƧǁȁȂǼǇ�ňƢǻơȁƨǇƢƯ�ǹȁơǂǻȂăȈǻ�ȆăȇȂǻƨƥ�ƨǯ�ǊȈǻƢƬǇƽǁȂǯ�ȅƨǗǁƨǸǌăȈƯ�ƚƥ���ȅǄȇǁ�ƨƫƨǻȂǓ

ƧȁƨȈǰǳƢǷ�ļƨƊǳȁƧƽ�ȅǃƢƥǁƨǇ�ȅǄăȈǿ� ��ǹơŚƟ�ňƢǯƧƽǁȂǯ�ňƽǂǯƽơǃƢƟ�ȅƨǇƙǂƯ� ƨǳ� ƨȈǻ� ǂƫƢǻƢǇ� Ƨȁƨǳ
ȏƢǓ�ȅǁơƾǋƨƥǹƨǰƥ�ǭ���ȅƽƢǸƬǠȈƟȁ�ȆǰȇǄǻ�ȅƾǻƧȂȇƨƯ�ƩƨƊǳơȁƎǁƨƥ�ǹƨǿ�ƢǷƨǼƥ�ǮăȈƊǳƨǷƚǯ�ǩơǂăȈǟ�ļƨƊǳȁƧƽ

ƪăȈƬǇƨƥƧƽ� ƧȁƨǻƢȈǯƨȇƨƥ� ǹơŚƟ� ȆǷȐǈȈƟ� ȅǁƢǷƚǯƨƥ� ǖǻǂǗ� ��ļƨȈǟƨƳǁƨǷ� ȁƨǠȈǋ� ŖǈȈǳ� ǭƧȁ
ĿơǂǗȂƳȁ�ȆǇƢȈǇ�ȁ�ȅǁȁȂƥƢƟ�ȅƾǻƧȂȇƨƯȁƢǗǁơǃǁƨǷ�ȁ�ǉƨƥȁƢǿ���ǂƬǷƨǯ�ǺǻơȂƫƧƽ�ƨǻƢǷƨƟ�ȁȂǷƨǿ�ǵȉƨƥ

ăȇƿƙƎǁ�ȁƨǋƨǳȅƢǷƨǼƥȁ�ǺăȇǁƽƎǁƚǘƥ�Ǯ�ȅǀȈƫơǂƬǇ�ļƨǇƢȈǇ��ȆƊǳƢƻ�ƨƬăȇǂǰƥ�ǹȁȂƥ�ȆȇƢǰȇǁƨǷƨƟ�ȆǋƨƥȁƢǿ�
ǹƢǸƊǴǇȂǷ�ŅƨǗ�ȁȁƽǁƨǿ�ňơȂƬǌȈǻơƽ�ȅƨǼȇǂăȇƽ�ȅƾǻƧȂȇƨƯ�ȅȁƨƬƯ�����

�ǹơŚƟ� ȆǷȐǈȈƟ� ȅǁƢǷƚǯ� ňƾǻƢǰǌǰăȈƫƨƥ� ƩȉƨǿƿƙƎǁ� ȅƨǓȁƢǻƨǳ� ȆǇƢȈǇ� ȆǷȐǈȈƟ� ǺǷ� ňȁȂǓƚƥƨƥ
ȁȁǀăȈǷ�ȅƧǁȁƨǗ�ȆǰăȈƬǈǰǋ�ȁƧǁƨƥ�ȆȇơǂăȈƻƨƥƪăȈǓƧƽ�Ȇȇ���ȆǯƨȇƨǇƙǂƯ�ňȁȂǓȂăȈǻƨǳ�ȁ�ƩƢǯƧƾăȈưƬǇƧƽ�ǂƫ
�řȈǷƧǃǁƨǇƨǳ�ňƢũȂǟ�ļƨȇǁƚƫơǂưǸȈƟśǼȈƥƧƽ�ǹơŚƟ�ȆǯƢƻ��ƧȁƨǫơǂăȈǟ�ȆƳǁƨǷȂǳƨǿ�ȅƨǻơȁƨǔăȈƯƨƥ��

�ƪăȈǓƢǼăȈƯ� ȁ� ƨȈǻ� ȅƢǰȇǁƨǷƨƟ� ňƢǯƨǻȐƯ� ȁƨǌƻƨǻ� ȅǁƢǰƬǈƊǳƨǿǁƨƥ� ȅƢǻơȂƫ� ȆǇƢȈǇ� ȆǷȐǈȈƟ
Ɵ�ŖǈȇǁƙŚƫ�ȅƧǁȁƨǗ�ȅƧȁƧƽǂǯ�ơƾǋȁȂƫƢǿơƽƨǳǹƧƾƦǷƢųƨ��ǹơŚƟ�ȅƢǘƊǳƨǷƚǯ�ȅȁȂƫƢǿơƽ�ȆǌăȈǯƨǸǌăȈǯ��

ƩƨƊǳȁƧƽ� ǁƨǇƨǳ� �ǹƢǯƨȈȇƽơǃƢƟ� �ǹƢǯƨǧƢǷ�����ȁ� ǹȐƯȁ� ƨǌƻƨǻ� ȁƢǰȇǁƨǷƨƟ� ňƢǯƧǄăȈǿ� ǹơȂăȈǻƨǳ
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