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�ǄǏƗƨƥ�ȅǁƨǼǏȂƻ 
�ƨȇƨǯƨǴȈǷƢǻ�ǵƨƟ� 

�ơƾǰǏǁƢǛƚǗ�ȁ�ƗƨưǳƢǷ�ƾǻƨǓ�ƨǳ�ơƾǰǏǁƢƫȁȁ�ȅƧȂǐǋ�ƨǳ�ǂƬǌǐƯ�ƨǳ��������ơƽ�
�ƧȁƨƫƧȁơǂǯȁȐƥ 

���ƩƧǂǧƢƟ�ňƢǯƨǳƨǇƨǷ�ňȁȂƥƢȇƿƚǳƙƾȇƢƟ�ƨƥ�ȅȁƢǻ�ƨƥ���  
�ȅȁƢǻƨƥ�ơƾǯƨȇƨǰǴȈǷƢǻ�ȅƧȂǐǋ�ƨǳ�ơƽƧǂǐǳ��ƨƬǈǐƟ�ơȁ 

���ňƢǯƨǳƨǇƨǷơƽƢȇƿƚǳƙƾȇƢƟ�ȁ�ƨǨȇǂǟƨǷ�ǹơȂǐǻ�ƨǳ�ƩƧǂǧƢƟ��  
ƧȁƨǷƨǯƧƽȁȐƥ�ǂƫ�ȆǰǏǁƢƳ�ƧȁƨǯƨȇǃƢǈǯƢǓ�ȁ�ȅǁƢǰƬǇƧƽ�ƾǻƨǓ�ƨƥ 
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���������������������������������������������������������������������������������������������������ǭƙƗƧȁƢǻ�������������
��������������������������������������������������������� 

��������������������������������������������������������������������������������ȆǯƨǌǐƯ���������������������

 ňƿ�Ƨǂǧ�������������������������������������������������������������������������������������������
 �ǁƨƦǷƨǤǐƯ�ňƿ�Ƨǂǧ��
 ǹơȂǐǻ�ƨǳ�ňƢǈǯƨȇƢǻƢǋ�Ȇƻǂǻ��ȁƢȈƯ�ňơƾȈƫƨȇƢǋ�Ȇƻǂǻȁ��ƩƧǂǧƢƟ�ňơƾȈƫƨȇó

ơƾǻƢȇƿ�ȅǁƢƥȁǁƢǯ���Ǎƾǻƨǿ�ƨǳ���
��������������
 ǹƢƫƧǂǧƢƟ�ȅǁƢƥȁǁƢǯ�ȅǁƨǼǏƗȂǈǳƨǿ�ȁ�ǁƢǰȈƬǋǁƨƯǁƨǇ�ǭƧȁ�ȁƢȈƯ��ňƢǻơƽ��
 �ƩƧǂǧƢƟ�ňơƾǐǳ��
 ŖǏŚǗǁƨǇȁƢǿ�ȅƧȁƨǻƾǻƢǋƧȂǳƨǿ�ȅǁƢȇƘƥ�ȅƨǳƨǇƨǷ�ƀƜųƅŔ����ȅǁȏƢǇȁƢȈƯ�

ơƾȈƬǏŚǗǁƨǇȁƢǿ�ƨǳ�ȆȇƧǁƢǷ�ȅƨǳƨǇƨǷ�ȁ����������������������
��
 �ƩƧǂǧƢƟ��ļơŚǷ�ƨǋƨƥ����ǎƥ�ȁȁƽǂǰǓƚǯ�ȆǇƨǯ�Ȇǔǯ�ơƾǰǐƫƢǯ�ƨǳ���ȆȇƧǁƢǷ�ȁ

���������������������������������ơƾȈƬǏŚǗǁƨǇȁƢǿ�ƨǳ��
���� 

 ơƾǯƨǷ�ȁ�ƪǋ��ȅǄȇƗ�ƨǳ�ƩƧǂǧƢƟ�ňƢǻơƽ   ��
 �ňƽǂǯ� Ȃǐƻƨƥ�ȁ�ǹƢǼǐȀǷƨǿǁƨƥ�ƚƥ�ǭƨȇƨǘǴǐǯ�ǭƧȁ�ƩƧǂǧƢƟ�ňƽǂǯ�ǦǇƧȁ

��ǱơƾǼǷ��
 ȅƨǳƨǇƨǷȆǋƚƯȏƢƥ�ȁ��ƣƢƴƷ���
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�ƨǳ�ňƢǯƨǧƢǷ�ňƽǂǰǐǌǐƯ�ȁ�ƩƧǂǧƢƟ�ȅƨǌǐǯ�śǻơǃƧƽ�ȁȂǷƨǿ�ǭƧȁ
ƧȁƨǯƨȇƨǘǳƨǷƚǯ�ǹƢȇ�ƧȁƨǰǐǻƢǷƧǃ�ƨƥ�ƨȈǻ�ƩƨƦȇƢƫ�ƧȁƧȁƢȈƯ�ǹƨȇȏ��

�ƧƾǻƧȁƨƟ� ơƾǻƢǯƨȈǷȐǈȈƟ�ƨǘǳƨǷƚǯ�ȁƢǻ�ƨǳ�ƨȇƨǌǐǯ�ǵƨƟ�ȆǓƚƥ�ȅƨƟ
ƨȇƨȇƢǯ�ǵƨǳ�ǊȈǻƢǯƨǻơȁƢƫ�ȅƨƥǁƙǃ�ȁ�ƨǫƧǃ�ȁ�ǁƢȇƽ�ǱƢƯ�ƨǼǏǁƽƧƽ� ơƽ

��ǵȐǈȈƟ��
ƧȁƨǷȐǈȈƟ� ƨƥ�ƧȁƨǼǏǂǇƨƥƢǻ�ȅȁȂǷƨǿ�ƩƧǂǧƢƟ�ňƢǯƨǌǐǯ�ƧǁƢȇƽ��

�ȆǰǐǳƙƗ� ơƽƧǁȁȂƬǳƨǯ� ȁƨƟ� ȅƧȁƨǼȈǻƚǿ� ȁ� śǼǓ� ƨǳ� ǵȐǈȈƟ� ǵȏƨƥ
ƧȂȇƽ�ȆǘǻǂǗ��ȅƨǻơǁƢǯƚǿ�ȁƨƟ�ǉƧȁƨǳ�ƨǘƳ��ǲƟƢǇȁ���ƨǳ�ǵȐǈȈƟ�ƨǯ

�ňƢȇƿ� ƨǳ� ȅǁƢǰǻơƗƚǗ� ƚƥ� ǁƨƥ� ƨȈǼƫǂǗ� ơƾȈǼƫƢǿ� ȆǷƧƽǁƨǇ
ơƾǻƢƫƧǂǧƢƟ� �ȅơȁƽ�ȁ� ƧȁƨǻƢǷ� ǹƢȇƚƻ� ȂǯƧȁ� ǁƨǿ� ƧƽƨǇ� ǺȇƾǻƨǓ�

ǊȈųƢǷƢƟ� ƨǻȁȂƥ� Ȃǰǳƨƥ� � ��ǵƨƟ�ļƨȈǻƚǓ� ơƽƨǇƢƥ� ǵƨƟ�ȅƧǀǏǁƽ� ƨǳ
ƧȁƨǼȇƨǯƧƾǻȁȁƗ�ƨǻȁȂǓƚƥ��
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��
��
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��
                                          ȆǯƨǌǐƯ��

 
�ƨǳ� ǹȁȂƥ� ǁơƾǋƨƥ� ȁ� ǹƢŶƢǯƨǧƢǷ� ňƽǂǯơȁơƽ� ƨǳ� ƩƧǂǧƢƟ� ȅƨǸǐƟ� ǉƙƘǷƨƟ� Ƣƫƨǿ

�ȁ�Ƨǁƨƥ�ǹƢǯƨȇǁƢǰǻơƗƚǗ�ǹƽǂǯ�ƨǛơƗ�ňơƾȇƨǷ�ƨǳ��Ǻȇȁơǂǯǂǐǧ�ơȁ�ňƧƽƨǷ�ȆǯƨȇƢǘǳƨǷƚǯ
�ȅǁƙǃ� Ȇǰǐǋƨƥ� ƨǯ� ȅƧǁȁȂƬǳƨǯ� ȁƨƟ� ȅƧȁƨǻƾǼǏȂƻ� ȁ� Ƨȁƨǻơƾǰǐǳ� ȁ� Ŕǌȇƨǘǐƫ� ȁ
�ƧȁƨȇǁȏƢǈǯȁƢƥ� ȆǯƨȇƨǘǳƨǷƚǯ� ȅƾǻƧȁƢǻ� ƨǳ� ȁ� ƧȁƢǼǐĔƢȈǰǐƯ� ǹƢǯƧǃƙŚƯ� ƨƬǈǰǐƫ

ǹƢǷǁƙǃ� ȅȏ� ƪǧǂǗ� ƨƫƨǻȂƥ� ȁ� ǹȁȁȏȂǬǳƨǿ�� ���ǎƳ� � ȁ� śƥ� ȁƢȈƯ� ȅƢǷƨƫ� ƨƥ� ǁƨǿ
ƽ�ǊȈǰǏǁƢƳ�ƢĔƨƫ�ƚƥ�ǹƢǷƚƻ�řȈǼȈƥ�ȁ�ǁǄǿƨƥ�ƧȁơǂǏȁ�ǹƢǷƨǻ�ȁ�ƨȈǻ�ǁƢȇƽ�ǹƢǸǰǐƬǇƧ

�ǺȇƧƾǐǳ�ǱȁƨǇ� ơƽƨǻȏƚƯƨǋ�ȁƨǳ� ���ǁƙǃ�ȁ�ǹƾǻƢȇƢƻ�ǁƙǃ� �ňƢǯƨȇƚǿ� ƨǳ� ƨǰǐǯƨȇ� ƨǷƨƟ
ȅǁƢǰǻơƗƚǗ�ȅƨǇƙƘƯ�ňȁȂǔǐƫ���

��
�� ȁ� ȆǷȐǈȈƟ� ȅǁƢȇƿ� Ƨƽǂǯ� ȅȁȁƗ� Ŗǈǰǋ� ǎƫƢǯǹơǂȇƨǫ�ȁ� ļƨȇȏƨǷƚǯ� ƨƬǧǂǗ� ȁ�

ǹƢǯƨȈǇƢȈǇ�ȁ�ȅǁȁȂƥƢƟǹȁȂƥ�ƨǯƨǳƨǯ�ǭƨȇ�ǁƨǇƨǳ���ƨǻƢƬǧǂǗ�ȁƨǳ�ǮǐǳƨǷƚǯ�ƨǌȈǷƨǿ�
�ȆǜȈƫƨǘǐǻ�ȅǁƨǘȇǁƢǯ�ȅƚǿ��ƧȁȂƥƨǿ�ƩƧǂǧƢƟ�ǁƨǇƨǳ�ǹƢȇƚƻȁƨƬǇơƗƢǻ�ǹƢȇ�ƚƻȁƨƬǇơƗ

�ƨƥ��ǁƨǿ�ƩȏƨǇƧƽ�ȆǘǻƨǇȁƢǿ�ơƾǯƨȇƢǘǳƨǷƚǯ�ǁƨǿ�ƨǳ�ȅƧȁƨƟ�ƚƥ��ƧȁƨƬǏƗƨǗƧƽ�ǉƧȁƨƟ
ƧƗ�ƪǇƧƽ��ƨǳ�ǁƨǿ�ǹơƽǁƢȇƘƥ�ȁ�ǹƢǻơƽ�ƢǇƢȇ�ȁ�ƧȁƨƬǐƥȁȂƥƨǻ�ƪǇơƗ�ȅȁơȁƨƫ�ǎƥ�ơƾǰǏǃƨǗ

�ƧȁƢȈƯ�ǊȇȁƨƟ�ƨǯ����ơƾǻƢǯƨƬǧǂǗ�ȁ�ƨǷǃƨƟ�ȁ�Ŗǈǰǋ�ļƢǯ�ƨǳ�ǍǂƬǈȇȁƨǻ�ǹƢȇ�ǍǂƬǈȇȂƥ
�ǂƫ��ȅƨǯƧǃƨǗƧƗ�ǁƨǇ�ƨƬǏȁƨǯƧƽ�Ńȁǃ�ȁ�ǦȇƨƷ�ƨƫƧǂǧƢƟ��ƨǯ������

ȁ�ƪǧǂǗ�ȁƨƥ�ǹơƽ�ƨǯ�ǹȁȂƥ�ǵƨǯ�ƨǻƢǇƨǯ�ȁƨƟ�ŖǌǗ��ȆǯƨȇƧȂǐǋ�ƨƥ�ǻơǂȇƨǫ���Ǻǐǻƨǻ�ơƽƨǻƢ
�ȁȂƥ�ơƽƧȁƨǳ�ƨǯƨǌǐǯ�ǵȏƨƥ����

�ǹƢȈǐƯ�ǍƾǻƨǿȁȂƥ�ơȁ���ƨǯ�ƨȇ�ƨȈǷȐǈȈƟ��ƨǷƨƬǈȈǇ�ȁ�ǁȂƬǳƨǯ�ȁƨƟ�ƨȈƬǈǰǋ�ǵƨƟ�ȅǁƢǯƚǿ
�Ƨƽǂǯ�ȅȁơȁƨƫ� ƨƥ�ǹƢȇȁȁƗ� ƨǻƢƬǧǂǗ�ȁƨƟ�ňƽǂǯǁƨǇƧǁƢǓ�ƚƥ� � ƨȇƚƥ� �ǍǂǯƧƽ�ȁƧƘȇƨƯ
�ȆȇƢǇȏ� Ǒǂǯ� ȁ� ǱƢǯ� ȆǯƨȈȇǁƢȈǋƚǿ� ȁ� ƧȁƢǇƨƷ� ȁ� ȁȂƫȁƨǰǌǐƯ� ȅơȁƢƟǁƚƻ

Ȃƥ�ơƾȇƨƯ�ơƾǻƢƫƧǂǧƢƟ��ňƢǯƨǘǻǂǗ�ƨǳƨǇƨǷ�ƨǳ�ƨǻƢȇƢǗƢƟ�ǎƥ�ȆǯƨȇƧȁƨǻƽǂǯȁ����
ȁȂƥ� ơȁ�ǹƢȈǐƯ� �ǂƫ�ȆǰǏƾǻƨǿ� �ƨȈƬǈǰǋ�ǵƨƟ�ȅǁƢǯƚǿ���ƨǳ�ǁȁȁƽ�ȁ�ƨǳƨǿ�ňƽǂǯȁƧƘȇƨƯ

�ƨȇƨǷƢǼǇƢǻ�ȁƨƟ�ƚƥ�ƧȁƨǻơƗƨǗ�ƧȁƨǻơȁƨƟ�ȅȏ�ƨƥ��ƨȇƚƥ�ƨǷȐǈȈƟ��ňƢǯƧȁƢǓǁƨǇ��ŖǇơƗ
ƨȇƨǿ� ơƽ�ƩƨǻȁȂǇ�ȁ�ǹƢƟǁȂǫ�ƨǳ�ƨǯ�ȅƨǻƢȇƢǈǏƗ�ȁ�ƢǇƢȇ�ȁƨƥ��ȁơȁƨƫ�ňȁȂƥ�ƾǻƨƯƢƯ�ȁ��

�ňƽǂǯǁƨǇƧǁƢǓ��ƚƥ�ƨȇƨǘǏƗ�ƢĔƨƫǹƢǯƨƬǧǂǗ��ȁȂǷƨǿ�����ǊȈǻƢǷƨƟ�ȅƧȁƨǻơƗƨǗ�ǵȏƨƥ
ȁȂƥ�ƨǻƢȈǇȂǬƫ��ȁ�ļƨǳơȁƗ�ȆǯƨȇƧȁƨǻơƗƨǗ�ǂƫƢȇǃ�ǵȐǈȈƟ�ȅȏ�ƚƥ���ǎƥ�ƧȁƨǻơƗƨǗ�ȅƧȁƨǳ

ǵȐǈȈƟ�řƫƢǿ�ȅƢƫƧǁƨǇ�ňƢǯƨȈƫƨȇƢǛƙǂǷ�Ƣǿƨƥ�ȁ�ƢǻƢǷ�ȁ�ǁƨǿȁƨƳ�ƚƥ���
�ƚƥ�ǍŚǗƧƽ� ơƾǻƢȀȈƳ�ȅǁƨǈǻơǁƨǇƨǳ�ƧȁƨǻȁȂƥƚǯ� �ȁ�Ɨƚǯ�ȁ�Ƨǂǘǻƚǯ� ƢǿƾǻƨǓ�ƨǻȏƢǇ

ǂǯ� ǭƢǓ�ǲǐǌǐƯ� ƨǧƢǷ� � ňƽǂǰǇƢƥ� ȁ� ŖǌǗ� ƨƥ� ƩƧǂǧƢƟ� ļƨȇȏƨǷƚǯ� ȅǁƢƥ� ňƽ
ňƢǯƧȁơǂǯ� ��ơƽƨǻơǁƢƥƨǳƢǻ� ƧǁƢƥ� ȁƨƟ� ňƽǂǰƬǇȁǁƽƨǳ� ǹƢƫƧǂǧƢƟ� ǁƢƳ� Ǎƾǻƨǿ� ƨǯ

ǹǁơƾǋƨƥ�ǹƢȈǋƚƻ���ȅƧȁƨǻȁȂƥǁƢȈǋƚǿ�ƨǳ�ƧǁƢƥ�ȁƨƟ�ƪǇƧƽ�ƨǳ�ǹƢȈǌȇǁƢǗǃƗ�ȅǁƨƬǯƢǧ
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ƨȇơƾǻƢȇƚƻ����ƩƨƦȇƢƫ�ƩƧǂǧƢƟ�ǁƨƦǷơǁƨƥ�ƨǻƽǂǰǴǐǌǐƯ�ǥƢǷ�ǵƨƟ�ƧǁƢȇƽ�ƨǘǳƨǷƚǯ�ƨƥ�ƨȈǻ
�ȁ� ƧƽơƗ� ƨƥ� ơƾǰǐǻƨǷƧǃ� ȁƨǘǳƨǷƚǯ� ȁȂǷƨǿ� ƨǳ� Ȃǰǳƨƥ� ƧȁƧȁơǂǯ� ȅǁƢȇƽ� ȆǰǐǻƨǷƧǃ� ȁ

ƧȂȇƽ��Ƨȁƚƻƨƥ�ȅƨȇƨǌǐǯ�ȁƨƟ�ǃơȁƢȈƳ�ȅƨǘǳƨƥ�ȁ�ȁȂǻƢȈƥ�ȁ�ǃơȂǐǋ���ȁȂƬǐƥ�ǁƨǗƨƟ�ƚƻ
�ȆǷȐǈȈƟ�ȁ��ŖǌǗ�ƨƥ�ļȏƨǿƿƙƗ�ȅƨǘǳƨǷƚǯ�ƧȁƨƟ�Ǻȇƨǰƥ�ǹƢǷƚƻ�ȅƨǻƨǷƧǃ�ǵƨǳ�ǅƢƥ

ǁƢƥ�ȁƨƟ�ǂǏƿ�ƨǳ�ǍǁƢƳ�ļƨƦȇƢƫƨƥǎǼǐǳƢǻƧƽ�ǁƨǿ�ơƽƧ���
�������������������������������������������������������������������������������������

�ȆǜȈƫƨǘǐǻ�ȆǰǌȇƘƯ�ơƾǐƫ�ňƢǸǴǇȂǷ�ļƧǂǧƢƟ�ƨǯ�ȅƧǁơȂǷƨǿƢǻ�ƨȈƫƨȇȏƨǷƚǯ�ƧǁƢƥ�ȁƨƟ
� ȅƿƨƟ�ȁȂǷƨǿ� ȆǇơȂƻ� ȁ�ǅƢƥ� ƨƫƨǻȁȂƥ� ȁ�ǊȈǷȐǈȈƟ�ňƢȀȈƳ�ȅƧȁƧǁƧƽ� ƨƫƚƬǋƨǗ�

ƧȁƨǻȁȂƥƚǯ� ȁ� Ɨƚǯ�ȁ� ǹƢǯƢȇƾȈǷ� ȁ� ȆǇƢȈǇ� ȁ� ļƨȇȏƨǷƚǯ� ƢǗǃƧƽ� ȁ� ǹƢǷƨǳǁƨƯ� ȅ
�ƪǇȁǁƽ�ǊȈǻƢǯƨȈȇơȁƢƟƿƙƗ�ȅȏ�ȅƧǁƢǓ�ǎƥ�ȁ�ǵȏƧȁ�ǎƥ�ŖǧǂǗ�ȁ�ǁƢȈǇǂƯ� ƢǿƧƾǻƨǓ

Ƨȁȁƽǂǯ����ňƧƽƨǷ�ȅƨǘǳƨǷƚǯ�ƨƥ�ǹƢȇǃ�ƨǻƢǌǐǯ�ǵƨƟ�ƨǯ�ƨȇơȁ�ǹƢȈǐƯ�ǮǏƾǻƨǿ�ƩƨǻƢǻƨƫ
ƨǻơȁƨǳ� ǎǻƨȇƨǗƧƽ� ǉơȁƢƟƿƙƗ� �� ǹơƽȁȂǋ� ƨƥ� ǁƙǃ� ƨƥ� ȁ� ǥƧǁƨǋ� ǁƨǇƨǳ� ŔǋȂǯ�ȁ

ƩƧǂǧƢƟ�ǁƨƦǷơǁƨƥ�ȅǀȈƫ�ȁ�ƾǻȂƫ�ȁ�ǹơƾǐǳ�ȁ�ǹƢǔǯ�ȅƨǻƨƫƨƻ���B�Ƨȁƨǳ�ƪǇƨƥƨǷ��ơƽƧǂǐǳ
ƧȁƢǷƨǻ� ƩƧǂǧƢƟ� ǁƨƦǷơǁƨƥ� ȅǀȈƫȁƾǻȂƫ� ȁ� ǹơƾǐǳ� ơƽơȁƢƟǁƚƻ� ȅƢǘǳƨǷƚǯ� ƨǳ� ƨǯ� ƨȈǻ��

�ȅơǄǇ� ȁ� ļƨȇȏƨǷƚǯ� ȅƢǗǃƧƽ� ƢǿƧƾǻƨǓ� ǹơȁƨƟ� ƨȇƧȁƨǳ� ƪǇƨƥƨǷ� Ȃǰǳƨƥ� ǂǐƻƨǻ
ƨǻơƽǁƢȇƽ�ȁƨƟ�ȅƿƽ�ƨǳ�ƨȇƨǿ�ǹƢȈȇƢǇƢȇ�������������������������������������

ƨȇƧȁƨƟ� ǊȇȁƨƟ� ƨǯ� ƨƬǇȂǐƯ� ǭƨȇƧȁƨǻƽǂǰǻȁȁƗ� ơƽƧǂǐǳ�� ��ȅȁȁƗ� ơƽƨǇƢƥ� ǵƨǳ� ǺǷ
�ȆǇƢȈǇ� ȆǷȐǈȈƟ� Ȇǰǐǻƨȇȏ� ƨǳ� ƨǻ� ȁ� ȅƚƻ� ǵȐǈȈƟ� ƨǳ� ƨǻ� ǵƨǼƻƧƗ� ȁ� ȅǁƢȈǇǂƯǁƨƥ

�ƨȈǻ�ƩƨƦȇƢƫ�����ȆȇơǀǏǁƽƨƥƨǯ�ȅƧǁȂƬǳƨǯ�ȁ�ǵƨƬǈȈǇ�ȁƨƟ�ȅƢƯƢƫǁƨǇ�ƨǷƨǯƧƽ�ȁȁƗ�Ȃǰǳƨƥ
ǯƨǳƨǯ� ȆǷƢųƨƟ� ƨǳ� ȁȁǀǐǷǃƚǳƢƟ� ȆƻƙƽȁǁƢƥ� ǮǐǳƨǷƚǯ� ňƢǌǐǰǳƨȀǰǐƫ� ȁ� ǹȁȂƥ� ƨ���

ƧȁȂƥ�ƪǇȁǁƽ� ��ȁ�ȁơǂƼǰǏƗ�ȁ�ƩȏƨǇƧƽ�ȁ�ƣǄƷ�ȁ� �ƭȁǂǗ�ȁȂǷƨǿ�ȅƧǁȁȂƬǳƨǯ�ȁƨƟ
�ȁƧƘƬǇơƗ� ȁ� � ȁƧƘƯƨǓ� ȁƧƗƾǻȂƫ� ȁ� ȁƧƗƨǻƢȈǷ� ȁ� ǹƢǯƨȈǼȈȇƢƟƢǻ� ȁ� řȈȇƢƟ� ƢǗǃƧƽ

ƧȁƢǼǐĔƢȈǰǐƯ���ǹȁȂƥ�ǂƬǯƨȇ�ȅƨƬǏȁƢƟ�ȁ��ƩƢǯƧƽ�ǹƢȈǋƨƬǇơƗƢƟ�ơƾƬƫƢǯ�ǹƢǷƨǿ�ƨǳ�ȁ��Ƣƫ�
�ȅƧȁƨƟ��ǊǐƯ�ƧȁƨǼȈƦƥ�ǹƢǷƚƻ��ȅȁȁƗ�ȁƧǁƨƥ�ǹƢǷƚƻ�śǻơȂƬƥ��ơƾǯƨȇƧȁƨǻȁȂǓơƽƢȈƯ�ƨǳ

�ǹƢȇƚƻ�ȅƧƾǼƳƨƟ�ȁ�ƧȁƨƫƢǰƥ�ǹƢǷȁȁƗ�ȁƧǁƨƥ�ǹƢǷƚƻ�ȅƧȁƧǁƧƽ����ǎƥ�ǹƢȇ�ƪǇƨǬǻƨƟ�ƨƥ
ƪǇƨǬǻƨƟ���ǺǼǐƯƨǈƥ��ơƾǻƢǷǁƨǇƨƥ����

��
�Ȇǈƻƨǋ� ŅơȂƷƨƟ� ňƢǯƢǈǏƗ� ȁ� ƢǇƢȇ� ȅƨƥǁƙǃ� Ȇǰǐǋƨƥ� śǻơǃƧƽ� ȁȂǷƨǿ� ǭƧȁ��

ȐǈȈƟ� ƨƫƨǳȁƧƽ�ƨƫƨǻȁȂƥ� ȁ� � ƧȂƫǂǗ� ǹƢȇƧȁƢǓǁƨǇ� ƧȁƨƫƨǼǻȂǇ� ȁ� ǹƢƟǁȂǫ� ƨǳ� ǹƢǯƨȈǷ
�ǍǂǯƧƾǐǳ�ǹƢȇǂǗǁƨƥ�ǉƨƬǈǐƟ�Ƣƫ�ȁ�ǁȁȂƬǳƨǯ����ȆǯƨȇƧǀǏƗ�Ƨȁƨǌȇǂƫ�Ȇǯƨȇȏ�ƨǳ�ȆǓƨǯ

�ƨȇơȁ� ǹƢȈǐƯ� � � ǂƫ�ňƢǯƨȈǷȐǈȈƟ� ƨǘǳƨǷƚǯ� ȁ� � ļƨƦȇƢƫ� ƨƥ� ƨǸǐƟ� ȅƨǘǳƨǷƚǯ� ƨǳ�ǉƢƥ
ƽƙƘǷƨƟ�ȅƧǃƢƫ� �ȅƢȈǻƽ� ǱƨǗƨǳ� � ƨǻƢȇƢǈǏƗ�ȁ� ƢǇƢȇ� ȁ�ȁƨƟ�ȅƨƥǁƙǃ�ǹƨǯƢǻ�Ǳƨǿ� ơ� ���ƚƥ

��ơƾǠǫơȁ� �ňƢȇƿ� ƨǳ� ȆǰȈƬǯơǂƯ� ȁ� ơƾǻƢǯƧȁơƗƨƯ�Ŗǈǰǐƫ� ȁƢǻ� ƨǳ� ȅǁƚȈƫ�ȅƨǘǳƨƥ�ǉƨǷƨƟ
ƧȁƨǼǼǏƽ������ƧȁƨǼȈǳƚǯƧƽ�ƨǻƢȇǁȂȈƫ�ƨǘǳƨƥ�ȁƨǳ�ǂƫƢȇǃ�ơƽƨǇƢƥ�ǵƨǳ������

��
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�ǎǻȐǸǴǷ�ȁƨƟ��ňƢǯƨǻƨȇȏ�ǹơȂǐǻ�ƨǳ�ǶǼȈƦƥ�ǮǐǻơȂȇǀƥȁƢǻ�ŅƙƗ�ǍȁƨǷƧƽ�ơƽƨǇƢƥ�ǵƨǳ�ǺǷ
� ƙƘǷƨƟ� ƨǯ� ȅƨȇƨǳƧƽƢů� ȁ�ǉƨǷƨƟ� ƚƥ� ƨȇƨǿ� ňȁȂƥ� ơƾǻƢǯƨȇǁƢǰǻơƗƚǗ� ňơƾȇƨǷ� ƨǳ

ňƢǯƨƬǈǰǐƫ� ƨƥ�ƩƧǁƢƥƨǇ� ǁƢȈǇǂƯ� ȁ� ƧȁƨǻȂǓơƽƢȈƯ�ǮǐǳƨǷƚǯ �ƨǸǼǏƽ� ȅƚƻ� �ǹƢƟǁȂǫ
ƧȁƨǻơƾȇƨǷ� ��ǹƨǘƥ� ǂƬǯƨȇƨǳ� ƨǰǐǻȐǸǴǷ� ňƨȇȏ� ȁȁƽǁƨǿ� ȅƧȁƨƟ� ƚƥ� ǺǷ� ȅơƗ� ƨƥ

ǹƨǰȈƥ�ƨȇƨǿ�ǭƨȇƢǷƨǼƥ�ƾǻƨǓ�ȅȁƢǓƧƗ�ǎƥƧƽ�ȁ�ƨȇƨǿ�ƨȇƧȁƨǻȁȂǓƢȈƯ��ȁƨƥ�ǹƢȈƬǈȇȂǐƯ���
��

ǹƢȈǷƨǯƨȇ� �ƨǻƢȈƫƨƥƢƥ�ȆǯƨȇƧȁƨǻƾǼǏȂƻ� ��ȁ� �Ǻȇƨǘƥ� ƨǻƢƬǈǰǐƫ�ȁƨǳ�śǻơȂƬƥ�ȅƧȁƨƟ� ƚƥ
ǎǼȇƧƾƥ� ňƢȇƚƻ� Ȇǫƨǿ� � ��ȁƨǳ� ƨȈǐǻȐǸǴǷ� ǵƨƟ� ňƢǯƨǻƨȇȏ� ƨǳ� ǎǯƨȇ� ǁƨǿ� � ƨƬǈȇȂǐƯ
� ȅƨȇŚǘǌǐƯ� ƨǻȁȂǓƚƥ�ƨǬƦǈŭơ� ƩƢǟƢǼǬǳơ�� ��ƩƢǰƥ� ǁƢǗǃƗ� ȅƚƻ� ļƨȇƨǿ� ƨǯ� ���ȁƨƟ

ƨǯ� ȅƨȇŚǘǌǐƯ� ƨǻȁȂǓƚƥ�� ǭƨȈǻƢǸǴǟ� ȁƢǻ� ƨƥ����ǹƢȇ� ǹƢƟǁȂǫ� ƨǯ� ƨȇƧȁƨƟ� ļƨȇƨǿ
ƩƢǯƧƾǐǳ�Ȇŭȁǃ�ȁ�ƩƢǯƧƽ� �ƩƧǂǧƢƟ�ȅǂȇƨǇ�ǭȂǇ�ȆǰǏȁƢǓ�ƨƥ�ƨǌȈǷƨǿ� �ǵȐǈȈƟ�����

��ȁƨƟ�ȅƨǻȁȂǓƚƥ�ȁƨƟ�ƨǯ�ȅƨǻƢǘǳƨƥ�ȁƨƟ�ȅơȁƽ�ƨƥ�ǍƗƨǗƧƽ�ƧȁƨǻȁȂǓƚƥ�ȁŚƥ�ǵƨƥ�ǂƬȈƟ
ǎǼǐŭƨǇƧƽ� � ����ƨǯ� ƨȇƧȁƨƟ� ļƨȇƨǿ� ǊȈǯƨȈǷȐǈȈƟ� ƨǯ� ȅƨȇŚǘǌǐƯ� ƨǻȁȂǓƚƥ� ȁƨƟ

�ǵȐǈȈƟ�ǹƢȇ�ǹƢƟǁȂǫ�ȅƚƥ�ǅƨǯ�ǒȈǿ�ȁ�ƧȁƢǻơƽ�ļƧƗƨǼƥ�ȅƧǁƢǓ��ǮǐƬǧǂǗ�ȁȂǷƨǿ�ƚƥ
ƩƢǰƥ� ȅǂȇƨǇ� ƧȁƨǼƻƧƗ� ȅȁƢǓ� ƨƥ� ƨȈǻ� ���ȁ� ƨǘǳƨƥ� ȁƨƟ� ȅơȁƽ� ƨƥ� ƧȁƨǻȁȂǓƚƥ� ǵƨƥ

ǎǼǐŭƨǈƥ�ǵȐǈȈƟ�ȆǷƨƬǈȈǇ�ňơȂƳ�ƨǯ�ǍƗƨǗƧƽ�ơƽƨǻƢȈƬǇơƗ�������������������
����������������������
� ǹƢȈǷƧȁȁƽ��ǐƬǻƚǯ� ƨǳ� ƪǈǰǐƫ� ȅƧȁƨǻơƾǰǐǳ� ȁ� ƧȁƨǻƾǼǏȂƻ� ơƾǈǰ� ���ǂƫ� ȆǯƨȇƢǻƢǷ� ƨƥ

�ǍȁƨȈƥ��ǹƢȇ�Ǎǂǘƥ�ǭƨȇƢǇƢȇ�ǹƢȇ�ǮǐǠǫơȁ�ƨǳ�ƨǻƢȈƬǈǻơǃ�ȆǯƨȇƨǼƻƧƗ�ȅƧȁƨƟ�ƚƥ�ǙƙǂǷ
�ƩƢǰƦǐǳ�ȅǂǗǁƨƥ�ƨǻƢȈƫƨƥƢƥ����ȁ�ǹƢǷƧǃ�ȁƨƟ�ȅƨƫƢȀǰǐƯ�ňƢǯƨȈǼǐĔ�ƨǳ�ǎƥ�ǁơƽƢǗƢƟ�ǎƥƧƽ

ƧȁƨȇƢǯ� ƨƫƚƫƢǿ� ơƾǐƫ� ȅƨƫƨƥƢƥ� ȁƨƟ� ȅƨǻơǁƢǯƚǿ� ȁƨƟ� ȁ� ƨȇƢǘǳƨǷƚǯ� ��ǂƫ� ȆǯƨȇƢǻƢǷ� ƨƥ
Ƣƥ�ƨƬǈȇȂǐƯ�ƨǯ�ȅƨȇƨǘǳƨǷƚǯ�ȁ�ǹƨǷƧǃ��ȁƨƟ�Ŗǈǻơǃ��ȁ�ȅŚƦǼǋƙƗ�ȁ�ļƨȇȏƨǷƚǯ�ȅǁ

ƩƢǗƧƾǐƯ�ȅƨƬǈǰǐƫ�ȁƨƟ�ȅƨȇƨǘǳƨǷƚǯ�ȁ� �ǹƨǷƧǃ�ȁƨƟ�ȁ� �ǎǬǳȂƻƧƽ� ơƾǐƫ� �ȆǰǐƬǈǰǐƫ��
Ǎǂǰƥ�ȁƢǓƧƗ� ��������

ǹƢȈǷƨȀǐǇ� �� ƪǐƥƨǻ� ĿǁƨƷ� ȆǯƨȇƧȂǐǋ� ƨƥ� ǹƢƟǁȂǫ� ňƢǯƨƬǈǰǐƫ� ȅƧȁƨǻơƾǰǐǳ���
ƥƢǻ� ȅƢǻƢǷ� ĿǁƨƷ� � řƬǌȇƨǘǐƫ� ȁ� ƧȁƨǻƾǼǏȂƻ��ȅƨǷƢȇƨƯ� ȁƨƟ� śǻơǃƨǻ� ǁƨǗƨƟ� ǎ

���ƨȇơƾǏȂǯ�ƨǳ�ȁ�ƨȈǓ�ƧȁȂƫǂǘȈǳƨǿ�ȅƚƻ�ǱƨǗƨǳ�ǮǐƬǈǰǐƫ��
ǹƢȈǷƧǁơȂǓ� �� ǃơƘǷƢƟ� ȁ� ƲǻƢǷƢƟ�ňƽǂǯƨǻ� Ǳƨǰǐƫ� ����ȁȂǷƨǿ� ƪǌƯƨǳ� � ǂƫ� ȆǯƨȇƢǻƢǷ� ƨƥ

ƨȇƨǿ�ǮǐǷƢȇƨƯ� ƧȁƨǰǐƬǈǰǐƫ� ȁ�ƤǐƬǯ� ��ȁ� Ǳƨǿ� ȁ� ǹƨǷƧǃ� ƨǳ� ƨǷƢȇƨƯ� ȁƨƥ�ŔǌȇƨǗ� ƚƥ
ƧƽǁƢǯƨƥ�ǮǏǃơƘǷƢƟ�ơƾȈƫƨƦȇƢƫ��ȆǰǐƳǁƨǷǍǂǼǐǿ����Ǳƨǿ��ȁ��ǂƫ�ȆǯƨȇƨǘǳƨǷƚǯ�ƨǳ�ǎǋƧƽ

ǃơƘǷƢƟ�ǹƢǷƨǿ�ơƽǂƫ�ȆǰǐƳǁƨǷ�ȁ���ǎƥƧȁƨǋơȂƻ�ƨǳ�ȅȁƢǻ�ƨƥ�Ƣƥ��ƩơƽƨǼƬǇƧƽ�����
�ƨǳ� ƨǯ� ǮǐųƢǷƢƟ� ňƢǼǐǿ� ȅƽƧȁ� ƚƥ� � ǁƢǯ� ƨƫƢƻƧƽ� ȆǯƨȇƢǻơȂƫ� ȁȂǷƨǿ� ǙƙǂǷ� ǎƫƢǯ
�ǉƨǯƧǃơƘǷƢƟƨƥ� ȁ� ƨǯƨųƢǷƢƟ� ƨƥ� ǹƢȇǃ� ǺȇǂƫƧǁȁƨǗ� � ƧȁƨƟ� ƧǃơƘǷƢƟ� ơƾƬƫƧƗƨǼƥ

ǎǻƨȇƨǗƧƽ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
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��ǎƬǏǁƾƥ�ȅƚƻ�Ȇǫƨǿ�ȁ�ƧȁƨƬǐǼǐŠ�ơƽȁȁǀǐǷ�ȁƢǻ�ƨǳ�ǹƢƟǁȂǫ��ȅƧȁƨƟ�ƚƥ�ǺǷ�ňȂǓƚƥ�ƨƥ
ǎǼȈƦƥ�ȅƚƻ�ŅƙƗ�ǂƫ�ňƢǯƨȈǨȇǂǟƨǷ�ƧȁƢǓǁƨǇ�ňƢǋƨƥ�ǹƢǋ�ȁ��ǻ�ƨǋƚǗ�ǭƨȇƨǳ�ǍǂǯƢ

ǍǂǻơȁƘƥ�Ȇǐǳ�ƧȁƨȇƢǘȈǻ���ƪǏǂǰƥ�ǹƢƟǁȂǫ�ǎƥƧƽ�ǎƥ�ơƽƢǻơȂƫ�ƨǳ�ǉƨǷƨƟ�ȅƧȁƨƟ�ƚƥ�ƧǁƢȇƽ
��ƨȇƚƻƨƥ� ƩƨƦȇƢƫ� ȆǯƨȇƢǘȈǻ� ƨǋƚǗ� ƨǳ� Ǯǐǋƨƥ� ǁƨǿ� ƚƥ� ȁ� Ƨȁƨǰǐǋƨƥ� ƾǻƨǓ� ƨƥ

Ǎǂǰƥ�ƚƥ�ȅƧȁƨǻƾǼǏȂƻ���ƧȁƨǼǏǂǰƥƚǯ�ơƽƨǻȏƢƻ�ǵƨǳ�ǉƨǻƢǋƨƥ�ȁƨǳ�Ǎƾǻƨǿ�ǍǂǯƧƽ���
��
��ǁƢƬǧƧƗ�ȁ�ǱơǁƚǷ�Ȇǋƨƥ���ǁƨƯ�ƨǳ�ǃǁƨƥ�ŖǋȁƧƗ�ǁƨǇƨǳ�ǱƨǷƚǯ�ȁ�ǭƢƫ�ňƽǂǯƧƽǁƧȁ

�ȁ� ǺƫǂǗơƗ� ǭƢƯ� � ȁ� ȆȇƧǃƨƥ� ȁ� ȆȇƧƽǁȁȂƥ� ǎǳ� ȁ� ȆǯƢƯ� ƪǇƧƽȁ� ȆȇƚǗ� ƪǇơƗ� ǭƧȁ
�ǹȁȁǁƧƽ�ȁ�Ǳƽ�ȅƧȁƨǻƽǂǰǼǏȁƢƻ��������

ǺǻƢǯƨȈƫƨȇȏƨǷƚǯ��ƧŚƥ�ȁ�ƨǧƨǈǳƨǧ�ȁ�Ǻȇƽ�ȁȂǷƨǿ�ȅǄǐǿƨƥ�ȆǯƨȇƢǷƨǼƥ�ǉƧȁƨƟ�ƧǁƢȇƽ���
Ƭǳƨǯ�ȁȂǷƨǿ�ȆųƢǷƢƟ�ƨǴȇǃƨǧ�ȁ�ǱơǁȂǷ�ňƾǻƢưǇƨǓ�ňƢǯƨǻȁȂǓƚƥ�ȁ�Śƥ�ȁ�Ǻȇƽ�ȁ�ǁȁȂ

�ƩơƽƧƽ�ƚƥ�Ņȁƨǿ�ȁ�ƨȈƫƨȇƢǛƙǂǷ���ƨǷƢȇƨƯ�ȁƨƟ�ƚƥ�ǃơȁƢȈƳ�ȅǃơƘǷƢƟ�ǹƢȇƨǯƨȇǁƨǿ��ǵȏƨƥ
ǁƨƥ�ƨǻǂǗƧƽ�����

��ȁȁǀǐǷ�Ȇǋƨƥ���ǵȐǈȈƟ�řƫƢǿ�ǊǐƯ�ňȏƨǗ�ȁ�ǹơǁƨƦǷƢȇƨƯ�ļƢǿǁƨǇƨƥ�ȁ�ǭƙŚǓ���
��ǹƢǯƨȈǻȁƽǁƨǗ�ƧƽǁƢȇƽ�ňƾǻƢǼǏȁ�� �ƽǁƨǗ�Ŗǈǻơǃ�ƨƥ�ȅƾǻƧȂȇƨƯ�ƨǋƨƥ�ǵƨƟ�ƧȁƨȈǻȁȁ

���ƨȇƨǿ��
��ǹƢǯƨȈƫƨȇȏƨǷƚǯ�ƧƽǁƢȇƽ�ňƾǻƢǼǏȁ�����ǭƧȁ��ƨǻƢǯƨȈȇƙǂǷ�ƨƬǈǻơǃ�ƨǳ�ƨǰǐǋƨƥ�ƨǯ��
�ƅƌŪŽƈœŕ� œƆ�ŧƒźƒ�Əřš�ƅƍƀŕ� œƆ�ŧƒźƒ�ƙ�ĸŒ�ƇŒ�� �� ƨƫơȁ��ǒȈǿ�Ȇƻƙƽȁ� ǁƢƥ� ơȂƻ�ǹƢǷȂǘǐƥ

�ǹƗƚǘȇƨǻ�ƨȇƨǿ�ơƾǻƢȈǻȁȁǁƧƽ�ƨǳ�ȅƧȁƨƟ�ȂǯƢƫ��ƪǏƗƚǗƢǻ�ǮǐǳƨǗ�ȁ�ǵȁƨǫ������
��ǇǁƨƯȁ�śǇƢǻơȂƻ�Ȇǋƨƥ�Ŕ���ƩƢǯƧƽ�ȅǁƢȇƽ�ƾǻƧȁơȂƻ�ȁ�ǙƙǂǷ�ǹơȂǐǻ�ȅƾǻƧȂȇƨƯ��
��ƨǳƨǷƢǷ�Ȇǋƨƥ�� ��ƨƥ�ƩƧǁƢƥƨǇ� ơƽǂƬǯƨȇ�ǱƨǗƨǳ�ǹƢǯƨǛƙǂǷ�ňƽǂǯƨǳƨǷƢǷ�ȅƾǻƧȂȇƨƯ

�ƾƬǿ��ȁ�ƩơŚǷ�ȁ�ǃǁƨǫ�ȁ�Ŕǋƙǂǧ�ȁ�ǺȇƘǯ��ƨǳ�ƨǻơƿƙƗ�ȅǁƢƥ�ȁ�ǁƢǯ��ƩƢǯƧƽ�ȅǁƢȇƽ��
��������������ƧȁƨȈǇƢǻơȂƻ�ƨƥ�ƨƬǇƧȂȇƨƯ�ƨǋƨƥ�ǵƨƟ��

��ǯƨǷƢǰƷƨƟ�ȁ�ƽƢȀȈƳ�ǁƢƬǋȂǯ�ȁ�ǖǻƨƳ��ȅǂƫ�ňƢ����ǁƢƳ�ǁƙǃ�ƨǋƨƥ�ǵƨƟ�ňƢǯƨƬǈǰǐƫ
ǺǼǏƾȇǁƢǯƨƥ�ǹƢȇƚƻ�ȆǇƢȈǇ�ȆǷơǁƨǷƚƥ�ƧȁƨǻƢǯƧȁƨƯȁǂǗËËË�ȁ�ǹơǁơƾƫȏƨǇƧƽ�ǹƨȇȏ�ƨǳ�����

ǱƢǨǻƨƟ�ǭƧȁ�ȆǰǐƫƢǇƧǁƢǯ�ƨȇƚƥ�����ǍǂǼǐǿƧƽǁƢǯƨƥ�ƚƥ�ȅ�ǱƢǨǻơ�ȅƨǋȁȁ������
��
��Ȇǈƻƨǋ� ŅơȂƷƨƟ� ȁ� ǹƢǯƨȈƫƨȇȏƨǷƚǯ� ƢǇƢȇ� Ȇǋƨƥ�� �ǈǰǐƫ� ƨǳƨǷƚǯ� ȁƨƟ�ƨǯ� ǹƨǻƢƬ

ƨȇƨǿ�ƧȁƨȈǷȐǈȈƟ�ȅƨǘǳƨǷƚǯ�řƬǈƼǰȇƗ�ƨƥ�ǹƢȇƾǻƧȂȇƨƯ���ȅ�ƨǻƢƬǈǰǐƫ��ȁƨƟ�ƢǿƧȁ�ǁƨǿ
��ƩƢȇȏơ���ȅǁƢȇƽ�ƧȁƨǘǳƨǷƚǯ�ƨƥ�ǹƢȇƾǻƧȂȇƨƯ�ȁ�ǹƢƫƧǂǧƢƟ�ňƢǯƨǧƢǷ�ȁ�ǭǁƨƟ�ǂƫƢȇǃ�ƨǯ

ƩƢǯƧƽ���
� ƨƫơȁ� ǹƢȇƨǋƨƥ� ǵƨƟ� �� ȆǈƼǋ� ŅơȂƷƨƟ� ȁ� ļƨȇȏƨǷƚǯ� ƢǇƢȇ� ��ǵƨƟ� ȅǁƧȁƨƫ� ƨƬǐƥƧƽ

ƨƫƨƥƢƥ���ƨǋƨƥ�ǵƨƟ��ƥƩƧǂǧƢƟ�ňƢǯƨǳƨǇƨǷ�ļƨƦȇƢƫ�ƨ���ǂƫ�ňƢǯƨǋƨƥ�ȁȂǷƨǿ�ƨǳ�ǂƫƢȇǃ
�ƨǳ� ȁ� Ŗǈǻơǃ� Ƣǻ� ƩƢǯǁƙǃ� ȅƨǼƻƧƗ� ȁ� ǎǻȐǸǴǷȁ� ȁ� ƘǷ� ȁ� ƪǌǷ� ňơƾȇƨǷ� ƨƫƧȂƥ

ǃơȁȏ�Ȇǰǐǻƽǂǰǐǳ�ȅǂǗǁƨƥ�ơƾȈǌȇǁƨƦǷơǁƨƥ����
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ƨǻƢƬǈǰǐƫ�ȁƨƟ���ǹȁơǂǼǐǿǁƢǯƨƥ�ȆƯơǂƻ�ƨƥ�ƧȁƨǻơȁƢȈƯ�ȁ�ǹơǁƨǻơƽƢǇƢȇ�ǹƨȇȏƨǳ�ǁƢƳ�ǁƙǃ
ƥ�ơƽƨǷƨƟ�ǁƨƦǷơǁƨƥ�ƨǳ�ȁ�ƨǼƻƧƗ�ȆǷƢƳ�ǹƢƫƧǂǧƢƟ�ňƢǯƨǧƢǷ�ňơǁƢǰȈǯƚǯơƽ�ȁ�ƧȁƨǼƫȁǄ

ƧȁƨǻƨǯƧƽ� ƮǴǫ� ƨǻƢƬǈǰǐƫ� ǵƨƟ� ǁƨǇƨƥ� ǹƢȇƚƻ� ȆȇƧƗȂƫ� ��ơƽƨƫƨƥƢƥ� ǵƨƟ� ȆȇƢƫƚǯ� ƨǳ
ƨƬǇȁǁƽƢǻ�ƨƬǈǏȂǳƨǿ�ȁȁƽ�ǵƨƟ�ȅǁƢǯƚǿ�ƨǯ�ȅƨǷƢųƨƟǁƧƽ�ȁƨƟ�ƨǼȇƨǗƧƽ���ƧȁƨƬǏƗƨǗƧƽ

śǻơȁƘǐƫ�ǁƚƳ�ǭƨȇ�ƚƥ���ļƨȇȏƨǷƚǯ�ȆƳǁƨǷȂǳƨǿ�ňƽǂǯƨǻȁƢǓƧƗ�ǊȇȁƨƟ�ȅƧƽơƗ�ȁ
�ȁ� ȅƽƨƫƚƫƢǿ� ơƾǐƫ� ȅƨǻƢƬǈǰǐƫ� ǵƨƟ� ƨǯ� ȅƨǳƨǘǛƙǂǷ� ȁ� ƨǘǳƨǷƚǯ� ȁƨƟ� � ȅŚƦǼǋƙƗ

ƧȁơŚǗǁƧȂǐǳ� ňƢǯƢǇƢȇ� ��ƨǳ� ǹƢǯƨƬǈǰǐƫ� ƚƥ� ǭƨȇƧȁƨǻƾǼǏȂƻ� ňȁȂƥƨǻ� � ƢǿƧȁǁƨǿ
ơƾǻƢȇƚƻ�ŖǈǰǐƬǻƚǯ������

�ƨǻƢƬǈǰǐƫ�ȁƨƟ�ƧȁƧǂǐǳ��ƩƢȇȏơ������ňƽǂǰƬǇȁǁƽ�ƨǳ�ǹƢȈȇǁƨǘȇǁƢǯ�ȁ�ƩƨȇȁƨǳȁƨƟ�ȆǐƯ�ƨƥ
ƨǌǐǯ� ƨǳ� Ǎƾǻƨǿ�ǵƨƥ� ơƾǻƢǯƨȈǷȐǈȈƟ� ƨǘǳƨǷƚǯ� ƨǳ� � ơƽƨǷƧƽǁƨǇ� ǵƨǳ� ǹƢǯƨȈƫƨȇȏƨǷƚǯ�

�ǵƨǯƧƽ�ǄȇƗ�ƨȇƧȂǐǋ������
��

�ňƿ�Ƨǂǧ�ƕ����ƔƢǈǼǳơ�����������������
�Ƈœż�ųœŕŧ�ƍ�Śƚś�ƍ�ƏƈśƆ�ŇœŪƈƃŒ�ƇƆ�ƅƂƃ�Ŕœű�œƆ�ŒƍšƂƈœż�ƏƆœřƒƃŒ�Ƒż�ŒƍűŪƀř�ƙŒ�ƅřŽŤ�ƇŒ�ƍ

�ƏƈťŒ�ƁƃŦ�ƅƂƈœƆƒŒ�ŘƂƄƆ�œƆ�ƍŒ�ŖťšŒƍż�ŒƍƃťŶř�ƙŒ�ƅřŽŤƙŒŒƍƃƍŶř�����������������������������������������
� ���ǹƨǰƥ�ȅǁƨǗƽơƽ�ǺǻơȂƫƨǻ�ȂȈƫƨǿ�ňƢǔǯ��ƩƨƥƢƥ�ƨǳ�ƨǯ�ƨȇƨǿ�ǹƢƫƧȁƨƟ�ȆǇǂƫ�ǁƨǗƨƟ
��ǺǼǐƥǃơȁ�ƨǻơȁƨƟ�ňƽǂǯƧǁƢǷ�ƨǳ���ǹƢƬǐƯ� �ȁ�Ǎƽ�ǹƢȈǐǳ�ǹƢƬǋƚƻ�ƨǯ�ǂƫ�ňƢƫƧǂǧƢƟ�ƢƳ

ǺǯƢƯ�ȁ�ǮȈǋȂƻ� ��ǹƘƦƥ�ǹƢƫƚƻ�ƚƥ�ǹƢȇƧǁƢǷ�ǁơȂǓ�ǹƢȇ�ǹƢȈǇ�ǹƢȇ�ǹơȁƽ��ǁƨǗƨƟ� ƢƳ�
� ǹǂǘƥ� ȁƢǓǁƨƥ� ƨǳ� ȅǁƨǗƽơƽ� ǺǻơȂƫƨǻ� ƨǯ� ǺǇǂƬƥ� ��ƨǯ� ǎǻƢǻƿ� ƨǳ� ǹƢȇ� ƨǇƨƥ� ǹƿ�ǭƨȇ

ǹǂǘƥǁƧȁ� Ǯǳƨǯ� ǺǻơȁƨƟ� ňƧȁƢƻ� ��ǎƥ� � ȁ� ǵƨƬǇ� ƨǳ� ǹơƽȏ� ƚƻ� ƚƥ� ƧǂƬǰȇǄǐǻ� ƨǷƨƟ

ǹƽǂǯ�ȅǁƨǗƽơƽ�����
ƨȇƨǷƨƟ� ǍǂǯƧƽ� ƧǂǏǄȈƬǯơǂƯ� ơƾǠǫơȁ� řȈǷƧǃ� ƨǳ� ƨǯ� ȅƧȁƨƟ� ���ǹƢƬǐƯ� ǹƢǻƿ� ƨǳ� ƾǻƨǓ

Ƣȇ� ǎǇ� ǹƢȇ� ǹơȁƽ�őǋƚƻ�ǹƢȈǳƨǗƨǳ� ƨǻơǁƧȁǁƨƯƽơƽ� ǎƳǁƨǷ� ƨƥ� ǹƨǰƥ� ƧǁƢǷ� ǁơȂǓ� ǹ
� ƧȁƨǼǐǳȂŝ���Ȃǈǳƨǿ� � ƨȈǧǁƨƷ� ȁ� ȆǴǓƢǻƧȂȈǻ� ƧȂǐǋ� ǵƨƥ� ƨƬǈǰǐƫ� ǵƨƟ� ļƢǯ� ƧǁƢȇƽ

�ȆǷǂǐƫ�ȁ�Ǎǂǰƥ�ǎƯ�ļȁƨǯ��ȅǁƧȁǁƨƯƽơƽ� ���ȁȂǷƨǿ�ƧȁƢȈƯ�ȁƨƟ�ƨǯ�ƧȁƨƬǏǁƾƥ�Ǯǐǳ� ơȁ
ƩƢǰƥ�ŖǋǁƨƯǁƨǇ�ǭƨȇ�ǭƧȁ�ƧȁƨȇƽƽƢǷ�ȅȁȁƗ�ƨǳ�ǹƢǯƨǻƿ����ƨǻƢǇƢƟ��ǁƙǃ� � ơȁƨƟ�ƚƥ�

�ȁ� ȁȂǻƢȈƥ� ƨƫƢǰƥ� ǮǐƬǋ� ȁȂǷƨǿ� ȁ� ǍǂǗǁƧȁ� ȅƚƻ� ƚƥ� ƩƨȈǟǁƨǋ� ǍȁƨȈƥ� ǅƨǯǁƨǿ
�ȅȁȁƗ� ƨǳ� ȁƨƟ� � ƨǯ� �ƩƢǰƥ�ȅǃơƗ� ƨǷƨǰƷƨǷ�ȁ�ȅǃƢǫ� ȁ� ȏƨǷ�ȁ�ǝȁǂǋƨǷ�ļƨƷƨǴǇƨǷ
�ǺȇǂƬǋƢƥ�ƨƥ��ȁ�ƨȇƨǿ�ňƢǯƨǳƢǼǷ�ȁ�Ǯǐǻƿ�ƨǳ�ǂƫƢȇǃ�ňƽǂǯ�Ȃǐƻƨƥ��ȅƢǻơȂƫ�ƧȁƨȇƽƽƢǷ

�ƩƢǰƥ�ǱƨǗƨǳ�ǹƢȈƫȁƨǯ�ȁ�ǆǳƨǿ�ǎǻơȂƫƧƽ�ƧȂǐǋ���
ȁ�ȏƨǷ�ŖǏȂƫȁȁ�ƨǯ�ȅƧȁƨƟ�ƚƥ�ƧȁƨȇǁƨǇ�ƨƥ�ǹơȁƨǇƢƯ�ƨƥ�ǺƥƢǻ�ƚƻ�ƨǷƨǰƷƨǷ�ȁ�ȅǃƢǫ�

�Ƣǻ�ǹƢȇ�ƢǯƨƟ�ȆǐƳƨƦǐƳ����
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ƧȁƨǼȈǳƚǰǐǳ�ǁƨƥ�ƨǼȇƨş�ƧȁƨǘǻơȁƗ�ȁȁƽ�ƨǳ�ǂƫ�ȆǰǏǁƢƳ�ƨǯƨƬǈǰǐƫ�ȁȂƬǐƥ�ǁƨǗƨƟ�ǵȏƨƥ���
ǺȇƨǯƧƽ�ơƾǳƨǗƨǳ�ȅƨǳƨǷƢǷ�ȁ�ǺȇƨǗƧƽ�Ȇǐƫ�ǂƫ�ȆǯƨȇƧȂǐǋ�ƨƥ�ơȁƨƟ���ǉƨȇƨǘǻơȁƗ�ȁƽ�ȁƨƟ

Ƨƽ�ơƽƨǳƢƻȁȁƽ�ǵƨǳȁȁƗ�ƨǷƨƻ���
ƨƬǈǰǐƫ�ȁƨƟ�ȅƽƨǼƫƢǿ�Ȇƻƙƽȁ�ǁƢƥ�ȁ�ƚǿ�ƨƫơȁ��ȅƨǯƨƬǈǰǐƬǻƚǯ�ǹƢȈǷƨǯƨȇ�����ǹƢȈǷƧȁȁƽ

ňơȁƨǻƢǷǃ�ȁ�ňƢǷǄǏƗ��ȅƧȁƨǻơƾǰǐǳ����

�ǹƢȇ�ȅƚǿ�ƕ���ȅƨǴǟ���ȅŚǈǧƨƫ�ƨǳ��ƨƬǈǰǐƫ�ǵƨƟ���ƐŧŕűƃŒ��ŧƒśƂƃŒ�ƇŕŒ�ƍ�ƑŕűŧƀƃŒ���ơƽ���ǵƨƥ
ƧȁȂƫƢǿ�ƧȂǐǋ�����ƨǟ�ȅƨǗǁȁȁƽƧȂȈǻ�ȅƨǘǳƨǷƚǯ�ƨǳ�ơƽƨƫƢǯ�ȁƨǳ�ȁȂƥƨǿ�ǮǐƬȇǁƨǻ�ơƾȈƥƧǁ

ȁȂƥƨǿ� ǹƢȈǻƿ� ƩȁƨƷ� ǹƢȇ� ǉƨǋ� ǹƢȇ� ƲǼǐƯ� ǹơȁƢȈƯ� ƨǯ� ȁȂƥ� ƧȁƨƟ� ǊȇƧȁƨƟ� ��ȅơȁƽ
ƩȂȇƨƟ�ǉƧȁƨƟ��ǶǼǐǿƨǻ�ǂƫ�Ȇǰǐǻƿ�ǅƨǯ�ǹȐǧ�ȂǯƧȁ�ǊȈǼǷ�ƚƥ���ǹƿ�ȅƧȁƨƟ�ǁƨƥƨǳ�ǹƢȇ

ȁȂƥ� ǁƙǃ� ǹƢȈǳƢǼǷ� ȁ� �ȁȂƥƧƽ�ǅǁȂǫ� ǹƢȈǻơǁƧǃȂǗ�ȅǁƢƥ� � ��ƧƽǂǯƧƽ� ǹƢȈǟƢǷƨƫ� ƨǷƨƟƚƥ
ƥ�ǎƥ� �ƨǳơƾǼǷ�ȁƨǳ�Ǯǐǯƨȇ�ŅƢǷǹȁȂƥ�ơƾǻƢȈƬǋǁƨƯǁƨǇ�ǂǏƿ�ƨǳ�ƨǯ�ȅƨǻƢǯȁƢ� ��ǎƯ�ňƿ� Ƣƫ

ǺǼǐƥ� �ǹƨǰƥ� ǂƬǋƢƥ� ǹƢȈǻơǁƧǃȂǗ� ǹƢȇ� ��ǂƫƢȇǃ� ǹƿ� ǁơȂǓ� ƨǳ� ƨǯ� ơǁƾǐƯ�ǹƢȈǻƢǷǁƨǧ� ƨȇƚƥ
ǺǼǐǿƢǻ��ƨǻƢǯȁƢƥ�ǎƥ�ƨǳƢǼǷ�ȁƨƟ�ŅƢǷ�řƬǇơǁƢƯ�ƚƥ�ǉƧȁƨƟ���

ƽǂǯƧƽ�ǭȁƢƥ� ǎƥ�ňƢǔǯ� ƨǳ� ǹƢȈǟƢǷƨƫ� ǹơȁƢȈƯ� ƨǯ� ƧȂƥ� ƧȁƨƟ� ǂƫ� ȆǰǏǁƢǯƚǿ� ��ǹƢȈǋƨǻ
ƢǷ�ňơȂƫƧƽǹƽǂǯƧƽ�ŚǗơƽ�ǹƢȈǐǳ� ƨȇơȂƥ�ǹƢȈǌȈǰǐǳƢǷ�ǁƨǗƨƟ�ȁ�ǹƧƾƥ�ǹƢȈȇƧǁ� ���Ǌȇơȁƽ

ǹƽǂǯƧƽ�ǱƢƫ� ǎǳ� ǹƢȈǻƢȇƿ� ȁ�ǹơǁƧǃȂǗƧƽƨǻ�ǉƢƥ� ơƾǻƢȈǳƨǗƨǳ� ��ȁƨƟ� ơŚǘǐǳ� ǹƢȈǏƗ� ƨȇƚƥ
ǹƨǰƥ�ƧǁƢǷ��ƨǻƢǔǯ���ƨƥ�ǵȏƨƥ�ƧȁƨȇƢǷ�ǁƨǿ�ȁȂƥƨǿ�ƨǯ�ȅƨȈǻƿƧǂǧ�ȁƨƟ�ƧȁƨƟ�ȅǂƥ�ƨǳ�

ǁơȂǓ��ƨǯ�ȁȂƥ�ƧȁƨƟ�ȆǋƨǯƨƳǁƨǷ�ȁ� ơǂǻơƽ�ƚƥ�ȅǁȂǼǇ��ǎƥ�ƨǯ�ǹƨǰƥ�ƧǁƢǷ�ǂƫ�ňƢǻƿ
�ȁ�ƧȁƨƫƨǻȁƢǷ�ǁƢǰȈƬǋǁƨƯǁƨǇǹȂƥ�ǁƙǃ�ơƾǋƨƫƢǯ�ȁƨǳ�����

�ȁȁƽ�ƨƥ�ƨǸǯȂƷ�ǵƨƟ��śǼȈƥƧƽ�ƧȁƨǼȈƥ�ƽǁȁȁ�ƨǯƨƬǈǰǐƫ�ƨǳ�ƧȁƨǻƢǷǄǏƗ�ȅȁȁƗ�ƨǳǁƨǗƨƟ
ƧȁơǁƾǏǂǗ�ƧȁƨǻơǂǗ�ȆƳǁƨǷ�ǎǇ�����

ǹƢȈǷƨǯƨȇ�����ŒƍűŪƀř�ƙŒ�ƅřŽŤ�ƇŒ�ƍƏƆœřƒƃŒ�Ƒż���żŇœŪƈƃŒ�ƇƆ�ƅƂƃ�Ŕœű�œƆ�ŒƍšƂƈœƍ�ƏƈśƆ��

Śƚś��ųœŕŧ�ƍ�ȅǁƨǗƽơƽ�ǺǻơȂƫƨǻ�ǹƢǯȁƢƥ�ǎƥ��ƨƥ�ƩƧǁƢƥƨǇ�ƨȇƨǿ�ǹƢƫƧȁƨƟ�ȆǇǂƫ�ǁƨǗƨƟ
�ǹƨǰƥ��BǹƢǻƿ�ƨǳ�ǁƙǃ�ȆǯƨȇƧǁƢǷƿ�ňƢǼǐǿ�ƚƥ�ǹƨǯƧƽ�ǹƢȈǳƢǷ�ƨǳ�ǝƢǷƨƫ�ƨǯ�ȅƧȁƨƥ����ǹƢȇ

��ƩȁƧǃ� ǎǳ� ǹƢȈǌȈǳƢǷȁ� ǹƧƾƥ� ǹƢȈȇƧǁƢǷ� ȅƧȁƨƟ� ǎƥ� ǭȁƢƥ� ǎƥ�ňƢǔǯ� ƨǻƨǯƧƽ� ǝƢǷƨƫ
ǹƨǯƧƽ��ǹƨǰƥ�ƧǁƢǷ�ǲǷƢǯ�ňƢƫƧǂǧƢƟ�ƢƳ�ǁơȂǓ�Ƣƫ�ǵȏƨƥ���
�ȁƨƟ�� ƔƢǧ� ��ǍǂƫȁƧƽ�ȆǐƯ�ƨǯ�Ƨ� � ��ŗƒŕŕŪƃŒ�ŇœżűŧŬƃŒ�ŔŒƍŞ�ƍ�űŧŬƃŒ�Ƈƒŕ�űŕŧř�����ȁȁƽ�

� ǍǂƫȁƧƽ� ȆǐƯ� ǹƢȈǰǐǯƨȇ� ǎƬǇƨƥƧƽ� Ƨȁƨǯƨȇƨƥ� ƨƬǇƗ�řƆƈŠűŧŬƃŒ��ƨȇơƾǐƫ� ȆǰǐƳǁƨǷ��
�ƨǯƨƳǁƨǷ�ȆǷȏƧȁ�ǍǂƫȁƧƽ�ȆǐƯ�ǹƢȇǂƬȇȁƨƟ�űŧŬƃŒ�ŔŒƍŞ����

�ƏƆœřƒƃŒ�Ƒż� ŒƍűŪƀř�ƙŒ�ƅřŽŤ�ƇŒ� �ĿǂƷ��Ż� ��Ɵ� ƨƥ�ǎƬǇƨƦȇƨ� ��ƇƆ�ƅƂƃ�Ŕœű� œƆ� ŒƍšƂƈŒ

Śƚś� ƍ� ƏƈśƆ� ŇœŪƈƃŒ�� ųœŕŧ� ƍ� �����ƨǯƨƳǁƨǷ� ňȁȂƥƨǻ� ƨƥ� ��ǉƨǯƨƳǁƨǷ� ȆǷȏƧȁ
ƧȁƨƬǐǋƧȁƧƾǳƨǿ����

�ǹƢȈǷƧȁȁƽ��ǧ�ǹƢ� ơȂǳƾǠƫ�ȏơ� ǶƬǨƻǧƧƾƷơȂ�������ǺǻơȂƫƨǻ�ƨǯ�ǹƢǇǂƫ�ǉƧȁƨǳ�ǁƨǗƨƟ�Ƨȁ
ơƾǻƢȈǳƨǗƨǳ� Ǻƥ� ǁƧȁǁƨƯƽơƽ� ����ǺǼǐƥ� ǹƿ� ǭƨȇ� ƢĔƨƫ� ������ƨȇƨƬǇƗ� ǵƨƟ�ȅȁȁƗ� ƨǳ� ǉ
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ƧȁƨƬǏǂǘȇƧƽ�ƧȁƧǁƨǇ�ȅƢǈǏƗ�ǹƢǷƨǿ�ƧȁƨǻƢǷǄǏƗ����ơȂǳƾǠƫ�ȏơ�ǶƬǨƻ�ǹơ�ó�ǥ�óƧƾƷơȁ����
ȅǁƧȁǁƨƯƽơƽ�ȆƳǁƨǷ�ňȁȂƥƨǻ�ƨƥ���ƧȁƨƬǐǋƧȁƧƾǳƨǿ�ňƿ�Ƨǂǧ�ȆǸǯȂƷ����
ȅƨƬǇƗ�ȁȁƽǁƨǿ�ǹơȂǐǻ�ƨǳ�ƨǰǻȂǓBƅřŽŤ�ƇŒ���ŖȈƯ�ŗŽűœŶƃŒ�Ż�ƨȇƨǿ����

��
�����Ŕœű�œƆ�ŒƍšƂƈœż�ƏƆœřƒƃŒ�Ƒż�ŒƍűŪƀř�ƙŒ�ƅřŽŤ�ƇŒ�ųœŕŧ�ƍ�Śƚś�ƍ�ƏƈśƆ�ŇœŪƈƃŒ�ƇƆ�ƅƂƃ�ż��������Ƈœ��

ƏƈťŒ�ƁƃŦ�ƅƂƈœƆƒŒ�ŘƂƄƆ�œƆ�ƙŒ��ŖťšŒƍż�ŒƍƃťŶř�ƙŒ�ƅřŽŤ�����ŒƍƃƍŶř�ƙŒ����
�����ǎǴƥ�ǎǻơȂƫƧƽ�ǮǐǇƨǯ�ơƽƧǂǐǳ���ȅơȁƽ�ƨȈǻ�ƧȁƨƟ�ŖťšŒƍż��ƅƂƈœƆƒŒ�ŘƂƄƆ�œƆ�ƙŒ����ƨǳ�ǹƢȇ��

ƧȂƫƢǿ�ǹǂǘƥǁƧȁ�Ǯǳƨǯ�ǺǻơȁƨƟ�ňƧȁƢƻ�ƨǯ�ǎǻƢǻƿ�������������ƨǳǵȏƨƥ�ǶǐǳƧƽ�ơƾǷȏƧȁ���

���ǶǰǻƢŻơ�ƪǰǴǷ�ƢǷóƨǷƧƽǁƨǇ�ȁ�ǁƢǗƿƙƗ��ȁƨƥ�ƧȂƥ�ƩƨƦȇƢƫ�ļƨȇȏƨǷƚǯ�ȆǰǐƬȇǁƨǻ�������
ƧȂǓ�ǁƨǇƨƥ��ǉƨƬȇǁƨǻ�ȁƨƟ�ƙƘǷƨƟ����

���������
�ǹƢȈǷƨȀǐǇ��ŒƍƃƍŶř�ƙŒ�ƏƈťŒ�ƁƃŦ����ȅǁƨǗƽơƽ�ǎƥ��ȁ�ǵƨƬǇ�ƨǳ�ǹơƽȏ�ƚƻ�ƚƥ�ƧǂƬǰȇǄǐǻ�ƨǷƨƟ

ǹƽǂǯ��� �ǁƧȁ� ƨȇƢǻƢǷ� ȁƨƟ� ȅƨǻơȁƨǔǐƯ� ǁƨǗƨƟ� � ƨǯ� ȅƧȁƨƟ� ƨǼȇƨǗƧƽ� ǺȇǂǗ���ňƿ� Ƨǂǧ
�ƧȁƨǻƽǂǰǷƨƬǇƨǳ�ƨǰȇǄǻ�����ǺȇȁƢǇǂƫƨǻ�ȁ�ǺȇȁȂƬǋƨǗƨǻ��ƨǷƢȇƨƯ�ǵƨǳ�ǄȈǗǁƨǿ�ƨǸǐƟ����

��ƧȁƨƫƧȁơǂǯƧǁƢƥȁȁƽ�ǁƢƳ�ǎǇ�ƨǯ�ƽơƽ�ȅƨǋȁȁ�ǎǓŚƥƨǳ�ǹƢſƧȁƨƟ�ǎƥƢǻ�ǉƧȁƨǳ�ƨǘƳ
�ŒƍűŪƀř�ƙŒ��ŒƍƃťŶř�ƙŒ���ŒƍƃƍŶř�ƙŒ������ƨȇƨǿ�ňơȁơǂǧ�ȁ�ǃơȁƢȈƳ�ȅƢǻƢǷ��ơƽ�ƢĔƨƫ��ȅǁƧȁƽ

ǎǻƨȇƨǗƢǻ�ǹƢǯƨǻƿ�ǹơȂǐǻ����ƨȇơȂƥ�ƧȂǐǋ�ǵƨƥ�ƨǯƧƿơȁƨƬǇƧƽ�ȁȂƥƧƽ�ƨǰǻȂǓ���ŒƍƃťŶř��ƙŒ

ŖťšŒƍż�Ƈƌƈƒŕ���� �ȅǂƥ�ƨǳ���ƧƾƷơȂǧ� ơȂǳƾǠƫ� � ȏơ���ȁƢǻ�ŖǌǗ�ȅƢǻƢǷ�ƨƥ�ȅǁƧȁƽơƽ�Ȃǰǳƨƥ�
�Ǎƽ�ǉƨǘǳƨǷƚǯ���� ƨȇơȁƧƗ�ȁ�ŖǋȁǂǇ�ǹƢȈƯ�ƨǘǳƨǷƚǯ�ȁ�ǁƢǗƿƙƗ�ȁƨƟ� ƢȇƢƟ� ��� ����ƢȇƢƟ

ƨǳ�ȅƚƻ�ƨȈǻƿ�Ƨǂǧ�ȁƨƟ�ƨǳ�ƨǻơǁƧȁƽơƽƢǻ�Ȇǰǐǋƨǯ�ňȁȂƥ�ƪǇȁǁƽ�ȅƚǿ�ƨƬǐƥƢǻ� ơƾȇƚƻ�
�ƨǘǳƨǷƚǯ�ȁ�ǹơǄǐƻ�ȁƢǻ����ȆųơǃƢǫ�ǹƢȇ�ƧǂƫƢȇǃ�ňƢȇǃ�ƢȇƢƟ���ƨǰǻȂǓ����ǮǐƬǋ�ȁȂǷƨǿ

�ǊȈǻƢƬȇƨǋ�ƩƨǻƢǻƨƫ�ƨȇƨǿ��ȆǜȈƫƧǃƚƯ�ňƨȇȏ�ƨȇƢȈǻƽ�ǵƨǳ�����
���

�ǮǏǁƢȈǇǂƯ�ȁƢǓǁƨƥ�ƨǼȈǼǐƥ� ƨƫƢǯ�ȁƨƟ�ļƨȇȏƨǷƚǯ�Ȇƻƙƽ�ȁǁƢƥ� � ǁƨǗƨƟ�ǉƧȁƨǳ� ƨǘƳ
ƬǏƽ�ĿƢǷ� ƨƬǈǰǐƫ� ǵƨƟ� ȁ� ƧȂƥƨǿ� ǹƢȈǻƿ� ǭƨȇ�ĿƢǷ� ǹơȁƢȈƯ� ƨƫƢǯ� ȁƨƟ� ƢȇƢƟ� ƧȁƨȇƢǯ� ƨ

���Ƨȁƨƫƨǻȁȁƽǂǯ�ǵƨǯ�ȆǐƯ�ǵƨƟ�ǹƢȇ�ǹȁȁơƾǐƯ�ȅǂƫƢȇǃ����ǎƥ�ǹƢǼǐǿ�ǹƿ�ơƾǯƨȇƨǘǳƨǷƚǯ�ƨǳ
� ǎƥ� ơǂǯ�ǮȈǴǷƨƫ�ǭƨǷȁ�ƪǋ�ǭƧȁǁƨǿ� ǹƢȇ� ǎƥȁȂƥ� ǁȁȂǼǇ����ƪǏƽ� ǵȐǈȈƟ� ƨǯ� ǎƫƢǯ

Ȉƥ� ƧȁƨȇǁȁȂǼǇ� ǎƥ� ȁ� ƨǳ� ǁƢƴǯƨȇ� ƨƥ� ǎǻơȂƫƢǻ� ƧǁƢȇƽ� ȅǁȁȂǼǇ� ƨƬǐǻƨȇƨǘ���ǭƨȇ
�ǹƿ���ȁ�ǹȁȂƥƨǻ�ơƽơǁƢƟ�ƨǳ�ǹƢǯƨȈƫƨȇȏƨǷƚǯ�ȁ��ȅǁȁȂƥƢƟ�ƨƳǁƨǷȁ�Ǳƨǿ�ȁȂǷƨǿ�ƨǰǻȂǓ

��ƚƥ�ƧȂƥƨǻ�ƧƽƢǷƢƟ�ȁơȁƨƫ�ȆǯƨȇƧȂǐǋ�ƨƥ�ƨǯƧǃƨǗƧƗ�ȁȁƽǁƨǿ��ňȁȁǁƧƽ�ȁ�ȆǴǫƨǟ�ȅǁƢƥ
ļƧƗƨǼƥ�ơȁ�ȆǯƨȇǁƢǰǻơƗƚǗ�����

ƨƫơȁƨǯ� �� �ȁơǂǰȇǁƢȇƽ� ȆǯƨȇƧǁƢǷƿ� ƨƥ� ňƿƧǂǧ� � �ơƘǷƢƟ� � ơƽƨƬǈǰǐƫ� ǵƨǳ��ƚƥ� ƨǰǏǃ
ǊȇȁƨƟ��ǮǐųƢǷƢƟ���

���������ǭȁƢƥ�ǎƥ�ňȏƢǼǷ�ňƢǷƢǇ�ȁ�ƩƧȁǁƨǇ�řƬǇơǁƢƯ����
��ȁƢȈƯ�ȆǟƢǷƨƫ�ȁ�ǃƨƷ�ƪǇƧƽ�ƨǳ�ǺǻƢǔǯ�ƨǯ�ǹƢƫƧǂǧƢƟ�ƨǳ�ǮǏǀǏȂƫ�ňƽǂǯǁƢǗǃƗ���
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���ȁ�ǁƨǇȁƢǿ�ǎƥ�ȁ�ǹȁȂƥ�ǲǷƢǯ� ơƾǻƨǷƨƫ� ƨǳ� ƨǯ�ȅƨǻƢǻƿ�ȁƨƟ�ƚƥ�Ǳƨǿ�ňƽǂǰƬǇȁǁƽ�
�ǹȁȂƥ�ǁƢǰȈƬǋǁƨƯǁƨǇ���

���ơƽǁȁȂǼǇ� � ƢǿƧȁǁƨǿ��ƨǯ� ȅƨǧƢǷ� ȁƨǳ� ȁƢȈƯ�ļȏƨǇƧƽ� �ňǂǯǁơƾƳǁƨǷ� ȁ� ǹƽǂǯ� ǁ
�ǁƢƥƨǳ�ȆǰǐƳǁƨǷ�ȁ�Ǳƨǿ�ǁƨǿ��ơƾǐǰǐƫƢǯ�ǁƨǿ��ƨǳ�Ƣƫ��ȁȂƥơƾȈǐƯ�ȅǁȏƢǈǯȁƢƥ�ȆǰǏǁȂƬǳƨǯ

ƧȁƨƬǏǂǰƥ��ǂƬǷƨǯ�ȁ�ǂƫ�ǁơƽǁȂǼǇ�ǍǂǻơȂƬƥ�ƧȁƨǌǐƯ�ƨƫƢǿ�ǂƫ����
� ƨȇƧȁƨƟ� ��ƨȈǓ� ơƽƧǂǐǳ� ƨǯƨȈȇǁƢȈǋƚǿƢǻ� ǵȏƨƥ� ����ƚƥ� ȁȂƥ�ǮǏǃơƘǷƢƟ� ƨǯ� ƨǸǯȂƷ� ǵƨƟ

ơƗƚǗǥƢǷ� ȁ� ƲǻƢǷƢƟ� ƨȇơǂǯ� ơƽȁƢȈƯ� ȅƾǻƧȁƧƿǁƨƥ� ȅȁƢǼǐƯ� ƨǳ� ȁơȁƨƫ� ȆǯƨȇǁƢǰǻ� ��ȁƨƟ
�ǁƨǇ�ƨƬǏǂǼǐđ�ƧȁƨǌȇƧǁơȂǓ�ȁƨǳ�Ƣƫ��ȁȂƥƨǻ�ǵơȁƧƽǁƨƥ�ǉƨǷƢȇƨƯ���ǹƿ�ǭƨȇ�����

ƨȇơƾƥ� ȅȁȁƗ� ȁȂƥƧƽƨǯ� ȅƧȁƨƟ�� ��ƨǳ� ǹơǁƨǻơƽƢǇƢȇ� ȁ� ǹơǁƧƽơȂƬǧ� ƨȇơȂƥƧƽ� ȁȂƥ� ƧȁƨƟ
ơȂƥƨǿ�ǹƢȈƬǈǏȂǳƨǿ�ơƽƨǻƢǇǁȂǫ�ƨƳǁƨǷ�ȁ�ƨǋȁȁ��ǵƨƟ�ŖǇƢƟ�ŖǇƧƽ�ƨȇơǂǏȂǻƢȇƨǻ�ȁ��ƨȇ

�ŖǇƨǻ� ȁ� ƪǇƨǿƨƥ� ǹƽǂǰȇǁƢȇ� ƚƥ� ǹƨǰƥ� ȏƧǁƨƥ� ƧȁơȂƻ� ȅȁƢǻƨƥ� ƨȇƧȂǐǋ� ǵƨƥ� ȁƢȈƯ
�ƚƥ�ƧȁƨǻơȁƨƟ�ňƢǯƢǇƢȇ�ȁ�ơȂƬǧ�ȅƚǿ�ƨƥ�ơƾƯƨǓ�ȁ�ƪǇơƗ�ƨƥ�ƨƬǈǰǐƫ�ȁƨƟ��ǭƨǻ�ƩƧǂǧƢƟ

��ǍǂǼǐđ�ǁƢǯƨƥ�ơƾȇǁȏƢǇ�ȁƢȈƯ�ȁ�ȅǁȏƢǈǯȁƢƥ�ȅǁȂƬǳƨǯ�ȁ�ǹơȁƢȈƯ�ȅƾǻƧȁƧƿǁƨƥ�����ǎƥ
ǇơƗ�ȁƨƥ�ǹơƾǏȂǗ�ƨȇǁƢǓƢǻ�ȁ�ǁơƾƳǁƨǷ�ȁ�ǅǁȂǫ�ƧȂǐǋ�ȁƨƥ�ǹƢƟǁȂǫ�ȆǓƚƥ� �ƨǯ�ȅƨȈƬ

��ƧȁƨǯȁƢƥ�ǎƥ�ňƢǔǯ�ƨƥ�ƨȈǓ�ƨǸǯȂƷ�ǵƨƟ�ȅƾǻƧȂȇƨƯ�ǹƢȇ��ǎǻƧƽơƽ�ƧǁƨǇƧǁƢǓ�ȁƨƟ��
��

ƧȁƧǂƫ�Ȇǯƨȇȏƨǳ�ȁ�ƨǷƨƟ���ƨȇƨǿ�ǂƫ�ȆǰǐƬǈǰǐƫ�ơƾƫƧǁȂǇ�ǹƢǷƨǿ�ƨǳ�ǁƨǿ���ŔƏŸƔųśŬś�Ɖƅ�Ə
ž�¿ƔƈƅŔ�¿Ƅ� ŔƏƆƔƈś�Ɯž�ƇśŰũţ�Əƅ�Ə�ŉŕŬƊƅŔ�ƉƔŗ� ŔƏƅŧŸś�ƉŔ�Ə� ŔƏţƆŰś�ƉŔ�Ə�řƂƆŸƈƅŕƄ� ŕƍƏũŨś

ŕƈƔţũ�ŔũƏſŻ�ƉŕƄ�ĺŔ�Ɖŕž�ŔƏƂśś�����ƔƢǈǼǳơ�����ƨƫơȁ��

����ǹǁƨƥ�ƧȂǏƗ�ƨƥ�ȅǁƨǗƽơƽ�ơƾǻƢǻƿ�ǹơȂǐǻ�ƨǳ�ǺǻơȂƫƢǻ�ǎƫƢǯ�ǒȈǿ�Ƨȁ���ǍȁƨǻƢƬƥ�ǹƨǓǁƨǿ
ǹƨǰȈƥ��ƨǳ�ȅȁơȁƨƫ�ƨƥ�ƢƳ��ơǂƬǇƨƥ�ƨǯ�ǎǇƨǯ�ǭƧȁ�ƨǯƨǻƿ�Ƣƫ�ƧȁƨǼƥƨǷ�ǁơȂƻ�ȅǁƨǗƽơƽ
ƧȁƨƬǐƥ��ǹơƽǁƨǗǁƨǇ��ǹǂǗơƗ���ƨǳ�ȁ�ƽǂǯ�ǭƢǓ�ǹƢƫƚƻ�ȅƧȁƧƽǂǯ�ǁƨǗƨƟ�Ƨȁ�ȅǁơȂƻ��

ƽǂǯ� ǹƢƫǄǏǁƢƯ� �� ƨǸȈƷƧƗ� ȁ� ǁȂǧƨǣ� ơȂƻ� ŖǇơƗ� ƨƥ� ����ƨƬǈǰǐƫ� ǵƨƟ� ȆǷƢȇƨƯ
�ǹơȁƢȈƯ�ƨǯ�ȅƨȈƬǇơƗ�ȁƨƟ�ȁ�ňƿƧǂǧ�ŖǏǁƢȈǇǂƯǁƨƥ�ƨǳ�ƨǻƢŭȂǇȂǷ�ȅƧȁƨǻƽǂǯǁƢȈǋƚǿ

ǹƨǰƥ�ȁƧǂȇƨƯ�ơƾǰǐǻƿ�ƾǻƨǓ�ǹơȂǐǻ�ƨǳ�ȅǁƧȁƽơƽ�ǺǻơȂƫƢǻ�ǄȈǗǁƨǿ�ǍȁƨǻƢȈǌƥ�Ƣƥó�ǁƨƥƨǳ�
Ɵ�ǭƧȁ� ƨǻƢǻƿ� ȁƨǳ� Ǯǐǯƨȇ� ƨǯ� ǹƨǯƨǻ� ǮǏǁƢǯ� ƨǯ� ƩơƽƧƾǐƯ� ǹƢȈǻƢǷǁƨǧ� Ƨȁƨ

ǎƦǐǳ�ȅȁơǁǂǐǇƨưǳƨǿ���ƨƫơȁ�ƨǌȇƽơǃƢƟ�ƨǻ�ȁ�ƨȇƨǿ�ȅǁƨǇȁƢǿ�ƨǻ��ǭƢǓ�ǹƢƫƚƻ�ƨȇƚƥ�
ǺǇǂƬƥ�ơȂƻ�ƨǳ�ȁ�ǹƨǯ����

ƽ�ơƾǠǫơȁ�ƨǳ�ȅƧȁƨƟ�ǵȏƨƥśǼȈƥƧ�ƨƥ�Ƨȁơƽ�ȅƨǘǏƗ�ƨǯ�ȅƨƬǈǰǐƫ�ȁƨƟ�ȅƧƾǼǐǿ�ƨǯ�ƨȇƧȁƨƟ�
ƥƨǿ� ǹơȁƢȈƯ� ǁƨǇƨǳ� ȅǁƢǯ� ňƿƧǂǧƧȂ� ��ȆǜȈƫƨǘǐǻ� ȆǠǫơȁƨǯ� ƨƬǈǰǐƫ� ǵƨƟ� ǄȈǗǁƨǿ

ǹȁơǂǻơƽ� ơƾȈǻƿƧǂǧ� ƨǳ� ƨǯ�ǉƨǻƢƳǁƨǷ� ȁƨƟ� ȁ� ǎǼǐǯǁƧƽƧƽ�ňơȂƳ� ƨƥ� ǁƙǃ�ňƿƧǂǧ��
Ƨȁƽǂǯƨǻ�ǉƨǘǳƨǷƚǯ�ȁ�ǹơȁƢȈƯ�ȁ�ǹơǁƨǻơƽƢǇƢȇ�ƨǳ�ȅǁƢǯ���

��
�ȁ�ȅǂǏƽ�ȁƢǓ�ƨƥ�ŖǈȇȂǐƯ�ǹƿ�ƨǌȈǷƨǿ��ƨȇơȁ�ǹƢȈǐƯ�ȅƧȁƨƟ�ǁƨƥƨǳ�ňƿƧǂǧ�ňơǂǘǻƨȇȏ

� ƨȇƨǿ� ȁƢȈƯ� ŖǋǁƨƯǁƨǇ� BǐƯ� ƧȁƨƬǐǼǐŠơȁ� ǁƨǿ� ƨǋƚƻ� ǹƢȈǌ�� ����ǹƿ� ǎƦǋƧƽ� Ƨȁ
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ǎƥ�ơƽȁƢȈƯ��ňƢǯƨȈƬǈȇȁơƾǐƯ�ȁ�ȁȁǃƧǁƢƟ�ŖǇƢƟ�ƨǳ�ǊȈǷƨǿ����ȁȂǻƢȈƥ�ȅơȁƽ�ƨƥ�ǺǏƗƨǗƧƽ
ňƿƧǂǧ�ƚƥ�ơƽƧȁƨǻƢǼǐǿ���ǭƧȁ����

ǎƥƢǻ�ŅƢǼǷ�ƨǯƨǻƿ�ơƾǰǐƫƢǯ�ƨǳ�ƕ���ǎƥƢǻ�ȅƗȂǯ��ǹƢȇ����
ơƾȇǁơƾǳƢǷ�ƨǳ�ȁȂƥƨǿ�ȆǯƨȇȁơȁƨƫƢǻ�ƨǯƨǻƿ�ơƾǰǐƫƢǯƨǳ�ƕ��

ƨƟ��ǁƨƥƨǳ�ƨȈǻ�ƧȁƨǻơȂǻƢȈƥ��ȁ�ƨƥ�ȅƾǻƧȂȇƨƯ�ǒȈǿ��ƨƬǈǰǐƫ�ǵƨƟ�ȅƽ�ƨǼƫƢǿ�ȅǁƢǯƚǿ�ȅƧȁ��
�ȅǃơȁƢȈƳ� ȅƗƨƯȁƨƟ� ƧȁƨƟ� ƨǰǻȂǓ� ǍǂǼǐđ� ƨǻƢǘǳƨƥ� ȁ� ȁȂǻƢȈƥ� ǵƨǳ� ǃơȁ� ƧǂƬǯƢǓ� ơȁ

�ȁ�ƨȈȈƫƨȇơǃƨǗƧƗ�ƐŧŮƈŵŨƒƒƆř����ǎƥƢǻ�ȅǃơƗ�ȆǐƯ�ǅƨǯ�ơȁƽȁƨǷ�ƨǳ����
��

ƨƟ� ȅƨƟ� �� ƪǐƥ� ƧȁƨǯƧȁƢȈƯ� ƨǳ� ƨǻȁȂƥƨǻ� ǱƢǼǷ� � ȁƨƟ� ǁƨǗƨƟ� ȅƨƟ� ƨǰǻȂǓ��ƨǯƧȁƢȈƯ� ǁƨǗ
�ǹƢǷƨǿ��ǎƥƢǻ�ǊȈǻƿ�ƢȇƢƟ��Ǎǁƨƥ�ƧȂǏƗƨƥ�ǱƢǷ�ňơȂƬȇƨǻ�ȁ�ȁȂƥƨǿ�ȅơȁƧƗƢǻ�ȆǰǐƬǋȁƧƗ

��ǎƥƨǿ�ĿƢǷ��
ơƽǁƢƥƨǳƢǻ�ƨǠǫơȁ�ǵƨƟ��ȅƧȁƨǻơƽǁƢǯ�ȆǷƢųƨƟ�ƨǳ�Ƨȁƨǌȇǂƫ�Ȇǯƨȇȏ�ƨǳ�ǵȏƨƥ���ƨǻơȁȂǔǳƨǿ

ƧȁƨǻƽǂǰȈƥ�ǎƥ�ȁ����ȆǯƨȈǯƨǷƧƗƨǿ�ƧǁƢȇƽ�ƧȁƨƟ�Ǻȇƨǰƥ�ǊȈǻƿ�Ȃƥ��ǥƢǷ�ǹƢǷƨǿ�ȅơȁơƽ
ƨǳ��ƧǁȁƨǗǎƥƧƽ�ƪǇȁǁƽ�ơƽƨǘǳƨǷƚǯ�����ȅǃơƗ�ȆǐƯ�ǭƨȇƨǘǳƨǷƚǯ�ǒȈǿ�ȁ�ǅƨǯ�ǒȈǿ�ƨǯ

� ǎƥƢǻ� ǁƧȁƨƬƻƨƥ� ȆǌǐƯ� ȁ� ǎƥƢǻ� ��ȁ� ȆǫȐƻƨƟ� ȁ� ȆȇƢǇƢȇ�ŖǧǂǗȁŚǗ� ǎǳƨǷƚǯ� Ȃǰǳƨƥ
�ƧȁƨȇƢǯ�ƨƬǐǼǏƽ�ŖǇȁǁƾǻƨƫ�ȁ�ļƨȇȏƨǷƚǯ����ňƽǂǯǁƢǗǃƗ�ƨǯ�ƨǯƨųƢǷƢƟ�ơƽƧǁƢƥ�ȁ�ƨǳ

� ǎǓƧƽ� ȁƢǻƨǳ� ƨƫƧǂǧƢƟ� ���� ȁƢȈƯ� ƨǯ� ƨȇơȁ� ǂƬǋƢƥ� ƨƫơȁƨǯ� ƨǧƢǷ� ȁƨǳ� ǃơȁ� ���ǁƨǗƨƟ
�ƧȁơǁƾȈǌǐƯ���ǎǼǐđ���

ơƾǘǻƨƳ�ȁ�Ɨƨǋ�ȆǷƢųƨƟ�ƨǳ�ơƽȁƢȈƯ�ȁƢǓ�ƨǳ�ƩƧǂǧƢƟ�ȅƧǀǏƗ�ȅǁƙǃ�ƕ����
��řƫƢǿ�ǊǐƯ�ƨǳ�ơƽƧǁƢǗƿƙƗ�ȁƨǳ�ļƨȇȐȇƚǯ�ȆǷƨƬǈȈǇ�ȁ�ǖǻƨƳ�ȆǴȇƽ�ƨǯ�ƨȇơǂǰǋƢƟ�ƧȁƨƟ

ǊȈǷȐǈȈƟ�řƫƢǿ� �ȅơȁƽ� �ƨǳ� ȁ�ǵȐǈȈƟ� ��Ŗȇǁƨǻ�ňơƾǳƨǿǁƨǇ�ƚƥ�ǹȁȂƥ�ǂƫ�ȆǰǏǁƢǯƚǿ
�ňƿƧǂǧ�� �� ƨƥ� ƨǻƢǷƨƟ� ơƾǻƢƟǁȂǫ� ƨǳ� ƨǯǶǰǻƢŻơ� ƪǰǴǷ� ƢǷ� �ǹȁơǂǯƾǻƧǃȁƢǻ� ��ǎƥƧƽ� ǵȏƨƥ

ƧȁȂǓ� ǁƨǇƨƥ� ƨǷƨƬǈȈǇ� ǵƨƟ� ƙƘǷƨƟ� ǵƧƽƢǷ� ƨǯ�śƥǁơƽƢǗƢƟ� Ƨȁƨǳ� ��ƚƥ� ƧȁƢǼǐǿ� ȁȂǻƢȈƥ
ƧȂƫȁƨǯƨǻǁƨǇ�ȆǰǏǁƢǯ�ňƿƧǂǧ�Ŗȇǁƨǻ���

�ƩƧǂǧƢƟ�ƨǯ�ǮǐǻƢǷƧǃ�ȁ�ǭƨȇƨǘǳƨǷƚǯ�ƚƥ�ƧȂǻƢȈƥ�ǵƨƟ�ǹƢȇ�ƨƬǼǐǷȂǗǁƨƟ�ǵƨƟ�ǉƧȁƨǳ�ƨǘƳ
ƫ� ǒȈǿ�ƨǯ� ǎƥ� ƢųȂǗƨǻ� ƚƥ�ȅơȁ�ȆǰǐƳǁƨǷȁ�Ǳƨǿ�ǒȈǿ� � ȁ�ļƨȇȏƨǷƚǯ� ȆǰǐƬǇƢƟ� ȁ� ƢǻơȂ

ƩƢǰƥ�ŅơƾǼǷȁ�ȅƚƻ�ŖǋǁƨƯǁƨǇ�ȅƚƻ�ǎǻơȂƬƥ���ƪǐƥ�ơȁƧƗ�ǭƨȇƧƽơƗ�Ƣƫ�����ǹƾǻƨǓ�ǵȏƨƥ
ǺǼǐđ��ǵƨȀǐǇ�ǹƢȇ�ǵƧȁƽ�ňƿ�ǍƧȁƨǻƢȇƧƽ�ǎƫƢǯ�ȅƨǻơȁƢȈƯ�ȁƨƟ�ȅƧǀǏƗ����ǎƥ�ƨƫƧǂǧƢƟ�ȁƨƟ

ƨǻƢǻȐǐƥ�ȁ�ƪǋǁƨƯǁƨǇ���ƨǰǔǗ�Ȇǔǯ�ȅǂƥ�ƨǳ���ǹǂǏǀƥƧƾǳƨǿ����Ǯǐǯƨȇ�ƨǷƨƟ�ȅƚƻ�ƨǯ�
�ȅƽǂǯ�ơƾȈǻƿ�Ƨǂǧ�ȆǷƨƬǈȈǇ�ƨǳ�ơƾȇƚƻ�ļƢǯ�ƨǳ�ǵȐǈȈƟ�ȅƨǻƢȇǃƢǈǯƢǓ�ȁƨǳ�ȁȂƥB��

�řƬǈƼǌǐƯ�ȅƚǿ� ƨƥ�ǎǻơȂƬƥ� �ǊȈƫƧǂǧƢƟ�ƩơȁƗƧƽ� ƨȇƚǇƢƟ� ȁƨƟ�ȁƧǁƨƥ� ƢȈǻƽ� ƨǯ� ƙƘǷƨƟ
�ǎƬǇƨƦƥ�ȅƚƻ�ƨƥ�ƪǌƯȁ� �ǎƬǇƧȁơƗ�ȅƚƻ�ȆǐƯ�ǁƨǇƨǳ�ňƢǯƢǻơȂƫ� ����ǒȈǿ�ƨƥ�ŖǈȇȂǐƯ

ƨȈƬǋǁƨƯǁƨǇ� ǎƥƨǻ� ƚƻȁƨƬǇơƗ� Ȇǯ���ȁ� ǹƢǷƧǃ� ȅƨǴȈǇƧȁ� ǹƢǷƨǿ� ǎųȂǗƧƽ� ǹƚǓ
�ňƽǂǯƨǋƨǗ� ȁ� ȆȇƚƻƨƥǁƨǇ� ȆǰǐƳǁƨǷ� ȁ� Ǳƨǿ� ǒȈǿ� ƨǯ�śǼǐđ� ǁƢǯƨƥ� ǭƨȇƨǘǳƨǷƚǯ
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�ȆǇǁȂǫ� � ȅǁƢƥ� ƨƥ� ǹƢǯƨȈƫƨȇȏƨǷƚǯ� ƢǇƢȇ� ȁȂǷƨǿ� ȁ� ǎƥȁȂƥƨǻ� ơƾǐƫ� ļƧǂǧƢƟ� ȅƢǻơȂƫ
ǎƥȁȂƥ�ǵȂǰƷƨǷ�ȁȁǃƢƥ�ȅǄǐǿ�ȁ�ǖǻƨƳ�ȁ�ȆȇƨǘǼȇƿ����

ǵȏƨƥ�ƕ� �ȅƢȈǻƽ� ƨǳ� ƢȇƢƟ�ȁ�ļƨȇȏƨǷƚǯ�ȁ�ňȁȁǁƧƽ�Ŗǈǻơǃ� ƨǳ�ļƨȇƘƯ� ƨǯ� ơƽƙƘǷƨƟ�
ȅǁȁȂƥƢƟ�ȁ�ȆȇƙǂǷ���ňƽǂƥƧȂǏƗƨƥ�ƨǳ�ƨȇƨǿ�ȆǯƨȈƫǁȂǯȁ�ǵƨǯ�ƨǯ�Ǯǐǻƿ�śǻơȂƫƢǻ�ƢȇơȂǗ

ơƾǻơǄǐƻ� ��ƨǯ� ȅƨǻƢƬǧǂǗ� ȁƨƟ� Ƣƫ� ǺȇƧƾƥ�ļƨǷǁƢȇ� ǹƢǷȁȂǷƨǿ� ƨƥ� ȁ� ƧȁƨǼȇƨǰƥ� ȅƢȇǁȁȁ
�ƨƫƨǻȂƥóƢųȂǗ�ƨȇƨǻơȁƨǳ�ǁƢƳ�Ǎƾǻƨǿ� ƨǯ�ȅƨǯƧƽǂǐǷ�ƚƥ�ȁȂǻƢȈƥ�ȅƚǿǎƥ�ȁ��ȅǂƥ�ƨǳ�

śǼǐǰǌƥ� � ļƨǷơǁƨǯ� ȁ� ơƾȇǀǗ� ƨƥ� Ǻȇƨǰƥ� � ǂƫ� ňơȁƽ� ȁ� Ǯǐǻƿ� ȅƧȁƨƟ�������ȅơȁƽ� ƨƥ
� śǏƗƨǘƥ� ơƾȈǻơƗƚǗ� ȁ� ǁƨǇƧǁƢǓ���ǁƢƴǐǇ� ƨǯ� ƨȈǻ� ƨȇǁƧȁǁƨƯƽơƽ� ȁƨƟ� ƨǷƨƟ� ƢȇƢƟ
�ƢǯƨƟ�ƚƥ�ȅǃơȁƨǘǻƢƥ�ơƽƨƬǈǰǐƫȁƨǳ���

ǻƢȈǻȁǁƧƽ�ƨƬǧǂǗ�ȁƨƟ�ȅƧȁƨǻƽǂǯ�ǵƨǯǁƨƥ�ƨǳ�ǍǁƽŚǘƦǐǳ�ȆǏƗ�ňƿ�Ƨǂǧ�ǁƨǗƨƟ�ƢȇƢƟ�ƕ�ȅƨ
ơƾǰǐǻơǄǐƻ� ƨǳ� � �ļƨȇơǁƨƥƨǫƗ� ȁ� ƨǇƨǧƢǼǷ� �ǭƧȁ�ǺƥƧƽ�ƪǇȁȁǁƽ� ơƾȈǷƢųƨƟ� ƨǳ� ƨǯ���

����ƧȁơȂƻ�ȅƾǻƨǷơǃƧƗ�ƨǳ�ƨȈǻ�ǂƫ�ǮȇǄǻ��
ơƾȇǁƨǇȁƢǿ�ňƢȇƿ�ƨǳ�ƨƬǧǂǗ�ǺȇǂƫƧǁȁƨǗ�Ŗǈȇȁƨǋƚƻ�ňȁȂƥƨǻ�ƧǁƢȇƽ�ƕ���ļƨƦȇƢƫ�ƨƥ

ƧȁơǁƾǐȈƯ� ƧȁƨǻƢũƢƟ� ƨǳ� ȅǂƫ� ȆǰǐǧƢǷ� ƧȁƧǂƬȈǯƨȇȏ� ƨǳ� ƨǯ�ƩƢǘƥ�ǎƫ� ơȁ� ȁƢȈƯ� ǁƨǗƨƟ��
ƧȁƨƫƢǯƧƽ�ňƢǯƨǻƿ�řƬǈȇȁƨǋƚƻ�ƨǳ�Śƥ�ǹƚǓ�ǂƬȈƟ���

�ǍȁƢȈƯ� Ǒ� ǍǁǃƨǷơƽ� Ŗǈȇȁƨǋƚƻ� ȅƨǣƢǼƥ� ǁƨǇƨǳ� ȅǁƨǇȁƢǿ� ňƢȇƿ� ǁƨǗƨƟ� ƢȇƢƟ� ƕ
�Ȇǰǐǻƿ�ǎƥƨǿ��ȆǌȈǯƨȇȁȂǻƢȈƥ�ǁƨǿ�ǎƥ�ơƾǰǏǁƢƥ�ȁ�ǱƢƷ�ǁƨǿ�ƨǳ�ȅƧȁƨƟ�ƨƬǐǓƧƽ�ŖǇƧƽ

� ��� ǎǼǐƥ� ǂƫ� ���ȁ� ǁƨǇƧǁƢǓ� ȅơȁƽ� ƨƥ� ǍƗƨǗƧƽ� ȁ� ƨȇƨǿ� ƨǯ� ȅƧȁƨƥ� ǎƥƧƽ� ȅǃơƗ� ǹƢȇ
ǰǏƗơƾǼƫȁƨ�����

�ơƽƨƫƨǳƢƷ� ȁƨǳ� ǹơƽ� ǩȏƨƫ� ƢȇƢƟ� ǎǼǐƥ� ǂƫ� Ȇǰǐǻƿ� Ŗǈȇȁȁ� � ǁƨǿ� � ǮǏȁƢȈƯ� ǁƨǗƨƟƕ
�ǹƿ�ƨǯ�ƩƢǯƧƽ�ǹơȁƢȈƯ�ƨǳ�ƨǣƧƽƨǫ�ơƽǂƫ�ȅƨǯƨƬǈǰǐƫ�ƨǳ�ǭƧȁǁƨǿ����ƨȈǻ�ǂƫ�ƨǻơǁƧȁƽơƽ

ƧȁƨǼǴǐđ�ȅȁơǁǂǐǇƨưǳƨǿ�ƨƥ� ������ ��Ə�ŔƏţƆŰś�ƉŔ�Ə�řƂƆŸƈƅŕƄ�ŕƍƏũŨśž�¿ƔƈƅŔ�¿Ƅ�ŔƏƆƔƈś�Ɯž

ŔƏƂśś��������� �ǈǼǳơ� ƔƢ���� ��ǊȈǻƿ� Ƣƫ�ƩƧǂǧƢƟ� ���ƩƢǰƥ� � ȅƚƻ� �ļƨǷơǁƨǯ� ƨƥ� ƪǇƨǿ
�ǎǻơȂƬƥ�Ŗǈȇȁȁ�ǁƨǗƨƟ� ��ƨǘǳƨǷƚǯ�ȁ� ƢǇƢȇ�ȁ�Ʃơƾƥ�ƧȁƨǻȂƥ� ƢȈƳ�ȅǁƢȇƘƥ�ȁ�ǎƥ�ƽơǃƢƟ

ơƾȇƨǼȈǫƨƬǇơƗ� ȅȁȁǃƧǁƢƟ� ǵƧƽǁƨƥƨǳ� ǂǘǏƗƨǼƥƨǻ� ơƽƨƫƨǳƢƷ� ȁƨǳ� ��ƨǳ� ǄǏƗ� � Ȃǰǳƨƥ
ƨǇȁƢǿ� ǎƥ� ǂƫ� ȆǰǐǻƢȇƿ� ǎǻơȂƬƥ� ƧȁƧǂƫ� Ȇǯƨȇȏ� � ƨǳ� ȁ� ǹǂǘƥ� ȅƨǯƧǁƢȇƘƥ�ǹƢȇ� ȅǁ

�ȁ� ƩƨƦȇƨǣ� � ȁƨǳ� ǁȁȁƽ� � ƩƢǯ� ƪǇȁǁƽ� ȅƚƻ� ƚƥ� ȆȇƧƽȁȂǇƢƟ� ƨǳ� ƘƯ� � ȅǁơƽǁƨǇȁƢǿ
�ƪǇȁǁƽ� ơƽƨǻƢǻƢǷǃƨƬǇƨƥ� ƨǻƿ� ȁȁƽ� ȁƨƟ�ǹơȂǐǻ� ƨǳ� ƨǯ� ȅƨǫƗ� ȁ� ƨǈǧƢǼǷ� ȁ�ƩƧƽƢǇƨƷ

ǎƥƧƽ� ����ƪǇȁǁƽ� ơƾǻƢȈǻƢǯƨǳƢǼǷ� ƨǳ� ƨǯ� ȅƨƬǇȁǁƽƢǻ� ƨȈǻȁȁǁƧƽ� ƨƻƙƽ� ȁǁƢƥ� ȁƨǳ� ƨǘƳ
ǎƥƧƽ�������

ȁƽ�ȁ�ǖǻƨƳ���ƨǳ�ǁƨǿ�ƨȇƢƫƨǿ�Ƣƫƨǿ�ǹƢȇ�ƚƥ�Ƨȁƨǯ�ƨǯȁƢƥ�ǹƨȇȏ�ƨǳ�ǹƢȇ�Ǻȇǀƥ�ơƾȈǯǁƨƥȁ
�ǎǰǌƥ�ơƾǻƢȇǁƨǇƨƥ�ļȏƨǇƧƽ�ȅƧȁƨƟ���ǺǏǂǯƧƽ��ȁƢǷȁơƽ�ȂƫȂǯǁƨǇ������ȅȁȂǷƨǿ��ƨǷƨƟ
�ơƾǰǏȁƢȈƯ�ȅƧǄȇǁƨǣ�ȁ�ǃƨƷ�ȅȁƢǼǐƯ�ƨǳ�����
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�ȅƾǻƧȁƧƿǁƨƥ� ȁ� ŔǌȇƨǗ� ǭƨȇƨǳ� ȅƨǣƢǼƥ� ǁƨǇ� ƨǳ� ƧȁƨǻȁȂƥƢȈƳ� ȁ� ǹơƽ� ǩȏƨƫ� ƢȇƢƟ
ǇơƗ��ȆǯƨȇƧȁƨǻȂƥ�ȁȁƗƨƥȁȁƗ�ȁ�ȏ�ȁȁƽǁƨǿ�ǂƫ��ƨǻơǁƧȁǁƨƯƽơƽ�ơƽƨǻƢƫƨǳƢƷ�ǵƨǳ�ƨǻƢȇƚǘƬ

���ƨȈǻ��
��

�ƧȁƨƬǏǂǰƥ�ǁƢȈǋƚǿ�ƩƧǂǧƢƟ�Ǎǁƾƥ�ƧȁƨƟ�Ņȁƨǿ�ƨǯ�ƨȈǻ�ǂƫ�ƪǇȁǁƽ�ȁ�ǂƫ�ƪǇơƗ�ƢȇƢƟ�ƕ
�ǎƥƨǻ�ȅǃơƗ�ǹȁȂƬǳƢƟ�ǎƬǌǷ�ƨƥ�ȁ������ǎƥ�ơƽǁƨǇƨƥ�ňƿ�ȅƧȁƨƟ�ȅǂƥ�ƨǳ��ǁƨǗƨƟ��ƚƻ

ƧȁƨƬǏƗƚǗƨǻ� ƧƽƽƢǷ� ƨƥ� ȅƚƻ� Ȇƻǂǻ� ȁ� ǄǏƗ� Ƣƥ� ȁȂƥ� ǊȇǃơƗ� ��ȅƢǿƨƥ� ƨǳ� ƨǰǻȂǓ
�ƧȁƨƫƢǯƧƽ�ǵƨǯ�ȅƚƻ�ȅƨǻƢǛƙǂǷ�����
� ȅƨƬǈǰǐƫ� ȁƨƟ� ǎƥƧƽ� ƚƥ� ƢȇƢƟ� ƕó� ƔƢǈǼǳơ���ƧƾǻƧȁƨƟ�ƩơƽƧƽ�ňƿ� Ƨǂǧ� ƨƥ� ƨǘǏƗ� ƨǯ�

�ȆǇƢƥȁ�ǅơȂƻ��śǻƿ�Ƨǂǧ�ȅƿƽ�ȆǋƨǻơȁƨƟ�ȁ�ňƿ�Ƨǂǧ�ňơǂǘǻƨȇȏ�ȅȏóǎƥƨǿ����ǵȏƨƥ
�ƔƢǈǼǳơ�ǂƫ�ȅƨƬǈǰǐƫ�ȁƨƟ�����ňƿƧǂǧ�ȆǜȈƫƨǘǐǻ�ňƨȇȏ�ƨǳ�ƧȁƨƫƢǯƧƽ�ǹƢǷǁƢȈǋƚǿ�ƨǯ�

� ȁ� ǅơȂƻǎƥƨǻ� ȆǇƢƥ� ��ơȁƨƟ� ȆǰǐƫƨǳƢƷ� ňƽǂǰƬǇȁǁƽ� ƨǳ� ƧǁƢȈǇǂƯǁƨƥ� ǎǯ
�ƨǻơǁƢȈǋƚǿƢǻ��

��
�ǁƨƥ�ƨǳ�ǹƢȇ�ǹƢȇƿ�ȅȂǏǀƥ�ǁƨƥƨǳ�ƨǯ�ȅƨǻƢǻƿ�ȁƨƟ�ŖǋǁƨƯǁƨǇ�ƩƨǷȂǯȂƷ�ǍǂǯƢǻ�ƢȇƢƟ�ƕ

ǎƥ� ơƽǁƨǇƨƥ� ǹƢȈǻƿ� ƨǯ� ǺƥƧƽ� ȅǃơƗ� ǩȏƨƫ� ȆȇƧǁȂǋ� ��ǹƢȈǳơƾǼǷȁ� ǹƢȇƚƻ� ƚƥ�ǉƧȁƢƥ
ƧȁƨƫƢǰƥ����� ƩȏƨǇƧƽ� ȅƢǻƨƯ� ȁ� ƪǌƯ� ƨƥ� ƪǇƨǿ� ǹƢǻƿ� Ƣƫǹƨǰƥ� ƨǘǳƨǷƚǯ� ȁ� ��ȅƨǯƢƫ

� ȅȁƢǼǐƯ� ƨǳ� ƩƧǂǧƢƟňƢȇƿ� ȅȂǏǀƥ� ňƢƥǁȂǫ� ƨƬǐƥ� ơƾȈǻƢǯƨǳơƾǼǷ� ȁ� ȅƚƻ�� �����ȆǛƙǂǷ
�ȁ�ǱơƾǼǷ�ňƽǂǯƧƽǁƧȁǁƨƯ� ƨǳ� ǎƥ� ǁƨǘȇǁƢǯ�ƪǈȇȂǐƯ� ȂǯƧȁ�ǎǻơȂƫƢǻ� ǄȈǗǁƨǿ�ȁƢǰǌǳƽ

ơƽ�ȁȂƫƢǿơƽ�ȅƧȁƨǻ�ňƾǻƢȇƨǘǐƯ��������

ǁƨƦǷƨǤǐƯ� ňƿƧǂǧ�� �ǂǧ� ȅƨǳƨǇƨǷ� ơƽƨȈǐǻȐǸǴǷ� ǵƨǳ� ǺǷ� ňȁȂǓƚƥ� ƨƥ�ňƿƧ
�ƨǻ� ȁ� ƧȁƨƬǏǂǼǐđ� ƚƥ� ȅȁȂǻƢȈƥ� ȁ� Ǎǂǰƥ� ǎǳ� ȅǂǗǁƨƥ� ƩƢǯƧƽ� ƪǈȇȂǐƯ� ƨǻ� ǁƨƦǷƨǤǐƯ

ƨȇơȁƧƗ� ȆǌȈȇǁƨǇ� ƨǻƽǂǯ� ǉǂǐǿ� ȁ� ƨǼƻƧƗ� ��ƧȁƨǻƢǈȇƽ� ǉƨȇƨǳƨǇƨǷ� ȁƨƟ� ƨǰǻȂǓ
�ƨǯ� ƨȇƧȁƨƟ� ơƽƧȁƨǳ� ǹƢſƨǘǳƨƥ� ƨȇƨǿ� ƧȁƨȇƨǘǳƨǷƚǯȁƨƟ� Ȇƻƙƽ� ȁ� ǁƢƥ� ƨƥ� ȅƾǻƧȂȇƨƯ

� ȁƨƥ� ƩƧǁƢƥƨǇ� Ȇǌȇƚƻ� ȅơȁƽ� ƨǻ� ȁ� ơƾȇƚƻ� ļƢǯƨǳ� ƨǻ� ǅƨǯ�ȁ� ƨǻƨǋƨƫ� ƨȇƨǳƨǇƨǷ
�ƧȂƫǂǗƨǼǐǳ��ȅƨǼƻƧƗ�����Ǻȇƨǰƥ�ƽǁȁȁơǁƨƥ�ȁƨƟ�ȁȂƬǐƥ�ǁƨǗƨƟ�ǎƥƧƽ�ǊȇǁȁȁƾǣƨǷ�Ƨǂǘƥ

ȅƚƻ�ƨǷƧƽǁƨǇȁƨƟ�ňƢǯƢǋƢƯ�ȁ�ƧƽǂǯǁƨǇ�ƨƥ���ƨǯ�ǮǐǇƨǯ�ƨȈǻơȁƧƗ�ǉƧȁƨƟ�ȅơƗƧǁƨǇ
ǎƥ� Ƣȇƿ� ǁƨƥȁƨǷƨǳ� ǱƢǇ� ǁơǃƨǿ� ��ȅȂǐưȈƥ� ƙƘǷƨƟ�ňƢǯƨǻơȂǐƯ� ƨƥ� ���������ȅȁƢȈƯ�ǊȇȁƨƟ

�ȁ�ļƨȇƚƻ�ȅƨǻƨǷƧǃ�ȁƨƟ�Ʃơƾƥ�ǹơƗƚǗ�Ņȁƨǿ�ȁ�ǎƥ�ǃơȁƢȈƳ�ǹơȁƨǳ�ƾǻƨǓǁƨǿ����ǁƨǿ
�ǎǼǐǷƧƽ�ǁƨǇƨǳ�ȅƧǁȁȂƬǳƨǯ�ȁƨƟ�ȅǁƨǘȇǁƢǯ�ƨǳ�ǮǐƬǋ��������ǁƨƦǷƨǤǐƯ�ȆȇƨǻȁȂŶ�ƨȇƚƥ

�ȁ� ƨǳ� ơƾȈƥƧǁƨǟ� ȅƨǗǁȁȁƽƧȂȈǻ� ƨǳ� ňơȂƫ� � ǁƢȈǋƚǿ� ȆǰǐǇƨǯ� ǭƧȁ� ȁȂƥ� ơƽƧȁƨǳ
ƨǷƚǯ�ȁƨƟ�ȆȇƢȇƾȈǷ�ȁ�ȆƳƚǳƨǼǯƨƫ�ȁ�Ŗǈǻơǃ�ȆǯƨȇƨǴȈǇƧȁ�ǒȈǿ�ǎƥ�ƨƥ� ơƽƨǻƨǷƧǃ�ƨǘǳ

�Ȇƻǂǻ� � ȁ� ƨǷƢǼǇƢǻ� ƨǳ� � ƧȁƨƫƢǰƥ� ǹƢȇǁƢȈǋƚǿ� ȁ� ƧȁƨƫƢǰƥ� ƚǯ� ƨȇƧǃơȁƨƫƗƨƯ� ȁ� ǹơǃƨǻ
�ňƧƽƨǷ�ȆǯƨȇƨǘǳƨǷƚǯ��ȁ�ǹƢȇƚƻ����ȁƨƟ�ȅǂƫ�ňƢǯƢǘǳƨǷƚǯ�ǱƨǗƨǳ�ǹƽǂǯƽǁȁȁơǁƨƥƨƥ
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� ơƽƨǻƨǷƧǃ� ��� ƧȁƨƫƢǰƥ� ǹƢȇȁȐƥ� ơƽƢȈǻƽ� ƨƥ� ȁ� ƩƢǰƥ� ƪǇȁǁƽ� �����ȁ� ȁƨǳƨǿ� ǎƫƢǯ� ǂƬȈƟ
��ǎƥȁȂƥƨǿ�ǹƢȈǌȇȁơȁƨƫƢǻ��ňơȁƢƫ�ƧȁƨƟƨȈǻ�ǊȈǰǏƘǐǘǋƗƚǋ�ǒȈǿ�ňơȁƢƫ�ȁ�ƨȈǻ�ȁƨƟ����

��

ƨȇƢǻ�ƕ��ǹơȂǐǻ�ƨǳ�ňƢǈǯ�ňơƾȈƫƨȇƢǋ�Ȇƻǂǻȁ��ƩƧǂǧƢƟ�ňơƾȈƫƨȇƢǋ�Ȇƻǂǻ���
�ȁƢȈƯ����óơƾǻƢȇƿ�ȅǁƢƥȁǁƢǯ���Ǎƾǻƨǿ��ƨǳ���

�ƧǂǬƦǳơ�����
� ��������Ɖƈ� ƉƏŲũś� Ɖƈƈ� ƉŕśŔũƈŔƏ� ƉƔƆŠũž� ŕƊƏƄƔ� Ƈƅ� Ɖŕž� ƇƄƅŕŠũ� Ɖƈ� ƉƔŧƍŕŮ� ŔƏŧƎŮśŬŔƏ

ž�ŕƈƍŔŧţŔ�¿Ųś�ƉŔ�ŉŔŧƎŮƅŔƐũŦƛŔŕƈƍŔŧţŔ�ũƄŨś����������������������������
� ���� ���ǁƨǇƨǳ�ļƨȇƢǋ�ǹƢƫƚƻ�ƨǳ�ȁƢȈƯ�ȁȁƽ�Ƣƥ� ��ƨǳƨǷƢǷ�ȁ�ǃǁƨǫ� ��ǹǂǘƥ� ��ȁȁƽ�ǁƨǗƨƟ

�ƨǯ�ȅƨǻƢǇƨǯ� Ȃǳ�ǹƧƾƥ� ƨǯƨȈƫƨȇƢǋ�ƩƧǂǧƢƟ� ȁȁƽ� ȁ�ǮǏȁƢȈƯ� Ƣƥ�Ǻƫȁƨǯƨǻ�ƪǇƧƽ�ȁƢȈƯ
� ǹƢȈǻơƽ�ļƨȇƢǋ� ƨƥ�ǺȇǃơƗ� �ƨǳ�Ǯǐǯƨȇ� ȂǯƧȁƨǻ� �ǹƢǯƨƫƧǂǧƢƟ� �ƪǐǔƥ�ȅŚƥ� ��ȅȁƨƟ� Ƣƥ

�ƧȁƨƬǐǼǐđ�ȅŚƥ�ǹƢȇǂƫ��������������

ŅƢǷ�ȁ�ȅǁȂƥƢƟ�ȅǁƢƥȁǁƢǯ�ȁ�ǃǁƨǫ�ȅǁơȂƥ�ƨǳ�ǹơƽ�ļƨȇƢǋ�ȁ�ơƽǂƫ�ňƢǯƧǁơȂƥ�ȅƨƥǁƙǃ�
śǻ�ǹƢǈǯƨȇ�ȁƢȈƯ�ȁ�ƩƧǂǧƢƟ����ǹƢǈǯƨȇ�ǹƢƫƧǂǧƢƟ�ļƨȇƢǋ�ƨǯ�ǹƨǿ�Ǌȇǂƫ�ȅǁơȂƥ�ǵȏƨƥ

ǻƿ�ƨƥ�ȅƾǻƧȂȇƨƯ�ƢĔƨƫ�ƨǯ�ƨȇƨǻơǁơȂƥ�ȁƨƟ�ǊȇȁƨƟ�ǹơȁƢȈƯ�ļƨȇƢǋ�ƨƥ�ǎƥƧƽƨȇƨǿ�ƧȁƨǻƢ���
�ǹƢȈǻȂǷǃƨƟ�ňȂƥƨǻ�ȁ�ƩƧǂǧƢƟ�ȅȁơǂǰȇǁƢȇƽ�ŅƙƗ�ƨƥ�ȅƾǻƧȂȇƨƯ�ȅƧƾǼǐǿ�ƨǸǯȂƷ�ǵƨƟ��

ŖǌǗ�ȆǯƨȇƧȂǐǋ�ƨƥ�ơƽǁơȂƥ�Ǎƾǻƨǿ�ƨǳ��ƨȇƨǿ����ȅƽȂƻ�ȁ�ǲǫƨƟ�ƨƥ�ȅƾǻƧȂȇƨƯ�ƧƾǼǐǿ
ƨȈǻ� ƧȁƨǻƢƫƧǂǧƢƟ�ŖǐǇƨǯ� ��ƨǯ� ȅƨȈƬǇơƗ� ȁƨƟ� ƚƥ� ƧȁƨƬǏƗƨǗƧƽ� ƨǷƨƟ� ȅǁƢǯƚǿ� ǵȏƨƥ

� ǒȈǿ� ƨƥ� ơƾǯƨȇƨǘǳƨǷƚǯ� ƨǳ� ǁƨǗƨƟ�ƩƧǂǧƢƟ� ƨǯ�Ǎǂǰƥ� ƧȁƨƟ�ȅƢǼǏȁ�ǍǂǻơȂƫƨǻ� ƨȇƧȂǐǋ
ǎǼȈƦƥ� ơƽƢǗƽơƽ�ňƢǯƧǁƢȈƬǇƨǿ� ȁ� ƧǁȁƨǗƨǳƨǇƨǷ� ƨǳ� � ǹơƽ�ļƨȇƢǋ� ȆǯǁƨƟ� ǎǻơȂƫƧƽ��

�ƩƢǰƦǐǳ� ȅơȁ� ƨȇƨǘǳƨǷƚǯ� ȁƨƟ� ȁƢǘǻƨǿ� ǭƨȇ� ƨƥ� ǎǻơȂƫƢǻ� ǮǏǁƢǰǻƗƚǗ� ǒȈǿ� ǹƢǷȂǘǐƥ
ƩƧǂǧƢƟ� ƨƥ� ǹơƾȈƫƨȇƢǋ� ȆǯǁƨƟ� ȁ� ǍƗƚǘƥ� ȅȁơȁƨƫ� ƨƥ� ȅƨȇƢǼǏȁȁƨƟ��ǒȈǿ� ǎƥ

ǮǐǻơƾȈƫƨǷǁƢȇȅƚƻ�ǭƧȁ�ȆǯƨȈƫƢȈǇƨǯ�ǹƨȇȏ�ƨǳ��ƩƢǰƥ�ǱȂƦǫ����ƩƧǂǧƢƟ�ƨǯ�ļƨƦȇƢƫ�ƨƥ
�ƨǳ�ȆȇơǃƧǁƢǋ�ȁ�ǹȁȂǷǃƨƟ�ǹƧȁƢƻ�ƨƬǐƦƥ�ƨǯ�ƧȂƥƨǻ�ȅơȁ�ȆǰǏǁơȂƥ��ǒȈǿ�ǉƨƫƢǯ�ȁƨƟ�Ƣƫ

ơƽƨǘǳƨǷƚǯ� ňƢǯƧǃƚǳƢƟ� ȁ� ǃơȁƢȈƳ� ƨǻơƾȇƨǷ� ��ŅƙƗ� ǎǷƧƽǁƨǇ� ǁƨǿ� ǁƨǗƨƟ� ƨƫơȁƨǯ
ƾȇƨƯ� ơƾǻƢǯƧǁƢƥȁǁƢǯ�ƨǳ�ňȁȂǷǃƨƟ�ȁ�ȁȂƥ�ǂƬǻơȁơǂǧ�ƩƧǂǧƢƟƽǂǯ� ơ� � ��ǁƨǇƨǳ�ƨƬǈȇȂǐƯ

ơƾǻơƾȈƫƨȇƢǋ�ƨǳ�ǹƢƫƧǂǧƢƟ�ĿƢǷ�ȁ�ǭǁƨƟ�ȅƨȇƢǯ�ƨǯ�ǹơǁƨǻơƽƢǇƢȇ���ǭƨǻ�ǹƨǰƥ�ǂƬǻơȁơǂǧ
ǺǼǐƬǇƧȂȈƥ� ƨƬǈǐƟ�ǭƧȁ� ��ƨǳ� ƩƧǂǧƢƟ� ȁ� ǍƗƚǗƧƽ� ƨȈƫƨȇȏƨǷƚǯ� ƨǷƨƬǈȈǇ� ȁƨƟ� ǎƫƢǯ

�ȅƚƻ� ȆȇơǃƧǁƢǋ� ȁ� ǹȁȂǷǃƨƟ� ơƽƨǘǳƨǷƚǯ� ȅǂƫ� ňƢǯƨǳƨǇƨǷ� ȁȂǷƨǿ� ǹƢȇ� ȅƨƥ� ǁƙǃ
ǎǼǐŭƨǇƧƽ��ȁƨƟ�ǁƨǿ�ƢȇƢƟ��ȁȁƽ��ƢȇƢƟ����ǺȇǂǗǁƧȁ�ƩƨȇƢǋ�ǭƨȇ�ƨƥ�ƩƧǂǧƢƟ�ȁȁƽ�ǉƨƫƢǯ

�ǁƚƬǯƽ��ƢƬǇƚǷƢǷ�ȁȁƽ���ǺȇƧƾƥ�ǵƨǳƨǫƨǳ�ƩƨȇƢǋ�ǭƨȇ�ƨƥ�ƩƧǂǧƢƟ�ȅǂȇǃƧȁ�ȁȁƽ����ƨǷƨƟ
��ƨȇơȁƧƗ�ǭƨȇƨǧƨǈǳƨǧ�Ǒ�ƨƥ�ȁ�ǎǯ�ƨƥ��

ǍǂƫȁƧƽ�ƨǯ�ǎƥƧƾǐǳ�ǍȂǗ�ǹƢǷƧȁƨƟ�ǁƢƳ�Ǎƾǻƨǿ��ǹơƽ�ļƨȇƢǋ���ƧƾǼǐǿ�ƨǯǁƨƟ�ȅƧƾǼǐǿ
ƨȈǻ�ǥƢǷ��ƨƥ�ǒȈǿ�ƧȁƨƟ�ǁƨƥƨǳǍŚǗƧƽ�ƨƬǈǰǐƫ�ǵƨǳ�ƨǯ�ȅƨȇƨǼƻƧƗ�ȁƨƟ�ƚƥ�ƨȈǻ�ǭƨȇƨǘǳ��
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�ȆǷȐǈȈƟ� ȅƨǘǳƨǷƚǯ� ȅƧȁƨǻƽǂǯŚƥ� ȆǷƨƬǈȈǇ� śǐǴƥ� ǍǂǰǋƧƽ� ƨƬǇơƗ� ƨǷƨƟ
ǍǄǏǁƢưƥ� ƨǇǁȂǫ� ƨǯǁƨƟ� ǵƨǳ� ƩƧǂǧƢƟ� ļƨȇȂƬǈȇȁ� ��ȁƨƟ� ƨǷƧƽǁƨǇ� ǵƨƟ� ƚƥ� ǵȏƨƥ

ƪǏǂǯƢǻ� ǱȂƦǫ� ƨȇƨǌǐǯȁƢǿ� ��ňƽǂǯ� ǎƳƨƦǐƳ� ƨǳ� ǍȁƨǻƢȇƨƟ� ǹƢƫƧǂǧƢƟ� ƨǰǻȂǓ
ƨǳ� ơƾǻƢȈǻƢǯƨǯǁƨƟǎƥƨǿ� ǹƢȈǧƢǷ� ơƽƨǘǳƨǷƚǯ�� ��ǭǁƨƟ� ƨǳ� ǹƽǂǰǐƯ� ƨǻƢǸƬǷ� ƨǰǻȂǓ

�ȅƨǛƙǂǷ�ȁƨƟ�ƨǼƥƧƽ�ǊȈǻơȁƨƟ�ǹơȁƢȈƯ�ǭƧȁ�ȁ�ƧȁƨǧƢǷ�ȅǄȇƗ�ƨƬǐǓƧƽ�ơƾǻƽǂǰǐƳƨƦǐƳ
ƪǏǁǂǐưǇƧƾǐƯ�ǹƢȇǁƢǯ�ȁ�ƪǏǂǯƧƾǐƯ�ǹƢȇƨǻƢǸƬǷ����

��
��
��
��
��
��
��

��

ƕ��ȅǁƨǼǏƗȂǈǳƨǿ� ȁ� ǁƢǰȈƬǋǁƨƯǁƨǇ� ȁƧǁƨǰƬǇơƗ� ǭƧȁ� ȁƢȈƯ� � ňƢǻơƽ
ǹƢƫƧǂǧƢƟ�ȅǁƢƥȁǁƢǯ�ƔƢǈǼǳơ������

� ���Ɖƈ� ŔƏƂſƊŔ� ŕƈŗ� Ə� űŸŗ� ƑƆŷ� ƇƎŲŸŗ� ĺŔ� ¿Ųž� ŕƈŗ� ŉŕŬƊƅŔ� ƑƆŷ� ƉƏƈŔƏƁ� ¿ŕŠũƅŔ
�ƇƎƅŔƏƈŔ�������������������������������������������������������������������

���ǺǻƢǻƿ�ŖǋǁƨƯǁƨǇ�ȁ�ǃƢǇǁƢǯ�ǹơȁƢȈƯ���ǁƨǇƨƥ�ȅƨǻơȁƨǳ�ǮǏƾǻƨǿ�ơȂƻ�ȅƧȁƨƟǁƨƥƨǳ
Ƨȁơƽ�ƩƨǴȇǃƨǧ� ƢǰǏƾǻƨǿ� �ȈƯ� ȅƧȁƨƟǁƨƥƨǳ� Ƨȁ�ǹƢȈǻƢǻƿ� ȅƨǫƨǧƨǻ� ǹƢȇƚƻ�ŅƢǷ� ƨǳ� ǹơȁƢ

�ǹƧƽƨƟ����������
�ƨȈǻ�ƨƬǈǰǐƫ�ǵƨƟ�ȆǸǯȂƷ�Ƨȁ�ƧȁƢȈƯ�ǹƨȇȏ�ƨǳ�ƩƧǂǧƢƟ�ȅǃƢǇǁƢǯ�ȁ�ŖǋǁƨƯ�ǁƨǇ�ȆǯǁƨƟ
�ơƾȇƨƫƢȀǰǐƯ� ƨǳ� ƧǁƢǗƿƙƗ� ȁƨƟ� ňƢǯƨǼȈȇƢƟ� ƧǁȂƬǳƨǯ� ƨǯ� ƨǰǏǁȁȂƬǳƨǯ� ȆǸǯȂƷ� Ȃǰǳƨƥ

ǹȂƥ� ǁơƾǋƨƥ� �ƨǿ� ƧȂǐǋ� ȁƨƥ� ǁƨǿ� ȁ� ƧȂƥƨǿ� ȅŚǗƢƯƢƫǁƨǇ� ȆǰǏǁȂƬǳƨǯ� ƨȇƚƥ�ƨȈǷƧǁ
�ƩơȁƗƧƽ�ǂƫƢȇǃ�ǉƧȁƨǳ�ǲȈƴȈƟ�ƨǻȁȂŶ�ƚƥ�Ƨȁȁƽǂǯ�ǹƢȈƫƧǂǧƢƟ�ȁ�ƢȈƯ�ȅƾǻƧȂȇƨƯ�ȅǂȇƨǇ

ǎǳƧƽ� ȁ��� ��ȅǁƨǇ� ǊȇȁƢȈƯ� ȁ� ƧȁƢȈƯ� ȅǁƨǇ� ƶȈǇƨǷ� ȁ� ƨƸȈǇƨǷ� ȅǁƨǇ� ơȂƻ
� ƨƫƧǂǧƢƟ� ��� ���ó� ƪǏƽ� ȅǁƧȁǁƨǇ� ȅƢǻƢǷ� ƨƥ� ơƽƧǂǐǳ� ǁƨǇ�ó�ȅǁȂƬǳƨǯ� ǎƫƢǯ� ƢƳ�

ǂǰƬǇơƗ� ȁ� ǹƽǂǯ�ŖǋǁƨƯǁƨǇ� ȁ� ȅǃƢǇǁƢǯ� � ȆǷȐǈȈƟ� ȅƨǘǳƨǷƚǯ�ƩƧǂǧƢƟ� � ȅƧȁƨǻƽ
�ƨǷơȂǫ� �ȁƢȈƯ�ƪǇƧƽ�ƨƫơƽƧƽ�ƧȁƨƬǈǰǐƫ�ǵƨƟ�ȅȁƢǻ�ƨƥ���ƨǳ�ǁƙǃ�ƨǳ�ƨȈǻ�ȆǯƨȇǃơȁƢȈƳ�ǒȈǿ

ƧȁƨǻƨǯƧƽŚƥ�ƧȂǐǋ�ǹƢǷƨǿ�ƨƥ�ƨǯ�ǂƫ�ňƢǯƧȂƫȁƨǯơȁƽ�ƨȈƫȏƨǿƿƙƗ�ȁ�ǁȂƬǳƨǯ���ȅƧȁƨƟ
ǎǼǐŭƨǇƧƽ�ƨǻȁȂǓƚƥ�ǵƨƟ�ǂƫƢȇǃ����

�ȅƧȂǐǋ�ǁƨǇƨǳ�ƨǯƨƬǇƗ��ȅŐƻ���ȁ�Ƨ��ȆƟƢǌǻơ���ƨƫơȁ�ƨȈǻ�ƨȇƧȂǐǋ�ǵƨƥ�����ƇƍƆŒƍſ�¾œŞŧƃŒ

� ŇœŪƈƃŒ� ƏƄŵ���ǭƨǻ��ŇœŪƈƃŒ� ƏƄŵ� ƇƒƆŒƍſ� ŒƍƈƍƂ� ¾œŞŧƃŒ� œƌƒŒ���ƨȇƧȁƨƟ� ƨǻơȁȁƽ� ǵƨƟ� ȅǃơȁƢȈƳ
ƩơƽƧƽ�ǮǐǻƢǷǁƨǧ�ǹƢȈǷƧȁȁƽ��ǍȁƽƧƽ�ǮǐǠǫơȁ�ƨǳ�ǹƢȈǷƨǯƨȇ���
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� ƨǯƨǻơƾǳǃƨǧ� ƕ� ��ơƾƬƫƧǂǧƢƟ� ǁƨǇƨƥ� ƨȈǻ� ȁƢȈƯ� ňơƾǳǃƨǧ� ��ƨǰǏƾǻƨǿ� ňơƾǳǃƨǧ� Ȃǰǳƨƥ
ȁ�ǁƨǗƨƟ� ƨǰǻȂǓ� ơƽǂƫ�ȆǰǏƾǻƨǿ�ǁƨǇƨƥ�ȅǂƥ� ƨǳ� ƨǯƧƿơȁƨƬǇƧƽ�ƨȇơȂƥ� ơ������ĸŒ�¾Űż�œƆŕ

ůŶŕ�ƏƄŵ�ƅƌŰŶŕ��������ƏƄŵ�¾œŞŧƃŒ��ĸŒ�¾Űż�œƆŕ�ŇœŪƈƃŒ����ȁȂƥƧƽ��ƧȁƨƬǐǴǐǿƧƽ�ǱƢƳƨǷ�ǉȁƨƥ
�ƢǷƨǻ� ơƽȁƢȈƯ�ŖǇƧƽ� ƨǳ�ƩƧǂǧƢƟ�ȅǃƢǇǁƢǯ�ȁ�ŖǋǁƨƯǁƨǇ�ȆǯǁƨƟ� ǁƨǗƨƟ�ǮǐƫƢǯ� �ƚƥ

� ȁȂƥ� � ơƽƨǯƧǃƨǗƧƗ� ȁȁƽǁƨǿ� ǹơȂǐǻ� ƨǳ� ȆǘǻƨǇȁƢǿ� ȆǯƨȇƧȂǐǋƨƥ� ǹƢȇ�� ����ơȁƨƟ
�ǎƥ�ǖǻƨǇȁƢǿ�ǎƥƧƽ�ǉƨǯ�ƨǯƨǻơƾǳǃƨǧ��������

ƕ� ��ƇƎƅŔƏƈŔ� Ɖƈ� ŔƏƂſƊŔ� ŕƈŗ� ���ȁ� ȅǃƢǇǁƢǯ� ȅƚǿ� ǎǻƨȇƨǗƧƽ� ƧȁƨƟ� ơƽƨƬǈǰǐƫ� ǵƨǳ
�ƩƨƥƢƥ�ȁ�ǁƨƬǯƢǧ�ǭƨȇ�ƨƥ��ƢĔƨƫ�ȅƾǻƧȂȇƨƯ�ơƽ�ȁƢȈƯ�ƪǇƧƽ�ƨǳ�ƩƧǂǧƢƟ��ȅƧȁƨǻƽǂǰƬǇơƗ

� ǺǏȂǋ� ȁ� ��� ǹƢȇƿ� ȅȂǏǀƥ� ȁ� ǹơǄǐƻ� ���ȁ� ǲǫƨǟ� ȅƽȂƻ� ȅȁȁƗ� ƨǳ� ǭƨǻ� ƨȇƨǿ� ƧȁƧ
ǎƥ�ƧȁƨƫƧǂǧƢƟ�ǭƧȁ�ƩƧǂǧƢƟ�ȅƢǿƨƥ�ȁ�ƧȁƨǻƽǂǯŚƥ����

�ȁ�Ǯȇƿƚǳ� �ƧȁƨǻƢǷ�ȁ�ǹƾǻƨǇƨǳƚƫ�ȁ�ǖǻƨƳ�ȁ�ǉƨǳ�ȅǄǐǿ�ȁ�ȁǃƢƥ�ơƾǰǏǁƢǗƿƙƗ�ƨǳ�ƕ�
� ǎƥ� ȁȂƥ� ƨǘǳƨǷƚǯ�ňƢǯƨǯƢƫ� ȅƧȁƨǻƽǂǯŚƥ� ȅƨƫƢȀǰǐƯ� �ȁ� ƩƧǂǧƢƟ� ƧǁƢȇƽ����ƢǿƧȁǁƨǿ

ǹơǄǐƻ���ƪǋǁƨƯǁƨǇ�ƨƥ�ŖǈȇȂǐƯ�ǹƢȇƿ�ȅȂǏǀƥ�ňƽǂǰǼȈƥơƽ�ȁ�ȅǁƢǗǄǏǁƢƯ�ȅȁȁƗ�ƨǳ�ȁ�
ƧȁȂƥ�ƧȁƧǁƨǯ�ƪǇơƗ�ȁ�ǃƢǇǁƢǯ���ȆǷƢųƨƟ�Ȃǰǳƨƥ�ƨȈǻ�ǥƢǷ�ǹƢȇ��ƲǻƢǷƢƟ�ƨǷơȁƨǫ�ƨƫơȁƨǯ

�ƧȁȂƥ�ȅǁȂƬǳƨǯ�ȅǁƨƬǯƢǧó�ƧȁƢǈǳƨǿ�ȆǐƯ�ȁƢȈƯ�ƢĔƨƫ�ƨǯ�ƧȁƨǯǁƨƟ�ȁƨƟ�ȅƚǿ�ƨƥ���ǁƨǿ��
�ǉƨǷƢųƨƟ�ȁƨƟ� �ȁȂƥ�ƪǇȁǁƽ� ơƾǯǁƨƟ�ƨǳ�ȆǘǻƨǇȁƢǿ�ǹƢȇ� � ƢǷƨǻ�ƧǁƨƬǯƢǧ�ȁƨƟ� �ǎƫƢǯ

�ǎǼǐǷƢǻ�������ȁƨǳ�ȆǘǻƨǇȁƢǿ�Ƿơȁƨǫƨ�ǎƥ�ƪǇȁǁƽ�ǎƥƧƽ�ơƾǋ����
�řƬǇơǁƢƯȁ�ǺƫǂǗơƗ�ǊȇƧȁƨƟ�ƨǯ�ƨǰǐǷƢȇƨƯ�ƧȁƨƬǐǼǐǷƧƽ�ƨǸǐƟ�ƚƥ�ơƽƨƬǈǰǐƫ�ǵƨǳ�ȅƧȁƨƟ

ƨǻơǄǐƻ� ���ȁƢȈƯ� ȁ� ǹƿ� ňƢǯƨǯǁƨƟ� ȁ� ƨǘǳƨǷƚǯ�ňơƗƚǗ� ȆǐƯ� ƨƥ� ƨǷƢȇƨƯ� ǵƨƟ� ȅǃơƘǷƢƟ
ǍƗƚǗƧƽ� � �� ǎǼǏȁƽ� ǎǋƧƽ� ���ƪǇơƗ� � Ǎƾǻƨǿ� ǱƨǗƨǳ� ȁƢȈƯ� ȅƨǷơȁƨǫ� ȅƧȁƨǻȐǐǿ

ơƽƧȁƨǻƽǂǯ� ��ȂǗ�ȆǰǏǃơƘǷƢƟ�ƚƥ�ƙƘǷƨƟ� � ǵȏƨƥ� ƨǷƢȇƨƯ� ȁƨƟ�ȅƽƨǻƢǼǐǿ� ƚƥ�ǎƥȁȂƥ� ȁƢų
ȅƽ� ƨƬǐƥ� ǹƢǷƚƥ� � ǹƢǷƨǷƢȇƨƯ� ȁƨƟ� ǂƫ� ȆǰȇǃơƘǷƢƟ� ƨƥ� ȁ� ǂƫ� ȆǯƨȇƧȂǐǋ� ƨƥ� ƨǸǐƟ� ��ƨǯ

�ơƽƨǯƧǃƨǗƧƗ�ȁȁƽǁƨǿ�ǹơȂǐǻ�ƨǳ�ơƽƨǷơȁƨǫ�ȁƨǳ�ƨǻƽǂǯ�ȆǘǻƨǇȁƢǿ�ǊȇȁƨƟ���
��

ƩƧǂǧƢƟ�ňơƾǐǳ��ƕ��ƔƢǈǼǳ�ơ����
�ƇƋŨƍŬƈ�ƇƍżœŤř�ƑřƙŒƇƋƍŧŞƋŒ�ƍ�ƇƋƍŲŶżƆƃŒ�Ƒż��ŴŞœŰ�ƇƋƍŕŧŰŒ��ƍ�ƚż�ƅƂƈŶűŒ�Ƈœż

ƚƄƒŕŪ�ƇƌƒƄŵŒƍźŕř���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�ǹƨǰƥ�ǹƢƫ�ňƢǷǁƨǧƢǻ�ǺǇǂƫƨƟ�ȁ�ǹƘǧƧƽ�ǃǁƨƥ�ƨǯ�ǎǻƢǻƿ�ǵȏƨƥ���ǹƢȇ�ȅǁƢǗƿƚǷƢƟ�ơǁƨƥƨǳ

ǹƨǰƥ���ơƾǷƧȁȁƽ�ȅƨǴƯ�ƨǳ���ƨǳ�ƢƳ�Ƨȁƨǻƨǰƥ�ƢȈƳ�ǎǳ�ǹƢȈǐƳ��ơƾǷƨȀǐǇ�ȅƨǴƯ���ǹƧƾƥ�ǹƢȈǐǳ
ǹƨǰƥ�ǹƢȇ�ǎƦǷƨƫ�ȁ��ǹƽǂǯ�ǹƢȇƨǈǫ�ƨƥ�ǁƨǗƨƟ�ǵȏƨƥ���ǉƧȂǐƟ��ǹǂǗƨǷ�ǎƯ�ǹƢȇȁȂǻƢȈƥ���

ǁƨƥ�ƨǻǂǗƨǷ�ǹơȁƨǳ�ǹƽǂǯ�ǵƨƬǇ�ȆǏƗ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�ƨǯ�ȅƨǷƧƽǁƨǇ�ȁƨƟ�ƚƥ��ƧȁƨǼȈǏƗƨǘƥ�ƧȁƨǻƢǈȇƽ�ǎƥƧƽ�ƨȇƧƿơȁƨƬǇƧƽ�ǵƨǳ�Ŕǌȇƨǘǐƫ�ƚƥ

ƧȁƨȇƢǯƨƫƚƫƢǿ�ơƾȈǐƫ����
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ǯ�ƨǳ��ƧǁƢȇƽ�Ȇǰȇƿƚǳ���ƨǴȈƥƨǫ�ȅƧȁƨǻƢǷ�ȁ�ƨǳƚƫ�ȁ�ǖǻƨƳ�ȁǃƢƥ�ȁ�Ǆǐǿ�ƨǯ�ơƾǯƨȇƨǘǳƨǷƚ
ȁ�ǎƥȁȂƥ��ǹƢȇƿ��ǁƧǄǏǁƢƯ�ȁ�ȅȂǏǀƥ�ȅǁƨǯơƾȇƨƯ�ȁƢȈƯ�ƢĔƨƫ�ȁ�ǎƥȁȂƥ�ƧȁƨǻƽǂǯŚƥ�������

� ǹƢȇ� ȁƢȈƯ� ƨƥ�ŖǈȇȂǐƯ� ơƾǰǐǯȂǔƥ� ȁƧǁȁƨǗ� ȁȂǷƨǿ� ƨǳ�ǊȈƫƧǂǧƢƟ�ƧǄǐǿ� ȁ� ǃƢƥ� ȁƨƥ��
ơŚƦǼǋƙƗ�ȁ�ȅǁƢȈǋƚǿ�ȆǰǐƳǁƨǷ�ȁ�Ǳƨǿ�ǒȈǿ�ȁ� �ǎƥƧƽ�ƨǳ�ǹƽǂǯ�ǁƢǗǃƗƚƻ� �ƚƥ�ȅƨǻ

����ǎƥƢǈƻƧƗƨǻ�ơƽƨƫƨȇƨǴǫƨƟ�ȁ�ƩȏƨǇƧƽ�ǵƨƟ�ǂǏƿ����Ǯǐǳƨǿ�ƢĔƨƫ�ƨƥ�ƨǯ����řƫƢǿ�ǭƧȁ
�ǵȐǈȈƟ����ǎǈƻƧƗƧƽ����ƨǳ�ƨȇǃƙŚƯ�ȁ�ƩȏƨǇƧƽ�ȁ�ƨǳ�Ǎƾǻƨǿ�ƨǯ�ǎǓƧƽ�ƧȁƨƟ�ȁƧǁƨƥ

�ƧȁƨƬǐǻƨǈƥ�ȁƢȈƯ����ƪǧǂǗ�ȁȁƽ��ȅǁƢǓƢǻ�ƨƥ�ǵȏƨƥ�ƨȇǁƢǰǻơƗƚǗ�ȁƨƟ�ȆȇơȁƧƗ�ȅơƗƧǁƨǇ
ƥƧƽ�ƪǇȁǁƽǎ����ƧȁƧȁƢȈƯ�ǹƨȇȏ�ƨǳ�ƨȇƧǃƢƫ�ƧǁƢƥ�ȁƨƟ�ňƽǂǯƨǻ�ǵǃƨǿ�ȁȁǃ�ǹƢȈǰǐǯƨȇ��

�ƧȁơǁƾǐƯ�ƧǃƢƫ�ƨƫȏƨǇƧƽ�ȁ�ǥƢǷ��ȁƨƟ�ȁ�ǹƢǼǐǿǁƢǯƨƥ�ƭơǂƻ�ǹƢȈǷƧȁƽ��������ƨǳ�ȅƚƻ�ƨǯ
�ļƨǷǄƻ�ƚƥ�ǺǼǐƥ�ȅǁƢǯƨƥ�ǹƚǓ�ǺǻơǃƧƽ�ȁȂƬǌȇƨǘǐƯ�ȁ�ȂƬǌȇƨǘǐƫ�ňƢƫƧǂǧƢƟ� ơƾȇƚƻ

� ǹƢȇƨǯƨǘǳƨǷƚǯ� ȁ� ǹơǄǐƻ� ȁ� ǹƢȇƚƻ��� �ƨȇȏƨǳ� ǵȏƨƥ�ƨǳ� ƨǯ� � ǹƢƫƧǂǧƢƟ� � ƨǳ� Ǎƾǻƨǿ� ǹ
�ǹơǄǐƻ� ƨƥ� ǹƢȇǃ� ƨǯ� ƨȇƨǿ� ǹƢȈƫƨǴǇƨƻ� Ǎƾǻƨǿ� � ȁ� � śǻ� ȂȈȇƨǘǐƯ� ơƾǻƢȇƧȁƨǻƽǂǯŚƥ
�ȁƨƟ�ňƢǼǐǿǁƢǯƨƥ�ƨǳ�ǹƽǂǰȇȁƧƗƧƽƢȇǃ�ȁ�ǹƽǂǯ�ǥơǂǈȈƟ�ȁ�ǺȇƘǧǃǁƨƥ�ǭƧȁ�ǎǻƨȇƨǗƧƽ

ơƽƨƫȏƨǇƧƽ� ȁ� ǥƢǷ� � ��ǁƨǇƧǁƢǓ� ǎƥƧƽ� ȁ� śǻȁȁǁƧƽ� Ȇǋƚƻƨǻ� ƨǻƢƫƨǴǇƨƻ� ǵƨƟ
�ǺǏǂǰƥ����ȅƨƻƙƽȁǁƢƥ�ȁƨǳ�ƚƻȁƨƬǇơƗ�ňƽǂǯ�ȅǁƢǗƿƚǷƢƟ�ƨȇƨǘǳƨǷƚǯ�ȁƨƟ�ȅƨƫƢǯ�ȁƨƟ�

�ňƽǂǰǘǻƧƾǐƥ�ǹƢȇ�ǹƽǂǯǁƨǇƧǁƢǓ�ƚƥ��ǹȁȂƥ�ǭƨȇƨǴȈǇƧȁ�ƢĔƨƫ�ǹơƾǐǳ�ȁ�ǹƾǻơǁƚƫ�ȁ
ƨȇƨǘǳƨǷƚǯ� ȁƨƟ� ȅƨƫƢǯȁƨƟ�ňȁȂǓƚƥ� ȆǐƯ� ƨƥ� ƨǯ� ǹƢƫƧǂǧƢƟ� ƨǳ� ƧǀǏȂƫ� ȁƨƟ� ���ǃƢǋƨǻ

�ǹȁȂƥ�����ǹȁƽǂǯ�ǹƢȈǻƢǷǁƨǧƢǻ�ȁ�ǹȂȇƘǧǃǁƨƥ�������

�ǵƨƟ�ȅƽƨǼƫƢǿ�ȅǁƢǯƚǿ�ƨǳ�ƨǯ�ƨǯ�ƨȇƧȁơƽȁȁƗ�ǵƨƟ�ǉƨƬǈǰǐƫ��ŧƒśƂ�ƇŕŒ� �� ơƽ��ƧȁȂƫƢǿ��
������ƩƢǯƧƽ�ǹƢȈȇǁƢǗƿƚǷƢƟ�ȁ�ƩƢǯƧƽ�Ǯǳƨƻ�ƚƥ�ƨǈǫ�ǁƨƦǷƨǤǐƯ�ƨǯ�ǹƢǯƧǁƢƳ�ƨǳ�ǍǁƢƳ
�ƨǯ���ǹƧƾƥ�ƩƧǂǧƢƟ�ƨǳ�ǎƥƢǻ� �������ƣƢƬƫƨƻ�ȅƗȂǯ�ȅǁƨǷȂǟ�ǭƨȇƧȁƢǷ�ȅơȁƽ��ȆǐǳơȂƻ

ǎƥ� ȅǃơƗ� �ȁƢȈƯ� ƨƥ� ǖǻƨƫ� Ǻǰȇǁƨƻ� ǹƢǻƿ� ƧȁƨƟ� ǎǳƧƽ� ȁ� ȅȏ� ƚƥ� Ǎƽ�ǹơ
�ǺǼǓƧƾǳƨǿ�����ǁƨƦǷƨǤǐƯ�ơƽƧǂǐǳ��ƽ�ƹ���ǹƧƾƥ�ǹƢȈǐǳ�ƨǯ�ƩơƽƧƾǐƯ�ǹƢȇƨǘǏƗ��������ȅơȁƽ

�ǹƽǂǯ�ȏƢǰǇ�ƚƥ�ǁƨƦǷƨǤǐƯ�ŅƢǷ�ƚƥ��ƧȁƨǼǏƽ�ǹƢǻƿ�ƧȁƨƟ����ƨǯ��ǂƫ�ȆǰǏǁƢƳ�ƨƥ�ǊȇȁƨƟ
�ƨǯ� Ƨȁȁƽǂǯ� ǎǳ� ǹƢȈƫƢǰǋ� ƧȁƨǳƢǷ� ƨǳ� ǹȁȂƫƢǿ� ǁƙǃ� ȆǰǐǻƢǻƿ�ƩƢǯƧƽ� ǹơȁƢȈƯ� ƚƥ� ƨǈǫ

�ǹƧƽƧƽ�ǹƢȈǐǳ��ǹƿ�ƨǳ�ơȁ�ȅƨǻơȁƨƟśǻ�ǹƢƬǻƢǯƨǯƢǓ�ǹƧƽƧƽ���
ƨȇơȁƧƗƢǻ� ƮȈǈǻƧǂƯ� ǭƧȁ� ǹơƾǐǳ� ȅƧƽǁƢȇƽ� ƨǯ� ǍȁƨǯƧƽǁƧƽ� ǹƢǷƧȁƨƟ� ơƽƧǂǐǳ� ��ǵȏƨƥ

ǺǏǂǯƢǻ�ǎƳƨƥ�ǎƳ�ǭƨȇ�ǭƧȁ�ǹƢǯƨưȈǈǻǂƯ�ơƾǠǫơȁƨǳ�ǍǁƢƳ�ȁȂǷƨǿ���ƨƥ�ǁȁȂƬǳƨǯ�ƨƫơȁ
ǍǁƽƗƚǗ�Ƣǻ�ňƢǇƢƟ��ƪǐƥ�ƧȁƨǌȇơǁƨǗǃƙŚƯ�ȁ�ơȂƻ�ȅȁƢǻ�ƨƥ�ƨưȈǈǻǂƯ�ȁƨƟ�ȅȁƢǻ�ƨƥ�Ƣƥ��

ƨǇ�ƨǳ�ƨǌȈǷƨǿ�ƨǰǻȂǓƩƢǯƧƽ�ƪǇȁǁƽ�ǹƢǼǐǿ�ǁƢǯƨƥ�ƭơǂƻ�ơƾȇǁƢǰǻơƗƚǗ�ȅƢƫƧǁ���ƨƫơȁ
řǐƯƨǇƧƽ�ơƾǯƨȇȏ�ǁƨǇƨƥ�ƨưȈǈǻƧǂƯ�ȁƨƟ�Ƣƫ��ƩơƽƧƽ�ȏ�ǂƫ�ȆǰǐưȈǈǻǂƯ�ƨǳ�ǂƫ�ȅƨǯƨȇȏ������

�ňƢǯƢǘǳƨǷƚǯ�ȁ�ĺƧǁƨǟ�ȅǁȏƢǇ�ǭȁƢƥ�ȅǁȂƬǳƨǯ�ȆǯƨȇƨǻƢǌȈǻ�ƩƧǂǧƢƟ�ňơƾǐǳ�ƨƫơȁƨǯ
ƧȂƥ� ƧǁƢǗƿƙƗ� ȁƨƟ� ȅǂƫ� �ƥ� ƨƬȇǁƨǻ� ȁƨƟ� � ňơȂƬȇƨǻ� ǵȐǈȈƟ�ƨǯ� � ƨȇǁȏƢǇ� ǭȁȁƢ

� ƧǃƚǳƢƟ� Ȇƻƙƽȁ� ǁƢƥ� ȁ� ǹȂǓƚƥ� ȁ� Śƥ� ȁ� ǁƢǯƚǿ� ǮǐǳƨǷƚǯ� ȅȁȐǐǌǳƨǿ��ǁƨƥƨǳ�
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�ƙƘǷƨƟ�ňƢǯƨȈȇƙǂǷ�ƨƬǈǻơǃ�ǭƧȁ�ǂƫ�ȅǁƧƽƧƾȇǁƢȇ�ȆǰǐƳǁƨǷȁ�Ǳƨǿ�ňȁȂƥƨǻ�����ƨǳ
�ƩƢǰƥ�Ƙƥ�Ǻƥ�ȅȁơȁƨƫ�ƨƥ�ȁ�ƪǏǁƨƥȏ�ơƾƫǁȂǯ�ơȁ�ȆǯƨȇƧȁƢǷ���ƨǯ�ƧȁơǂǰǐƯ�ȅƧƾǻƧȁƨƟ�ǁƨǿ

� ǎǴƥ� �ǐǳ� Ƣƥ� ǹơƽ� ǹƢƬǌǐǳ� ǁƨǗƨƟ� ƩƢǗƨǻ� ǎƯ� ǹƢȇǁơǃƢƟ� ƨǯ� ƪǐƥ�ǭȂǇ� �ňơƾ� ��ȆǓǁƨǿ
ƨǷȐǈȈƟ� ȆǷƨǯƨȇ� ȆǷƧƽǁƨǇ� ȅơȁƽ� ňƢǯƨǷƧƽǁƨǇ�����ƚƥ� ǹƢȈǻƽǂǯǂȇƨǇ� ȅƚǿ� ƨƥ

ȆǴǓƧȂȈǻ� ȁ� ĿǁƨƷ� ȆǯƨȇƧȂǐǋ� ƨƥ� ǹƢƟǁȂǫ� �ƲǻƢǷƢƟ� ȁ� ǁƢǯƚǿ� ňƽǂǰǳƨǰǐƫ� ȁ��
ƲǻƢǷƢƟ� ƧȂƥ� ǎǳ� ǹƢȇǃơƘǷƢƟ� ��ȅƽƨǻƢǼǐǿ� ƚƥ� ȁȂƥ� ǮǏǃơƘǷƢƟ� ǹơƾǐǳ� ơƾǰǐƫƢǯ� ƨǳ� ƨƫơȁ

ȏ�ǮǐųƢǷƢƟ�ơȂƻ�ȅƾǻƨǷơǃƧƗ�ňƢǼǐȀǐƳƨƥ�ȁ�ƲǻƢǷƢƟ�ƨƥ�ȁȂƥƨǸǐƟ�ȅ���
�ļƨȇȏƨǷƚǯ�ňȁȁǁƧƽ�Ŗǈǻơǃ�ȅƨǴȈǇƧȁ��ƨǳ�ļƨȇƘƯ�ƨǯ�ơƽƨǻƨǷƧǃ�ǵƨǳ�ƨƬǈǐƟ�ƢȇƢƟ�ƕ
�ƨǻƢƬǈǻơǃ�ȁƨƟ�ȁȂǷƨǿ�śǻơȂƫƨǻ�ȁ�Ǻȇƨǰƥ�ǮǏǃơƘǷƢƟ�ƨǳ�ǅƢƥ� ƢƬǌǐǿ���ƨȈǻ�ȁƢųȂǗƨǻ

ȁǁƧƽ� ƨȈǋƚƻƨǻ� ƨǳ� ǊȈƫƧǂǧƢƟ� Ǒ� ǃ� ƢȈƯ� Ǒ� ȁ� śǼǐđǁƢǯƨƥ� ǮǏǃƢǷƢƟ� ǭƧȁ��ǹƢǯƨȈǻ
�ƚƥ�ǎǋƧƽ�ƨǷƢȇƨƯ�ǵƨƟ�ňƢǯƨǴȈǇƧȁ�ƨȇƨǯƨƬǈǰǐƫ�ȆǷƢȇƨƯ�ƨǷƨƟ�ȅƚƻ�ƨǯ�Ǻȇƨǰƥ�ǁƢǗǃƗ

� ǭƨȇƧƽơƗ� Ƣƫ� ǎǼǏȁƽ� ��Ǯǳƨǯƨƥ� ǭƨȇƧȂǐǋ� ǒȈǿ� ƨƥ� ƙƘǷƨƟ� ƚƥ� ǵȏƨƥ� ǎƦƫƢǿ� Ǯǳƨǯƨƥ
ƲǻƢǷƢƟ�ǹƢǷƨǿ�ƨƬǐǻƨȇƨǘǻƢǷƢǻ�ȁ�ƩƨȇƢǻ���Ǻȇƨǰƥ�ƧȁƨƟ�śǻơȂƬǋƢǻ�ǁƨǗƨƟ���ƨƥ�ƨǋơȁƧƗƢǻ

ƧȁơȂƻ�ȅȁƢǻ�ǙƙǂǷ�ƚƥ�ǹơƾǐǳ��ǘǻƢƥǍǂǰƥ�ƚƥ�ȅǃơȁƨ���
�ȆǰǏǁƢǯƚǿ� ǒȈǿ� ňƧȁƢƻ� ƨǯ� ǮǏǁȁȂƬǳƨǯ� ȁ� ǮǐǻƨǷƧǃ� ȅǃơƘǷƢƟ� ǎųȂǗƧƽ� ǹƚǓ
ǎƥ� ȆǇƢǼȇƨǻ� ȁ� ǎƥȁȂƥƨǻ� ȆǇƢǼǻȁȁǁƧƽ� ȁ� ȆȇƙǂǷ� � ȆǰǐƬǈǻơǃ� ȁ� ƧȁƨǻƽǂǯǁƢȈǋƚǿ��

ƧȁƨǼȈǼǐđ�ǁƢǯƨƥ���
��

�ƕ��ŖǏŚǗǁƨǇȁƢǿ�ȅƧȁƨǻƾǻƢǋƧȂǳƨǿ�ȅǁƢȇƘƥ��žƚűƃŒ���ȅǁȏƢǇȁƢȈƯ��
��

ǼȈƥƧƽ�ơƾǰǐƬǈǰǐƫ�ƾǻƨǓ�ƨǳ�ƨǸǯȂƷ�ǵƨƟƧȁƨǼȈ����
����ƧǂǬƦǳơ������������������������������������B�ƣơǄƷȏơ��������B��žƚűƃŒ��������
�ƧȁƨǼȈǼǏƽ�ƨǻȁȂŶƨƥ�ƪǈǰǐƫ�ȁȁƽ�ƢĔƨƫ�ơƽƧǂǐǳ�ǵȏƨƥ��������������������������������������������������������������������������������
�� ������ƍťŒŧŒ�ƇŒ�ƁƃŦ�Ƒż�ƇƋťŧŕ�žšŒ�ƇƌřƃƍŶŕ�ƍ�ŻƍŧŶƆƃœŕ�ƇƌƒƄŵ�ƐŦƃŒ�¾śƆ�Ƈƌƃƍ�œšƚŮŒ�Œ

ƅƒƂš�ŨƒŨŵ�ĸŒƍ�ŗŞŧť�ƇƌƒƄŵ�¾œŞŧƄƃ�ƍ������ƧǂǬƦǳơ�������������������������������������������������������������������������������������������������
�������ǹƢȈǻƢǯƧƽǂǐǷ���ǂƫ�ňơȁƢȈƯ�ƨǳ���ơƽ�ƧƾȈǟ�ȅƧȁƢǷƨǳƨǯ�ǹǂƫȁơǃƢǇ�Ƿ�ǎǇ�ƨǯ��ƨǘǻƢ��

ǎƥ� ŖǋƢƟ� ǹƢȈƬǇƨƥƨǷ� ǁƨǗƨƟ� ƧȁƨǻƘǐǘǻƢȈƥ� �ƨȇƨǿ� ǹơȁƢȈƯ� ǁƨǇƨǳ� ǹƢȈǧƢǷ� ǹƢǻƿ��
� ƨȇƨǿ� ǹƢȈǻƢǻƿ� ǁƨǇƨǳ� ǹơȁƢȈƯ� ƨǯ� ƢǿƧȁǁƨǿ� ��ǂƫƢȇǃ� ĿƢǷ� ǭƨȇƨǴƯ� ǹơȁƢȈƯ� ƚƥ� Ƨȁ

�ƨȇƨǿ���������������������������������������������������
���šŧŪ�ƍŒ�ŻƍŧŶƆŕ�ƇƌƂŪƆœż�ƇƌƄŞŒ�ƇźƄŕż�ŇœŪƈƃŒ�ƅřƀƄű�ŒŦŒ�ƍ�ƇƋƍƂŪƆř�ƙƍ�ŻƍŧŶƆŕ�ƇƋƍ

�ƊŪŽƈ�ƅƄŲ�ťƀż�ƁƃŦ�¾ŶŽƒ�ƇƆ�ƍ�ŒƍťřŶřƃ�ŒŧŒŧŰ����������
� ����ǹƢȇƚƻ�ȅƧƾȈǟ�ȅƿƙƗ�ǺȇǂƻƢƟ� ƨƥ�ǊȈǻơȁƨƟ�ȁ� ơƽ�ǩȏƨƫ�ǹƢƬǻƢǯƨǻƿ�ǎƫƢǯ�ǁƨǿ�Ƨȁ

ŔǌȇƨǗ���ȆǯƢǓ�ƨƥ�Ƣȇ�ǹǂǘǻƢȇơƗ�ȆǯƢǓ�ƨƥ�ǎƥƨƟ�ƢƳ��ǱƽƢǟ�ļƨȇƢǋ�ȁȁƽ�ȅǁȁǄƷ�ƨǳ��
�ǹƧƾƥ�ǹƢȈǫȏƨƫ� ��ǅƧƽ�ȁ�ǹơƾǐǳ�ǹƢȇǃ�ƚƥ�Ƨȁ�ǹƽǂǯ�ȅǀǏǁƽ� ��ȁ�ƧȁƨǻƨǯƨǷ�ǹƢȈƬǋƢƟ��
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� ǹǂǗƨǷ� ǹƢȇơƗ� ��ȅƚƻ� ƨǳ� ȆǷƨƬǇ� ŖǇơƗƨƥ� ƢƳ� ƩƢǰƥ� ƧǁƢǯ� ȁƨƟ� ǅƨǯǁƨǿ� Ƨȁ
�Ƨȁȁƽǂǯ�����������

ƧȂƫǂǗ�ƚƻƨǳ�ȅǁƢǯƚǿ�ȁ�ƨǴǟ�ǹƢǷƨǿ�ǉƨƬǈǰǐƫ�ǵƨƟ�����ȅƨȈƬǇơƗ�ȁ�ƨƥ�ƨȇƨǿ�ȅƾǻƧȂȇƨƯ
� Ƨȁơǂǯơȁơƽ� ƩƧǂǧƢƟ� ȁ� ƧǁƢǯơȁơƽ� ȁƢȈƯ� ơƾȇǁƨǇȁƢǿ� ňƢȇƿ� ňƽǂǰƬǇȁǁƽ� ƨǳ� ƨǯ�����

ƽ�ǉƨǷƨƟơ�ƧȂƥơȁ�ǁƨǿ�ơƾǻƢǯƢǘǳƨǷƚǯ�ȁ�ǁȂƬǳƨǯ�ȅƨƥǁƙǃ�ƨǳ�Ȃǰǳƨƥ�ƨȈǻ�ǵȐǈȈƟ�ȅȁơǂǼǐǿ
ơƽƨǻƨȇȏ�ȁȁƽ�ȁƨƟ�ǹơȂǐǻ�ƨǳ�ƨȇơȁ�ŖǋȁǂǇ�ȆǯƨȇƨǷƢǼǼƫȁƨǰǏƗ�ǭƧȁ�śǐǴƥ�śǻơȂƫƧƽ�ȁ��

�ƨǯ� ƩƧǂǧƢƟ� ƨǳ� ǹƢȇƨǧƢǷ� ȁƨƟ� ƢȈƟƾƦǷ� ǮǐǼȇƽ� ǒȈǿƨǻ� ȁ� ǹƢƟǁȂǫ� ƨǻ� ơƾǋƧȁƨƟ� ǱƨǗƨǳ
ǎƥ�ǁƢǯơȁơƽ�ǊȇȁƨƟ���Ƨȁƽǂǯƨǻ�ƩȁƧǃ����

��ǩȏƨƫ�ƨǯ�ƨȈǻ�ơƾǐƫ�ȅƧȁƨƟ���ơƽƨǻƢƬǈǰǐƫ�ȁƨǳ�ǵƢǰǔȈǿ�ƨǳ�ƨǯ�ǎǓŚƥƨǳ�ǹƢſƧȁƨƟ�ǎƥƢǻ
�ƧȁƢȈƯ�ǁƨƦǷơǁƨƥ�ƨǯƨƥƢƬȈƻ�Ȃǰǳƨƥ�ǎƥ�ơƽȁƢȈƯ�ŖǇƧƽ�ƨǳ�ƢĔƨƫ�ƨƥ�ǎƥƧƽ������Ƈ�Œ��ƅřƀƄű�ŒŦŒƍ

ƇƋƍƆřƀƄű���ƇƋƍƆřƀƄű�ƅś��ƇƌƀƄűż�ŇœŪƈƃŒ�ƅřƀƄű�ŒŦŒ�ƑŕƈƃŒ�œƌƒ�Œœƒ������� ��ȅǃơȁƢȈƳ�ǂƫ�ȆǯƨȇƢǻƢǷ�ƨƥ�
ƨǿ�ƨǯ�ǎƦƫƢǿ� ơƽƚƻȁƨƬǇơƗ�ȆǰǐǫƧƽ� ƨǳ�ȅƧȁƨƟ�ǹơȂǐǻ� ƨǳ� ƨȇ� ���ŖǇƧƽƨǳ�ǎƥƧƽ�ǩȏƨƫ

�ǎƥ� ơƽ�ȁƢȈƯ� ���ǭƧȁ�ȅƚƻ�ǮǐƬǋ� ƨǯ�ȅƧȁƨƟ�ǹơȂǐǻ� ƨǳ� ȁ��ƀƜų�Ə�ŞŔƏŪ���ļƢǯ� ƨǳ� Ƨ
ƧȂƥ� ơƽȁƢȈƯ�ŖǇƧƽƨǳ� ƧǃƢƫ� ƨƬǈǰǐƫ� ǵƨƟ�řƫƢǿ�ǊǐƯ� ȁ� ǺƫƢǿ� ��ơƽƨȇƨȇƢǯ� ǵƨǳ� ǁƢǓƢǻ

ƩƢǰƥ�ȁƨǳ�ȁȁƗ�ǎƥƧƽ�ƨǯƨƥƢƬȈƻ��ƻ�ȁƨƟ�Ƨȁƨǳ�ƨǘƳ�ƨǳ�ȅȁȁƗơƽƨƬǈǰǐƫ�ǵƨǳ�ƨǯ�ȅƨƥƢƬȈ
�Ƨȁƨǻơƽ�ǩȏƨƫ�ĿƢǷ�ȅȁȁƗ�ƨǳ�ǭƨǻ�ƨȇƧȁƨȈǻȂǻƢǫ�ļƢƟơǂƴȈƟ�ȅȁȁƗ�ƨǳ�ƨǰǐƥƢƬƻ�ƧȁƢȈƯ

ǎƥ���ƨǳ�ƨƬǈǰǐƫ�ȁƨƟ�ǁƨǗƨƟ��ơƾǌȇǁȏƢǈǰȇơƽ�ǹƢȇ�ȅǁȏƢǈǻƿ�ȆǯƨȇƢǘǳƨǷƚǯ������ƨƫƨȇƢƫƢđ
�ȅƽ����ǹƢǷƧȁƨǻƾǼǏȂƻ�ǹƢǷƨǿ�ƨȇơȂƥƧƽ�ƨƫƢǯ�ȁƨƟ�ȁ�ƩƧǂǧƢƟ�ƧƽǂǯƧƽ�ȅȁȁƗ�ƨǯƨƥƢƬȈƻ
ƥ�ǺȇƨǰȇƧƽ�ƨƬǈǐƟ�ƨǯ�ƨȇơƽǂǰ����

� ƨȇƧȁƨƟ� ��� ƨȈǓ�ƨǯƨǷƢȇƨƯ� � ǵȏƨƥ� ���ǹƢȈǫȏƨƫ� �ȆǯƢǓ�ƨƥ� Ƣȇ�ǹǂǘǻƢȇơƗ�ȆǯƢǓ�ƨƥ�ǎƥƨƟ
�ǹƧƾƥ� ���ȆȇƚǘƬǇơƗ�ȁ�ȅǁƧȁƽơƽ�ȅƨǣƢǼƥ�ǁƨǇƨǳ� ƨǯ�ƩƢǯƧƽ�ǭƨȇƧȁƨǻȁȂƥƢȈƳ� �ȅơȁơƽ
�ǎƥ� � ����Ǎǂǰƥ�ƧǄȈƬǯơƘƯ�ƨƬǈǰǐƫ�ȁƨƟ�ǍǂƬǈȇȂƥ�ǁƨǗƨƟ� ����ȁƢǓǁƨƥƨǳ� ƨǯƨǷƢȇƨƯ�ǎƥƧƽ

ƻ�ȁ�ǍŚǘƥǍǂƻȂƥ�ǎǳ�ȆǷƨ���ƧȁƨǻȂƥƢȈƳ�ȅǁƢȇǃơȂƻ�ǵƢǯǁƨǿ�ȁƢȈƯ�ǹƢȇ�ǹƿ�ǁƨǗƨƟ�ƨȇƚƥ
ƨƬǈȇȂǐƯ�ǂƫ�ȅȁƨǳ�ǎƥ� ��ƧȁƨƬǐƥ� ƢȈƳ�ǍȁƨȇƧƽ�ƨǯ�ȅƨȇȏ�ȁƨƟ�ňƢǯƧȂǻƢȈƥ�ȁ�ƨǘǳƨƥ�ȁƨǳ

ǎǔƥ�ƧȂǏƗ�ƨƥ�ƨǻơǁƧȁƽơƽ�ƨƥ�ƨǯƨǇƙƘƯ�ǹƧƾƥ�Ǳȁƨǿȏ�ȁȁƽǁƨǿ�ȁ�ƧȁƨǼȈǳƚǰƥ���ǎǯ�ǭƨǻ
ƨƬǇƧƽƨƥ�Ȇǫȏƨƫ����

�ȅƧƿơȁƨƬǇƧƽ�ƧǁƢȇƽ� �ƒƌƄŵ�¾œŞŧƄƃ�ŗŞŧť�Ƈ� �ƨƫơȁ��ƨȇƨǿ�ǂƫƢȇǃ�ĿƢǷ�ǭƨȇƨǴƯ�ǹơȁƢȈƯ�ƚƥ���
�ƨǳ�ŖǏǁƢȈǇǂƯǁƨƥ�ȅƨǳƨǇƨǷ�ƨǯ�ƨȇƨǿ�ƧȁƨȇƨǘǳƨǷƚǯ�ȁƨƟ�ȆǠǫơȁ�ƨƥ�ȅƾǻƧȂȇƨƯ�ȅƧƾǼǐǿ
�ŖǇƧƽƨǳ� ŖǏŚǗǁƨǇȁƢǿ� ȅƧȁƨǻƾǻƢǋƧȂǳƨǿ� ȁ� ǹƾǻơǁǃƨǷơƽ� ȁ� ȅȂǏǀƥ� ňƽǂǰǼȈƥơƽ

ƧȁȂƥ� ơƾǻơȁƢȈƯ� �ƨȈǻ� ƩƧǂǧƢƟ� ƨǳ� ǹƽǂǯ� ǵƨƬǇ� ƨƥ� ȅƾǻƧȂȇƨƯ� ƧƾǼǐǿ� �Ɵ� ƨǰǻȂǓ�ǁƨǗƨ
� ơƽƨƬǈǰǐƫ�ȁȁƽ�ǵƨǳ�ƨȇƧƿơȁƨƬǇƧƽ�ȁȁƽ�ǵƨƟ� ơȁƨƟ�ǎƥƨǻơȁ� ���œƆŕ�ŇœŪƈƃŒ�ƏƄŵ�ƇƍƆŒƍſ�¾œŞŧƃŒ

ůŶŕ�ƏƄŵ�ƅƌŰŶŕ�ĸŒ�¾Űż�������ȁ���ŗŞŧť�ƇƒƌƄŵ�¾œŞŧƄƃ�������Ŗǈǰǐƫ�ǱƨǗƨǳ�ǎƥƧƽ�ļƨȇơƿƽ�����

�Ƈƌƃ�ũœŕƃ�ƅřƈŒ�ƍ�ƅƂƃ�ũœŕƃ�ƇƋ����������ƨƫơȁ�ƧǂǬƦǳơ�ǹơȁƨƟ���ǹƢƬǻƢǯƢǻƿ��ƧȂǐƟ�ƚƥ�ǺǯƢǋƚƯ�ȁ�



 22 

ǭƧȁ�ňƢǯƨƬǈǰǐƫ�ǱƨǗƨǳ�ƢǿƧȁǁƨǿ�ǹơȁƨƟ�ƚƥ�ǺǯƢǋƚƯ�ǉƧȂǐƟ� �ƔƢǈǼǳơ� ��� �ǲƸǼǳơ� � ����

�ǂǧƢǣ���ȁ��ǂƫ�Ŗǈǰǐƫ�ǺȇƾǻƨǓ������
��

��
��

� ƕ� Ȇǋƨƥ� ƧȂȈǻ�ȁƽǂǰǓƚǯ� Ȇǔǯ� ��ƨǳ� ȆȇƧǁƢǷ� ȁ� ơƾƬƫơŚǷ� ƨǳ
ơƾȈƬǏŚǗǁƨǇȁƢǿ����ƔƢǈǼǳơ������

����ƇƒƒśƈƙŒ�Ųš�¾śƆ�ŧƂŦƄƃ��ƅƂťƙƍŒ�Ƒż�ĸŒ�ƅƂƒŮƍƒ�����ƍ�ŘƈœƂ�ƇŒƍ�ŻŮƈƃŒ�œƌƄż�ŖťšŒ�����������������������������������������������������������������
���ǹƢƬǻƢǯƧȁƨǻ�ȅƧǁƢƥǁƧƽ� ơƽƧƽ�ǎƯ�ǹƢƬǻƢǷǁƨǧ�ȁ�ƩƢǯƧƽ�ǹƢƬȇȁȂǸǼǏƗ� ơȂƻ���ȅǁơȂƥ�ƨǳ

� ơƾǼƫǂǗ� ļơŚǷ� ��ƨȇƨǷƨƟ� ǊȇȁƨƟ� ��ȁȁƽ� Ȇǋƨƥ� ȅƧǃơƾǻƨƟ� ǹƢȈǯƨȇƨǼȇǂǐǻ� Ȇǋƨƥ� ƨǯ
ƨǻƢȇƨǼȈǐǷ� �� ǹƢǯƨǳơƾǼǷ� ǁƨǗƨƟ� ƚƻ��ǂƫƢȇǃ� ǹơȁȁƽ� ƨǳ� ȁ� ǹơȁȁƽ� ǹȁȂƥ� ƩƧǂǧƢƟ� ƢĔƨƫ

�ƪǏǂǯƧƽ�ǉƨƥ� ǹơȁƨǳ� ƨǯƨƫơŚǷ� Ȇǋƨƥ� ǎǇ� ƨǳ�ǉƨƥ� ȁȁƽ� ƧȁƨƟ� ǹȁȂƥ� ���ǁƨǗƨƟ� ƚƻ
�ƨǯƧȁȁƽǂǷ���ǎƬǏǁƽƧƽ�ȅƨǯƨȈȇơǁơƽ�ȅƧȂȈǻ�ƧȁƨƟ�ȁȂƥƨǿ�Ȇǰǐǔǯ�ƢĔƨƫ�������������

� ƨȇơǂǰǋƢƟ� ơƽƨƬǈǰǐƫ� ǵƨǳ� ȅƧȁƨƟ� ƨǯ� ƨȇƧȁƨƟ� ƩƧǂǧƢƟƨǯ� ơƾǰǐƫƨǳƢƷ� ƨǳǇƨǯ� Ȇǔǯ�Ȇ�
ƽǂǰǓƚǯǎƥ�ȁȁ�Ƨƽ�ƚƥ�ļơŚǷ�ȅƨǯơǂƥ�ȅƧȂȈǻ�ǎǋ���ƧȂǐǋȁƨƥ�ƨǯ�ƨǯƨȈƫƨǳƢƷ�ǵƨƟ�ƢĔƨƫ

Ƨȁơǂǰǐǳ�ŖǋǁơǃȂǗ�ƨǯƨȇǃơȁƢȈƳ�ƨȇơǂǰǋƢƟ���ňƽǂǯƨǛơƗ�ȁ�ȅǁƢǯƧƽǁȁȁ�ļƢǯ�ƨǳ��ǵȏƨƥ
� ƨƦǐƬǯ� ƨǳ� ǹƢǯƨǳƨǇƨǷ� ȁȂǷƨǿ�� ǾǬǧ��ƨǳ� ƨȇƨǿ� ȅǃơȁƢȈƳ� ơƾǌȇǂƫ� ȆǰǼǏȂǋ� � ơƾǻƢǯƨȇ

ơƾǔǯ�ȁ�ƗȂǯ�ǹơȂǐǻ��ƢǫƢƫ�ǮǏƗȂǯ�ƨǯ�ƨȇƧȁƨƟ�ǊȇȁƨƟǎǻơȂƫƨƟ�ȁȂƥƨǻ�ȆǌȈǰȇơƽ�ȁȂƥ�ƨǻ��
�ƩơȁƘƥ�ǹơǄǐƻ�ȅƧȁƧǁƧƽ�ƚƥ�ƩơŚǷ�ƨǯ�Ǎǂǘƥ�ƨǘǏƗ�B�ǵƢǷ�ƨǻȁȂŶ�ƚƥB���Ǯǐǔǯ�ǵȏƨƥ

Ƨȁƨǳ� Ǎǂǘƥ� ƨǘǏƗ� ǎǻơȂƫƢǻ� ƪǐƥ� ƨǻƢǫƢƫ� ƨǯ� ��ƚƥ� ƪǐǓƨƟ� ƨƫơŚǷ� ȁƨǳ� Ǯǐǋƨƥ� ƨȇƚƥ
��ȅƨǯƨǻơǄǐƻ�ȅƧȁƧǁƧƽ�B�ǵƢǷ�ƨǻȁȂŶ�ƚƥB����

�ƨǳ�ƨǯ�ƨȇ�ƨȇƧȂǐǋ�ǵƨƥ�ƨƬǈǰǐƫ�ȁƨƟ�ȅƽ�ƨǼƫƢǿ�ȅƚǿ�ŔũƔŝƄ�Ɖŗ����ƧȁȂƫƢǿ�ơƽ����Ǯǐǻƿ��
�ļȁȁ�ǁƨƦǷƨǤǐƯ�ȅȏ�ƨȇƢǼǐǿ�ȅƨǯƨǔǯ�ȁȁƽ���Ȇǔǯ�ƨǔǯȁȁƽ�ǵƨƟ���ǞȈƥƧƗ�ȅƗȂǯ�ƾǠǇ���

�ȅƗƨǋ�ƨǳ�ƨǯ�ǹ�ƾƷơ���ơǁƿȂǯ�ơƽ���Ƨȁȁƽǂǯ�ŚǗơƽ�ňƢȈǯȁƢƥ�ȅƨǯƨƫơŚǷ�ǹƢȈǷƢǷ�ƨƬǈǐƟ
�ƧȁƨƫƧȁƢǷƨǻ�ƚƥ�ǹƢȈǔȈǿ�ȁ���ƩƢǯƧƽ�ǉƧȁƨƟ�ȅƧǁƢǓ�ơȂƻ�ȅȁȂǷǁƨǧ�ǊȇȁƨƟ������ȅơȁƽ

Ɵ�ƧȁƨƟ�ȅƽ�ƨƫƢǿ�ƨƬǈǰǐƫ�ǵƨ�����ļȁȁ�ơƾǻƢǯƨǔǯ�ȆǷƢǷ�ȅơȁƽ�ƨƥ�ȅƽǁƢǻ���ȁƨƟ�ȆǯƨȈǐǇ
�Ʃƚƻ�ƚƥ�ƧȁƨȇƢǷ�ƨǯ�ȆǋƧȁƨƟ�ǹƢȈǰȇơƽ�ƚƥ�ǊȈǯƨȇ�ƪǋƨǿ�ƨǻƢǔǯ�ȁƨƥ�Ƨƾƥ�ƨǳƢǷ��������

�ǍǂǯƧƽ�řȈƦǐƫ�ơƽƧȁơƽȁȁƗ�ǵƨǳ�ŖǇơƗ�ȁȁƽ���
� ǹƢȈǷƨǯƨȇ� ��ǒȈǿ� ƩƧǂǧƢƟ� ơƾȈƥƧǁƨǟ� ȅƨǗǁȁȁƽƧȂȈǻ� ȅǁȁȂƬǳƨǯ� ȁƨǳ� ȅƧȁƨƟ� ǁƨƥƨǳ
Ƨȁ�ȆǰǐǧƢǷƧȁȂƥƨǻ�ļơŚǷ�řƫǂǗǁ� ��ȅƧȁƨƟ�ȅȂǻƢȈƥ�ƨƥ�ƩơŚǷ�ƨȇơǂǯƧƽ�ȅƚƻ�Ȃǰǳƨƥ

ǍȁƨǯƢǻ� ǁƨƥ� ļơŚǷ� ơƽƗƨǋ� ƨǳ� ƩƢǰƥ� ȅǁơƾǋƨƥ� ǎǻơȂƫƨǻ� ǅƨǯ� ǁƨǿ� ƨǯ���ƨȇƚƥ�
�ǹƨȇȏ�ƨǳ�ǹƢȈǰȇơƽ�ȁ�ǹƢǔǯ��ŅƢǷ�ňƽǂǰƫȁƧǃ���ǵƢǷ��ȆȇƢǇƢƟ�ȁ�ǹƢǇƢƟ�ȆǰǏǁƢǯ�ƧȁƨǻƢȇ

� ƧȁȂƥ���ǿ� Ǯǳƨƻ� ƣƢƬƫƨƻ� ȅƗȂǯ� ȅǁƨǷȂǟ� ȆǷƧƽǁƨǇƨǳ� ƩƨǻƢǻƨƫ�ƢƬǌǐǿ� ǹȁȂƥƨ



 23 

ƽǂǯƧƽ� ƨǸǯȂƷ� ǵƨǳ� ǹƢȈǔǐƯǁƨǇ� ��Ȇȇơȁƽ�ȆǓƚǯ�ȅƧȁƨƟ�ǊǐƯ� ȁȂƥƨǿ�ǮǐǇƨǯ� ǺǐǳƧƽ
ƽǂǯ�ǉƨƥơƽ� ơƾȈǻƢǯƨǳƢǼǷ� ǁƨǇƨƥ�ȅƨǯƨǳƢǷ� ȁ� ơƽ� ǩȏƨƫ�ňƢǯƨǻƿ�ƩƢǰƥ� ��ȆǘǻƢƥ� ǁƨǷȂǟ

ƧȁƨƬȇƘǐǘǻƢȈƥ� ǹƢȇ� ǎƥƧƽ� Ʃȁȁ� ȆǐƯ� ƽǂǯ� �ȅƧƾƥ� ǹƢȇƨǯƨƫơŚǷ� ƨǋƨƥ� ǎƥƧƽ� ǹƢȇ� ��ǹƢȇ

ňơǁƢƥ�ƽǁƨƥ�ǹƢȈǐƯ�ǶǐǳƧƽ�ƪǻƽǂǷ�ȅơȁƽ�ǹƨǰƥ�ƩƨǯƧƗƚǗ������
�ƧȁƨƬǐƬǇƧȁƧƽ�ƨǻƨȈǻơȁƘǐƫ�ȁ�ǁȂƬǳƨǯ�ȁƨƟ�ȅƿƽ�ơƽǂƫ�ȆǰǐƬǈǰǐƫ�ƨǳ�ǹƢƟǁȂǫ�Ƨȁƨǳ�ƨǘƳ
�ȅǁƢƬǧƧƗ� ȁ�ňơȁƗƧƽ�ļƧǂǧƢƟ� ƨǳ�ƩơŚǷ�ļƨƥƢƥ� ȁ�ǭƨǷ� ȂƬǋ�ǭƧȁ� ơƽƨƫƢǯ� ȁƨǳ� ƨǯ

ƽǂǯƧƽ�Ǳƨǘǳ���Ȇȇơȁƽ�ȆǓƚǯ�ȅƨǯƧƽǂǐǷ�Ǯǐǻƿ�ǁƨǗƨƟ�ƨǯ�ƧȂƥ�ƧȁƨƟ�ƨǻƢƬȇǁƨǻ�ȁƨǳ�ǎǯƨȇ
ƨȇơƽǂǰƥ� �Ƣǯ� ȂǇƨǯ� ǂƬȈƟƩǂǗƧƽ� ơƾȇǁƨǇƨƥ� ǹƢȈƬǇƧƽ� ȅƨǯƧƽǂǐǷ� ȅǁ� ��ȁȂǷƨǿ

ƧȁƨƬǏǃơȂƼȈƥ�ǹƢȇƚƻ�ƨǳ�Ǯǐǯƨȇ�ƨȇơȂƥƧƽ�ǹƢȇ�ƨƫơȁ�ƽǂǯƧƽ�ƩȁƧǃ�ǎǳ�ǹƢȈǯƨȇƽơǃƢƟ���ǹƢȇ

ǍǃơȂƼȈƥ� ǅƨǯ� ǍǂǷƧƽ� Ƣƫƨǿ� ƪǌǐǿƧƾǻƢȇƨǻ��� ��ƨƬȇǁƨǻ� ǵƨƟ� ȅƿƽ� ȅƨƬǈǰǐƫ� ȁƨƟ
�ļƨȇƢƟ�ƧȁƨƬǐƬǇƧȁƧƽ���ļƧǁȂǇ�ƨǳ� ƨȇ�� ƔƢǈǼǳơ��ƃ� ŒƍƄšƒ�ƙ� ŒƍƈƆŒ�ƇƒŦƃŒ� œƌƒŒœƒ�Œƍśŧř�ƇŒ��ƅƂ

œƋŧƂ�ŇœŪƈƃŒ���������ƨƫơȁ���ƧȁƢǼǐǿ�ǹƢƫƗƧȁƢƥ�ȅƨǻƢǇƨǯ�ȁƨƟ�ȅƨƟ���ǁƙǃ�ƨƥ�ƨȈǻ�ǱȏƨƷ�ǹƢƫƚƥ
�ǹǁƨƥ�ƩơŚǷ�ƨƥ�ǹƢǻƿ�ǽơǂǰȈƟ�ƨƥ�ȁ���������

ǹƢȈǷƧȁȁƽ����ȆǯƨȇǁƢǰǻơƗƚǗ�ƨƬǈǰǐƫ�ǵƨƟ�ȅǁƚƳ��ǭƨǻ�ƢǼǐǿ�ơƽƨǷƨƬǈȈǇ�ȁƨƟ�ǁƨǇƨƥ�
�ȅƾǻƨǓ��ȆƟƧƾƥƨǷ�ƨǳ�ƽǂǯ�ǹƢǈǯƨȇ�ȅȁƢȈƯ�ȁ�ƩƧǂǧƢƟ�ƨƫơȁ��ǵȏƨƥ�ơƾƫơŚǷ�řƫǂǗǁƧȁ�

�ǃơȁƢȈƳ�ļƨȈǻƨǓ�ƨƥóƪǐƥ�ȁȁƽǂǰǏƚǯ�ȆǇƨǯ�Ȇǔǯ�ƨǯ�ƢĔƨƫ�ǊȇȁƨƟ�����
���

ƩơŚǷ� Ȇǋƨƥ� ƧȂȈǻ� ȆǸǯȂƷ� � ƨǯ� ǍȁƨǯƧƽǁƧƽ� ƧȁƨƟ� ơƽƧǂǐǳ� ��ƨǯ� ļƨǳƢƷ� ȁȁƽ� ȁƨǳ
ƽǂǰǻƢũƢƥ��ǭƧȁ�ƩƧǂǧƢƟ�ȅƽȂƻ�ļƨȈǴǫƨƟ�ȁ��ŖǐǇƨǯ�Ȇƻǂǻ�ƨƥ�ȆǯƨȇƾǻƧȂȇƨƯ�ǒȈǿ��

ƧȁȂƥƨǻ�ƩƧǂǧƢƟ� ���ƩƧǂǧƢƟ� ƨǰǻȂǓ� �ƨƟ�ȁȁƽǂǰǓƚǯ�ȆǇƨǯ�Ȇǰȇơƽ�ǹƢȇ� ǁƨǇȁƢǿ� ǁƨǗ
ơƾƫơŚǷ�ȅƨǳƨǇƨǷ�ƨǳ�ȁƢȈƯ�ƨǳ�ǎƥƢǻ�ǃơȁƢȈƳ�ơȁƨƟ�ƪǐƥ� ��ƨǳ� ƢĔƨƫ�ƨǋƨƥ�ƧȂȈǻ�ǵƨƟ�ƨƫơȁ

�ȁȁƽǂǯ�Ǒƚǯ�ȆǇƨǯ�Ȇǔǯ�ǊȇȁƨƟ�ƨȇơƾƫƧǂǧƢƟ�ňƢȇƿ�ȆǣƢǻƚǫ�ǭƨȇ� �řƊŗŔ��ƪǐƥ���Ȃǰǳƨƥ
��ȅƨǘǳƨǷƚǯ� ȁȂǷƨǿ� ƨǯ� ȅƨȈƬǌǗ� ƨȇǁȂƥƢƟ� ȁ�ļƨȇȏƨǷƚǯ� ƨǷƨƬǈȈǇ� ȁƨƥ� � ȅƾǻƧȂȇƨƯ

ƫǂǗ� ǁƨǯ� Ʊǁƨƻ�ƩƧǂǧƢƟ�ŖǌǗ� ȆǯƨȇƧȂǐǋ� ƨƥ� ƨǯ� ƧȁƧȁȂƦ� ���ǮǴȀƬǈǷ� ���ǭƨǻ� ƧȂƥ
�ǁƨǼǐȀǷƨǿǁƨƥ����ƲƬǼǷ�����ơƾȈǻƢȇƿ�ňƢǯƨǣƢǻƚǫ�ȁȂǷƨǿ�ƨǳ�ƧȁƨȇƽƽƢǷ�ȅȁȁƗ�ƨǳ��ǭƧȁ

� ǒǯ�Ƨȁơǂǯ� Ȃǐƻ� ƨƥ� ȁ� Ƨȁơǂǯ� śƥơƽ� ƚƥ� ȅȂǏǀƥ�� ��ƨǳ� ǉƧȁƨƟ� ȅơƗƧǁƨǇ
ƧȂƫǂǗƧȁ�ȆȇƧǁƢǷ�ơƾȈƬǏŚǗǁƨǇȁƢǿ��Ƨȁȁǃơǁƨƫ�ȅƢƫ�ƨȇƧȂǐǋ�ǵƨƥ�ƨȇƚƥ�ǭƨȇƧƽơƗ�Ƣƫ�ƨǯ

ǎƥƧƾǰǏƗ� ��ǁơƾǋƨƥ�ȅƚƻ�ǊȈƫƧǂǧƢƟ� ȁ� ǺǏƗƚǗƧƽ�ǹƢǯƨƳƨǷȂǳƨǿ� ȁȂƥƨǿ� Ƣƫ� ƨǯ� ǵȏƨƥ
ǉƨǘǳƨǷƚǯ�ȁ�ňơǄǐƻ�ȁ�ȅƚƻ�ļƢǿơƽ�ƨǳ�Ǯǐǋƨƥ�ňƽǂǯơƾȇƨƯ�ƨǳ�ǎƥƧƽ� ��ȁƨƟ�ǍǂǯƢǻ

� ǺȇǀǏƗơƽ� ǁƨǇƨǳ� ȅƢǇƢȇ� ȁ� ƧȁƨǼȈǴǐđ� ơȁǁƨǿ� ƨȇƢƫƨǿ� Ƣƫƨǿ� ƨǸǯȂƷ� ��ƨȇơȂƥƧƽ� Ȃǰǳƨƥ
� ȁƨƟ� � ƪǌƯƨǳ� ƨǯ� ȅƨǷƢȇƨƯ� ȁƨǳ� ƨǸǐƟƨƬǈǰǐƫ� BƨǸǯȂƷ��ȁ� ƨȇƢǼȈƬǌȇƨǘƦǐƫ� � ƨȇƧȁ�

�řǏȂǋ� ƨǳ�ǭƨǻ� ǂƫƢȇǃ�ňƢǻ� ȁƢǘǻƨǿ� ƚƥ� ƨȇơȂƥ�ǮǏǁƧƾǻƢǿ� ȁ� ƨȇƢǼȇƢǌǐǰƥơƗ� ȆųǁƨǇ
ǎǼǐǫƨǔǻƢŠ�ơƾǻƢǷƚƻ���ƨǳ�Ƨȁ�ƧȁƢȈƯ�ȅǄȇƗ�ƨȇƢǼǐǿ�ļƧǂǧƢƟ�ƨǯ�ƨȇƧȁƨƟ�ǉƨǷƢȇƨƯ�ȁƨƟ

ơƾƫơŚǷ�řƫǂǗǁƧȁ� ȆƟƧƾƥƨǷ� ��ǁƨƥƨǳ� ǊȇȁƨƟ� ȁƢȈƯ� ƨǳ� ǂƬǷƨǯ� ȆǯƨȈƬǏƾǻƨǓ� ƨƥ� ǵȏƨƥ
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ƨƟ�ǍƗƚǗƧƽ� ƨȇǁȁȂƥƢƟ� ȁ� ļƨȇȏƨǷƚǯ� ƨǷƨƬǈȈǇ� ȁƨƟ� ǎƫƢǯ� � ơǂǰǇƢƥ� ƨǯ� ȅƧǁƢǯƚǿȁ
�ǍǁƽƗƚǘƥ�ǊȈǻƢǯƨǸǯȂƷ�ǎƥƧƽ���

ǎƥƨǿ�ơƾȈǯȁƢƥ�ŅƢǷ�ļơŚǷ�ƨǳ��ȅȁơȁƨƫ�Ȇǋƨƥ�ǍȁƨȈƥ�ƩƧǂǧƢƟ�ǁƨǗƨƟ�ƨƫơȁƨǯ���ƨƥ�ǎƥƧƽ
�ȅơȁ� Ƣƫ� ŖǏŚǗǁƨǇȁƢǿ� ňƢȇƿ� ňƢǼǐȀǰǐƯ� ƨǳ� ƪǐƥ� ǁơƾǋƨƥ� ȁ� ƪǏǂǗƨǻǁƧȁ� ȆȇƧǁƢǷ

ȁƢƥ� ŅƢǷ� ƨǳƨǻ� ƪǏƾǐǳ�ňƢȇƿ� ňƽǂǰƬǇȁǁƽ� ļƢǯƨǳ� ƨǻ� ȁ� ǎƥƧƽ� ȆǋƨƥƧȂȈǻ� ơƾȈǯ
ǍǂǯƨƟ�ȅǁƢȇƽ�ƚƥ�Ȇƻǂǻ�ƘǏǃ�ȁ�ȁơǁƽ�ȁ�ƧƽƽƢǷ�ƨƥ�ơƾǌȇǁƨǇȁƢǿ����

�ƨǰǏǃơƘǷƢƟ�Ȃǰǳƨƥ�ƨȈǻ�ƲǻƢǷƢƟ�ǊȈȇƧǁƢǷ�ƨǰǻȂǓ����ȅǁȁȂƥƢƟ�ȆǰǐƫȍƨǇƧƽ�řȈǌƻƨƥ�ƚƥ
� ơƽȁƢȈƯ� ȆǷƨƬǇ� ȁ�ƩȍƨǇƧƽ� � ǁƨƦǷơǁƨƥ� ƨǳ� ƩƧǂǧƢƟ� ƨƥ� ���ȅƧƽơƗ�ňȁȂƥ� ƽƢȇǃ� ǱƨǗƨǳ

ȅǁƢȈǋƚǿ�ǂƬǯƨȇƨƥ� ǁƨƦǷơǁƨƥ� � ƨǯƧǃƨǗƧƗ� ȁȁƽǁƨǿ� ȅȏ� ƨǳ� ļƨȇƢǛƙǂǷ� ŖǇƨǿ� ȁ�
�ƧȁƨƬǐƥƧƽ�ǵƨǯ�ǉƧǃơƘǷƢƟ�ȁƨƥ�ǹƢǸȈƬǈȇȂǐƯ������

��

�����ơƾǯƨǷ�ȁ�ƪǋ�ȅǄȇƗ�ƨǳ�ƩƧǂǧƢƟ�ňƢǻơƽƕ�ǹơǂǸǟ�Ǳơ�����������
���� `ĄƉĐƔąŪ�� ŃūŕİƊƆËƅ�ĄũĿųŇƊĿƂąƈŇƅŔ�ũƔĊųŕĿƊĿƂŇƅŔĄƏ�ĄƉƔĊƊĄŗŇƅŔĄƏ�ŉŕĄŬĲƊƅŔ� ĆƉĊƈ�ŚŔĄƏĄƎİŮƅŔ�ĉŖąţřČŲĊſŇƅŔĄƏ�ŖĄƍİŨƅŔ� ĆƉĊƈ�Ř�Ə�

ŕƔƊŧƅŔ�ŵŕśƈ�ƃƅŨ��ŜũţƅŔ�Ə�ƇŕŸƊƛŔ�Ə�řƈƏŬƈƅŔ�¿ƔŦƅŔ^���������������������������������������������������������������

��������ȅȂȇǃ�ȁ�ƘǏǃ�ȅƧȁƨǻƽǂǯƚǯ�ȁ�ƨǼȇǂǐǻ�ȅƧȁƨǻ�ȁ��ǹƢǻƿ�ƚƥ�Ǯǳƨƻ�ȅǃƨƷ�ȁ�ȁǃƧǁƢƟ
ȁ� ȅȁƧǃ� ȁ� ƩȏƢǷ� ǭƢǓ� ȆưǇƨƟ� ȁ� ƧƾǻƨƥƧǃ� ȁ� ǁƙǃ�Ȇǰǳƨƻ� ƚƥ� ǱƢǯ� ȁ� ƪǌǯ� ȅǁơǃ�

��ƧȁƨƫƧȁơǂǼǏǃơƗ���ǹƢȈǻƽ�ȆǯƨǷ�ȂƬǋ�ƨǻƢǷƨƟ���������
��ȅȁơǂǼǐǿơƽ��ƧȁȂƫƢǿ�ǹƢȇȁƢǻ�ƨǯ�ȅƨǻƢǯƨǷ�ȁ�ƪǋ�ȁƨƟ�ȅǄȇƗ�ƨǳ�ƩƧǂǧƢƟ�ȅǀǏȂƫ�ňƢǻơƽ
�ȁ� ƢȈǳȂƻ� ňƢǯƨǯƢƫ� ƨǯ� � ơƽƧǁȁȂƬǳƨǯ� ȁƨǳ� � ƧȁȂƥ� ǮǐǠǫơȁƧȁƨƟ� Ȃǰǳƨƥ� ƨȈǻ� ǹƢƟǁȂǫ

ƿ� ƨǻơȁƨǳ� ƧȂƥ� ƩƨƥƢƥ� ǮǐǳƨǷƚǯ� ƨǳ� ǹƢȇȁȁǃƧǁƢƟ�ȅǃƨǗƧƗ� ƨǳ� ǁƙǃ� ȅƧȁƨǻ� � ǁƙǃ� ň
�ǹƢȇƚƻ�ȁ�Ƨȁƽǂǯ�ƧȂǐƯ��ǹƢȇǃƢǻƢǋ�ȁ��ǁơǃ�ȁ�ȅȁƧǃ�ǹơȂƳ�ȆưǇƨƟ��Ȃȇǃ�ȁ�ƘǏǃ�ȁ�ƨǼȇǂǐǻ

�ƧȁƢǌǐǰǳƨǿ�ƧȂǐƯ��ƩƢǯƧƽ� �ƨƬȇǁƨǻ�ȁƨƟ� �ȅƨǷƚǳ�ǵƨƟ� ��Ȇƻǂǻ�ǵƨǯ�ƨƥ�ȅƾǻƧȂȇƨƯ�ǒȈǿ
�ǅƢƥ�ơƽǄȇƗ�ǹƢǷƨǿ�ƨǳ�ǉƨǼȇǂǐǻ�ȅǃƨǗƧƗ�ƨȇƧȁƨƟ�ƨǷƨƟ�ƚƥ�ǉƨǘǳƨƥ��ƨȈǻ��ƧȁƨƫƧǂǧƢƟ

Ƨȁơǂǯ��ƨǘƳ�ȅƨƬǈǰǐƫ�ȁƨƟ�ȅƿƽ�ȅȁơȁƨƫ�ƨƥ�ƨƬǈǰǐƫ�ǵƨƟ�ơȁƨƟ�ǎƥƨǻ�ơȁ�ǁƨǗƨƟ�ǉƧȁƨǳ�
�ǎǳƧƽ�ƨǯ�ǎƥƧƽ�ǂƫ����œƋŧƂ�ŇœŪƈƃŒ�Œƍśŧř�ƇŒ��ƅƂƃ�ŒƍƄšƒ�ƙ�ŒƍƈƆŒ�ƇƒŦƃŒ�œƌƒŒœƒ�������ƔƢǈǼǳơ��� ��ƨƫơȁ��

�ƧȁƢǼǐǿ�ǹƢƫƗƧȁƢƥ�ȅƨǻƢǇƨǯ�ȁƨƟ�ȅƨƟ���ƨƥ�ǹƢǻƿ�ǽơǂǰȈƟ�ƨƥ�ȁ�ǁƙǃ�ƨƥ�ƨȈǻ�ǱȏƨƷ�ǹƢƫƚƥ
�ǹǁƨƥ�ƩơŚǷ��������

ƽ�ƧȂȈǻ� ȅƨƫƢǯ� ȁƨƟ� ȅǁȁȂƬǳƨǯ� ƨǳ� ǹƢǻƿ� ƨǯ� ǎǻƨȇƨǗƧƽ� ƨǠǫơȁ� ȁƨƟ�ǉƨǷƨƟ� ƧȁƨǻƢǈȇ
�ƧȂƥƧƽ�ǭƨǷ� ȂƬǋ�ǭƧȁ� Ȃǰǳƨƥ� ƩǂǗƧƽƨǻǁƧȁ�ļơŚǷ� ǁƨǿ�ǭƨǻ� ƣƧǁƨǟ� ȅƨǗǁȁȁƽ

ƩơŚǷ� ��ȁ� ǹƽǂǯ� ǎǯƘƦǌƯ� ƨǳ� ǹơȁƢȈƯ�ňƽǂǯƨǷƚǳ� ƨǳ� ƨȈƬȇǂƥ� ƨǯƨƬǈǰǐƫ� ȆǷƢȇƨƯ� ƨƫơȁ
�ƨǯ�ǊȇƗȂǯȁ�ǹƿ�ƢǿƧȁǁƨǿ��ȁ�ƧȁƨǻƢǯƨǷȂƬǋ�ȁƨƥ��ǹƢǌǐǰǳƨǿƚƻ�ȁƨǳ�ơƽƧǁȁȂƬǳƨǯ�ȁƨǳ

�ǹȁȂƥ�ơƽƨǻƢƬǋ�ȁƨƟ�ȅǄȇƗ�ƨǳ�Ƨȁ�ƧȁƗ������ȅǄȇƗ�ƨǳ�ȅƨǻƢƫƨƥƢƥ�ȁƨƟ�ȅƚƻ�ƨǘǳƨǷƚǯ�ƨƫơȁ
ƧȁƢǻơƽ� ơƽǁƙǃ�ȅƧȁƨǻ�ȁ�ǹƿ� ��ȁ�ǙƙǂǷ�ļƨȇȁƨǳȁƨƟ� ƨǼƦƥ� ƨǻƢƬǋ�ȁ� ƨƟ�ǊȈǰǐƫƢǯ� ǁƨǿ

�ǹƽǂǯ�ƧȂǐƯ�ȅǃƢǻƢǋ�ŖǇƨƥƨǷ�ƨƥ�ňƢǼǐȀƬǇƧƽƧȁ�ƚƥ�ơƾǻơƾǳȁƨǿ�ƨǳ�ǹƽǂǯ�ȅȁƧƗƧƽƢȇǃ
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ƫ�ƨƥ�ǹƢǌǐǰǳƨǿ�ƚƻ�ȁ�ȁȂǷƨǿ�ƧȁƨƟ�ǹȁȂƥ�ơƽƧǄȇƗ�ȁƨǳ�ƗȂǯ�ȁ��ǹƿ�ǙƙǂǷ�ǁƨǗƨƟ�ļƨƦȇƢ
�ƩƢǯƧƽ�ȅƨǷƚǳ�ǮǐǼȈȇƢƟ�ȁ�ƨǻƢǛƙǂǷ�ȆǰǏŚƥ���

��
��

�ƕǹȁȂƥ�ǱơƾǼǷ��ƚƥ�ǭƨȇƨǘǴǐǯ�ǭƧȁ�ňƽǂǰǨǇƧȁ���ƧǂǬƦǳơ�����
���ĺŔ�ŔƏƂśŔ�Ə��ƇƄŬſƊƛ�ŔƏƈŧƁ�Ə�ƇśœŮ�ƑƊŔ�ƇƄŝũţƏśŕž�ƇƄƅ�Ŝũţ�ƇƄŉŕŬƊ������������������
����ǹƢƬǻƢǯƨǻƿ��ǯƢƯ�ļƢǯƨǳ�ơƾȈ���ǹƢƫ�ƚƥ�ǹƨǘǴǐǯ��ƨǓƧȁ�ňƢǼǐǿ�ǵƨǿǁƨƥ�řǏȂǋ�����ƨǯ

� ǍƧȁƨǻƢƬƥ� ƨȇƧȂǐǋǁƨǿ� ȁ� ǹƢǷƧǃ� ǁƨǿ� ȁȂƥ� ơȁ� �� ơƾȈǯƢƯ� ƨǳ� ��Ǳƨǰǐƫ� ǱƨǗƨǳ� ǹƢȈǇƧƽ
ǹƨǰƥ����ƨǳơƾǼǷƨǯ�ȅƨǯƧȁƚƥ�ȁǁƨƥ��ǺǇǂƬƥ��ơȂƻ�ƨǳ�ǹƨƻ�ǊǐƯ�ǹƢƫƚƻ�ƚƥ�����������������������������������������������������������������������

ƨȈǧǁƨƷ� ƧȂǐǋ� ǵƨƥ� ƨƬǈǰǐƫ� ǵƨƥ� ǹƽǂǯǁƢƬǧƧƗ� ȁ� ƧȁƨǼƫȁ� ƙƘǷƨƟ� ƧǁƢȇƽ�� ��ǱƨǗƨǳ
�ƨǯ� ơƾǻƢȇƿ�ňƢǯƧǁƚƳȁơǁƚƳ�ƧǁơȂƥ�ƨǳ�ǍȂǻ�ŅƙƗ�řƫǂǗǁƧȁ�ƚƥ�ƩƧǂǧƢƟ�ňƢǯƨǳȁƨǿ

ļƨȈƬǇȂǐƯ�ƨǘǳƨǷƚǯ��ƨǗƨǻ�ȆǯƨȇƨǼǏȁ�ȁ�ǎƥƧƽ�ļƨȇơƿƽǎǌǐǯƧƽ�ơƾǻȁȁǁƧƽ�ƨǳ�ǚȈƫ������
�ƨǳ� ǹơȁƢȈƯ� ơƾǏȁƨǳ� ƨǯ� ȅƚƻ� ǊǐƯ� ȆǰǐƬǈǰǐƫ� ƨƥ� ƨȇƨǿ� ȅƾǻƧȂȇƨƯ� ƨƬǈǰǐƫ� ǵƨƟ

�ơƽƨǻƢǘǻƢǷ�ȅƧǁȁƧƽ�ļƢǯ�ƨǳ�ƩƢǯƧƽ�ƨǣƧƽƨǫ�ơƾǻƢȈǻƢǯƨǻƿ�ǱƨǗ�ƨǳ�ȅŚǘƫȁȂƳó�ǁƨƥƨǳ�
ǎǻƨȇƨǗƧƽ�ƩƧǂǧƢƟ�ňȁȁǁƧƽ�ȅǁƢƥ�ȁ�ŖǇȁǁƾǻƨƫ�ȅǁƢƥ�ƨƥ�ǹƢȇǃ�ȅƧȁƨƟ���

��

�ƨƥ�ƩƧǂǧƢƟ�ňƽǂǰǨǇƧȁ����Ŝũţ������ƪǌǯ�ȁ�ƨǘǴǐǯ�ȅƢǻƢǷ�ƨƥ�ơƾȈƥƧǁƨǟ�ňƢǷǃ�ƨǳ�
�ƚƥ�ƧȁƨƬǏƗƨǗƧƽ�ƧȂƥƨǿ�ȅǁơƾƻƨȇƢƥ�ȆǯƨȇƢǻƢǷ�ƨǯ�ǱƢǯ�ȁ� ����ƩƧǂǧƢƟ� �ƨǯ�ȅƨǳƙƗ�ȁƨƟ

ƧȂƦȇƨǿ� � ŖǌǗ� ȆǯƨȇƧȂǐǋ� ƨƥ� � ơƽƨƫƢǯ� ȁƨǳ� ��ơƾȈǻƽǂǯȂǐƻƨƥ� ȁ� ǹȁȂƥ� ǱƢǼǷ� ƨǳ
�ǹƢȇȏ�ƨǯ�ǮǐƬǋ�ƨƥ�ƩƧǂǧƢƟ�ȅǄǏƗ�ȅƧȁƨǼƬǈƻŚƥ�ƚƥ�ƨǫƢȈǇ�ȁƨǳ�ơȁƢƟ�ȆǰǐǻƽǂǰǨǇƧȁ

ǗƧȁȂƥ�ǖǻǂ� �� ƧȁȂƥ� ơƾȇƚƻ�ȆǐƳ�ƨǳ� ƧǁƢȇƽ� ƧǁƢǗƿƙƗ� ȁƨƟ�ƚƥ���ȅƚǿ� ƨƥ�ƙƘǷƨƟ� ǵȏƨƥ
��ơƾȈǻƽǂǯ�ȅǁơƾǋƨƥ�ƨǳ�ƩƧǂǧƢƟ�ŅƙƗ�ňơƗƚǗ�ƢǿƧȁǁƨǿ�ǹƢǯƨƻƙƽȁȁǁƢƥ�ȁȂǷƨǿ�ňơƗƚǗ

ƩƢȇƨǻ�ƪǇƧƽ�ƨǨǇƧȁ�ȁƨƟ�ǎǋƧƽ��ơƾǻƢȇƿ�ȅǂƫ�ňƢǯƨȇƢǯ�ƨǳ�ǁƙǃ�ƨǳ�����
ƥ�ƩƧǂǧƢƟ� ȆǨǇƧȁ� ƨǯ� ƨȇơƽƧȁ� ƨǳ� ƨǸǐƟ� ƚƥ� ƨƬǈǰǐƫ� ǵƨƟ� ȆǷƢȇƨƯ�ȁƨǳ�ƩƢǯƧƽ�ǮǐƬǋ� ƨ

�ƧȁȂƥ�ȁƢųȂǗ�ơƾȇƚƻ�ŅƙƗ�ǱƨǗƨǳ�ȁ�ƧȂƥ�ǖǻǂǗ�ơƽƨƫƢǯ���ǂƫ�ȆǰǐǨǇƧȁ�ƙƘǷƨƟ�ǁƨǗƨƟ
ǎǼȈƥƧƽ�ƨƬǈǐƟ�ƨǯ�ȅƨǳƙƗ�ȁƨƟ�ȆǐƯ�ƨƥ�ƩƧǂǧƢƟ�ƚƥ��Ǎǂǰƥ����ǵƨƟ�ǱƨǗƨǳ�ȆǯƨȈƫƨȇơƿƽ�ǒȈǿ

ǎƥƢǻ�ƨƬǈǰǐƫ� ��ƚƥ�ǮǐǨǇƧȁ�ơƾǰǏǁȁȂƬǳƨǯ�ǹƢȇ�ǭƨȇƨǘǳƨǷƚǯ�ƨǳ�ȅƧȁƨǳ�ǹƽǂǰǏƗƧȁƢǓ
ƨǗƨǳ� ƨǯ� ȅƽƨƬǐƥ�ƩƧǂǧƢƟ� ǹƢȇ� ǎųȂǘƥ� ơƾǰǐǻƢǷƧǃ� ȁȂǷƨǿ� Ǳ��ƨǯ� ȅƧȁƨǳ� ǹƽǂǰȈȇƨǴǗ

ȅƽƨƫƚƫƢǿƨǻ�ƨȇơȁƧƗƢǻ�ȁ�ƪǇȁǁƽƢǻ�ȆǯƨȈȇƨǴǗ�ȁ�ǭƨȈǻơȁƗƧȁƢǓ�����
���

ƕ�����ƣƢƴƷ�ȅƧƽǁƢȇƽ��ȆǋƚƯȏƢƥ�����
ƨȈǻ� ƨǌǐǯ� ơƾȇƚƻ�ƨǳ�ȅƚƻ�ƣƢƴƷ�ňȁȂƥ� �ǺǷ�ňȁȂǓƚƥ�ƨƥ�ƧƾǻƨǓǁƨǿ� ��Ƣƫ� ƨǰǻȂǓ

ƫ�ȅƽơǃƢƟ�ƨƥ�ȅƾǻƧȂȇƨƯ�Ǖǁƨƥ�ȅǁƚƳ�řȈǋƚƯ�ǁƙǃ�ȆǯƨȇƧƽơƗƨȇƨǿ� �ƧȁƨȈǇƨǯƨǯƢ�����
�ƨȇƨǌǐǯ�ňƽǂǯ�ȆǇƢȈǇ�ƨƥ�ȁ�ǹƽǂǯ�ȅƿƚǳƙƾȇƢƟ�ƨƥ�ȁ�Ŕǌȇƨǘǐƫ�ǵȏƨƥ��
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��
�ȁ� řȇƽ� ȆǰǐƬȇǁƨǻ� ȁ� ƣơƽ� ȆǐƯƨƥ� � ȆǷȐǈȈƟ� ňƢȀȈƳ� ȅȁȁǀǐǷ� ȆȇơǀǏǁƽƨƥ� � ƧǁƢȇƽ�

�ƩƧǂǧƢƟ�řǏȂǋ�ļƨȇȏƨǷƚǯó�ŖǌǗ�ȆǯƨȇƧȂǐǋ�ƨƥ���ǭȁƢƥ�ŅƢǷ�ȅǁơȂȇƽ�ǁơȂǓ�ǁƨǿ�
ǉƧǁơȂȇƽ�ǁơȂǓ�ȁƨǳ�ǁƨǗƨƟ�ƧȁȂƥ�ƽǂǐǷ�ȁ�ȅƨǯƨǓƨƯ�ȁ�Ƣƥƨǟ�ƨǳ�ȅƚƻ�ƨȇƢƫȁƨǰƥ�ǁƧƽƧȁ�

ǹȏƢƟƧƽ������ȁ�ǮǐǗǁƨƥ�ȁ�ǲƳ�ƨƥ�ǹȁȂƥ�ƾǻƨƥƢƯ�ƨȇƚƥ�ȆǰǏǃơȂǐǋ�ƧȁȂƥƨǻ�ǖǻǂǗ�ļƨƦȇƢƫ�
�Ǎǂǰƥ�ǉƚǗ�ȁ�ƧƽǁƧȁǁƨƯ��ǁƨǇƨǳ�ňƢǔǯ�ȁ�Ǎǂǰƥ�ƚƥ�ȅǃơȁƨǘǻƢƥ����ȁ�ƧƽǁƢȇƽ�ƨƬǐƦƥ�Ƣƫ

�Ǎǂǰƥ�ƢȈƳȂǳƙƾȇƢƟ�ȁ�ƩƨǇƢȈǇ�ƨƥ�Ǳƨǰǐƫ���
ňƢǯƨǻȁȂǓƚƥ�ȁ�Śƥ�ȅƧȁƨƫƢǯ�ȁ�ƨǳ�Ƣƫ�ŅƢƥ�ơƾǻƢȇƿ�ňƢǯƨǻơƾȇƨǷ�ƨǳ�ǁƙǃ�ƨǳ�ơȁƢƟǁƚƻ�

��ňƢǯƧǃơȁƢȈƳ� ƨǻơƾȇƨǷ� ƨƫƢǿ� ƩƧǂǧƢƟ� ȁ� � Ƣǌǐǯ� ơƽƧȁƨƫȁƨǰǯƨƯ� ƨǻƢȀȈƳ� ǵƨƟ� ǁƨǇƨƥ
�ǵƧƽǁƨƥ�ƨǳ�ǂǘǏƗ�ȅƚǿ�ȁ�ŖǇǁƨƯƨǻƚǯ�ȅǄǷƧƗ��ƨǻȁȂƥ�ǉƨǓƨƯ�ȁ�Ƣƥƨǟ�ȁ�ƧȁƨǘǳƨǷƚǯ

ǹƢǯơǂǐƻ� ƨȇǁƢǰǻơƗƚǗ� � ȆǷƧƽǁƨǇ� �����ȁ� ǲƳ� ȅȁȁƗ� ƨǳ� ơȁƢƟ� ǁƚƻ� ȅƧȁƨǻƽǂǰȈȇƢǇȏ
ƨƥ�Ȇȇơǂǐƻ�ƨƥ��ƧǃơȂƻ�ȁȂƫȁƨǰǌǐƯ�ƧŚƥ�ȁƨƟ�ȅǂƫ�ňƢǯƧƽǁƢȇƽ�ȁȂǷƨǿ�ǊǐƯ�ƨǳ��ƧȁƨǗǁ

�Ƨȁ�ƧȁȂƥ�ȁȐƥ�ȁƾǻƨǇ�ȅƧǁƨƯ����ȅƧǁƢƥ�ȁƨƟ�ȅƧȁƨǻơƽǁƢǯ�ȆǷƢųƨƟ�ƨǳ�ǉƧȁƨƟ�ƧǁƢȇƽ
�ǭǁƧƽ�ȅƢǻơȂƫ�ňȁȂƥƨǻ� ȁ� ȁȂƥ� ơƾǐƫ�ļƧǂǧƢƟ�ļƨƦȇƢƫƨƥ� ƨǘǳƨǷƚǯ� ƨǯ� ȁȂƥ� � Ƨǁơȁƿƽ

ǹƢǯƧǁƢǯƚǿ� ňƽǂǰǐƯ� �ȁƨǻƽǂǰȈȇƢǇȏ� ǵƨƟ� ƨƬǇơƗ�ȆǗǁƨƥ� ƨƥ� ȁȂƥƨǻ� ƩƨƦȇƢƫ� ǁƨǿ� Ƨ
�ȆǰǐǿƢǻȂǗ� ƨƥ� ƩƧǂǧƢƟ� ƨƥ� ƩƧǁƢƥƨǇ� ƢĔƨƫ� ȁȂƥ� ơƽƧȁƨǳ� ƨǯƨǌǐǯ� ǵȏƨƥ� ƧȁƨƫƧǂǧƢƟ

�ơǁƽ�ǵƨǳƨǫƨǳ�ƧǁȁƨǗ����
� ňơǁƨǌǐȀǘǻƢƥ��� ȆǷȐǈȈƟ� ȅƨǷƢǼǇƢǻ� ���ơƽƨǠǫơȁ� ǵƨƟ� ǵƧƽǁƨƥƨǳ� ǹȁȂƥ� ǁƢǓƢǻ�

ȁ�ƩƢǯƧƽ� ƾǻȂƫ� ƧȁƨǳƢǷ� ƨǳ�ƩƧǂǧƢƟ� ƨǯ�ŖǇǁƨƯƨǻƚǯ� �ȅŚƥ�ǹơȂǐǻ� ƨǳ�ǭƨȈǘǻƨǇȁƢǿ�
ȅǃơȂƼǼƫȁƨǰǌǐƯ� � ȅŚƥ� ��ǹƨǰƥ� ƪǇȁǁƽ� ����ǹơȁƨƟ� ƨǯ� ǹƽǂǯ� ǃơȁƨǘǻƢƥ� ƨǼƫȁƨǯ� ƨȇƚƥ

� ǎƳǁƨǷƨƥ�śǻ� � ơƽƨǘǳƨǷƚǯ� ƨǳ� ƩƧǂǧƢƟ�ňơƾȇƨǷ� ƨǼƫƢǿ� ȅƿƽ� � Ǻƥ�ǉƚƯ� ȏƢƥ�ȆǐƯ� ƨƥ
ƩƨǠȇǁƨǋ� ňƢǯƨƳǁƨǷ� ���ƨƥ� ǹƢǔǯ� ňǂǯƧƽǁƧȁǁƨƯ� ȁ� ǹƽǂǯ� ǉƚǗ� ƨƥ� ơǂǯ� ƪǇƧƽ

ǐǗǁƨƥ�ƧǁƚƳ�řȈǋƚƯ�ǁƨǇƨǳ�ǹƢȈǻƽǂǯ�ȅǃơƗ�ȁ�ǹƢȈǻƢǼǐǿơƗ�ơǂƫȁƧƽ�ǎƯ�ƨǯ�Ǯ��ƣƢƴƷ���
��ȁ� ǹƽǂǯ� ȅǃơƗ� ơȂƻ� ȁ� ȅǁơƾǻƢǸȈƟ� ňƢǯƨƳǁƨǷƨǳ� ƨǰǐǯƨȇ� ƨǯ� ȅƧȁƨƟ� ȅȁȂǻƢȈƥ� ƨƥ

� ƽƢǇƨǧ� ƨǳ� ƨǘǳƨǷƚǯ� řƬǇơǁƢƯ� ȁ� ȆǷȐǈȈƟ� ȅƨǷƢǼǇƢǻ� ňƢǯƨǻƢǌȈǻ� ��ƚƥ� ǵƨƟ� ƧǁƢȇƽ
�ǎǻơȁƘƥ�ǹƢǯƨƬǋ�ƨǳ�ƨǻƢȈƫƨǳơȁƗ�ǁƨǿ�ƨǯ�ǭƨȇƨǘǳƨǷƚǯ�ƨǳ�ƧȁƨƫƢǯƧƽ�ȅƚƻ�ȆǐƳ�ƨǻȁȂǓ

ƩƢǘƥ� ǎƫ� ȁ� �� ƧȁƧǂǐǳ� ƢƟ�ȆǯƨȇƧƽǁƢȇƽ� ƨǳ� ƩƧǂǧƢƟ� ȆǋƚƯȏƢƥ� śǐǴƥ� śǻơȂƫƧƽ
ȆǇƢȈǇ�ȆǯƨȇƧƽǁƢȇƽ�ƧȂƥ�ƧȁƨȈƫƨȇȏƨǷƚǯ�����

��
�ƨȇƨǿ�ǂƬǯƨȇƨƥ�ƿƽ��ȅǁƢƬǧƧƗ�ȁȁƽ�ƧȁƨƥƢƴƷ�ȆǸǯȂƷ� �ȅƧǁƢƥƨǳ�ŖǌǗ�ȆǯƨȇƧȂǐǋ�ƨƥ

�ǺǌǐǯƧƽ�ǁƨǇ��ƧȁƨǻƽǂǯǂȇƨǇ�ȁ�ǹȁȂǓƚƥ��ǭƨȇ�ƨǳ�ǹƢȈǯȁȁƽǁƨǿ�ƨǯ��������
ƢƟ� ƨǯ� ƨȇơȁ� ǹƢȈƯ� ǹƨǯƧƾǐƯ� ȅǁƢƬǧƧƗ� ȅƨǻơȁƨƟ� ƕǎǼǐųƧƗƧƽ� ȅƚƻ� ƨǳ� ơȂƻ� ƩƧǂǧ���

�ƪǈƻǁƧƽ� ơƽƨǻƢǘǐƥ�ȅȁƢȈƯ� � ǵƧƽǁƨƥ� � ƨǳ�ȅǀǫ� � � ƨǻȁȂŶ�ƚƥ� �ȁȂƬǐƥ�ǁƨǗƨƟ� ���ƨǰǻȂǓ
�ǍȁƨǯǁƧƽ��ǎƥƢǻ�ƨƫơȁ��ƨƫƧǁȁƨǟ�ǎƥƨǻ�ȅȁƢǓ�ȁ�ǵƧƽ�ƢĔƨƫ�ƩƧǂǧƢƟ�Ȇǋƨǳ����������ƨȇƚƥ

ǹƨǰƥ� ƧǂǏǄȈƬǯơǂƯ� ƨǻƢǫƧƽ� ȁƨƟ� ƨǻƢȇǁƨǇƨǳ� ȁ� ƨȈǼȇƽ� ȆǰǐǯǁƨƟ� ��ƧȁƨƟ� Ņȁƨǿ�ƩƨǻƢǻƨƫ
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��ǹƧƽƧƽ�ȁ�Ƨȁƨǻƨǰƥ�ǱƨǓȂƯ�Ƨȁƽǂǯ��ƨȇƧƽǁƢȇƽ��ǵƨǳ�ǹƢȇȁȁƗ�ƨǯ�ƨǻƢǼƻƧƗ�ȁƨƟ�ȁȂǷƨǿ
��ȁȐƥ��ȅƚǿ��ƨƬǐƥƧƽ�ȆǋƚƯȏƢƥ�ňȁȂƥƨǻ��ƨǯ�ǺǼǐŭƨǈȈƥ�Ƣƫ�ơƽƨǘǳƨƥ��ȅơȁƽ�ƨƥ�ǺǏƗƨǘƥ

ơƽƨǘǳƨǷƚǯ�ƨǳ�ƽƢǇƨǧ�ȅƧȁƨǻȁȂƥ����
�ǹƨǯƢǼǐƯ��ȅǁƢƬǧƧƗ�ȅƨǻơȁƨƟ�ƕ���Ƨȁƨǋƨƥ�ȁȁƽ�ƨƥ�ǺǏǂǯƧƽ���

ǹƢȈǷƨǯƨȇ��ǹƢȇȁȂǌǐƯ�ňȁȂǓƚƥ�ǹƢǷƨǿ�ǺǻơǃƧƽ�ǁƢƦǿƢǻȂǗ�ƨƥ�ǹƢȈǋƚƻ�ȁ��ƨȇƨǿ���������
� ǍǂǯƢǻ� ǹƢȈƯ� ȁ� ǹƨǯƢǼǐǳ� ȅǃƨƷ� ǵȏƨƥ� ��ǉƚƻ� ǹƢȈǐǳ� � ǁƨǿ� � ơȂƻ� ƨȇơȁ� ǹƢȈȈƯ

�ǎƥƧƽ����ȁ�ǹƢȇƚƻ�ƨǳ�ƨǻ�ǮǏǁƢȈǇǂƯ�ǒȈǿ�ǹǂǏȁƢǻ�ȁ�ǺȇƿƧƽ�ơƾǇǂƫ�ƨǳ��ƨǌȈǷƨǿ�ƨǻƢǷƨƟ
ǹƨǰƥ� � � ǁȁƧƽǁơȂǓ� ƨǳ� ƨǻ� �� Ǎȁƨǰƥ� ǮǏƗ� ǹƢȇƚƥ� ǮǏƿƙƗ� ǁƨǿ� ��ȅǁƢȇƘƥ� ǊȈǻơȁƨƟ

� ȆȇƨƬǋƚƯ�ǭȁȂǇ� ǹƢȇƚƻ� � ȅǁƨǇ� ȁ� � ǹƨǯƧƽ� � ǁƢǗǃƗ� ƨǇǂƫ� ȁƨǳ� ǹƢȇƚƻ� ȁ� ǹƧƽƧƽ
ǹƨǯƧƽ���ǹǁƙǃ������

ǹƢȈǷƧȁȁƽ� ��ǹƨǯƢǼǐƯ� ȅǁƢƬǧƗ� ƨȇƚƥ� ǹƧƽƧƽ� ǹƢǌȈƯ� ȆȇơǃƧƗƢǻ� ȁ�ļƨȇơƿƽ�ŖǈǏȂǳƨǿ
�ȁ� ƩƧǂǧƢƟ� řƫȁƨǰǌǐƯ� ǵƧƽǁƨƥ� ƨǳ� � ƧǂǘǏƗ� ƨƬǈǰǐƫ� ǵƨƟ� ƨǯ� ƨȇƧȁƨƟ� ǹƢȈǋȁȂǻƢȈƥ

ȁơƽ� ȁƢȈƯ� ǱƨǗƨǳ� ňƢǈǯƨȇ� �� ƩƧǂǧƢƟ� ňƢǯƨȈƫƨǷƢǿƨǻ�ǵƨƟ� ǱƢƯ� ƨǻƧƽƧƽ� ƨǘǳƨǷƚǯ� ȁ
ƨȇƨǳƨǇƨǷ� �� ȅƧƽǁƢȇƽ� ǁƨǗƨƟ� ǍǂǘǻƢȇƧƽ� ƨǰǋƨǗ� ǁƢƴǏƾǻƨǿ� ƩƨǻƢǻƨƫ��ȆǋƚƯƨǻ� ȏƢƥ���

� ǺǼȈƦƥ� ǁƙǃ� �ǹƧƽƧƽ� ǵƨǳƨǫƨǳ�řƫȁƨǰǌǐƯ� ȁ� ȅǁƢȇƿ�ňƢǯƨǻƢǌȈǻƨǳ�Ǯǐǯƨȇ� ƨƥ� ��ǁƙǃ
�ǺǷƨǯ�������

��
��
��
��

ǈǰǐƫ�ǁơȂǓ�ƨǳ�śƬȇǂƥ�ƨȇơƾǐƫ�ǹƢȈƫƧǂǧƢƟ�ȆǋƚƯ�ȏƢƥ�ȆǸǯȂƷ�ƨǯ�ȅƨǻƢƬǈǰǐƫȁƨƟ������ƪ���
��
��������ŔœŞšƃŒ���ŇŒŧƍ�ƇƆ��ƇƋƍƄőŪœż��œŵœřƆ�ƇƋƍƆřƃœŪ�ŒŦŒ�����������������ƣơǄƷȏơ����

� ������ ǹƢƬǰǐǳƨƯ� ȁ� Ǳƨǯ� ȅơȁơƽ�ǊȈǰǐƫƢǯ�� ǁƨƦǷƨǤǐƯ�ňƢǯƨǻơǄǐƻ� ƨǳ� ��ŖǌƯ� ƨǳ� � ƽǂǯ
�ǹƨǰƦǐǳ�ǹƢȇơȁơƽ�ƧȁƧƽǁƨƯ������

��
ƧȁƨǻƘǐǗƧƽ� ơƽƨƬǈǰǐƫ� ǵƨƟ� ȅƽƨǼƫƢǿ� ȅǁƢǯƚǿ��ƨƥ� ƣƢƬƫƨƻ� ȅƗȂǯ� ȅǁƨǷȂǟ� ƨǯ

ƨƷȂǷ�ƪǐǳƧƽ�ƽƨǷ���ƪƫƨǷǄƻ��ƚƥ�ƧȁƨǳƢǷ�ƨǼǏƽ�ƭơǂƻ�ȁ�ǉƢƥ�ơȂƻ�ȅǁƨƦǷƨǤǐƯ�ȅƨƟ��
�ƨȇơƾƥ�ƪǻƢǯƨǻơǄǐƻ�ƨƥ�ƪƥƢƴƷ�ňƢǷǁƨǧ�ƨǗǃƚƻ���������

�ȅƢǻƢǷ�ƨƥ�Ȃǰǳƨƥ�ƨȈǻ�ǭƢǋƚƯ�ȁ�Ǖǁƨƥ�ȁ�ǲƳ�ȅƢǻƢǷ�ƨƥ�ơƽƨƬǈǰǐƫ�ǵƨǳ�ƨǯ�ƣƢƴƷ�ƧƽǁƨƯ��
��ƪǇƨƥǁƨƥ��Ɵ�ȆǸǯȂƷ�ƨƫơȁ�ƧȁȂƥ�ƧȁƧǁƨƦǷƨǤǐƯ�ŅƢǷ�ƨƥ�ȅƾǻƧȂȇƨƯ�ƨǯ��ȁ�Ǎƽ�ƨǫƧƽ�ǵƨ

ƨǘǳƨƥ�ȁȁƽ�ƨƥ�ƧȁƨƬǏǂǗƢǻ�ŖǌǗ�ƨƥ�ǹƢƫƧǂǧƢƟ������
��ǹƢȈǷƨǯƨȇ� �ȅƨǋȁȁ��ƣƢƴƷ�ó�ǹƢȈǯƨȇƨǳ�ȅȁơȁƨƫ� ƨƥ� ƨǯ�ǎƥƧƽ� ơƾƬǋȁȁƽ� �ǹơȂǐǻ� ƨǳ�

ǎǋƚƯơƽ� �� ȅƨǋȁȁ� � ȆǋƚƯȏƢƥ� ƚƥ� � ơƽǂƫ�ňƢǯƨƬǈǰǐƫ� � ƨǳ� ƨȇƚƥ�� ǁȂŨ� ȁ� � ƣƢƦǴƳ��
ƧȁȂƫƢǿǁƢǯƨƥ�����
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ǹƢȈǷƧȁȁƽ����Ɖƍ��ȈȈǐǷ�ȅƚǯ�ƚƥ�ơƾȈƥƧǁƨǟ�ňƢǷǃ�ƨǳ�ƨǯ�ȅƢǻƢǷ�ƨƥ��ǍƽǁƢǯƨƥ�ƨǼ���ǹơȁƨƟ��
�ȅƧȁƨǌǐƯ�Ŗǈǰǐƫ�ƨǳ�ƨǯ�ƧȁƨƬǏƗƨǗƧƽ��ǁƨƦǷƨǤǐƯ�ňƢǯƨǻơǄǐƻ�ƚƥó�ƣơǄƷȏơ��������������

ƧȂƫƢǿ�ǹƢȈǇƢƥ����ơƽǁƨƦǷƨǤǐƯ�ŅƢǷ�ƨǳ�Ʃȁƨǯȁ�ǆǳƨǿ�ļƨȈǻƚǓȁ�ǹƢǯƢǇƢȇ�ƨǻƢƬǈǰǐƫ�ǵƨƟ
ǹƨǯƧƽ� ȅǁƢȇƽ� ��ȁƨǳ� ǵȐǈȈƟ�ǭƧȁ� ȆǰǐǷƢȇƨƯ�ňƧȁƢƻ� ŅƢǷ� ȁȂƥ� ƧȁƨƟ�ǉƧȁƨƟ� ȅƚǿ

ǁƨǇơƽƨǷƧƽ� ��ȅȁȁƗ� Ƨȁƨǯƨȇȏ� ȁȂǷƨǿ� ƨǳ� ȁ�ǅƨǯ� ǁƙǃ� ȁ� ƨȈǻ� ȆȇƢǇƢƟ� ȆǰǐǳƢǷ� ƧǁƢȇƽ
� ǹƨǯƧƾǐƫ� ��ȁ�ňƢǯƨǻơǄǐƻ� ǹơȂǐǻ� ƨǳ� � ƧȂƥ�ǭƨȇƧƽǁƨƯ�ňƢǻơƽ� ƨǻƢȇƢǇƢȇ� ȁƨǳ� Ǯǐǯƨȇ

ơƾȈǻƢȈƥ�Ȇǰǳƨƻ����
�ƨǯ�ƧȁƨƫƧȁơǁƾǰǐǳ�ơȁ�ǁƨǿ�ơƾǌȈǻƢǯƧŚǈǧƨƫ�ƨǳ�ƨȈǻ�ƧȁƨƟ�ǎǴƥ�Ǯǐǯƨȇ�ơƽƧǂǐǳ�ǍǂǯƧƽ�

ȆǸǯȂƷ�ǵƨƟ��ƧƽǁƨƯ��Ƣǻƿ�ƢĔƨƫ�ƧȁƨƬǏǂǗƧƽ�ǁƨƦǷƢȇƨƯ�ňƢǔǯ�ȁ�ǹ����ǹƢǸƬǈȇȂǐƯ�Ǒ�ǂƬȈƟ
ƨȇƨǘǳƨƥ��ƨƥ���

�ƨǳ�ơƾȈǷȐǈȈƟ�ňƢȀȈƳ�ƨǳ�śǼȈƥƧƽ�Ǻȇƨǰƥ�ǂȇƨǇ�ȅƽǁȁȁ�ƨƥ�ǁƨǗƨƟ�ǵȏƨƥ�ƨƬǇơƗ�ƨǷƨƟ��
ƨȈǻ� ȁƢƥ� ƧŚǈǧƨƫ� ǵƨƟ� ơƾǰȇƢƬǯơǂƯ� � � ��ƨǳ� ȁƢȈƯ� ȁ�ƩƧǂǧƢƟ�ȅƧȁƨǻƽǂǯƢȈƳ�ǉƨƬǈǐƟ� Ƣƫ

ƥ�ƨƥ�ȁ��ƧȁƢƥ��ƣƢǬǻ��řȈǋƚƯ�ȁ�ơƾǻƢǯƨȈƬǌǗ�ƨǼǏȂǋ�ǍǂǯƧƽǂȇƨǇ�ǂƬǋƢ��
��
��������ƁƃŦ�ƇƌŕƒŕƚŞ�ƇƆ�ƇƌƒƄŵ�Ƈƒƈťƒ�ƇƒƈƆŌƆƃŒ��ŇœŪƈ�ƍ��Ɓřœƈŕ�ƍ�ƁŞŒƍŨƙ�¾ſ�ƑŕƈƃŒ�œƌƒŒœƒ

œƆƒšŧ�ŒŧƍŽŹ�ŗƄƃŒ�ƇœƂ�ƍ�ƇƒŦŌƒƚż��ƇżŧŶƒ��ƇŒ�ƏƈťŒ�� ����ƣơǄƷȏơ����������ƨƥ��ǁƨƦǷƨǤǐƯ�ȅƨƟ
�ǎǴƥ�ǹơǁơƽơȁƘƥ�ňƢǻƿ�ȁ�Ʃƚƻ�ňƢǔǯ�ȁ�ǹƢǻƿ�ǹƢȇƚƻ�ƨǳ�ǹƢȇƚƻ�ȅȂǐǋǁƢǓ�ȁ�ǮǴƳ�

ǺǏǁƽƨǻ� ǁơǃƢƟ� ȁ� ƧȁƨǼǏǂǇƢǼƥ� Ƣƫ� Ǻǔǐưƥ� ���ȅƨǋȁȁ��ƤȈƥȐƳ� �ȅƚǯ� ơƾȈƥƧǁƨǟ� ƨǳ�
�ƣƢƦǴƳ� �ǎǋƚƯƧƽơƽ� ǎƯ� Ƣƫ� ƧȁƧǁƨǇ� ƨǳ� ǍǂƫȁƧƽ�ǮǐǗǁƨƥ� ƨƥ� Ƨ� ��ƨǻȂǓ�ŖǇƨƥƨǷ� ƚƥ

ơƽǂƫ�ňƢǯƨǴƳ�ǁƨǇƨƥ�ǁƨƥ�ƨƬǏǂǯƧƽ�ƧȁƧǁƧƽ���

� ƧȂƫƢǿ� ơƽŚưǯ�Ǻƥơ� ƨǳ� ƨƬǈǰǐƫ�ǵƨƟ� �ȅƽƨǼƫƢǿ�ȅǁƢǯƚǿ��� ����ǵƨƟ�ȅƽƨǼƫƢǿ�ǊǐƯ�ƨǳ
Ƭǈǰưƫ�ƨǻȁȂǓ�ļƢǯƨǳ� ơƾǻƢƫƧǂǧƢƟ� � ȅƨǘǏƗ� ǁƨǇƨǳ� � ƨǳ�ǉƚƻƨǻ� ǹȁȁǁƧƽ�ňơȁƢȈƯ� � ƨ

� ǺƫǂǗƧƾǐƯ� ǹƢȈǏƗ� ȁ� ǹƢƬǇƧȁƧƽ� � ơƾǻƢȇƧȁƧǁƧƽƚƥ� ƭơǂƻ� ŖǇƨƥƨǷ���ǊȈǻơȁƨƟ�
ǹȂƥ� ȁȂƥ� ǁơǄǐƥ� ƨǼȇǂǋƢǻ� ƧǁƢǯ� ȁƨƟ� ƪǇƧƽƨǳ� �ȅƘƥƧƽǁƧƽ� ǹƢȈȇơǃƧƗƢǻ� ȁ� ��ǵƨƟ� ƨȇƚƥ

Ɨ� ƨǷƨƥ� ƨǯ�ȅƨǻƢƫƧǂǧƢƟ�ȁƨƟ� ƽǂǯǁƧƽ� �ňƢǷǁƨǧ� ȁ�ȅƽƨƫƢǿ�ƪǈǰǐƫ�ļƢǯ� ƨǳ�śǻ�ȅǃơ
�ƧȁƨǻƢȇƚƻ�ȅƨǯƨǗǁƨƥ�ǁƨǇƨǳ�ƧƽƢȇǃ�ȆǰǐǗǁƨƥ�ƨƥ�ǹƢȇƚƻ�ȅȏƢƥ�ơƾǻƢȇƧȁƧǁƧƽ�ƨǻȁȂǓ��

ȅƧȂǐǋ�ƨǳ�Ƣƥƨǟ���ǺǏǁƽƨǻ�ǁơǃƢƟ�ȁ�ƧȁƨǼǏǂǇƢǼƥ�Ƣƫ�Ǻǋƚưƥ������ơƽǁƢǈƻȁȁƗ�ȁƧȂǐǋ�ƨǳ
�ǭƧǄȈǻƨǯ� ǹƢȇ� ƧȁȂƥ� ȆȇƨǴȇƚǯ� ǹƢȈƫƨȇȏƨǷƚǯ� ļƨǴǇƨƻ� ƨǯ� ǂƫ� ňơȁƨǳ� ƧȁƨǼƥƢȈƳ

ǹȁȂƥ������
ǋƚƯ� ȏƢƥ� � ȆǸǯȂƷƨȈƬǌǗ� ơƽƧǂǐǳ� Ȇ� ��ƨƫơȁ� ƧȁƨƬǏǂǗƧƽ�ƣƢƦǴƳȁ� ƨǻƢƫƧǂǧƢƟ� ȂǷƨǿ� ƚƥ

ƧȁƧǁƧƽ� ƨǻȁȂǓ� ŖǇƨƥƨǷ� ƚƥ� ơƾǻƢȇǂƫ� ňƢǯƨǗǁƨƥ� ǁƨǇƨƥ� ƧƽƢȇǃ� ȆǰǐǗǁƨƥ� ��ǵȏƨƥ
�ƢȈƳ�ȁ�ƧȁƨǼȈǇƢǻ� �ȆǋƨǯƨǷƢȇƨƯ�ȁ�ƪǇƨƥƨǷ�ƧȁƨǰǐƬǧǂǗ�ňƽǂǯ�ǁƨǇƧǁƢǓƨƥ�ƨƫƨƦȇƢƫ

ǹƢŭȂǇȂǷ� ňƢƫƧǂǧƢƟ� ȅƧȁƨǻȁȂƥ� �ƫƢǯ� ȁƨǳ� ƨǯ� ǹƢƫƧǂǧƢƟ� ƨǳ� ǮǏǀǏȂƫ� ƨǳ�ǹƢȈǐƯ� ơƽƨ
ǭƧǄȈǻƨǯ�ơǂƫȁƧƽ�������������������������
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��
����ŧƒŹ�Ƈƌŕœƒś�ƇŶŰƒ�ƇŒ�şœƈŞ�ƇƌƒƄŵ�ũƒƄż�œšœƂƈ�ƇƍŞŧƒ�ƙ�ƑřƙŒ��ŇœŪƈƃŒ�ƇƆ�ťŵŒƍƀƃŒƍ

ƅƒƄŵ�ŴƒƆŪ�ĸŒ�ƍ�Ƈƌƃ�ŧƒŤ�ƇŽŽŶřŪƒ�ƇŒƍ�ŗƈƒŨŕ��ŘœŞŧŕřƆ������ǁȂǼǳơ����
����ƧȁƢǷƨǻ�ǹƽǂǯȁȂǋ�ƨƥ�ǹƢȇơȂȈǿ�ƨǯ�ȁȂƫȁƨǯǁƢǯ�ƨǳ�ňƢǻƿ�Ƨȁ��ƢȈǿƢǻȂǗ�ƨǯ�ƨȈǻ�ƚƥ�ǹ

�ȆǰǴƳ���ȅƧȁƧǁƨǇ���ǺǐǼƥơƽ�ǹƢȇƚƻ���ȅƧȁȁƨǻơǃơƗ�ơƾȈǰǳƨƻ�ƪǇơƗ�ƨǳ�ƨǯ�ǎƳǁƨǷ�ƨƥ
� ǁƨǗƨƟ�Ƨȁ�ǹƧƽƨǻ�ǹƢǌȈǻ�ǹƢȇƚƻǺǋƚƯơƽ�ǹƢȇƚƻ�ƧǂƬǯƢǓ�ǹƢȇƚƥ�� ����ȅƨǯƨƬǈǰǐƫ� ƨǳ

�ǹƢȈǋȁȂƫ�ȅƧǁơǃƢƟ�ȁ�ǺƫǂǘǐưǏƗ�ȁƨƟ��ƨǳ�ǹƢƫƧǂǧƢƟ�řƬǇơǁƢƯ�ƚƥ�ƩȁƨǯǁƧƽ��ơƽȁȂǌǐƯ
�ǹƢȇƧȁƧǁƧƽ�ƨǻȁȂǓ�ļƢǯ�ƨǳ�ƩƢǿƧƽǱƢǷ�ƨǳ���ȆǐƯ�ǮǐǗǁƨƥ�ƨƥ��ƨǯ�ơǁƽ�ǎƯ�ǹƢȈǻƢǷǁƨǧ

�ơǂƫȁƧƽ��ƣƢƦǴƳ�ó��ƧȁƨǼǏǂǇƢǼƥ�Ƣƫ�Ǻǋƚưƥ�ǹƢȇƚƻ���
�ȅơȂȈǿ� ǹȁȂƥơƾǰǐǻƨǷƨƫ� ƨǳ� ƨǯ� ơǂǯǁƧƾǐǳ� ȅƨǻƢƫƧǂǧƢƟ� ȁƨƟ� � ơƽƨƬǈǰǐƫ� ǵƨǳ� ǵȏƨƥ

�ƧȁƢǷƨǻ�ǹƢȈǻƽǂǯȁȂǋ���ǹƢȈƬǈȇȂǐƯ�ƨȇƚƥ�ơŚǗƧƽƨǼǐƯ�ǹƢȈǏƗ�ȁ�ǹȁȂƥ�ŚƯ�ǹơȁƨƟ�ƨǰǻȂǓ

ƧȁƧǁƨǇ�ȅƧƽƢȇǃ�ƨǗǁƨƥ�ȁƨƥ�ȁȂƥƨǻ������
�ȅƧƿơȁƨƬǇƧƽ�ƕ����ǺǨǨǠƬǈȇ�ǹơȁ���ƨǳ����ǥƢǨǟ�����ǹƢȇ���ǥƢǨǠƬǇơ���ƨǳ�ƧȂƫƢǿ�Ƨȁ�Ƨ

�ȅƢǻƢǷ� ƨƥ� ơƾȈƥƧǁƨǟ�ňƢǷǃ� ƨǳ� ǵȏƨƥ� � ƧȁƨƫƧȁơǁƾǰǐǳ�śǋƚƯơƽƚƻ� ƨƥ� ơƾǻƢǯƧŚǈǧƨƫ
���ơȁƧƗƢǻ�ȁ�ǎƳƨƥƢǻ�Ȇǯƨȇƨǋȁȁ��ȁ�ǁƢǯ�ȁȂǷƨǿ�ƨǳ�ǺƫǂǗ�ǁȁȁƽ�ƨƥ�ƚƻ������ȅƢǻƢǷ�ƨƥ�ǒȈǿ

ƥ��ƩƨȇƢǻ�śǋƚƯơƽ�ƚƻƽ�ǵȏƨƨǯ�śǐǴƥ�śǻơȂƫƧ�śǋƚƯȏƢƥ�ơƽȁȂǌǐƯ�ňƢǯƨǷƧƽǁƨǇ�ƨǳ�
��ƚƥ�ǎƥ�ȁȂƥ�ǭƨȇƨǻƢǌȈǻ�śǋƚƯơƽ�ƚƻ�ǹƢȇ���ƨǨǟ��Ƨȁƨǻơƾǰǐǳ�ȁ�ƨǷƧƽǁƨǇǁƨǿ�ƨǰǻȂǓ

ƨȇƨǿ��ǹƢǯƧƿơȁƨƬǇƧƽ�ƚƥ�ƧȁƨȈǻơȁƨǻƢǷǃ�ȅȁȁƗ�ƨǳ�ȅƚƻ�ȅƢǼǏȁ�ȁ���
��
������ƅƌƃ�ƏƂŨŒ�ƁƃŦ��ƅƌŞƍŧż�ŒƍŲŽšƒ�ƍ�ƅƋŧœŮŕŒ�ƇƆ�ŒƍŰźƒ�ƇƒƈƆŌƆƄƃ�¾ſ�������ǁȂǼǳơ�����

�����ǎǴƥ�ǁơƽơȁƘƥ�ňơȁƢȈƯ�ƨƥ���ǹƢȇƚƻ�ȅȁƢǓ���ǵƧǂƷƨǷƢǻ�ňƽǂǯƢǋƢǷƨƫƨǳ���ȁ�ǹƨƻơƽ
ǹǄǏǁƢưƥ�ǹƢȇƚƻ�řǏȁơƽ���ƧǂƬǯƢƯ�ǹơȁƨƟ�ƚƥ�ƨǷƨƟ�������������������������������������������������������������������������������������

����Əŧż�ƇŲŽšƒ�ƍ�ƇƋŧœŮŕŒ�ƇƆ�ƇŰŰźƒ�ŘœƈƆŌƆƄƃ�¾ſƇƌŞƍ��������
��ǎǴƥ�ǁơƽơȁƘƥ�ňƢǻƿ�ƨƥ�Ƨȁ���ǹƢȇƚƻ�ȅȁƢǓ���ǹǂǘƥ�ȆǷơǁƨƷ�ƨƥ�ȅƢǋƢǷƨƫ�ƨǳ���řǏȁơƽ�ȁ

�ǺǏǄǏǁƢưƥ�ǹƢȇƚƻ��������
ƨǸǯȂƷ�ǎǇ�ǍǂǯƧƽ�ȅƽƨƥ�ơƽƨƬǈǰǐƫ�ǵƨǳ�ȅƧȁƨƟ����

ƕ�Ŕǈƻơƽ�ȁƢǓ�ȆǸǯȂƷ�� ��ȅǂȇƨǇ�ƩƧǂǧƢƟ�ȁ�ȁƢȈƯ�ƨǯ�ǎǻƨȇƨǗƢǻ�ƧȁƨƟ�ƧǁƢȇƽ�ǵȏƨƥ
ǺǼȈƥƨǻ� ǂƬǯƨȇ� ǹƨǯƨǻ� ǂƬǯƨȇ� � �Ƣſƨǘǳƨƥǵƨǯƨȇ� ƨȇƧȁƨƟ� � ǹ� ���ƅƋŧœŮŕŒ� ƇƆ� ŒƍŰźƒ��

� ȅƨǋȁȁó�ǺǷ�ó� ƚƥ� ơƾȈƥƧǁƨǟ�ňƢǷǃ� ƨǳ���ůƒŶŕř�ó�ǍƽǁƢǯƨƥ������ǁƢƳ� �Ǎƾǻƨǿ� ƨƫơȁ�
ƨȇơȂƥ�ǮǐƫƨǳƢƷ��ȁȂǷƨǿ�ŖǇƨƥƨǷ��ǁƨǗƨƟ�����ȁȂǷǁƨǨȇƧƽ��ƅƋŧœŮŕŒ��ŒƍŰźƒ�����

ǵƧȁȁƽ�� ��ƨƥ� ƨǻ� ƨǯƨǼƬǈƻơƽ� ȁƢǓ� ȆǸǯȂƷ� ơƽƨǯƨƬǈǰǐƫ� ȁȁƽǁƨǿ� ƨǳ� ȅƧȁƨƟ� ǁƨƥƨǳ
�ƨǻ�ƩƧǂǧƢƟ�Ƨȁơǂǯƨǻ�ȅǁƢȇƽ�ȁƢȈƯ�ƨƥ��

�ƨƥ� ǹƢȇ� ơƾǻƢƫƧǂǧƢƟ� ŖǇƢƟ� ƨǳ� ǹƨƻơƽ� ȁƢǓ� ǹơȁƢȈƯ� ȅƨƟ� ƧȂƫȁȂȇƨǻ� ƨƫơȁ
� ƧȁƨǻơȁƨǔǐƯƨƥ� ���� ǵơǁƨƷ�ňƽǂǯƢǋƢǷƨƫ�ŖǇƢƟ� ƨǳ� ǹƨƻơƽ� ȁƢǓ� ǎǳƧƽ� Ȃǰǳƨƥ��ƧȁƨƟ
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�ǹƢȇ�ƧȁƨƬǏǂǗƧƽ�ŖǌǗ�ƨƥ�ǮǐǷơǁƨƷ�ȁ� ơȁƧƗƢǻ�ȁȂǷƨǿ� � ƨǯƨǼƬǈƻơƽ�ȁƢǓ�ǎǻƨȇƨǗƧƽ
ȁƢȈƯ�Ǒ�ƨǯ�ƧȁƨƬǏǂǗƧƽ�ƩƨǳƢƷ�Ǎƾǻƨǿ�ƚƥ��ǎǼȈƦǻƢȈƥ� � �ǅƨǯ�ǒȈǿ�ǹƨǯƢǻ�ǃƨƷ��ǹƿ�Ǒ�

�Ȇǋƚƻ�ȅƨǯƧǃƨǗƧƗ�ƩƨǻƢǻƨƫ�ƨȈǻ�ǉƚƻ�ȆǐƯ�ǙƙǂǷ�ƨǯ�ơƾǼȇƗƚǗ�ƚƻ�ļƢǯ�ƨǳ�ƨǻȁȂŶ
�ǎǼȈƦȈƥ�������

ƕǺǏȁơƽ�řƬǇơǁƢƯ���Ȇǯƨȇƨǧƨǈǳƨǧ�ȁ�Ǻȇƽ�ȁȂǷƨǿ�ƨǯ�ƨȈƫƨȇȏƨǷƚǯ�ȆǰǏǁƢƬǧƧƗ�ǉƧȁƨƟ
ļƨȇƢǛƙǂǷ� �ơǂǇǂưǐǳ�ǭƨȇ�ǭƧȁ�ȁƢȈƯ� ȁ�ƩƧǂǧƢƟ� ȁ� �ƩƢǯƧƽ�ƚƥ�ȅǃơȁƨǘǻƢƥ� ǹȁȁ�����

� ���ǁƨǇƨǳ� ƩƧǂǧƢƟ� ǁƨǿ� ƨǯ� ƨǳƢǇ� ƢǿƧƾǻƨǓ� ƨȇƨȈƬǇơƗ� ȁƨƟ� ȅƨǻơȁƨǔǐƯ� ȁơȁƨƫ� ƨǷƨƟ
�ƧȂǐǳ� ǹƢȇƧǄǧ� � ƨȇƧƽǁƢȇƽ� ȁƨƟ� ȅƿƽ� ƨǳ� ǊȈǻơǁƧƽơȂƬǧ� ȁ� ȏƨǷ� ȁ� ǍǁƿȂǯƧƽ� ǥƧǁƨǋ

�ƩƨȇƢǻ�����������������������������������������������������������������������������������������������������������
� ƨǯ� ƩƢǯƧƾǐǳ� ǹƢȇơȁơƽ� ȁ� ǹƢƫƧǂǧƢƟ� ƧȁƨƫƢǯƧƽȁȁƗ� ƧȁƨǻƢǈȇƽ� ƧȁƨƟ� ȅơȁƽ���ňơȂƳ� ȁ

�ƧǁƢȇƽ� ơȁ�ȅƧǃơƾǻƨƟ�ȁƨǳ� ƨǘƴǐƥ�ǹƢȇƚƻ��ǹƢȈǓȂǷ� Ƣƫ�ǹƢȈƬǇƧƽ�ȁ�ȁƢǓȁ�ǵƧƽ�ȂǯƧȁ��
�ȁ�ǹƨƻƨǻǁƧƽ���ȅƨǋƚǗ���ơƽ�ǹƢȈǘǼǇ�ǁƨǇƨƥ�ǹƧƾƥ�ǹƢȈǻƢǯƨǰǓƨǳ���ǹƢȈǘǼǇ�ȁ�ǹƽǁƨǗ�Ƣƫ

� ǍǂǋƚƯơƽ� �ƨǗƨǷ� ǹƨƻƨǻǁƧƽ� ǹƢȇƚƻ� ňơȂƳ� ȁ����ǹƢȈǯȁƢƥ� ǹƢȇ� ǹƢȈǻƨǯƧƽǂǐǷ� ƚƥ� ǁ
ǎƥƨǻ���Ǻƥ�ǃơǂǧǁƨǇ�Ȃǰǳƨƥ�����

��
�ƙŒ�ƇƌřƈƒŨ�Ƈƒťŕƒƙ�ƍ�ƇƌŕƍƒŞ�ƏƄŵ�ƇƋŧƍƆŤŕ�ƇŕŧŰƒƃƍ��œƌƈƆ�ŧƌŲ�œƆ�ƙŒ�ƇƌřƈƒŨ�Ƈƒťŕƒ�ƙƍ

�ƍŒ�ƇƌőœŕŒ�ƍŒ�ƇƌřƄŶŕƃ������ƇƍšƄŽř�ƅƂƄŶƃ����ŧƍƈƃŒ����������

�ƕňơȂƳ�řƬǈƻƨǻǁƧƽ���ƩƧǂǧƢƟ�ƨƥ�ƨƫƨƦȇƢƫ�ǹƢȇƨǷƨƟ������
ǁƨǇ�ƨǳ�ƨƥ�ƧȁȂƫǂǗ�ƚƻ�ƨǳ�ȅƨǸǯȂƷ�ǵƨƟ�ƨǯ�ȅƨǻơƿơȁƨƬǇƧƽ�ȁƨƟ�ƨǳ�ȅƧȁƨƟ�ƚƥ�ơƽƢƫƧ

�ǺȇƨǘƦǐƫ�ȅƽǁȁȁ���ȅƨǯƨƬǈǰǐƬǻƚǯ�ƚƥ�ƧȁƨǼȈȈǏƗƨǘƥ�ǎƥƧƽ����ȅƽ�ƨǼƫƢǿ�ȅǁƢǯƚǿ�����ƨǯ
ƧȁȂƫƢǿ�ơƽ�ǁƢǼǷ�ȅŚǈǧƨƫ�ƨǳ���

�����������ơƽƧǁƢǗƿƙƗ�ȁƨǳ�ǹƢƫƧǂǧƢƟ��ǁƢŨ����ǹƢȈǻƢǯƨǋƚǗ�ƨǯ�ȁ�ơƾǻƢȇǁƨǇ�ƨƥ�ơƽƧƽ�ǹƢȇ
ǁƨǇ�ƪǌƯ�ƨǳ�ǹȁȂƥ�ƧȁƧǁƧƽƨƥ�ǁƨǿ�ǹƢȈǻƢǰǏȂǗ�ȁ�ǲǷ�ȁ�ǖǼǇ�ȁ�ƧȂƥƧƽ�Ɨƚǋ��ƧȁƨǻƢȇ��

�ǁƨǇƨƥ� ǹƧƾȈƥ� ƧȂȈǋƚƯơƽ� ǎƯ� ǹƢȇǁƨǇ� ƨǯ� ȅƧȁƨƟ� ƨǯ� ǹơƾǐƯ� ňƢǷǁƨǧ� ǹƢƟǁȂǫ
� ơƾǻƢȈǘǼǇ� �óǂǈǧȂǷ���ǎǳƨƟ�ƨǯƧ�� ���ȁƨƟ�ƨƥ�ǹƢǻƿ� ƨǯ� ƨȇƧȁƨƟ� ơƽƧǂǐǳ� �ƨǯƨƬǇƨƥƨǷó�

ǁƢŨ�ǋƚƯơƽ�ǹƢȈǘǼǇ�ǹƢȇ�ǹƢȈǻƢǯƨǴƳ�ȅǃǁƽ�ƨȇƧȁƨǻƢȇǁƨǇƨƥ�ƨǯ�ȅƧ��Ǻ���
�ǁƙǃ� ňƢƫƧǂǧƢƟ� ȅƚƻ� řǏȂǋ� ƨǳ� ƾƫǂǷ� Ȇǔǯ� ƔƢũơ� ƨǯ� ȁȂƥ� ƧȁƨƟ� ǂƫ� Ȇǯƨȇƚǿ

ƽǂǯƧƽ�ǹƢȇƚǓȁȂƫƢǿ��ǎƯ�ŅƢƼǴƻ�ȁ�ǭƙǁƨƥ�ȁ�ǖǼǇ�řƫȁƨǯǁƧƽ�ȁƨƟ�ȅȏ���ƾǻƨǇƨƯƢǻ

ȁȂƥ�������
ǹȁƨǯƧƽǁƧƽ�ơƽƨǻơƿơȁƨƬǇƧƽ�ǵƨǳ�ǹƢȇƨǸǯȂƷ�ǵƨƟ���

� ƕ�œƌƈƆ� ŧƌŲ� œƆ� ƙŒ� ƇƌřƈƒŨ�Ƈƒťŕƒ� ƙ� �ǹƨƻƨǻǁƧƽ� ǹƢȇƚƻ�ňơȂƳ�����ƨǘƴǐƥ�ƧǃơƾǻƨƟ� ȁƨǳ�
��ǹơȂƳ�ƧǁƢȇƽ�ȅƚƻ�ƨǯ�ȅƨȇ���

�ǍǁƽƧƾǐƯ�ȆǏƗ�řƬǈƻǁƧƽ�ǎƥƨǻ�ƧȁơǁƢǋ�ƨǯ�ǭƨȈǻơȂƳ�ƨƫơȁƨǯ���ƨǷƢųƨƟ�ǵƨƟ�ȅƧȁƨƟ
�ǵƨǯƨȇ�ƨȇƧƿơȁƨƬǇƧƽ�ȁȁƽ�ƧȁƨƬǇƧƽƨƥ�ƩơƽƧƽ���ȅƨǋȁȁ��ȅƾƦȇ���ơƾȈƥƧǁƨǟ�ňƢǷǃ�ƨǳ
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� ��� ƨȇƧȁơǁƢǋ�ȅƚƻ� ƨǯ� ƨǰǐƬǋ�řƬǈƻǁƧƽ� ��ƧȁƨƟ�ǎǻƨȇƨǗƧƽ��ȅƧǃơƾǻƨƟ�ňơȂƳ� ƨǯ
ǃơȁƢȈƳƨȇƨǿ�ȅ�����ƨȇƧȁơǁƢǋ�ǂƫ�ȆǰǏƾǻƨǿ�ȁ�ƨȇơǂǰǋƢƟ�ƨȇƧǃơƾǻƨƟ�ȁƨǳ�Ǎƾǻƨǿ��
�ǵƧȁȁƽ� ��ȅƧƿơȁƨƬǇƧƽ�ŔœƌƈƆ�ŧƌŲ�œƆ�ƙ����ȁ�ƧȁơǁƾǐƯ�ȆǏƗ� ƨȇơǂǰǋƢƟ�ȅƚƻ�ȅƧȁƨƟ� ƨȇ

ƧȁơǁƽƨǼǐƯ� ȆǏƗ� ƨȇƧȁơǁƢǋ� ȅƧȁƨƟ� �� ƧƿơȁƨƬǇƧƽ� ǵƨƟ� ȅƧȁƨǻơƾǰǐǳ� ƨǳ��ǹȁȁƗ
ơƽƨȇƧȁơǂǯƨǻ� � �ƨȇƨǿ� ơƾǻƢǯƧŚǈǧƨƫ� ƨǳ� ǃơȁƢȈƳ�ňȁȂǓƚƥ� �Ǆǐǿƨƥ� ǹƢȈǼȇǂƫ� ���ȁ� ǵƧƽ

� ƪǇƧƽ� ȁ� ȁƢǓ� ���ơƽƧǁȁȂƬǳƨǯ� ȁƨǳ� ƨǯ� ȅƧȁƨƟ� ƚƥ� ƧȁƨƬǏƗƨǗƧƽ� ǉƨǷƨƟ� ȅƚǿ� Ƨ
ƧȂƥ�ƧȁƧǁƧƽƨƥ�ǹƢȈƬǇƧƽ�ȁƢǓ�ȁ�ǵƧƽ��ǹƢǯƨƥƧǁƨǟ�Ƨǃƚǿ�ƨǳ�Ǎƾǻƨǿ�ňƢƫƧǂǧƢƟ���ǵȏƨƥ

�Ƨȁơǂǯ�ơƽƨƬȇǁƨǻ�ȁƨǳ��ȅȁƧƗƧƽƢȇǃ�ǁƢƳ�Ǎƾǻƨǿ����
�Ǻǋƚưȇơƽ� ȆǓƨƥ� ƕ����ƇƋŧƍƆŤŕ� � ƇŕŧŰƒƃƍ� �� �ǁƢŨ�� �ǁƨǟ� ňƢǷǃ� ƨǳ��ȅƢǻƢǷƨƥ� � ơƾȈƥƧ

ƪǏƽ�ǁƨǋƚƯơƽ� ��ǍǂǋƚƯơƽ�ȆǐƯ�ǂƫ�ȆǰǐƬǋ� �ǁƨǿ�ǹƢȇ� ǁƨǇ�ƨǯ���ƏƄŵ�ƇƋŧƍƆŤŕ��ƇŕŧŰƒƃƍ

ƇƌŕƍƒŞ� ȅƨǋȁȁ� ƨǳ� ƨǯƨƬǈǰǐƫ� ňƢǼǐǿǁƢǯƨƥ� �� ���� ǺǿǁȂǸş��� ȅǂƥ� ƨǳ���ǁȂǸŬƢƥ���ơƽ�
�ƾǻƨƥƢƯ� ǁƨǿ�ǹƢƫƧǂǧƢƟ� � ƧǁȁȂƬǳƨǯ� � ȁƨƟ� �ȆǐƯ� ƨƥ�ǊȈǷȐǈȈƟ�ǊǐƯ� ƨǯ� �ƪǏȁƨǯƧƽǁƧƽ

ƧȁƨǋƚƯǁƨǇ� ƨƥ� ǹȁȂƥ� �ȏƨƥ�ƧǁƨǋƚƯơƽ� ȁƨƥ� ƨǯ� ƨȇơƽƧȁƨǳ� ƨǯƨȇǁƢǰǻơƗƚǗ� ǵ
��ǺǿǁȂŨ���������ƨȇƧȁƨǻƢȇǁƨǇƨƥ�ƨǯóƣȂȈƳ��ǹƢȇ�ǺǋƚƯơƽ�����

��
�� ȅƨǋȁȁ�ŖƔŠ� �� ƪǏƽ� ǃǁƽ� ȅƢǻƢǷ� ƨƥ� ơƾȈƥƧǁƨǟ� ňƢǷǃ� ƨǳ� � � ƨǳ� ��ƩƨƥƢƥ� ȁȁƽ� ƨǯ

ƧȁƨƬǏǂǗƧƽ� ��ȅƧȂǐǳ�Ȇǋƨǳ�ȅǁƢȈƬǇƨǿ�ȆǰǐǼǏȂǋ�ȁ� ƨȇƨǿ� ơƾǗǁƨƥ�ȂǴƳ� ƨǳ� ƨǯ�ǮǏǃǁƽ
ƢǘǐƳ�ȁƨƟ�ǹƢȇ��ǎƥƧƽ�ǁƢȇƽ���ǹơƘǼƥ�ǲǘǻƨǿ�Ǻƥ�ȁ�ǖǼǇ�ƨǯ��ƨȇơƾǐƫ�ȅǃǁƽ�ƨǯ�ǉƨǳ�ȅƨǻƢȇ

�ƨǻƢǷơƾǻƨƟ�ȁƨǳ�Ǻǰǐǯƨȇ����
�ǺȇƧƾƥ� ƨǻƢƬǈǰǐƫȁƨƟ�ȆųǁƨǇ� ƢȇƿƚǳƙƾȇƢƟ�ȅǁƨǘȇǁƢǯ� ƨǳ� ǁȁȁƽ� � ȁ�ȅƽǁȁȁ� ƨƥ�ǁƨǗƨƟ

�ǁƢŨ�ƨǯ�ǮǐǷƢųƨƟ�ǁƧƽ�ƨǼȇƨǗƧƽ���ǉƚƯǁƨǇ� ���ƨȈǻ�ǹƢƟǁȂǫ�ȅȁơǂǼǐǿơƽ�ȁ�ƧƽǁȁƢǿ
ƨǻ�ȁ�ȁƢƥ�ǁƨǿ�ơƾƥƧǁƨǟ�ȅǁȁȂƬǳƨǯ�ƨǳ�ȂǰǳƨƥƧȂƥ��ƪȇǁ����ȆǰǐƬǇƨƥƨǷ�ƚƥ�ǹƢƟǁȂǫ�ǵȏƨƥ

ƢǼǐǿ�ȅǁƢǯƨƥ�ƩƨƦȇƢƫ�����
ƪǏƽ�ƧȁƧǁơȂƻ�ȅȏ�ƨȇƧȂǐǋ�ǵƨƥ�ơƾǻƢƟǁȂǫ�ƨǳ�ȆǋƚƯ�ȏƢƥ�ȆǸǯȂƷ���

�ǵƨǯƨȇ�Ŗǈǰǐƫ��ƨǳ�ƕ��ƣơǄƷȏơ�����ňȁȂƥ�ƨǳ�ƪǇƨƥƨǷ�ǂƫƢȇǃǭƨȇƧƽǁƨƯ�ǊȇȁƨƟ�ȁȂƥ�
ǁƨƦǷƢȇƨƯ�ňơǄǐƻ� ȁ� Ǯǳƨƻ� ǹơȂǐǻ� ƨǳ� ��ƣƢƬƫƨƻ� ȅƗȂǯ� ȅǁƨǷȂǟ� ȅƨǯơȁơƽ� Ȇǋƨǯƚǿ

ƥȁȂ� �ǹƨǯƧƽ�ȅƚǓ�ȁȂƫƢǿ�ǁƙǃ�ňƢȈƥ�Ȇǰǳƨƻ�ǁƨƦǷƢȇƨƯ�ŅƢǷ�řȈƥ�ƨǯ� ��ǉƢƥ�ȆǐƯ�ȁƨƟ
ȁȂƥ��ƨǻƢǰǳƨƻ�ȁƨƥ�ǹƢȈǻȁȂƥ�Ǳƨǰǐƫ�ƚƥ�Ǎǂǻơƽ�ǮǏǁȂǼǇ�ƨǯ����

�ǵƧȁȁƽ�Ŗǈǰǐƫ��ƕ�ƣơǄƷȏ���ȁ���ļƧǂǧƢƟ�ȁ�ǁƨƦǷƢȇƨƯ�ňƢǯƨǻơǄǐƻ�ƨƥ�ȁȂƥ�ǹơƾǻƢǷǁƨǧ�
ȇƢƫ� ȆǰǐǗǁƨƥ� ǹƢȇƧȁƧǁƧƽ� ƨǻȂǓ� ļƢǯ� ƨǳ� ƨǯ� ŖǌǗ� ƨƥ� ǹƢǻƢŭȂǇȂǷļƨƦ� �ƣƢƦǴƳ���

Ǻǋƚưƥ� ơƾǻƢȈǻƢǯƨǴƳ� ǁƨǇƨƥ� �ȆǋƨǯƧǁƢǯƚǿƇƒŦŌƒƚż� � ƇżŧŶƒ� � ƇŒ� ƏƈťŒ� ƁƃŦ�� ��ƨƫơȁ
�Ǎǂǯƨǻ�ǱƨǗƨǳ�ǹƢȈƫȁƨǯȂǈǳƨǿ�ǭƧǄȈǻƨǯ�ǭƧȁ�ȁ�ƧȁƨǼǏǂǇƢǼƥ����

Ŗǈǰǐƫ�ƕ� � ǵƨȀǐǇǁȂǼǳơ���ȁƨƟ�ňƽǂƥȏ�ƨƥ�ȁȂǓȏƢǇ�ƨƥ�ňƢƫƧǂǧƢƟ�ƨƥ�ȁȂƥ�ǹơƽ�ƨǘǏƗ�
ǯƨƥ�ơƾǻƢȇƧȁƧǁƧƽ�ƨǻȁȂǓ�ļƢǯ�ƨǳ�ƨƫƨƦȇƢƫ�ƨǗǁƨƥƢǼǐǿƧƽ�ǹƢȇǁƢ���ƨǯ�ƨǗǁƨƥ�ȁƨƟ�ƨǰǻȂǓ

�ǍŐƥ�ȏ�ƧȁơǁƾǐƯ�ļƨǳƚǷ�Ƈƌŕœƒś�ƇŶŰƒ�ƇŒ��ǁƨǿǎƥ�ƧȁƧǁƨǇ�ȆǗǁƨƥ�ǎƥƧƽ����
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��
�ơƾǷƧǁơȂǓ�Ŗǈǰǐƫ�ƨǳ�ƕ���������ǁȂǼǳơ����řȈǋƚƯ�ƨƥ�ŖǌǗ�ƨƥ�ǹƢƫƧǂǧƢƟ�ƨƥ�ƩơƽƧƽ�ǹƢǷǁƨǧ����

�ȁƨƟ�ȅƚǿ�ƨƥ��ȅȁȂǷƨǿ�ǉƨǳȁ�ǭƙǁƨƥ�ȁ�ǖǼǇ��������ƧǁƢŨƨǻƢȇǁƨǇ�ƨƥ�ǹƢȇƚƻ�ƨǯ�Ƨȁ��Ƨȁ��
�ƧȂƥƧƽƗƚǋ�ơƾǻƢȈƬǌƯƨƥ�ȁ�ƧȂƥ�����������ǹƢȇƨǼƻƧƗ�ǅƨǯ�Ǎƾǻƨǿ�Ȃƥ�ƧȁƨƟ�ȆǋƨǯƧǁƢǯƚǿ��
ƨǼȈǋƚƯƚƻ�ȅƧȂǐǋ�ȁƨǳ�ȁȂƥƨǿ����������ƾƫǂǷ�Ȇǔǯ�ƔƢũơ�ȆǌȇȁƢǻ�Ȃƥ�ƩƧǂǧƢƟ�ƨǻơȁƨǳ�Ǯǐǯƨȇ�����

������������
�����������

�ƨǳ� ơƽƧǃƢƫ� ȆǰǏǁƢƥ� ȁȂǷƨǿ� ǱƨǗƨǳ� � ǹƽǂǯ� Ʃȁƨǯȁ� ǆǳƨǿ� ļƨȈǻƚǓ� ȁ� ȅǁƢǰǻơƗƚǗ��
ǘǳƨǷƚǯơƽƨ� �ƨȈǻ� ǹƢǇƢƟ� ȁ� ǍȁƧƽ� ǁƙǃ�ļƢǯ� �ǵȐǈȈƟ�řƫƢǿ� ƨƥ� � ��ƨǳ� ǹơƗƚǗ�ǮȈǳƨǷƚǯ

ơƾȇȁȁƗ�ơƾȈƥƧǁƨǟ�ȅƨǘǳƨǷƚǯ���ƨǳ�ƩƧǂǧƢƟ��ňƽǂǯ�ȅǁơƾǋƨƥ�ȁ�ǱƙƗ�ňȁȂƥƧǁȁƨǗ�ƨǻơȁƨǳ
� ơƾǻƢǯƨȈƬǌǗ� ƨǼǏȂǋ� ƨǳ�řƫȁƨǯǁƧƽ� ǂƫƢȇǃ� ȁ� ǹƢǯƨȈƫƨȇȏƨǷƚǯ� ƨǯǁƨƟ� ��ȅƨǻơȁƨǔǐƯ� ƨƥ

ǂƫơȁƽ� ňƢǯƨǷƧƽǁƨǇ� �� ȁȂƥ� �� ǹƢȈƬǈȇȂǐƯ� ƨȇƚƥ�ȁƨƟ� ƨǯ� ƧȁȂƥƨǿ� ǵƢǰƷƨƟ� Ǎƾǻƨǿ� ƨƥ
�ǺǼǐđơƗ�ƨȇƧǃƢƫ�ƨƻƙƽ�ȁ�ǁƢƥ�ȁƨƟ�ǁƨǇƨǳ�ƨȇƨǘǳƨǷƚǯ���ȅǄǏƗ��ƩƧǂǧƢƟ�ơƾǌȈƫƢǰǻƢǷƨǿ�ƨǳ

�ǁƢǯƨƥ�ǹƽǁơȂƥơƗ�ȁ�ňơȂƳ�ƚƥ�ǮǐƫƨƥƢƥ�ǭƧȁ�ǭƨǻ�ǍǂǰȇƨǇ�ǙƙǂǷ�ǭƧȁ�ȁ�ǍŚǘƥ�ǎǳ
ǎƥ� � ��ƨƬǇƨƥƨǷ�ǵƨƟ�ȅƽƨǻƢǼǐǿ� �ƚƥ� ��ơƾƬƬǇƧƽ�ǁƨƥƨǳ� ơƽƨƫƢǯ� ȁƨǳ� ƨǯ�ǭƨȇƨǴȈǇƧȁ� ƢĔƨƫ

�ƪǐƥǹƽǂǯǃơȁƨǘǻƢƥ� �� ơǂǰǇƢƥ� ǂƬǌǐƯ� ƨǯ� ȅ� ƨȈƫƨȇȏƨǷƚǯ� � ƢǇƢȇ� ȁȁƽ� � ȁƨƟ� � ƚƥ� ƧȁȂƥ��
ơƽ� ǺǏȂǋ� ȁ� ƩƢǯ� Ǎƾǻƨǿ� ƨǳ� Ŕǈƻơƽ� ȁƢǓ� ǁƨǇƨǳ� ǹƿ� ȁ� ȁƢȈƯ� ňƢǼǐǿơƗ� ǹƢȈǷƨǯƨȇ��
ƣƧǁƨǟ� ȅƨǘǳƨǷƚǯ� ȅƨƫƢǯ� ȁƨƟ� ƚƥ� ƨǼȈǐǷ� ȅǃƨǗƧƗ� ňơȂƳ� � ȅƧȁƨǻƽǁƢǋ� ǹƢȈǷƧȁȁƽ��

ǘǻǂǗ�ƧȁȂƥ�ƪǈȇȂǐƯ�ȁ�ƧȁȂƥ�ǁƢȈƬǇƨǿ�ȆǯƨȇƨǳƨǇƨǷ��ǉƨǷƨƟǍǁƾƥ�ǎƯ�Ȇ���ǁƢƥ�ƢǿƧȁǁƨǿ
�ŅƙƗ� ƨȇƨǘǳƨǷƚǯ�ȁƨƟ�ȅƨƫƢǯ�ȁƨƟ� �ȅơȁƨǿ�ȁȁƢƟ�ȁ�ȅŚƦǼǋƙƗ�ȁ�ļƨȇȏƨǷƚǯ� �Ȇƻƙƽȁ
��ȁȂǷƨǿ� ƨǳ�ƩƧǂǧƢƟ� ƨǯ�ȅƨȈƬǇơƗ� ȁƨƥ� ƨȇƨǿ�ȅƾǻƧȂȇƨƯ�ǊȇȁƨƟ� � ơƽƨǸǯȂƷ� ǵƨǳ� ƧȂƥƨǿ

ƧǁƢȈƬǇƨǿ�ȆǰǐƫƨƥƢƥ�ǉƨƬǈǐƟ�Ƣƫ�ơƾǯƨȇƨǘǳƨǷƚǯ��ȁ�ƩƢǯ����ǉƨƬǈǐƟ�Ƣƫ�ƨȇƧȁƨǳ��ǶƬǇƨƥƨǷ
ǹơȁƢȈƯ��ǋƨƥ�ǹƿ��ǁƨǗƨƟ�ƨǯ�ƨȈǯȂǇǁƢƥ�ǹơȁƨƟ�ƚƥ��ƧȁƨƟ�ǁƨƥƨǳ��ȁ�ǺǐǻƧƽơƽ�ǹƢȇƚƻ�ĿƧǁƨ

�ļƨƦȇƢƫ�ƨƥ�ƧȁƨǻǁƢǋ�ǹƢȈƥ�ơƾǗǁƨƥ��ǂǏƿ�ƨǳ�ǹƢȇ�ǹƧƽ�ǹƢȇŚǗ�ơƽƧȁƨǳƢǷ��ȅƧȂǐǓǁơȂǓ�ƨǳ
�ȁƨƥ�ǹƾǻƨƥƢƯ�ƾǻƨǓ�Ƣƫ�ǹƢȇƚƻ�ƨȈǻ�ǖǻǂǗ�ƨȇƨǿ�ǉơȁ�ȅǁƢƳ�ǎƥ��ƧȁơȂƻ��ȅȁƢǻ�ƨƥ�ǎƫƢǯ

ƩƢǯƧƾǐǳ�ǹƢȇơȁơƽ�ơȂƻ��ƨǯ�ȅƨǻƢƫƨǴȇǃƨǧ���
����������

�ȁȁƽ� ƩƧǂǧƢƟ� � ơƾǻƢǯƨȈƥƧǁƨǟ� ƨǴȈƥƨǫ� ȅǁȁȂƬǳƨǯ� ƨǳ� ƨǯ� ǮǐǷƢųƨƟ� ƨǼȇƨǗƧƽ� ƧȁƧǂǐǳ
ƧȂȈǋƚƯ� ȆǗǁƨƥ� � ȁ� ǲƳ� ƧȂǐǋ� �� ƧȁȂƥ� ƧȁƧǁƧƽƨƥ� ȅȁƢǓ� ƢĔƨƫ� ǹƢȈǷƨǯƨȇ���Ǎƾǻƨǿ�

�ȁƢǓ�ǭƨȇ�ǺǐǳƧƽó��ƨǯ��ŖŕƂƊ���ǍǂƫȁƧƽ�ǎƯ����ȁ�ǲǷ��ǵȏƨƥ�ƧȂȈǋƚƯơƽ�ȅǁƨǇ�ǹƢȈǷƧȁƽ
� ǍǂƫȁƧƽ� ȆǐƯ� ƧȁơǂǋƚƯƨǻơƽ� Ȇǯƙǁƨƥ� ȁ� ǖǼǇ��ƈŦũŕ� �����ȅƾǻƧȁƢǻ� ǹƢƟǁȂǫ

�ȏƧǁƨƥ�ǭƙǁƨƥ�ȁ�ǖǼǇ�ȁ� �ȁ�ǍǂǋƚƯƨǻơƽ�ȁƢǓȂǷƧƽ�ƨǯ�ƧȁƽǁơǀƦǳƨǿ� �ňƢȈǯȁȁƽǁƨǿ
�Ǎǂǯƨǻ� ��ƧȁȂƥ�ǖǻƧƽ�ǎƥ�Ȇǐǳ� ǀǫ�ǹƢȇ�ǁƨǇ� �řȈǋƚƯơƽ� ƨƥ�ƩƧǁƢƥƨǇ�ǵȏƨƥ� �����ȆǐƳ

ǁƢǗƿƙƗ�ňƢǯƧȁơƗƚǗ�ƨƳǁƨǷ�ȁ�Ǳƨǿ�ȁ��ǁȂƬǳƨǯ�ƚƥ�ƧȂƬǌǐǿ���
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ǐƯǁƨǇ� ƧȁƨƟ� ƩƢǰƥ�ƣƢǬȈǻ� � ȅƨƫƧǂǧƢƟ� ȁƨƟ� ƨƫơȁƨǯ�Ȃǰǳƨƥ� � Ƨȁƽǂǯ� ȅƨƬǈǰǐƫ� ȁƨƟ� Ȇǔ
Ƨȁƽǂǯ�ǎƳƨƥ�ǎƳ�ȅǁȁȂƬǳƨǯ� ��ǹƢƟǁȂǫ� ƨǯ� Ƨȁƽǂǯ�ȆǰǏǁƢǯ�ǎǋƚƯơƽ�ȅǁƨǇ�ȆǋƧȁƨƟ

ƧȁȂƥ� ǖǻƧƾǐƥ� Ȇǐǳ� �ƧȂƥ� ȁƢƥ� ȁ� ƧȂƥ� ǭƨȇƧƽǁƢȇƽ� ƨǰǻȂǓ� ��ǭƧȁ� ǹƢƟǁȂǫ� ƧȁƨǻƢǈȇƽ
�ǭƙǁƨƥ�ȁ�ǖǼǇ�řȈǋƚƯ�ŖǇƨƥƨǷ�ƚƥ�ƧȁƨƫƧȁƢǼǐȀȇǁƢǯƨƥ�ǭƨȇƨǴȈǇƧȁ�������

��
��ǁƨƦǷƨǤǐƯ�ŅƢǷ�ƚƥ�ƣƢƴƷ�ƨƫơȁƨǯ��ǮǏǃơƘǷƢƟ�ŖǌǗƨƥ�ǹƢƫƧǂǧƢƟ�ƚƥ��ǁƢŨ�ȁ�ƣƢƦǴƳ�ȁ

�ǊȇȁƨƟ�ƨǯ� ƨǷƢȇƨƯ�ȁƨƟ�ňƢǼǐȀƬǇƧƽƧȁ�ƚƥ�ǹȁȂƥ� ��ǭƧȁ�ƩƧǂǧƢƟ�ƨǳ�ƧȁȂƥ�ǺƫǂǗǄǏƗ
�ǆǰǐǇ�ļƨƥƢƥ�Ƨȁ�ǭƨǻ�ǙƙǂǷ��������ƚƥ�ƧȁȂƥ�ļƨȇȏƨǷƚǯ�ȆǰǐǯǁƨƟ�ǂƫ�ȆǯƨȇƢǻƢǷ�ƨƥ

ơƾȇƚƻ� ļƢǯ� ƨǳ� ǮǐƬǧǂǗ� ňƽǂǯǁƨǇƧǁƢǓ� ��ȅƧȁƨǻƽǂǯƢȈƳ� ƚƥ� ƧȂƥ� ǭƨȇƨǻƢǌȈǻ
ǂǧƢƟ�ļƧóŘũţ��ƨǳ��řƈŔ������ňƢǸȈƟ�ȁ�ƧƾȈǫƨǟ�ƨƥ�ȅƾǻƧȂȇƨƯ�ȁ�ǎƥ�řȇƽ�ȆǰǐǯǁƨƟ�ǭƨǻ

�ǎƥ�ƧȁƧǄȈȀǐƥ�ȁ�Ǆǐǿƨƥ����
��

�ǵơǁƨƷ�ȅǁƧǃƨǻ�ȁ�ǆǼƳ�ȅƨǳƨǇƨǷ��ȆǋƚƯȏƢƥ�ȅƧƽǁƢȇƽ�ňơǃơȁƨǘǻƢƥ�ȅƨǘǳƨƥ��ǁƨǗƨƟ���
ƪǐƥ��ȁƢȈƯ�ȅǃƨƷ�ňƾǻơƿȁǁȁ�ȁ���ƧȁƨǼȈƥƧƽ�ǮǏǁƢȈǇǂƯ���ƾǻƨǓ�ȅȁƗƨƥȁȁƗ�ơȁƨƟ���

ǻȁȂƥ� ǃǁƨƥ� ƢȇƢƟ� ƕ��ƨǳ� ƨȈǻ� ǹƢȈǳƙƗ� ȁƢȈƯ� ļƨȇȏƨǷƚǯ� ȁ� ȅŚƦǼǋƙƗ� ȅƧƽơƗ� ȅƧȁƨ
����ƩƧǂǧƢƟ�ƚƥ�ȁƢȈƯ�ňƽǂǯǂȇƨǇ��

�ƨǳ�ƨȈǻ�ŅƙƗ�ȅƚƻ��ƩƧǂǧƢƟ�ļƨȇȏƨǷƚǯ�ȁ�ȅŚƦǼǋƙƗ�ȅƧƽơƗ�ȅƧȁƨǻȁȂƥ�ǃǁƨƥ�ƢȇƢƟ�ƕ�
����ƩƧǂǧƢƟ�ƚƥ�ȁƢȈƯ�ňƽǂǯǂȇƨǇ��

�ǁƨǿ�ǊȈǻơȁƨƟ�� ȁȂƥƨǻ� ǃǁƨǧ� ȅǁƨǇƨǳ� ƚƥ� ȆǋƚƯȏƢƥ� � ƨǴȇƚǯ�ňƢƫƧǂǧƢƟ� ƚƥ� ƢȇƢƟ� ƕ�
Ɵ�����������������ǹȁȂƥƨǻ�ǹơȂƳ��ȁ�ǹȂƥƨǻ�ƩƧǂǧƢ��

�Ǻȇƨǰƥ�ƧƽǁƧȁǁƨƯ�ơȁ��ƧȁƨȈǳƢǼǷ�ƨǳ��ƨǯƧǃƨǗƧƗ�ȁȁƽǁƨǿ�ƨǻƢȈƬǈǻơǃ�śǻơȂƫƢǻ��ƢȇƢƟ�ƕ�
�ơƾǯƨȇ� ǱƨǗƨǳ�Ʃȁƨǯ�ǆǳƨǿ� Ƨȁ�ƧȁƾǼȇǃ� �Ȇǰǐǻơƽǀȇȁ� � ƨƥ�ȁ� � ǹǂǘƥ� ǂƬǯƨȇƨǳ� ǄǏƗ� � ƨǯ

ǹƨǰƥ������ƨǇǁȂǫ�ȆǰǏǁƢǯ�ƨǷƨƟ�ǹƢȇ��ǰǏǁƢǯ�ƩƧǂǧƢƟ�řȈǋƚƯơƽ�ȁ�ƧȁƨǻƽǁƢǋ�ƨǻƢǇƢƟ��Ȇ
ǍȁƢǻ�ȅǁƙǃ�ȅƧȁƨǻƽǂǯŚƥ��ȁ���

ǵơǁƨƷ�ȅǁƧǃƨǻ�ȆǐƳ�ƨƬǐƥƧƽ�ƩƧǂǧƢƟ��ǁƨǿ�ƢȇƢƟ�ƕ�����ƨƥ�ǂƬǯƨȇ�ňȁȁǁƧƽ�ňơƿƨǿ�ƢȇƢƟ
�ȁ�ǃǁƨƥ�ȅƧǁƨƥ�ȁȂǻƢƻ�ȁ��ǱƢǷ�ȁ�ǹȁȂƬǳƢƟȁ����ƧǁƢȇƨǇ�ňơȂƳ�ƨƥ�ǹƢǌǐǰǳƨǿ�ƚƻ�ȅƚǿ

�������ȁ� ƩƧǂǧƢƟ� � ƨȈȈƫƨȇȏƨǷƚǯ� ȆǯƨȈǋƚƻƨǻ� ƙƘǷƨƟ� ƨǯ� ǊǐǯơƗ� ƲǻǁƨǇ� ȆǗǁƨƥ� ȁ� ǲƳ
ȈƯ�ƧȁƨƫƚƫǂǗ�ȅȁƢ���śǻ�ƾǻƨǷǁƧǁƧǃ�ȁ�ǵơǁƨƷ������������������

���ƩơƽƢǻ�ȁȁƗ�ƢǼȇǃ��ǺǋƚƯȏƢƥ�ƩƧǂǧƢƟ�ƨǯ�ȅƨǻƢȇƢǘǳƨǷƚǯ�ȁƨƟ�ȁƢǻ�ƨǳ�ƢȇƢƟ�ƕ���
�ȅƚǿ�ƨƥ�ǁƨǿ�ƩƧǂǧƢƟ�ƨǳ�ǵơǁƨƷ�ȅǁƧǃƨǻ�ȅƨǌǐǯ��ǍȁƨǻƢŠ�ǁƨǗƨƟ�ƢȇƢƟ�ƕ����ȁ�ǁƢŨ

� ƣƢƦǴƳ� �Ǻȇƨǰƥ� ǁƨǇƧǁƢǓ� ���� ǎǳƧƽ� ƨǯ� ƧȁƨǼȈƥƢǻ� ƨȇƧƾȈǟƢǫ� ȁƨƟ� � ƿƽ���ŵƏƊƈƈ� ¿Ƅ

�ŖƏŻũƈ� �� ����ƚƥ� Ņȁƨǿ� ȁ� ǎƥƧƽ� Ņơƽȁƨǟ� � ǙƙǂǷ� ǂƫƢȇǃ� ƧȁƨƬǏǁǁƢǌƥ� ǁƙǃ� ǎƬǋǁƨǿ
ơƽƧƽ����
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� ƨǯ�ȅƨǻƢȇƢǘǳƨǷƚǯ�ȁƨƟ�ƕ�ŖŕŗƆŠ�ƉŕƔ�ũŕƈŦ� ��� ǺǇƢǼȇƢǻ� ǁƨǿ�ǹƢȇ� ƧȁƢǼȀǐǳ� ǃơȁ� ��ǹƚǓ
��ƙƘǷƨƟ���ǁƢȇƿ����ȁ�ƪǈǻơǃ�ȁ�ƨǧƨǈǳƨǧ�ȅƧȁƢǓǁƨǇ�ƨƫƨǻȁȂƥ��ǹƚǓ�ȁ�ȁ�ǺǐǻƧƽ�ƩƢȈǼƥ

�ļƨȇƢǛƙǂǷ�ȅƧǃƢƫ�ȅŚƥ���
�ơƽǀǏȂǻ�ļƢǯ�ƨǳ�ƩƧǂǧƢƟ�ƨƫơȁƨǯ�ƕ���������ƣƢƦǴƳ�ȁ��ǁƢŨ����ƨȈǓƚƥ�ȅ��

�ƧȁƨǻơƘǐǗ�ƧƽǁƨƯ��ơƽ�ȁƢȈƯ�ȁ�ƩƧǂǧƢƟ�ǹơȂǐǻ�ƨǳ�ơƾƬƫȁƨǗǄǷƨǳ�ƕ����ǹơȁƨƟ�ƨǯ����ȆǓƚƥ
�ȆǇƢƥ� ƨǯ�ȅƨƬǈǰǐƫȁƨƟ� � � ȁ� ǺǼȈƥƧƽǂƬǯƨȇ� ơƾƬƫȁƨǗǄǷ�ȅƧȁƧǁƧƽƨǳ� �� ƧƽǁƨƯ� ��ƩƢǯƧƽ

ƨǿ� ƧȁƧǁƨƦǷƨǤǐƯ� ňƢǯƨǻơǄǐƻ� ƨƥ� ƢĔƨƫ� ȅƾǻƧȂȇƨƯƧȁȂƥ� ��ƨƥ� ƩƧǂǧƢƟ� ƢǿƧȁǁƨǿ
��ȆǋƚƯȏƢƥ���ƩƢǯƧƽ�ƩȁƨǗǄǷ�ȅƚǓȁȂƫƢǿ������
��

�ǹƨǰƥ�ǉƚƯǁƨǇ�Ǻƥƨǻ�ǹƢȇ�Ǻƥ�ǉƚƯȏƢƥ��ǹƢƫƧǂǧƢƟ�ƨǯ�ƨȈǻ�ƧȁƨƟ��ơƽƨǇƢƥ�ƨǳ�ǺǷ�Ņȁƨǿ
ǹƨǰȇƨǻ�ǹƢȇ���ȁ�ǵƢȇƨƯ�Ȃǰǳƨƥ��ƨȇƧȁƨǰǐƬǋ�ȁȂǷƨǿ�ȅȁȁǁƨǇƨǳ�ŖǐǇƨǯ�ȅƽơǃƢƟ�ƨǰǻȂǓ

ƢǷƨƟ�ƨǯ�ƧȁƨǷƨǯƧƽ�ǹȁȁƗ�ơƾǰǐǳƢƻ��ƾǻƨǓ�ƨǳ�ǶƬǇƨƥƨǷǹƨǻ���
�����

���ȁȂǷƨǿ�ǭƧȁ��ơƽƨǰǷƨǓ�ǵƨǳ�ǃơȁƢȈƳ�ȅơƗ�ȁ�ǭƚǳƢȇƽ�ȅƨȇƢǯ�ƨǻƢǼǐǿ�ƚƥ�ƨǰǐǳȁƨǿ�ƕ����������
�ȅǂƫ�ňƢǯƨƫƨƥƢƥ�����ǾǬǧ��ȁ��ƨǠȇǂǋ����ȁ��ŔǌȇƨǘȈǐƫ�ƨǰǻȂǓ���ȆǰǐǻȁȂƥ�ǲȈȇƢǫ���

ƨǻƢȈǨȇǂǟƨǷ�������������ƨƬǈȇȁȂǐƯ�ơƾǰǏǁƢǯ�ȁȂǷƨǿ�ƨǳ���
�ȅƨǻơǂȇƨǫ�ȁƨƟ�ňƽǂǯ�ƧǁƢǓ�ƚƥ�ƨǰǐǳȁƨǿ�ƕ����������ǹơȂǐǻ�ƨǳ�ƩƢǯƧƽ�ƪǇȁǁƽ�ļƨȇơƿƽ�ƨǯ��

�ȁƨƟ�ňƽǂǯǃǁƨǧ��ȁ�ȆǇơǂǯȂŻƽ�ȁ�ȅƽơǃƢƟ�ƚƥ��ƪǌǐȀǘǻƢƥ���������ȅƨƥƢƴƷ������ƧȁƢƥ�ƙƘǷƨƟ���
�ȆǷǄǻ� ȁ�ȅǃǁƨƥ�ȁ�ȆǋƚƯȏƢƥ� ȆǰǷƨǓ�ǹơȂǐǻ�ȅƾǻƧȂȇƨƯ� � ȅƧȁƨǼȇȁƧƗ� ƚƥ� ƨǰǐǳȁƨǿ�ƕ

ƩȁƨǓ�ȁ�ƪǇơƗ�ȅƨǘǏƗ�ȁ�ȆǇǂƫơȂƻ�ƨǳ��ȁ�ǹƢǸȈƟ�ȅƧƽơƗ��ǋơƽƢƯ��ƨƥ�ȅƧȁƨǼƬǇƨƥƨǻ�ȁ�ƪ
ƧȁƨƻƧǃƙƽ� ȁ� ƪǋƨǿƨƥ� ȁ� ȁơǄǇ� ȁ� ��ȁƨǋƧƗƨǿ� ȁȂǷƨǿ� ȁƨǳ� ňƽǂǯ� ǁƢǗǃƗ� ȁ

ǹȁȁȏƢƟ�Ȇǐǳ�ƧȁƨȇǁȏƢǈǯȁƢȈƯ�ȅǁȁȂƬǳƨǯ�ȅƚǿ�ƨƥ�ƨǯ�ȅƨǻƢǋƧǁȂǗ� ��ƨȇƧȁƨƟ�ǉƨǘǳƨƥ
�ƨƥ�ȅƾǻƧȂȇƨƯ�ƨǯ�ȅƨǻƢƬǈǰǐƫ�ȁƨƟ��ǹƢǸȈǼȈƥ��ǉƧȁƨǌǐƯ�ƨǳ�ǭƧȁǁƨǿ��ȆǋƚƯȏƢƥ��ƧȁƧ

ƨȈǻ�ơƾǐƫ�ȆǋƧƗƨǿ�ȁ�ǹơƽơǄǇ�ȆǯƨȇƨǻƢǌȈǻ�ǒȈǿ�ƨȇƨǿ���ƨƥ���ƇƍšƄŽř�ƅƂƄŶƃ� ��ǁȂǼǳơ����ƨƫơȁ
���Ǻƥ�ǃơǂǧǁƨǇ�Ȃǰǳƨƥ���ƪǏƽ�ȆȇƢƫƚǯ�ƨǯƨƬǈǰǐƫ���ƨȇƧȁƨǳ�ƪǇƨƥƨǷ��������ǹƢƫƧǂǧƢƟ�ƨƥ�

�ǹǄǏǁƢưƥ��ȆǯƢƯ�ƨƥ�ǹƢȇƚƻ�řǏȁơƽ�ȁ�ǹƨƻơƽ�ǵơǁƨƷ�ňƽǂǯǂȇƨǇ�ƨǳ�ǹƢȇƚƻ�ȅȁƢǓ�ǎǴƥ
�ƨǯ� ǎƥƨǻ� ƧǃơƾǻƨƟ� ȁƨƟ� ƢĔƨƫ� ȁ� ǹƨƻƨǻ� ȅǁƧƽ� ƨȇƧȁơǁƢǋ� ƨǯ� ǹƢȇƨȈǻơȂƳ� ȁƨƟ

� ȁ� ƨȇƧȁƧǁƧƽƨƥǺǋƚƯơƽ� � ǹƢȈǯƙǁƨƥ� ȁ� ǖǼǇ� ǹƢȇǁƨǇ� ȅƨǯƧǁƨǋƚƯơƽ� ƨƥ� � ����Ȃǰǳƨƥ
�Ǻƥ�ǃơǂǧǁƨǇ����

��
ƨȇơƾǐƫ�ȅƾǻȂƫ�ȁ�ƪƻƨǇ�ȅƨǋƧƗƨǿ�ǁƙǃ�ƨǯ�ǂƫ�Ŗǈǰǐƫ�ƨǳ� �ǁƙǃ�ȅƨǻơȁƨǔǐƯ�ƨƥ�� ��ƚƥ

�ȅƧȁƨǻƽǂǯƚǯ� Ȇǰȇǁƨƻ� ǁƨǿ� ȅƨǻƢǇƨǯ� ȁƨƟ� ȆǇȂǻƧǁƢǓ� ƨǯ�ȅƨƬǈǰǐƫ� ȁƨƟ� ƨǻȁȁȂŶ
ǺǌƻƨƦȇƢǻ�ȁ�ǹȂȇǃ�ƘǏǃ���ȁ�ƪƻƨǇ��ȅơǄǇ�ƨƥ�ȁ�ƩƢǯƧƽ�ǅƢƥ�ǎǼǐǇǂƬǻƢȇƧƽ�ȅƾǻȂƫ�ƨƥ�

� ƧȁƨƫƢǯƧƽ� ǹƢȇǁơƽƢǗƢƟ� � ȁ�������ƍ� ƅƌŕƍƈŞ�ƍ�ƅƌƋœŕŞ� œƌŕ�ƎƍƂřż� � ƅƈƌŞ�ŧœƈ�Ƒż� œƌƒƄŵ�ƏƆšƒ� ƅƍƒ
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� ƅƋŧƍƌŲ��� ���ƨƥȂƬǳơ���� ��ƧȁƨƬǏǂǯƨƟǁȂǇ� ơƾǷƨǻƨǿƨƳ�ȅǂǗƢƟ� ƨǳ� Ȃȇǃȁ� ƘǏǃ� ƨǯ�ǍƿƙƗ��

� ǍǂǯƨƟ� ǡơƽ� ǎƯ� ǹƢȈƬǌƯ� ȁ� ƨǣǂƥƨǫ� ȁ� ǹơȁƨǓȁƢǻ������ �ȅơǄǇƨǳ� ǹƢȇ��ȁ� ǹơƽƙƘȈǧƨƥ
ƽƢȇǃ� ơƾǻƢǼǐǿǁƢǯƨƥ�ȁ�ȆƳǁƨƻ� ƨǳ�ȅȁƧƗƧ� �ŧƒŦŕřƍ�ŻŒŧŪŒ� ���ȅǄȇƗ� ƨƫƢƻƨƟ� ƨǻƢǇƨǯ�ȁƨƟ

�ƧȁƨǻƢƬȇƨǋ���� ��ƇƒűœƒŬƃŒ�ƇŒƍŤŒ�ŒƍƈœƂ�ƇƒŧŦŕƆƃŒ�ƇŒ�� ƔơǂǇȏơ��� ��ȁ��ƨǳ�ǂƫ�ňƢǇƨǯ�ňƽǂǰǇƢƥ
� ǹƢȈǻƾǻƢǰǋ�ŖǇƨƥƨǷ� ƨƥ� ƨǴſƢƯ��ƨƦȈǣ� ���Ǯǐǯƨȇ� ƨǯ� ȅƨƫƨǳƢƷ� ȁƨƥ� ǎǼǐđȂǌǻƢȇƨƟ

ƻ�ȅơǂƥ�ŖǋƚǗ�ǎƥ�ƧƾǻƗƽ�ƧƾǻƧȁƨƟ�ƩơȂş�ȅȁƽǂǷ�ƨƥ�ȅƚ��� ������ƅšƃ�¾Ƃœƒ�ƇŒ�ƅƂťšŒ�ŔšƒŒ

œřƒƆ�ŗƒŤŒ���������Ʃơǂƴūơ�������
�ǹơƽǀȇȁ�ƨƥ�ǹƢȇǄǐǿƨƥ�ǁƙǃ��ȆǯƨȇƾǻƧȂȇƨƯ�ƨǯ�ȅƨƬǈǰǐƫ�ǎǇ�ǵƨƟ��ǭƨȇƧƽơƗ�Ǒ�Ƣƫ�ƙƘǷƨƟ
�ȁ� ƨȇƨǿ� ƧȁƨȈƫƨȇȏƨǷƚǯ� ňƢǇȁƢǿ� ȁ� ňƢǈǯƨȇȁ� � ȁ� ǹƽǁȁȂƥƚƻƨǳ� ȁ� ƪǋȁƧƗ� ȁ

�ȆǔǐƯǁƨǇƨǳ�ƨǘǳƨǷƚǯ�ňƢƻȁƗ�ȁ�ǹƢǼǐȀǇƧǁƨǿƨȇơƾǻƢȈǻƽǂǯ��ǺǏǂǯƧƽ�ǎƳ�ƨƦǐƳ����
�ƨƥ��ƩƧǂǧƢƟ�ƾǻƨǓ�ǉƚƯƨǻȏƢƥ�ȁ�ǉƚƯ�ȏƢƥ���ȆǷƢȇƨƯ�ƨǻơƿƙƗ�ǹƨǿ��ȁƢȈƯ�ƾǻƨǓ�ȁ�ƧȁƧ

�ȁ�ƨǻơǁƢȈǋƚǿ�ȁ�Ƨȁƨǻƨş�Ȇǌȇǂƫ�ňƢǇƨǯ�ȅŚƥ�ȁ�ǎƥ�ƧƽƢǷƢƟ�ơƾǻƢȈǼǿǃ�ƨǳ�ƨƬǈǰǐƫ�ǵƨƟ
�ȁ��Ȃȇǃ�ȁ�ƘǏǃ�ȆǐǯƘƦǌǐƯ��ļƨȇȏƨǷƚǯ�Ȇǋƚƻƨǻƨǳ�ǹƢȇǁȁƧƽǁơȂǓ�ȁ�ǹƢȇƚƻ�ƨǻƢȇơǃƢƟ

ǁƢȇƨǇ�ƱƢȈǯƢǷ�ȁ�Ǖǁƨƥ�ȁ�ǲƳ�ȁ��ǃǁƨƥ�ȅƧǁƨƥȁȂǻƢƻ�ȁ�ǱƢǷ�ȁ�Ƨ����ǒȈǿ�ǹƢȇ�ǹǄǏǁƢưƥ
ƩƢǯƨǼǐƫ�ǹƢȇǁƢǯ��ƨȈƫƨȇȏƨǷƚǯ�ƨȈǋƚƻƨǻ�ȁƨƟ��ǎƥƨǻ����

��
�ƨƬǏǁƽƧƽ� ƨǯ� ȅƨǻƢǻơȁƢƫ� ȁ�ŖǏǁƢȈǇǂƯǁƨƥ� ȂǷƨǿ� ȁƨƟ� ȅƧȁƨǻƽǂǰǷƨǯ� ƚƥ� ƨǰǐǳȁƨǿ�ƕ�

� � �ǺǐǳƧƽ�ǭƧȁ� ƨǻȁȂŶ� �ƚƥ� �ƧȁƨȈǋƚƯƨǻ�ȏƢƥ�ȅƚǿ� ƨƥ�ƩƧǂǧƢƟ� ǱƢƯ��ǂǧƢƟ� ǁƨǗƨƟ�ƩƧ
��ȁƧǁƨƥ��ǊȈǰǳƨƻ�ȁ�ƨǘǳƨǷƚǯ�ȆȇƢǇƢƟ��ȆǯƨȇƧȂǐǋ�ƨƥ�ơȁƨƟ��ƾǻơǃƨƥ�ȅơȂƻ�ňƢǯƧǁȂǼǇ

�ƩƢƥƧƽ��ǹƾǻơǃƨƥ�ǁȂǼǇ����ȆǇƢǼǳƨǷƚǯ�ȅǁƢȈǻơǃ�ƨǳ�ǁȁȁƽ�ȁ�Ǒǂǯ�ȁ�ǱƢǯ�Ȇǯƨȇƨƫȁȁ�ƨǷƨƟ
ļƨȈǻƢǯƨȈǼǐĔ�ȁ���ƨȇƧȁƨƟ���ơƽƧǂǐǳ�ǉƨǘǳƨƥ��ȆǯƨȇƨǳƨǇƨǷ�ƨǳ�ơȂƻ�ňƢǯƧǁƨǻȂǇ�ƢȇƢƟ

Ƣȇ� ǍǂǼȈƥƧƽ� ơƾȈƫƨǳơȁƗ� ȁ� ƧƽƢǇ� ơȁ�ȁ� ǂƫ� ƪƻƨǇ� ȁ� ǂƫ� ǃƚǳƢƟ�ļƨƥƢƥ� ǮǐǳƨǷƚǯ� ƨǳ� ǹ
ƨƬǇơƗ� ��Ǎǂǰƥ�ƧȂǐǳ� ȆǇƢƥ�ǎƥƧƽ� ơƽǂƬǯƢǼǇǂƫ� ��ơƾȈǋƚƯƨǻȏƢƥ� ƨǳ�ƩƧǂǧƢƟ�ȅȁƧƗƧƽƢȇǃ

ǹƨǯƧƽ�ƪǇȁǁƽ�ȅǁȂƥƢƟ�ȁ� �ļƨȇȏƨǷƚǯ�ȅƨǌǐǯ�Ǎƾǻƨǿ� ����ƨǛƙǂǷ�ȁƨƟ� � � ǁƨǗƨƟ� ǵȏƨƥ
���ǁƚƳ� ƨǷǃƨƟ� ȁƨǌǐǯ� ƨǳ� ȁȂƥ� � ƘƯ� ňȁȁǁƧƽ� � ȁ� Ǳƽ� ȁ� ƧȁƨǻƽǂǯŚƥ� � ļƨȈǻƚǓ

ǁƚƳƨƥ� ǹƢǯƧ� �� ȆǐǳƢǻ� � ǶǐƯ�ƣƢƦǴƳ� ȁ� ǁƢŨ� ��ƨǌǐǯȁƨƟ� ƢȇƢƟ� ǹƢȇ� � ��� ƩƢǯƧƾǐǳ� ȆǓ
�ǂƫ� ȅƨǘǏƗ� ǹƢȇ� ǺǏǂǯƧƽ� ǁƨǇƧǁƢǓ� ƨǘǏƗ� ȁ� ƨǴȈǇƧȁ� ǭƨȇ� ƨƥ� ǁƨǿ� ƨǻƢȈƫƨȇȏƨǷƚǯ

�ǹǁƙǃ���Ƨȁƨǻơƽǀȇȁ�ƹƢǻ�ƨƥ�ƨȇƨǿ�ȅƾǻƧȂȇƨƯ�ƨǻƢǌǐǯ�ȁƨƟ�ȅƨƥǁƙǃ�ǉƧȁƨƟ�ȅơƗƧǁƨǇ���
ǌǐǯ�ǹơȂǐǻ�ƨǳ�ƨȈǻ�Ǆǐǿƨƥ� ơȁ�ȆǯƨȇƾǻƧȂȇƨƯ�ǒȈǿ�ƨǻȁȂŶ�ƚƥ�ȁ�ȅǁȁȂƥƢƟ�ȅƨ��ȁ�ƧƽƚǷ

� ȆǋƚƯƨǻȏƢƥ��ƨƥ� ǹƢǸƬǈȇȂǐƯ� ƧȁƨƟ� śǼǐŭƨǈƥ� ƧȁƨƟ� ǍȁƨǻƢǸǌƥ� ǁƨǗƨƟ� ƚƻ�
�ƨȇƨǿ�ňơƾȇƨǷ�ȅƧȁƨǼȈǳƚǰǐǳ����

�ƧȁƨȇǁȂƥƢƟ�ȅȁȁƗ�ƨǳ�ǎƥ�ǁƢȈǋƚǿ�ȁ�ǎƥ�ȁȁƾǼȇǃ�ňơƽǀȇȁ�ȅƨƫƧǂǧƢƟ�ȁƨƟ�B�ǎƥ�ǉƚƯȏƢƥ
Ƣǻ�ǹƢȇ�ƧǁƢǯ�ňƢǼǐǿǁƢǯƨƥ�ƨǻȁȂŶ�ƚƥ�ơƾȈƳǁƨƻ�ƨǳ�ƩƢǰƥ�ȅȁƧƗƧƽƢȇǃ�ƨȇƢǻ�Ņƽ��Ƣƥ�����
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� ƕ��ƨȇơȁ� ȆǐƯ� ƨǯ� ȅƧƾȇƽ� ȁƨƟ� ǹơȂǐǻ� ƨǳ� ǭƨȈǘǻƨǇȁƢǿ� ňƽǂǰƬǇȁǁƽ� � ƚƥ� ƨǰǐǳȁƨǿ
�ļƧǂǧƢƟ��ǁƨƥƨǳ�ƣƢƦǴƳ�ȁ�ǁƨǇƨƥ�ǉƚƯǁƨǇ��ȆǯƨȇƨǘǳƨǷƚǯ� �ȅƨǼǏȁ�ƚƥ� ƨǯƨȇƢǸǐǿ�

� ǹơƗƚǗ� ƨǯ� ǉƧƾȇƽ� ȁƨƟ� ȁ� ǁơƾǼȇƽ� ǉƨǯȁƗ� ȁ� ƩƨǳơȁƗ� ƨǳ�ƹƢǻ� ȁ� ǁƨǿȁƨƳ� ȅǂƥ� ƨǳ
ǹȁȁǁƧƽȁ� �ȁ� ƨǘǳƨǷƚǯ�ȅƧȁƨǻƾǼǏȂƻ�ƚƥ�ǁƧȂǐƯ� ƨƫƢǯƧƽ��ȁ�ňƢǯƨǯƢƫ�ňƾǻƢǘǻƨǈǳƨǿ

ȅǁƢǰǻơƗƚǗ�ȅƨǇƙƘƯ� � ��ǂǏƿ� ƨǳ� ơƾȈǰǐƫƨƥƢƥ�ƨǳ� ǞǻƢǫ� Ƣȇǁȁȁ�ǹơȂȇǁƨǷ�ǁƨǇȂǻ�ǭƧȁǁƨǿ
�ňƢǌȈǻȁƢǻ�ƩƧǂǧƢƟ�ȅƨƬǇƨƳ�ȁ�ƩƨǇƢȈǇ���ǎǳƧƽ�ơƽ���������ǹơŚƦǼǋƙƗ�ƨǳ��ƨȇƧȁƨǻ�ǵƨƟ

�ȁ�ƩƧǂǧƢƟ�ȆǏȂǻ�ȅƨǼǏȁ�ǹơȂǐǻ�ƨǳ�ƚƻȁƨƬǇơƗ�ȆǯƨȈȇƾǻƧȂȇƨƯ�ƽǁȂǯ�ňơǁơȁƧƾǼǏȂƻ�ȁ
ǰȇơƽ� ƨǳ� ȅƨǼǏȁ� ǹƨǯƧƽ� ƪǇȁǁƽ� � ơƽƧǃƢƫ� ȆǯƨȇƢǘǳƨǷƚǯ�ňȁȂƦ������ơƾǻơȁƨƟ� ȅƾȇƽ� ƨǳ

��ƧǃƢƫ�ȆǯƨȇƢǘǳƨǷƚǯ�ȅƨǼǏȁ�ƚƥ�ƨȇ�ƢǸǐǿ�ƧǃƢƫ�ļƧǂǧƢƟ�������ƩƧǂǧƢƟ�ȅƨƬǇƨƳ�ƙƘǷƨƟ
ƨȈǇƢȈǇ�ȁơȁƨƫ�ȆǯƨȇƨƬǇƨƳ� ��ƨƥ�ȅƨǻƢȈǇƢȈǇ� ƨǷƨǗ�ȁƨǳ�Ǻƥ� ǁƢȈǋƚǿ�ǎƥƧƽ�ǹƢƫƧǂǧƢƟ

�ƪǏǂǯƧƽ���ǹƢȇƨƬǇƨƳ����ǹƽǂǯ�ȅȁƧƗƧƽƢȇǃ�ǹƢƫƧǂǧƢƟ��Ƣƫƨǿ��ȁ�ǉƨǳ�řƬǈƻǁƧƽ�ƨǳ�
� ǹƧƾƥ� ǵƨǳƨǫƨǳ�ȅǁơƾǼȇƽ� ƨƥ�ƣƢƦǴƳ�ȁ�ǁƢŨ�ȁ�ǹƨǘƥ�ǎƫ�ȅƽơǃƢƟ� ƨƥ� ơƾǻƢȇǁȏ� ��ơȁǁƨǿ

�ȆǯƨȈƬǐǇƨǯ�ňƧȁƢƻ� ƨǼƥƢǻ� ȁ� ƧȁƨǼǼǐǷƧƽ� ƲǻǁƨǇ� ȆǐƳ� ȁ� ǁƢȈƬǇƨǿ� ȆǰǐƫƨƥƢƥ�ǭƧȁ
�ǎǼǏƽ�ȅǁƢǯƨƥ�ȅƚƻ�ȆǷơǁƨǷ�ƚƥ�ǎǻƨȇȏ�ǁƨǿ�Ȃǰǳƨƥ�ơƽƨǘǳƨǷƚǯ�ƨǳ�ǁƨǘȇǁƢǯ�ȁ�Ǆǐǿƨƥ���

��
ƽǂǰƬǇơƗ� ƚƥ� ƨǰǐǳȁƨǿ� ƕ�ŖǐǇƨǯ� ňƽǂǰƬǇȁǁƽȁ� ǹƽǂǯƧƽǁƧȁǁƨƯ� ȅƨǇƙƘƯ� ȅƧȁƨǻ

�ȅǂƥƨǳ�ǹƢǯƨȈƫƨȇƢǛƙǂǷ�Ƣǿƨƥ��ȅǁƨǿȁƨƳ�ƨƫƨƥƢƥ�ȅƨƬǇơǁƢƟ�ƨƥ�ǹƢǔǯ�ļƨƦȇƢƫ�ƨƥ�ǱơƾǼǷ
�ǉƨǯȁƗ�ȁ�ƩƨǳơȁƗ�������

� ǹƢƫƧǂǧƢƟ� ňƽǂǯǁƢǗǃƗ� ƕ� ��ǉƚƯƨǻȏƢƥ� ňƢǔǯ� ļƨƦȇƢƫ� ƨƥ� ���ȅƧǂǏȂǯ� ǍǂǗ� ȁƨǳ
ƥ��ǹƢȈǻƽǂǰƬǇƨǿ��ȆǷƢųƨƟƨǳ�Ǎƽ�ǹƢȈǋȂƫ�ƨǯ�ňȁȁǁƧƽ�Ƨȁƽǂǯƨǻ�ȅǃơƗ�ǹƢȇơȂƻ��ȅƧȁƨ

��ǹȁȂƥƨǻ�ǉƚƯȏƢƥ�ȅƧȁƨƥ���ƧƽƢǇ�ơȁ�ȆǰǏǁƢǯ�ƨƥ�ơȂƻ��ňȁȂƥ�ȅǃơƗ�ƨǯ�ƧȁȂǓ�ǹƢȇŚƥ�ƨǳ
ƨȇƢǻ��ƪǇƧƽƧȁ����

�ňȐƯ�ǹơȂǐǻ� ƨƫƢƻƧƽ�ȅƾǻƧȂȇƨƯ� ƨǯ�ȅƨǻȁȂǓƚƥ�ȁƨƟ�ȅƧȁƨǻƽǂǰƬǇơƗ� ƚƥ� ƨǰǐǳȁƨǿ�ƕ
ƧȁƨȈǋƚƯƨǻȏƢƥ�ȅƨǳƨǇƨǷ�ȁ�ǁƨǯŚǗơƽ���ȅƨǻơȁƨǔǐƯ�ƨȈǻ�ƧȁƨƟ�ƨǷƨǳ�ǺǷ�ŖǇƨƥƨǷ�ȁƨƟ

ǶǼǐŭƨǈƥ� ƨǻȂǓƚƥ� �ǹơȂǐǻ� ƨǳ� ǭƨȇƾǻƧȂȇƨƯ� ǒȈǿ� ǺǷ� Ȃǰǳƨƥ� ǂǐƻƨǻ��ȁ� ȆǋƚƯȏƢƥ�
�ȆǋƚƯƨǻȏƢƥ�ǶǼȈƥƢǻ��ǹƢǯƧǄǐŮǃ�ƨƫȏȁȁ�ňȐƯ�ȁ�Ʃȏȁȁ��ȆǌȇƢǇƢƟȁ�ǵơǁƢƟ�ȁ����ƨǰǻȂǓ

ǎƥ� ȁȂƥ� ȁȐƥ� ơƾǐƫ�ǉƚƯȏƢƥ� ǩơǂǐǟ� ȁ� ǹƢƬǈǻƢǤǧƨƟ� ȅƧƽơƗ� ƨƥ� ȁȂƥƨǻ� Ǯǐƫȏȁȁ� ǒȈǿ��
ȇƢȈƫ�ǊȇƢǇƢƟ�ȁ�ǵơǁƢƟ�ƨǳƢǇ�ǹƢȇƧƽ�ȆǓƨǯ�ƨƥ�ǁƙǃ�ȁ�ǎƥƢǻ�ǵơȁƧƽǁƨƥ��ȁ�ǍǂǗƢǻǁƨƥ�ơƾǻƢ

� � ǊȈǋƢƥ�� ǺǐǳƧƽ� ǭƧȁǁƨǿ���ƨƫȏȁȁ� ňȐƯ� ȅƨǘǳƚǷ� ȁ� ƢǘǐƳ� ƨƫƨǻȁȂƥ�
�ǹƢǯƧǄǐŮǃ���ËËË� ����ȁ� ƨǘǐƳ�ƨƫƚƥ�ȁ� ƨȈǻ� ơƾǐƫ� ǁƨǿ�ȆǋƚƯȏƢƥ�ǹƨǿ�ǉƨǯ�ļȏȁȁ�ǁƙǃ

�ǹȐƯ�ȁ�ƨǌƻƨǻ�ǹƢǷƨǿ��ȅƨǘǳƚǷ����
ǌǐƯ� ǭƧȁ� ȆǋƚƯȏƢƥ� Ŗǈǰǐƫ� ȅƽƨǼƫƢǿ� ǁƢǯƚǿ� ǉƧȁƨƟ� ȅơƗ� ƧǁƨǇ�ǹƢǷƚƥ� ǊȇǂƬ

�ƚƥ�ƧȁȂƥ�ǮǏǁƨǇƧǁƢǓ�Ȃǰǳƨƥ� ƨȈǻ� ƧȁƨǻơȂǻƢȈƥ�ƧǁƚƳ�ǵƨƥ�ȅƾǻƧȂȇƨƯ�ǒȈǿ�ƩȁƨǯǁƧƽ
ȅǁȁȂƬǳƨǯ�ȁ�ļƨȇȏƨǷƚǯ�ȆǰǐƬǧǂǗ����
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��
�ȅƚǿ��ƨƥ�ǹƢȇƨǘǳƨǷƚǯ�ƨǯ��ȅƨȈǳƢȇƨƼǋƚƻ�ȁƨǳ�ǉƚƯ�ȏƢƥ�ňƢƫƧǂǧƢƟ�ňƽǂǯ�ǁƢǗǃƗ�ƕ

ǻƨǯƢǼǐǳ�ȅŚƥ�ǍǂǯƧƽ�ȅǃơƗ�ǎƯ�ȅơȂƻ�ƨǯ�ǂƫ��ňƢǯƨǘǏƗ��ƧȂƬǇơǁƢƯ�ƧȁƨǻƢȈǋƚƯȏƢƥ�Ƨȁƨ
�ǺǏƗƨǗƢǻ�ơƾȇơȁƽƨƥ�ȁ���ǃƚƬǳƢƟ����ȅƽǁƧƽ�ƾǻƨǓ�ƪǇƧƽƨƥ�ƨǘǳƨǷƚǯ��ƨǯ�ƧȂǓ�ǹƢȇŚƥ�ƨǳ

�ȁ�ǁƨƬǯƢǧ�ňƽǂǰȇǁƢȇƽ�ƨǳ�ǍȁƧƽ�ȁ�ȅƢȇǁȁȁ�ƾǻƨǓ�ȁ� �ǎǼǐǳƢǻƧƽ�ƧȁƧǂƫ�ǱȂǫ� � � �ȁ�ǂƫ
�ňƽǂǯƧǁƢǓ�ȁ�ňƢǯƚǿ�����

��
�ǹƢƟǁȂǫ�ƨǯ�ȅƨȈǋƚƯȏƢƥ�ȁƨƟ�ǹơȂǐǻ�ƨǳ�ƧȂƥ�ƪǇȁǁƽ�ƨǯ�ƨǻƽǂǯ�Ǳƨǰǐƫ�ȁƨƟ�řƬǌǐǿƨǻ�ƕ

ƽ�ȅơȁơƽ�ƧȂƥ�ȁƢƥ�ơƽǁȁȂƬǳƨǯ�ƨǳ���ƨǯ�ȅƧȁƨƟ�ȁ�ƩƢǯƧ��          ��
�ơƾȈǷȐǈȈƟ�ňƢƫȏȁȁ�ȅƨƥǁƙǃ�ƨǳ�ǉƨƬǈǐƟ�Ƣƫ����ƣƢǬǻ����ƚǰǻơǃ�ƨǳ�ƩƨǻƢǻƨƫ�ȁ�ƧȁƢƥǁƨǿ

ơƾǋƢƯȁǁȁƨƟ�ƨǳ�ȁ�ǹƢǯƧǁȁƨǗ�ƧǁƢǋ�ȁ��ǹƨǯƧƾǐǳ�ȅǂǗǁƨƥ�ǊȇǀȇƾǻȂƫ�ƨƥ�ǁƙǃ���Ƣƥ�ƧǁƧȁ
ǺȇƧƾƥ�ƨƬǈǰǐƫ�ǵƨǳ�ƲǻǁƨǇ�ƧȁƨǰǐƯ����

����ȅƨǳƨǇƨǷ�ƨƥ�ƩƧǁƢƥƨǇ�ƨǯ�ȅƨǻƢȇƢǻơǃ�ȁƨƟ�ȁ�ƨǸǐƟ��ǹơȂǐǻ�ƨǳ�ƣƢƴƷ����ơƾƥƢǬǻ�ǱƨǗƨǳ
śǻ� � �����ňƢǼǐȀƬǇƧƽƨƥ� ƨǳ� ǂƬǰȇǄǻ� ȁ� ǂƫ� ȁơȁƨƫ� ȁ� ǂƬǋƢƥ� ƨǯ� ƨȈǻ� ǹƢǸǯƨȇǃơȁƢȈƳ� ǒȈǿ

�ȁ�ȁƢǓ�ȁ�ǵƧƽ�ƨƥ�ǎƥ�ȁơǂǋƚƯơƽ�ǉƨǳ�ȁȂǷƨǿ�ƨǯ�ƨȇƧȁƨƟ�ǁƨƦǷƨǤǐƯ�ȁ�ơȂƻ�ȅƾǻƨǷơǃƧƗ

� ƧȁƨǌȈƬǇƧƽ�������� �ǗƨƟ� ƧȂƫƢǿ� Ƨȁ�ǍȂǯ� ƨǳ� ƨǷƨƟ� ȆǐǳƢǻ� ǶǐƯ�ƧȁƧǁȁȂƬǳƨǯ� ȁƨǳ� ǁƨ
� ƧȁȂƥ�ƪǇȁǁƽ� ơƾǷȐǈȈƟ�ǊǐƯ� ƨǳ� ƨǯ� ǎƥƨǻ� � ��ƧǃơƾǻƨƟ� ȁƨƥ� ƨǘǏƗ� ǹƢƟǁȂǫ� ƾǻƨǓǁƨǿ

� ǭƧȁ� ƧȂƥ� ǁƢȇƽ� ȅƚƻ� ơȁƨǯ� ƩơƽƧƽ� ƨȈǻơȂƳ�� ƪǇƧƽ� ȁƢǓ� ȁ� ǵƧƽ���ǍǂǋƚƯƨǻ� ƨǯ�
�Ƨȁơǂǰǐǳ� ǹƢȇơȁơƽ� ȅƧȁƨǳ� ǺǻơǃƧƽ� ǂƬǯƢǓ� ƨƥ� ǹƢȇƚƻ�ȅƨǯƨƬȇǁƨǻ� ǁƨǿ� ǹơȁƨƟ�řȈƥƧƽ

ȅȁƢǓ� ȁ� ǵƧƽ� ƨǯ� ȆǋƧȁƨƟ� ǂƫƢȇǃ�ǉƧȁƨǳ�ƩơȁƗƨƟ� ǹƢǯƨƬǈǰǐƫ� ȆǐƯ� ƨƥ� ȁ� ǎǋƚƯƢǻơƽ�
� ŖǌǗ� � ȆǯƨȇƧȂǐǋƨƥ��ƣƢǬǻ� ǎƥƧƽ� Ǎǂǰƥ� ǹƢȇƚƥ� ǁƨǗƨƟ� ƨǯ� ǹơƽƧƗƧȁƢƥ� ȁƨǳ� ƢƬǌǐǿ

Ǻǋƚưƥ��ǹƨǯƨƥ�śǋƚƯ�ƣƢǬǻ�ȅơȁơƽ�ǎƥƧƽ�ǹƢȇ�����
�ňƢǯƨƬǈǰǐƫ� ƨƥ� ǁƢƬǧƧƗ� ȅƧȁƨƟ� � ǹƢƫƧǂǧƢƟ� ȅƧȁƨǻƽǂǯǁƢȈǋƚǿ� ƚƥ� ƨǰǐǳȁƨǿ� ƕ����

ǀƥƨǿ� ƨǳ� ƩƢǯƢǼǐƯ� ȅǁƢƬǧƧƗ� ȆǋƧȁƨƟ� ƩƢǯƧƽ� ƣƢƴƷ��ȁ� ǮǐǻȁȂǓƚƥǁƨǿ� ƚƥ� ǹƢȈǻƽǁơ
�ǁƨǇƨƥ� ơƾǻƢȇƚƻ� ȆƻƢǻ� ȁ� ǹȁȁǁƧƽ� ƨǳ� ǂǏƽȁƢǓ� ȁ� ȁȁƾǼȇǃ� Ȇǰǐǻơƽƿȁ� ňƽǂǰƬǇȁǁƽ

Ǻǐǻơƽ� ǹƢȈƫȁƨǯȁ�ǆǳƨǿ� ȁ� ǁƢǈƻȁȁƗ� ȁ� ƧȂǐǋ� ��ǹƾǻƢǫƚƫ� ȁ�ǅǂƫ� ȆǷƢųƨƟ� ƨǳ�ǭƨǻ
ƧȁƨǼǼǔǐưƥ� ǹƢȇƚƻ� ȅǁƢǓƢǻƨƥ� B�ǁƨǇƨǳ� ǎƥƧƽ� ȆƯơǂƻ� ȅǁƨǘȇǁƢǯ� ƧȁƨƟ� ƨǯ

�ǹƢȈǻƢǯƢǻơȂƫ��ǻơƽǁƢǯ�ȆǷƢųƨƟ�ƨǳ�ǹƢȇ��ǹƢȇƚƻƨƥ�ȁơȁƨƫ�ȅƽơǃƢƟ�ƧȁƨǻȁȂƦǐǳ�ǩƗ�ȁ�Ƨȁƨ
ơƾǻƢȇǁȏ�ȁ�ǉƨǳ�řƬǈƻǁƧƽ�ƨǳ�ǹƽǂǯ�ǎǯŐǌǐƯ�ňȁȂƥ�ƪǇȁǁƽ�ȅƚǿ�ƨǼƦƥ�ǹƧƾƥ����

�ƨǳ� ȁ� ǎƦƥ� ǹƢȇǁƢǗǃƗ� ǁȂƬǳƨǯ� ļƚǯ� ƨǳ� ǍƧȁƨǻƢȈƥ� ǹƢƫƧǂǧƢƟ� ǁƨǗƨƟ� ňȂǓƚƥ� ƨƥ
�ƧȂȀǋ�ļƨƥƢƥ�ƨǼƥƨǻ��ƢǿƧȁǁƨǿ�ȁ�ƨǻơǁƢȈǋƚǿƢǻ�ȆǯƨȇƽơǃƢƟ�ļƚǯ�ƨǼƥƨǻ�ơƾǌȈƫƢǰǻƢǷƨǿ

�ǆǼƳ�ȁǹƨǰƥ�ȁƢǓƧƗ�ơƾǻƢȈǗǁƨƥȁ�ǲƳ�ƨǳ�ǮǐƳǁƨǷ�ƾǻƨǓ�ǹƧƾƥ�Ǳȁƨǿ�ƨƬǈȇȂǐƯ����
���ƩƢǯƨǻ�ƪǇȁǁƽ��ơƾǻƢȇƚƻ�ǹƢƫƧǂǧƢƟ�ǹơȂǐǻ�ƨǳ�ǎǯƘƦǌǐƯ����
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����ȂǯƧȁ�Ƣƥ�ơƽƧȁƨǳ�ǎƥƨǻ�ǒȈǿ��ƩƢƻƨǻǁƧƽ�ƩƧǂǧƢƟ�ȅƨƬǇƨƳ�ȅǁƢȈƬǇƨǿ�ǁƙǃ�řǏȂǋ�
ǹƧƾƥ�ǹƢǌȈƯ�ǹƢȈǻơƗ��ȁ�ǖǼǇ�ƨȇƢǻ�ǹƢȇȁȁƗ�ǹƚǓ�Ǻƥ�ȁƢȈƯ����

����ǁƨƥ� ȁ� ǲƳ� ňƾǻƢųȂǗ�ƨǳ� ȅƚƻ� ƩƧǂǧƢƟ� ƨǯ� ȅƨǻǃƨǷ� ƨǳƙƗ� ȁƨƟ� ǱƨǗƨǳ� Ǖ
ƩƢǯƧƽ�ȅơȁơƽ�ȁ�ļƨȈǻƨȇƢǋ�ơƽƨǘǳƨǷƚǯ���

����ǂƫ�ȆǯƨȇƢǻƢǷ�ƨƥ�ǎǔǐƫ�ȅƽƽƢǷ�Ȇƻǂǻ�ȁ�ƩƢǯ�Ǻȇǂƫǁƙǃ�ƨǯ�ǎƥƨǻ�ơȁ�ȆǯƨȇƧȂǐǋƨƥ�
��ǹƢȈƫƢȇȁƨǳȁƨƟ�ƨƬǐƥƨǻ�ƧƽƚǷ��

����ǊȈƟ�ȅǁƚƳ�ȁ�ǺǏȂǋ�ȆǐƯ�ƨƥ�ȁ��Ǖǁƨƥ�ȁ�ǲƳ�ǁƢǈƻȁȁƗ�ȅƧȂǐǋ�ňƽǁơǀƦǳƨǿ����ƚƥ
ƧƽƢȇǃ� ƨǻȁȂŶ�ƨȈǻ� ȁƢųȂǗ� � ơƾǻƢǯƚǰǻơǃ� ȁ� � ƨǻƢşƢƫȂǫ� ƨǳ� ƧȁƨǻƾǻơǃơƗƚƻ� ƨǳ� ȅȁƧƗ�

ơƾǻƾǼǏȂƻ�ȁ�ǹƽǂǯǂǐǧ�ȆǷƢȇƨƯ�ǱƨǗƨǳ���
��ƨǻƢȇƢǗƢƟ��ǎƥ��ňƽǂǰǐǳȁƢǓ�ƨǳ�ƧȁƨǼƫȁƨǯǁȁȁƽ�������
�����������

�ȅƨǳƨǇƨǷ�ƨƥ�ƨǻƢȇȁơƽ�ȅƧƾǿȁȂƳ�ȁ�ƩƢǯ�ȁ�ȆǘǻǂǗ�ȁȂǷƨǿ�ȁƨƟ�ǹƢǯƨȈǷȐǈȈƟ�ƨǘǳƨǷƚǯ
��� ƣƢƦǴƳ� ȁ� ǁƢŨ� � ��ǂǗ� ƧƾǻƧȁƨƟ� ȂȈǻ� ȅƨǳƨǇƨǷ� ƨƥ� ƨȇơƾƥ� ǹƢȈǘǻ��ȁ� ǺȇȁȂƳ� ƩƢǫ

ǹƢǔǯ�ȅƨǻƨƫƨƻ����ǥơǂǈȈƟ�ȁ�ȅǁƨǗȁȁƽƢƳ�ȁ�ǹơƽȁȂǋƨƥ� ǁƙǃ� ƨƥ�ȁ� � ǹƿƨƥ�ǹƿ� ȁ�
�ƱƢȈǯƢǷ�ȁ�ƗơǃƢƥ�ǁƨǇƨǳ�ǹƢƫƧǂǧƢƟ�ňƢǷƾȈƟ�ȁ�ȆȇƧǁƢǷ�ȁ�ȆȇƢƥŚǋ�ȅƨǳƨǇƨǷ�ȁ�ǹƽǂǯ��

ơǂǼȈƥƧƽ�ơƽǂƫ�ȁƢųȂǗ�ȁ�ǂƬǋƢƥ�ǁƙǃ�ȆǰǏǁƢƥ��ƨǳ��ƨƬǈǐƟ�ǵƨǗƧƽ��ǎƫ���ȆǷȐǈȈƟ�ȅƨȈǳƢƳ
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ϪϟΎϣ˴�ϲϓ˶ϭ˴�ϕά˸ό˶ϟ˸�Ϛ˴ϟ˶Ϋ˴�ϲϓ˶����
��
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�ŉŕŬƊƅŔ��������������������������������������ƓŗųũƂƅŔ�Ə�ũƔŝƄ�ƉŗŔ�Ə�ƒũŗųƅŔ�ũƔŬŕſś������
��

�ǭƨȇƧȁƨǻƽǂǰǻȁȁƗ����
ƢƟ�ǵƨƟ�ƧȁƢƥ�ƨǯ�ȅƧŚǈǧƨƫ�ȁƨƟ�ƨƫƨȇ���ƨǳ�Ǯǐǯƨȇ�ƚƥ�ȆǴȇƨǷ�ǮǏȁƢȈƯ�ǁƨǗƨƟ�ƨǯ�ƨȇƧȁƨƟ

ƢǷƨǻ� ňƢǯƨǻƿ� �ƩƢǰƥ� ǭƢǓ� ȅƚƻ� ǎƥƧƽ� ����ƧȁƨƟ� ƧȁƨǻƢǈȇƽ� ǁƨǿ� ǉƨǷƨƟ� ƧǁƢȇƽ
� ǎƥ� ǁƨǇƧǁƢǓ� ƧȁƨǻȂƥƢȈƳ� ǎƥƢǻ� Ǎǂǰƥ� Ƣƫƨǿ� ƨǯ� ǎǻƨȇƨǗƨƟ� ��ǺǷ�ňȂǓƚƥ� ƨƥ� ǵȏƨƥ

ǹȁȂƥ�ƾǻƨǷǁƧǃ�ǹƢǻƿ�ǉƧŚǈǧƨƫ�ǵƨƥ�ǹƢǈȇƽ���ǉƚƻ��ƪǰǐǇƨǯ�ȅƧȁƨƟ�ƚƥ�ǺȇƗƚǗƚƻ
ǏǁƢǯ�ǍȂƥƨǻơǂǗ�Ȇǰ���Śǈǧƨƫ�ƨƫƨȇƢƟ�ǵƨƟ�ȆǰǏǁƢƳ�ǁƨǗƨƟ�ƨǯ�ǶǓƧƽ�ƚƥ�ȅơȁ�ǺǷ�ƨȇƚƥ

��ƨƬǈȇȂǐƯ�ƧȁƨƬǏǂǰƥ����ȅƨǋȁȁ�ŔƏţƆŰś�ƉŔ��ǎǯƨȇ�ȁ�ƧȁƨƬǏǁƾƦǰǐǳ�ǂƬǻơȁơǂǧ�ȁ�ǂƫƢȇǃ
�ǎƥ�ƧȁƨǻȂƥƢȈƳ�ƨǻơǁƢǓ�ȁƨǳ��ǩȏƨƫ����

ƨȇǁƢǓƢǻ�ȆǯƨȇǁƢǯƢǓ�ǹƨǓǁƨǿ�ȅǁƢǰǯƢǓ�ƨǳ�ƨǰǏǁƚƳ�ǊȈǫȏƨƫ�ƚƻ�����������
�ǹơ���������ţƅŔ�űżŗŔ�ƀƜųƅŔ�ŧƊŷ�¿Ɯ��
���
�����ŃƉŕĿśÉŌĄũĆƈŔĄƏ�¿ąŠĄũĿž�ŃƉĆƔĿƆąŠĄũ�ŕĿƊƏŁƄĄƔ�ĆƇĿƅ�ĆƉËŐĿž��¿ŕĄƈŇƅŔ�ĊƌŃŗ�ŧĊŰŇƂĄƔ�ŕĄƈĄƏ�¿ŔĄƏĆƈÉōŇƅŔ�ƓĊž�ƉƏŁƄĄƔ�ŕĄƈİƊËŏ�ŔĿŨĄƍĄƏ����

����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�ũƏąƎĆƈąŠŇƅŔ�¿ĆƏĿƁ�ąƌŇƊĊƈ�ũĊƍŕİŴƅŔ���ŃƉĆƔĿƆąŠĄũ�ŧĄƎŇŮĿśĆŬąƈŇƅŔ�ĆƉŁƄĄƔ�ĆƇĿƅ�ĆƉËŏ�ĆƒÉŌ���ŅƀĄţŇƅŔ�ŖĊţŕĄŰ�ĄƃËƅĿŨ�É¿ĿſŇŻÉŌ�ĆƉËŏ�ĆƒÉŌ

�ŃƉĆƔĿśÉŌĄũĆƈŔĄƏ�ŕĻƆąŠĄũ�ĆŧŃƎŇŮĿśĆŬĄƔŇƆĿž�ŕĄƈ�ľũŇŨąŸËƅ�ąƋĄŧĄŰĿƁ�ĆƏÉŌ���ĄŶĄƈ�ŃƉĆƔĿśÉŌĆũĄƈŇƅŔ�ŘĄŧŕĄƎĿŮ�ƑĿƅŕĄŸĿś�É¿ĄŸĄŠĿž�ĄŶĄƈ�ŘĄŪËœŕĄŠ�¿ąŠČũƅŔ
�řĄƔŋŇƅŔ� ĊƋĊŨĄƍ�ƓĊž�ŃƉĆƔĿƆąŠČũƅŔ�ŧƏąŠąƏ��� ŕĄƍũĆƔĿŻ�ƓĊž� ŕĄƍũŁƄŇŨĄƔ� ĆƇĿƅĄƏ���¿ĆƏĿƁ�ƓĊž�řČŰŕĿŦ�¿ŔĄƏĆƈÉōŇƅŔ�ƓĊž� ŇŚĄŪƔŃŠÊōĿž

� ũƏąƎĆƈąŠŇƅŔ� �� ¿ąŠĄũ� ŕĄƈąƎĄŸĄƈ� ƉƏŁƄĄƔ� ĆƉÉŌ� ĊųĆũĿŮŃŗ� �� ŕĄƍũĆƔĿŻ� ƉƏąŧ� ¿ŔĄƏĆƈÉōŇƅŔ� ƓĊž� ĄƃËƅĿŨ� ĄƉŕĿƄ� ŕĄƈİƊËŏĄƏ� �ÉōËƅ�ČƉ
� ŕĄƍũčũĿƄĿśĄƏ� ŕĄƎŃŗ�ƐĄƏŇƆĄŗŇƅŔ� ƇƏąƈąŷĄƏ� ŕĄƎƆƔĊŰĆţĿś�ŚŕĄƎŃŠ� ĊŘĄũŇŝĿƄËƅ� ŕĄƎƂƔĊŝĆƏĿś�ŖŕĄŗĆŬÉŌ� ƌİƆƅŔ� ĄũİŝĿƄ�¿ŔĄƏĆƈÉōŇƅŔ� ��É¿ĄŸĄŠĿž

�ŃƉŕĄƈČŲƅŕŃŗ�ŘĄũŕĿśĄƏ�ŃƉĆƍČũƅŕŃŗ�ŘĄũŕĿśĄƏ�ĊŧŕĄƎŇŮËŐŇƅŕŃŗ�ŘĄũŕĿśĄƏ�řĄŗŇśĿƄŇƅŕŃŗ�ŘĄũŕĿś�ƀıŝĄƏİśƅŔ�ŕĄƎƔĊž��ƓĊž�É¿ĿŦĆŧÉŌĄƏ�ĄƃËƅĿŨ�ŶƔĊƈĄŠ�
�¿ŕĄŠĐũƅŔ�ĄŶĄƈ�ŉŕĄŬĲƊƅŔ�ŘĄŧŕĄƎĿŮ���ƑĿƅŕĄŸĿś�ƌƅĆƏĿƁ�ČƉÉŌ�¿ĊƁŕĄŷ�ƇČƍĄƏĿśĄƔ�ŕĿƅĄƏ�����ľƉĆƔĄŧŃŗ�ĆƇŁśŇƊĄƔŔĄŧĿś�ŔĿŨËŏ���ƑĿƆĄŷ�¿ĊƈĿśŇŮĄƔ
� ŶĆŲąŗŇƅŔ� ĄŶĄƈ� ũĆƎĄƈŇƅŔ� ƉĆƔĄŧ� �� ŧĆƈĄŸŇƅŔ� ƇĄŧ�ƑĿƆĄŷ�ŢŇƆčŰƅŔ�ƑĿƆĄŷĄƏ� �ĄƎĿŮ� ŇŚĄŬĆƔĿƅ� ŘĄŧŕĄƎİŮƅŔ� ĄƃŇƆĊś� ČƉËŐĿž�ƑĿƆĄŷ� ŘĄŧŕ

� ƉĆƔČŧƅŔ� �� šŕĿƄĲƊƅŔ� ƑĿƆĄŷ� ŘĄŧŕĄƎĿŮ� ĄƓĊƍ� Í¿Ąŗ� ��ĊƌĆƔĿƆĄŷ� ŶĊƆİųĄƔ� ŕĿƅ� ŕĄƈƔĊž�ŚŔĄŧŃũĿſŇƊąƈ� ČƉƎśĄŧŕĄƎĿŮ� ŉŕĄƈĿƆąŸŇƅŔ� ĄŪŕĄŠÉŌĄƏ
�ĊŘĄũƏąũČŲƆËƅ�ČƉƍũĆƔĿŻ��ĄũƏąũČŲƆËƅ�ĆƇƎƊĆƔĄŗ�ŕĄƈƔĊž�šŔĄũŃŠŇƅŔ�ƓĊž�ƉŕĄƔĆŗĐŰƅŔ�ŘĄŧŕĄƎĿŮ�ŇŚĄŪƔŃŠÊŌ�ĄƃËƅĿŨ�¿ŇŝĊƈ�ƑĿƆĄŷĄƏĊŘ��

�ŘũƂŗƅŔ������������������������������������������������������������������ũƔŝƄ�ƉŗŔ����ƓŗųũƂƅŔ����
��
��
����ŧĆŗĄŷ�ƉĆŗ�ūŕĄƔËŏ�ĆƉĄŷ�ũĄƈąŷ�ƉĆŗ�ƌİƆƅŔ�ŧĆŗĄŷ�ƉĆŗ�ƌİƆƅŔ�ŧĆŗĄŷ�ĆƉĄŷ�ĉƒŃũĆƍčŪƅŔ�ĆƉĄŷ�řĿƊĆƔĄƔąŷ�ƉĆŗ�ƉŕĄƔŇſąŬ�É¿ŕĿƁĄƏ�

�É¿ŕĿƁ�ŖŕÉœĊŨ�ƓŃŗÉŌ�ƉĆŗ�ƌİƆƅŔ��É¿ŕĿƁ� ĄƇİƆĄŬĄƏ�ĊƌĆƔĿƆĄŷ�ƌİƆƅŔ�ƑİƆĄŰ�ĉƓŃŗİƊƅŔ����ƌİƆƅŔ�ŉŕĄƈËŏ� ŔƏąŗŃũĆŲĿś� ŕĿƅ� ��ũĄƈąŷ�ĄŉŕĄŠĿž
�ČƉƎŠŔĄƏĆŪÉŌ� ƑĿƆĄŷ� ŉŕĄŬĲƊƅŔ� ŇŚĄũËœĿŨ� É¿ŕĿƂĿž� ĄƇİƆĄŬĄƏ� ĊƌĆƔĿƆĄŷ� ƌİƆƅŔ� ƑİƆĄŰ� ƌİƆƅŔ� ¿ƏąŬĄũ� ƑĿƅËŏ� ąƌŇƊĄŷ� ƌİƆƅŔ� ĄƓĊŲĄũ

ĆƔĿƆĄŷ�ƌİƆƅŔ�ƑİƆĄŰ�ƌİƆƅŔ�¿ƏąŬĄũ�ĄůİŦĄũĿž�ĊƌĆƔĿƆĄŷ�ƌİƆƅŔ�ƑİƆĄŰ�ƌİƆƅŔ�¿ƏąŬĄũ�Ë¿ŋŃŗ�ĿŽŕĿųÉōĿž�ČƉƎŗĆũĄŲ�ƓĊž�ĄƇİƆĄŬĄƏ�Ċƌ
�ĄƇİƆĄŬĄƏ�ĊƌĆƔĿƆĄŷ�ƌİƆƅŔ�ƑİƆĄŰ�ƌİƆƅŔ�¿ƏąŬĄũ�É¿ŕĿƂĿž�ČƉƎŠŔĄƏĆŪÉŌ�ĄƉƔĊƄĿśŇŮĄƔ�ũƔĊŝĿƄ�ŉŕĄŬĊƊ�ĄƇİƆĄŬĄƏ���ŧČƈĄţąƈ�Ë¿ŋŃŗ�ĿŽŕĿųÉŌ�ĆŧĿƂĿƅ

ƎŠŔĄƏĆŪÉŌ�ĆƉĊƈ�ĄƉƔĊƄĿśŇŮĄƔ�ũƔĊŝĿƄ�ŉŕĄŬĊƊ�ĆƇŁƄŃũŕĄƔĊŦŃŗ�ĄƃËœĿƅƏÊŌ�ĄūĆƔĿƅ�ČƉ���
� ������ƑĿƅŕĄŸĿś� ƌƅĆƏĿƁĄƏ� �� ŕĻƆƔŃŗĄŬ� ČƉŃƎĆƔĿƆĄŷ� ŔƏŁżĆŗĿś� ŕĿƆĿž� ĆƇŁƄĿƊĆŸĿųÉŌ� ĆƉËŐĿž� ��ƓĊž� ŕĄƎŠĆƏĄŪ� ŘÉŌĆũĄƈŇƅŔ� ŇŚĄŷŕĿųÉŌ� ŔĿŨËŏ� ĆƒÉŌ

ĄƎĆƔĿƆĄŷ� ąƌĿƅ�¿ƔŃŗĄŬ�ŕĿƆĿž� ŕĄƎŇƊĊƈ�ąƌĿƅ�ƌİƆƅŔ� ąƌĄţŕĄŗÉŌ� ŕČƈĊƈ� ŕĄƎŇƊĊƈ�ąƋŧƔŃũąƔ�ŕĄƈ�ŶƔĊƈĄŠ�ŕĿƅĄƏ� ŕĄƎŗĆũĄŲ�ąƌĿƅ� ĄūĆƔĿƅĄƏ�ĄƃËƅĿŨ�ŧĆŸĄŗ� ŕ
�ŕĄƎƊŔĄũĆŠĊƍ���ČƉËŐĿž�ŖĄŗĄŬ�ũĆƔĿŻ�ĆƉĊƈ�ŉŕĄŬĲƊƅŔ�ƑĿƆĄŷ�ŔĆƏĿżĄŗ�ŔĿŨËŏ�Ë¿ŕĄŠĐũƆËƅ�ŧƔĊŧĆƎĿś�ŔćũƔŃŗĿƄ�ŕĎƔĊƆĄŷ�ĄƉŕĿƄ�ƌİƆƅŔ�ČƉËŏ�ƌƅĆƏĿƁĄƏ

�ČƉąƎĄƈĿƆĿŴ�ĆƉČƈĊƈ�ƇĊƂĿśŇƊąƈ�ĄƏąƍĄƏ�ČƉƎĉƔËƅĄƏ�ũƔŃŗĿƄŇƅŔ�ĉƓĊƆĄŸŇƅŔ�ƌİƆƅŔ�ČƉŃƎĆƔĿƆĄŷ�ƑĿżĄŗĄƏ���
����ũƔŝƄ�ƉŗŔ����������������������������������������������������������������������������������

��
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���ƕ���
�ŉŕŬƊƅŔ��������ŘŧţŔƏ�ūſƊ�Ɖƈ�ƇƄƂƆŦ�ƒŨƅŔ�ƇƄŗũ�ŔƏƂśŔ�ūŕƊƅŔŕƎƔŔŕƔ�������������
�¿ţƊƅŔ��ţ�ƌƊƔƔţƊƆž�ƉƈŎƈ�Əƍ�Ə�ƑŝƊŔ�ƏŔ�ũƄŨ�Ɖƈ�ŕţƅŕŰ�¿ƈŷ�Ɖƈ������ƇƎƊƔŪŠƊƅ�Ə�řŗƔų�ŘŕƔ��

ƉƏƆƈŸƔ�ŔƏƊŕƄ�ŕƈ�ƉŬţŕŗ�ƇƍũŠŔ������������������
��ũžŕŻ����Əƍ�Ə�ƑŝƊŔ�ƏŔ�ũƄŨ�Ɖƈ�ŕţƅŕŰ�¿ƈŷ�Ɖƈ�Ə�ŕƎƆŝƈ�ƛŔ�ƐŪŠƔ�Ɯž�řœƔŬ�¿ƈŷ�Ɖƈ�������

řƊŠƅŔ�ƉƏƆŦŧƔ�ƃœƅƏŕž�ƉƈŎƈ��������������������
��
���ĄŰ�ƌİƆƅŔ�¿ƏąŬĄũ�ƑĿƅËŏ�ŶƔŃŗČũƅŔ�ƉĆŗ�ŧĆŸĄŬ�ŘÉŌĄũĆƈĊŔ�ŇŚĄŉŕĄŠ�ŇŚĿƅŕĿƂĿž�ĄƇİƆĄŬĄƏ�ĊƌĆƔĿƆĄŷ�ƌİƆƅŔ�ƑİƆ���ƌİƆƅŔ�¿ƏąŬĄũ�ŕĄƔ

�ŵĄŧĄƔ�ĆƇĿƆĿž�ŕĄƈƎƅŕĄƈ�ĿŨĿŦÉŌ�ŕĄƈƎĉƈĄŷ�ČƉËŏĄƏ�ŔćŧƔŃƎĿŮ�ŧąţÊŌ�ƇĆƏĄƔ�ƓĊž�ƃĄŸĄƈ�ŕĄƈąƍƏąŗÉŌ�É¿ĊśŁƁ�ŶƔŃŗČũƅŔ�ƉĆŗ�ŧĆŸĄŬ�ŕĿśĿƊĆŗĊŔ�ŃƉŕĿśŕĄƍ
� É¿ŕĿƁ�¿ŕĄƈ� ŕĄƈąƎĿƅĄƏ� ŕİƅËŏ� ŃƉŕĄţĿƄŇƊąƔ� ŕĿƅĄƏ� ŕĻƅŕĄƈ� ŕĄƈąƎĿƅ� �� É¿ŕĿƂĿž� �� ĄƃËƅĿŨ�ƓĊž�ƌİƆƅŔ�ƓĊŲŇƂĄƔ� ��ŜŔĄũƔĊƈŇƅŔ� řĄƔŊ� ŇŚĿƅĄŪĿƊĿž

� É¿ŕĿƂĿž� ŕĄƈƎĉƈĄŷ�ƑĿƅËŏ� ĄƇİƆĄŬĄƏ�ĊƌĆƔĿƆĄŷ�ƌİƆƅŔ�ƑİƆĄŰ�ƌİƆƅŔ�¿ƏąŬĄũ�É¿ĄŬĆũÉōĿž� ����ŕĄƈƎĉƈÊŌĄƏ� ŃƉĆƔĿŝŁƆıŝƅŔ�ŧĆŸĄŬ�ĆƓĿśĿƊĆŗĊŔ� ĊųĆŷÉŌ
ƃĿƅ�ĄƏąƎĿž�ĄƓĊƂĄŗ�ŕĄƈĄƏ�ƉąƈıŝƅŔ������

��
���¿ĆƍÉŌ� ČƉËŐĿž�ƑĿƅŕĄŸĿś� ƌİƆƅŔ� ĄũĄƈÉōĿž� ŜŕĿƊËŐŇƅŔ� ƉƏąŧ� ŃũƏŁƄıŨƆËƅ� ŜŔĄũƔĊƈŇƅŔ� ŶƔĊƈĄŠ� ĄƉƏŁƆĄŸĆŠĄƔ� ŔƏŁƊŕĿƄ� řČƔĊƆĊƍŕĄŠŇƅŔ�

�ĄƃËƅĿŨĄƏ� ŃƉĆƔĄƔĿŝŇƊÊōŇƅŔ� ŅŴĄţ�¿ŇŝĊƈ� ŃũĿƄİŨƆËƅ� É¿ĄŸĄŠĿž� ŃƉĆƔĿſŇƊĐŰƅŔ� ƉĆƔĄŗ� ĿŚĄƏŕĿžĄƏ�ŜŔĄũƔĊƈŇƅŔ� ¿ĆŰÉŌ�ƓĊž� ĆƇƎƊĆƔĄŗ� ĊřĄƔŃƏĆŬİśƅŕŃŗ
ČũƅŔ� ŃŞŕĄƔĊśĆţŕËƅ�ĆƉÉŌ� ĄŖĄŬŕĿƊĿž� ŅƀŕĿŮĄƈŇƅŔ�¿čƈĄţĿśĄƏ�ŖčŬĿƄİśƅŔĄƏ� ŘĄũŕĄŠĲśƅŔ� ŘŕĿƊŕĄŸąƈĄƏ� řĿſŇƆŁƄŇƅŔĄƏ� řĿƂĿſİƊƅŔ� řĿƊÍŎąƈ�ƑĿƅËŏ�¿ąŠ
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