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�ȅƨǻȁȂŶ��ƧȁȂƥƨǻ�ǎƳƨƦǐƳ�ǮǏǁƢƳ�ƨȇȉƢƥ�ȆǯƨȇƨǻȁȂŶ�ǵȐǈȈƟ��ļƨȇƨǯƨǷƢȇƨƯ�ŖǋȁǂǇ�ȅƨǻơȁƨǔǐƯ�ƨƥ�Ƨȁơƾȇȁȁǁ
ǃǁ�ơƾȇǃƢǇƢǼȈƥ�ȁ�ǹȁƽǁƨǗ�ǁƨǇƨƥ�ǙƙǂǷ�ļȉƨǇƧƽ��ơƽƧƾǼȇƢƟ�ƨǳ�ǹƽǂǰǬȈǬƷƨƫ�ƚƥ�ƨǰǐƬǇƨƥƨǷ�ȆǷȐǈȈƟ�ǹȁƽǁƨǗ�ňƽǂǯǁƢǗ

�ǱƨǗƨǳ�ǹƽǂǯȁơȁƨƫǁƢǯ��ȆȇƢƫƚǯ�ļƨȇƢǯƢƫ�ȆǷƢȇƨƯ�ȁǁƨǼǐǬƊǳȂƻ�ȅǁƨƦǿƧǁ��ȆǷȐǈȈƟ�ļƨȈǻƢƷȁǁ�ȅƨǣƢǼƥ�ǁƨǇƨǳ�ǙƙǂǷ�ȁ
�őȈƟ�ňƢǯƨƬǈȈǷǁƚǨȇǁ��ƧƿƙƎǂƯ�ƨǳ�ǹƧƽƢǷƢƟ�ňƢǯƨƳǁƨǷ�ǵȐǈȈƟ�ȆǛƙǂǷȁ��ĺƧǁƨǟ�ȆǛƙǂǷ�ňƽǂǯƽơǃƢƟ���ȆǴǿƨƟ�ȅȁȁƽǂƥơǁ

ǹȁƾǳƨƻ�őȈƟ�ȁƨȈŻƨƫ�����
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ȈǷȁ�ǹƢƫȉȁ�ňƽǂƥƧȂǏƎǁƨƥ�ƚƥ�ƧȁƢǻƢǷ�ȆǰȈƳƚǳ�ȁƧȁƨǻƽǂǰȈǧ�ȅƨǷǄȈǻƢǰ�ňƽǂǰƫƨǇƢȈǇ�ƨƥ�ǹƢǯƧȁȁǃƧǁƢƟ��
ƊǱƨǗƨǳ�ǹƽǂǯƨƊǳƨǷƢǷ�ȅǃƢƦǏǁ�ƚƥ�ƧȁƨȇƾǻƨŤƨƦȇƢƫ�ȁƨǷƢǼǇƢǻȂǋ�ňƽǂǯƨǇƧǁƢǷȂǷ�ƨǳǃơȁƢȈƳ�ȅǂƬȇȁƨƟ����

řȈǻơȁǁ� ƨǳǠȈǫơȁ� ȁ� ƩƨǬȈǫƨƷ�ƧȁƨǥƢǷ� ňƢǯƨƊǳƨǷƢǷ� ƚƥ��ǹƢǯƨȇƾǻƧȁƧƿǁƨƥ� ȆǷƨƬǈȈǇ� ȁ� ����ƨǿȁȂǷ�
� ǎƊǳƨǷƚǯ� ƨǻƢǷƨƟȇƨǷƾ�ǍǂǯƨƟ� ǺǳƨǗǁơȂƥ� ȁ� ǹơ� ǹƢǸȈƫƨȇƢǛƙǂǷ�ȅƧǁƢƥǁƧƽ�ȅǃƢǻƢǋ� ƨǯ�ȅƨȈƫƨȇƢǛƙǂǷ� ȁƨƟ
� �ǺȇƨǯƨƟ�ƧȂǐƯȁƨƟ�ȆǐƯ�ƨƥ� �ǍȁƨǻƢǷƨƟ�ȁ�śƴǼǐȀƊǳƨǿ�ƧȂǐǳ�ǹƢȇȁȁƾǼȇǃ�Ŗǋ�ȁƨǻȁȂŶļƨȇƢǛƙǂǷ�ǉƧ�

ǺȇƨǰƥǁƧƽ�ļƨȇǁƨƥǁƨƥ�ȁ�ȆȇƧƾǻƎǁƽȁ�ŖǏȁƧǂǯƢƫ�ȁ�ƩƨȇƽƽƢǷ�ƨǳ�ơȁƢƟƿƙǁ���
��

ǀǐǓ�ļƨǠȇǁƨǋ��
 
Ƣƥ�ǺȇƨǰƦǐƯ� ƪǇƧƽ� ƧȁƨƫƧǂǧƢƟ� ȅƨǳƨǇƨǷ� ƨǳ� ��ǹƢǯƨȈǻƢȀȈƳ� ƧȁƨǻȁȂƥƚǯ� ȁƎǁƚǯ� ǁƨǇ� ƨǼȇƨǯƨƟ� ǉƎǂǐǿ

�ȅƨǳƨǇƨǷ�ƨƥ�ȆǘǻǂǗ�ȅƨǻơȁƨƟ�ĿƢǷ�ƊǱȁƨǿ�ǹȁȂƦȈǻƢȀȈƳƨƥ�ȅǄǐǿ�ƨȇơȂǗ�ȅƧȁȂǻƢȈƥ�ȁƨƥ��ǹƧƽƨƟ�ƩƧǂǧƢƟ
�ơƽǁƨǇƨƥ�ǹƢǯƨȈǈǰǐǇ�ƨȇƾǻƧȂȇƨƯ�ȁ�ƩƧǂǧƢƟ�ȁƧƽǁƧȁǁƨƯ�ȁ�ǹơǄǐƻ�ȅƧǁƢƥǁƧƽ�ǹƢŻƚƻ�řȈǻơȁǁ� �ƩơƽƨƟ

ǎǼǐƯƨǈƥ���ƨǳ�ȅǂǗǁƨƥ�ƨǸǐƟ�ơƾǌȇǁƨƦǷơǁƨƥ�ƨǳƩƧǂǧƢƟ�ȅȁƢƥ�ȆȀǬȈǧƧȁƨǻȁȂƥȁƎǁƨƥȁȁǁ�ƚƥ�ǺȇƨǯƨƟ�ȅ�ȁƨƟ�
ǹƢǯƧŚǘǐƳ�ƨǌǐǯȁƢǿ�řȇƎǁƚǗ�ƚƥ�ȅƨǻȉȁƨǿ�ǺǏǁƽƨƟ��ȅƧȁƨǻƽǂǰǋƨƥơƽ�ƧǁƢƥȁȁƽ�ŖǇƨƥƨǷ�ƨƥ���ȁ�ƤȈǈǻǂƯ

ǹƢǯƨȇƢƯȁƨǴƯ�ȁ�ƩȉƨǇƧƽ�ȆǓƨǯ�ȁƧǁơƾǷƨǿǁƨƥ��ļƨȇƢǛƙǂǷ�ŖǇƢƟ�ǁƨǇƨǳ�ȅƧǁƢǯ�ȁƨƟ���
ȈǰǷȂǷ�ȅƧȁƨǻƾǻƢǋƧȂƊǳƨǿ��ƚƥ�Ǻȇƨǰƥ�ǁƢǯ�ƨǯ�ƨȇƧȁƨƟ�ƨǼƟ�ǹƢŶƢǯƨǻȁȂŶ�ŖǇƢƟ�ǁƨǇƨǳ�ȅƨǻƢǻȁȂŶ�ȁƨ

� ơƽƧȁƨǻƽǂǰȈǋ� ȁ� śǻơȁǁ� ǺǻƢǷƨǿ�ƨǳ� ƨǯ� ȅƨǻƢƦȈǈǻǂƯ� ȁƨƥ� ǹƾǻƢǌƻȁƢǓ� ƧǁƢƥȁȁƽ� ƢǿƧȁǁƨǿ� � �
ƊǳƨǿǈȇǁƢǯƨƥ� ǹƽǂǰǼȈǳƚƯ� ȁ� ǹƾǻƢǘǻƨǹƢśǼǐǿƨƟ��� ǊȇȁƨƟ�� ŖǇƨƥƨǷ� ƨƥ� ňƽǂǯǁƢǗǃǁȀǬȈǧƨ�ȁƨǳ�

ƨǿ� ƨǯ� ȅƨǘǻƨǿǁƨǧ� � ļƨȇ� ȅƧȁƨƟƻǁƨǓȁƢǿ� ȆȇƙǂǷ� řȈǻơȁǁ� ƊǱƨǗƨǳơƾǎųȂǗƢǻ�� ��śǻơǃƨƟ� ƨǸǐƟ
�ƧƿơȁƨƬǇƧƽ� ȁƨƟ� ƢǿƧȁǁƨǿ� �� ǹơƾǐǳȁ�ŔǌǐȀǐƳƨƥ� ȁ� Ǎǂǯ� ȁ� ȆȇƧǁƢǷ� ȁǀǐǓ� ȁƨǫƨǧƨǻ�ǭƧȁ�ňƢǯƨǰǷƨǓ

Ư� ƨǯ�ǉƨǰȇƽ� ȅƨǻƢȈǟǁƨǋǁƨǿ� �ǹƨƻƨƟ� ǮǏǁ� ȁƢȈƯ� ȁ� ǹƿ� ǹơȂǐǻ� ȅƾǻƧȂȇƨ�ƚƥ� ƧȁƨǼǏƎǁƨǗƨƟ� ǹƢȇȁȂǷƨǿ�
�ȆǷƧƽǁƨǇ�ļƨȇƢǰƊǳȂǷƨǷƚǯ�ȁȆǯǂȇǂƫƨƥ�ȅǁȏƢǈǯȁƢƥ�ȅƢǘƊǳ���

��
� ǹȁȂƦȈǻƢȀȈƳƨƥ� � ǁƨǇƨǼȇƨǯƨƟ�ǉƎǂǐǿ� ȁ� � ǺȇǂǗƨƟ� ơȁƢƟƿƙǁ�řȈǻơȁǁ� ƨǳ� ƨǼƻƧǁ� ƨǸǐƟ� Ƨǁƚůƨƥ�ƨȇơȂǗ

� ƨǳ� ƨȈƬȇǂƥ��� ƢǰȇǂǷƨƟ�ňƢǯƧȁȂƫǂǘǯƨȇƨƫȉȁ� ƨǳ� ȁƢȈƯ�śǻơǃƨƟ� ǹƢǷƚƻ�ȆǓƨǯ� �ǹƢȀȈƳ�ňƽǂǯƢǰȇǂǷƨƟƨƥ
ƨǿ�ȅƨǻƢǷƢǇ� ȁ� ƊǱƢǷ� ȁƨƟ� �� ƧȁƨƬǐƥơƽȁȂƳ�ȅƨǯƨǻƿ� ƨǳ� ǍȁƨȈƥ� ǁƨǗ��ƨǯƨǻƿ� ƨƥ�Ʃơƾƥ� ȅƧȂȈǻ� ǎƥƨƟ�ļƨȇ

ȁơȁƨƫ�ŖǏǁƨǇȁƢǿ�œȈǈǻǂƯ�ȆǸǯȂƷ� ƨƥ�ǉƨǷƨƟ� �ƧȁƨǻơȁƨǔǐƯ� ƨƥ� ƽȂƻƢȇȅǹƢȈǻơȂǐǻ���ȁ� ǹƿ�ňƢȇƿ� ƨǳ
ơƾȈƫƨȇơƽǂǐǷ��ƨǿ�ơƽȁƢȈƯ�ȅƢǻơȂƫ�ƨǳ�ƨǸǐƟ�ȅȏ�ǵȉƨƥ�ǎǼǐƥ�ȅƨǯƨǻƿ�ǁƨǇƨƥ�Ǯǐǻƿ�ƨȇ�ƨƥ�ƩƢǰƥ�ǎǳ�ňƢȇƿ�ȁ

ȅƨȈȇƧǁƢǷ�ȁƨƟ�ȅƧȁƨƟ�ǉƢƯ���Ʃơƾƥ�Ȇǫȉƨƫ�ƽȂƻƢȇ��ƹƧǃƙƽ�ƨǯ�ȅƨȈǏǂǯ�ȁƨƟ�ǭƧȁ���ǎƫơƾȇƨƟ�ƪǏȁƨǰȇƨƟ�ƨǯ�
ơƽǁƢǯ�ƨǳ�ňƽǂǯǁƧƽ�ļƢǯ�ƨǳ�ȁơŚǘǏǂǯƨƥ�ȁ�ǁƢǰǏǂǯ�ƨƥ�ƪǏǁƽƨƟ���

��
ƢƬǈǐƟ� Ƣƫ� ƨǯ� � ƨȇƨǿ� ǉƨǰȇƽ� ȆǯƨȇƨǻȁȂŶ� ƧȁƨȇƧǁƢƥ� ǵƨǳ� ƢǿƧȁǁƨǿǉơƾǰǌǐǷ� ƨǳ� ȅƨǯƧȁơƽȁȁǁ� ��

ƧŚǘǐƳ����ňƧƽƨǷ�ȅǁƨǇȁƢǿ�ȅƧƿƙƎǂƯ�ȅƧǁƢƥƨǳ�ơƾȇȁȁǁ�ǹƢǼƥȂǳ�ƨǳ�ȅƧȁƨƟǂǏǀƥƨƬǇƧƽȆȇƥƨƟ��ȅƧǁȁȂƫ�ȁȂ
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ȇǂǗǁƨƥ�ƚƥ���ƨȇƢǼȇƽǂǯƨƥ�ǹƢŻǁƢȈǇǂƯǁƨƥ�ȁ�ƩȉƨǇƧƽ�ƨǳ�ǹƽǂǰƨƥ�ǁƨƦǷơǁƨƬǇƨƳ�ȁ�Ɗǲǫƨǟ����ơǂǯƨƟ�ȆǓƨǯ
�ňƢȇƢǻơǃǧǝǁƨǋ�ȁ�ǾǬȈǻƢȇƨǗơǁ� ƧȁƨƟ� ƧȁƨȈƬǇƨƥǁƨǇ� ƨƥ� �Ǻ� ƨǯ�� ��ǎǼǐƦȇǁƢǯƨƥ�ǍȁƨȇƨƟ�ȅƧȁƨƟ�ƨȇƨǷƨƟ

ǁƨǇȁƢǿ�ƚƥ�ǹƢǷǃƢƦǏǁŖǏ����ǍȁƢǻ�ȅƨǷƨƟ�ȆǋƧȁƨƟƟ�ǎƥ�ƧƽơǃƢƟ�ȁ�ƨƬǇƨƥǁƨǇ�ƧȁƨƟ�ǭƨȇƿǂǗ�ǒȈǿ�ȅƧȁƨ
ƨƥ� ƧȁƨǻơǁƨǘƊǳƨǿ� ȁ� ǹȁȂƥǂǧƢǯ� ȆǯƨǓ� ȁ� ƪǐƥ� ƪǇȁǁƽ� ǮǐǻơƽƨǋƧƎǁƨǿ� ƽȂƻƢȇƨƥ� ơƾȇȁȁǁǰƥǃǁƬǏǂ��Ƨȁƨ�

��ƧȁƨƬǐǼǐǿƨƟ�ŚƥƧȁ�ǹƢǸȈǼǰǌƯ�ňƢǯƢǗƽơƽ�ļƨȈƊǴǫƨǟ�Ǻǻƚǯ�ȅƧȁơǁơǃ�ǎƊǳƨǷƚǯ�ǉƨǻƢǷƨƟ�ƊǱƨǗƨǳ�ƢǿƧȁǁƨǿ
ǙƙǂǷ�ļƨȇƢǛƙǂǷƪǐųȂǗƢǻ� ơƽƨȇƧƽƨǇ� ǵƨƟ� ȆȇƢƫƚǯ� ƨǳ�� � �ȁƨƥ� ƨǸǐƟ� Ƨǁƚůƨƥ�ƨǯ�ǭƢƫ�śƥƢǻ�ȅǃơǁ� Ƨ

� ƨȇƨƫȉȁ� ǵƨƟ�ļȉȁȁƢǿȁƨƟƫƊȏƨǇƧƽ� ȁ� ǵƨƬǈȈǇƨ�ȅ� ƨǯƊǳƨǿ�ȅƚƻƨƠȈ� ȅƚƥ� ƪǏǂǏǀƥƥ�ȂǰƊǳƨƥ� �� ƧȁƨƬǏƎǁƨǘ
ƧȁƨǼȈǻƨǈƥ�ǎǳ�ňƢǯƧǁƢȇƎǂƥ�ȁǂǰȈǧ�ȁ�ǺȇƨǰƥŚǗơƽ�ƨǇƨǯ�ȁƨƟ�ǍȁƨǻƢǷƨƟ���ƨƥ�ȅơȁơƽ�ƨǸǐƟ�ǉƨǷƨƟ�ȅơǁƧƎǁƨǇ

ƥ� ǁƢǯ� ƨȇơȁ� ǂƬǋƢƥ� ǵȉƨƥ� �ǺȇƨǯƨƟ�ǹƢȀȈƳ�ňȁȂƦǛƙǂǷǛƙǂǷ� ƨƥ� ƚǹƢǯƨȈȀǬȈǧ� ƨǼȈǻơȁǁ�ňƽǂǰ�� Ǻȇƨǰƥ�ƚƥ� �
Ǻȇƨǰƥ�ƽơǃƢƟ�ļƢȇƨǴȇƚǯ�ňƢǯƧȁƢſƢƯ�ƨǳ�ȅƧȁƨƟ���

��

ȅǁơƿƨǿȁ�ȅǁơƽƨǻ�ȅƢǘƊǳƨǷƚǯ��
��

Ŷƽǂǯƨǈǫ� ȁƧǁƨƥ� ƩƧǂǧƢƟ� ǁƨǇƨǳ� ǹƽǂǯƨǈǫƩƢƥƨƟ� ǹƢǀǐǓ� ǁƨǇƨǳ�� ��Ƨȁƨƥ� ȆƯȁǁȁƨƟ�ňƢƬǇǁƢǋ� ƨǸǐƟ
ƨǯ� � ǺȇƨǯƨƟ� ǁƢƦǻơȁƢƫ� ƨǳ�� � ��ǼȈƥơƽ� ȅƽƽƢǷ� ȅǀǐǓ� �ňƽǂǰ� ��ǌǐƯ� ȆǔȈǿ� � ǂƫƢȇǃ�ļƨȇƢǛƙǂǷ� ƨƥ� ǉƨǰ

�Ƨȁȁƽǂǯƨǻ��ȆǯƙǁƨǇ�ȅƨǻơȁƨƟ�ǵȐǈȈƟ�ȆǴǿƨƟ�ƨǳ�ǍƾǻƨǿǺǻƢǯƨǻȁȂŶǹǀǐǓ�ȆǴǿƨƟ�ǹƢȇƚƻ����ǵƨƟ�ǊȇǀǐǓ
�ƨǳ��ƣƢƫƨƻ�ȅƎǁȂǯ�ȅǁƨǷȂǟ�ȅƽȂƻ�ƨǯ�ƨȇȁƢǻƢǷȂǗ�ƨȈǈǰǐǇ��ƨƫƧƽƢƟ��ƧƽƨǇ�ƢƬǈǐƟ�ǊǐƯ�ȅ�ȅƨǣƧƽƨǫ�Ƨȁ

ȁƽǂǯƧǋƨǻơȁƨƟ�Ȇƽǂǯ� ǹƢȇƨǇƧǁƢǷȂǷ� ƨǯ�� Ƨȁȁơƽ�ňƢȇơǄǇ�Ƨȁ� ǮǏƾǻƨǿ� � ��ƨǸǐƟ� ƨǳ��ǁƨǇƨǳ� ƢƬǈǐƟ� Ƣƫ
ňƽǂǯƨǇƧǁƢǷȂǷ�ƚƥ�ƨǋƨǘǻƢƥ�ǹƢǯƨǋƢǋ�ǹƨǯƨƟƧǀǐǓ�ȁƨƟ�ǂǗǁƨƥ�ȁȆǌȇ�ƚƥ�ƧǁƢǯ�ǵƨƟ�ȆǓƨǯ��ǹƨǯƨƟ�ǎǳ�

ǉƧƽơǁ�ǹƢǷƨǿƨƥ�ƨƫƧǂǧƢƟ�ļƨǷơǁƨǯ�ňƽǂǯǁơƾǼȇǂƥ�ȅƚƻ��ƨǯ�ƪǏǂǯƨƟ�ơƾƊǳƨǗƨǳ�ȅƨƊǳƨǷƢǷ�ƨȇƨƬǇƨƳ�ǭƧȁ
ǂƫƢȇǃ�ǹƽǁơȂƥơǁ�ƚƥ�ƨǳ�ƨǰǏǂǐǷƢƟ�ƽȂƻƢȇ�ȁ�ǹơƾǏǂǯƨƥ�ȆǴȈƥƢǫƚƥ��ƨǰȇƽ�ȆǔȈǿ�ƨȈǻ���

��
ǁƨǇƨǳ�ǹƽǂǯƨǈǫ��ŖǐǇǂƥ� ǁƨǇƨǳ�ǹƽǂǯƨǈǫ� � ȁƧǁƨƥ�ȆǌǐǯƨƠǻƢǷơǁ� � �ǹƢǯƧǃƨƷ�ňƽǂǯǂǐƫ� ȁ� ǹƽǁơȂƥơǁ

ǂǗ� ȆǷȐǈȈƟ�ňƢȀȈƳ�ȅƨǓȁƢǻ�Ǎƾǻƨǿ� ơȁƨǯƨƫƚƫǁƚƻ�ȆǌȇƢǇƢƟ� ƨǳ� ƨǋƧƎǁƨǿ�ȅƧȁƨƟ� ƚƥ� ƧȁƩƢǰƥ� Ȇǯơ��
ǁƢƦǻơȁƢƫ� ơȁƢƟƿƙǁ� ƨǸǐƟƧǁƨƥ� ƨǯ� ȅƨǻơǃơȂǐǋ� ȁƨƥ� ǹơƽƨǋƨǗ� � ƚƥ� ƩƢǯƨƟǁƢǯ� ƢȈǻƨƫ� ƨȇơȂǗ� ǺȇƨǯƨƟ�� ȁ���
� ǹƢǯƧǃƨƷ� ňƽǂǯǂǐƫ� ��ȁƨƟ� �ƩơȁƎǁƨƟƧ�ȅƨƥǁƙǃ� ƨǯ� ȅƨǻƢƬǧǂǗ� ȁƨƟ� ǺȇǂƬǘǻǂǗ� ƨǯ� ǺȇƨǯƨƟ� Śƥƨǳ� ǉ

ŖǈȇȂǐƯ��ňƽǂǰǼȈƥơƽ�ǺǐƊǳƢǻƨƟ�ȅƧȂǐƯ�ǹƢǯƨȈǷȐǈȈƟ�ȁ�ĺƧǁƨǟ�ƢǘƊǳƨǷƚǯ��ƧȁȂǻƢƻ�ȁ�ǭƢǋƚƯ�ȁ�ǭơǁƚƻ
�ǹƢȈǻƢǯƨǻơȂƬǌȈǻơƽ�ƨǳ�ǹƚǐǴǷ�ǹƢȇƧƽ�ƚƥ��ǳƨǗ�ȅƨǻȁȂŶǎ�ȁơǂǰǋƢƟ�ǁƢȇƽƧȁƨȇƧǁƢƥ�ǵƨǳ�ǹƨǿ���ǹơƽȂǇ�ƨǳ�

�ƨƥ� ǹȁȂƥǄǐȀǐƥ� ƧƾǻƧȁƨƟ� ƨǯ�ȅƧǁƢǯȂǇƨǯ� ȁƨƟ� ǹǂǷƨƟ� ƢǻƢǇǂƥƨǳ� ƧȁƨǻƢȇǁƢǯȂǇƨǯ�ȅȁƢǓǁƨƥ� ƨƥ� ǹȉơƾǼǷ
ƨȈǻ� ǹƢȈǋƚƻ� ȅƨǻȉơƾǼǷ� ȁƨƟ�řƬǋƢǻ� ȅƢǻơȂƫ� ƧȁƨȈƬǐǇǂƥ� ȅƚǿ� ��ǹƨǿ� ǮǐǻƢǇƨǯ�ǉƨǸǐƟ� ȅȏ� ȆǓƨǯ

� ƨǳ� ŔǇơǁƢƯƚƻ� ƚƥ� ǮǐǷƨƬǈȈǇ� ȅơȁƽƨƥ� ǺǻơƎǁƨǗ� ȆƊǳƢǫǁƨǇ� ȆǯơǁƚƻǁƙǃǋȁȂƫƨǼ� ƨƥ� ǹȁȂƥǯƨǻƢȇǃ�ňƢ
ȏƨƬǼȈƟ� �ƢǇƨǯ� ȁƨƟ� ǁƨǗ� ǹƢǷȂǘǐƥǹơƽǀȇȁ� ȁ� ȆǇƢǻơȂƻ� ȁ� ǹƢȈǻƢǯƨȈȇƙǂǷ� ƨƬǈǏȂƊǳƨǿ� ƨǻ�ơƾƥ� ǎƯ� ǹƢȇƢǘǏǁ�

�ȅǁƨǷȂǟ�ȁ�ȅǁƢǧƨǣ�ȅǁƧǃ�ĺƨƟ�ȁ�ƣƢƫƨƻ�ȅƎǁȂǯ�ȅǁƨǷȂǟ�ȁ�ƤȈǳƢƫ�ȂƥƨƟ�ȅǁȂǯ�Ņƨǟ�ȁ�ƶȈǇƨǷ�ǭƧȁ
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ŖǌǗ�ƨǻơȂƻ�ȁƨǳ�ƨǯ�ƧȁƨƬǈƻƨƟ�ǁȁȁƽ�Ƨȁƨǳ�ǹƢȇƚƻ�ƨȇơȂƥƨǻ�ǒȈǿ� ơȁƨƟ� �ǄȇǃƨǠǳȁƾƥƨǟ�ȅƎǁȂǯ��ȁ�ȁƨƟ�
ƎŐǌǐƯǻƢȇƨȈǐǯȅƨǹƢǯƨƥƨǿǃƨǷ� ȁǃƚǿ� ǹơȂǐǻ��� ǺƥƧƽƢǷƢƟǹƢȇƨǳ�ǹƢǯƨȈǯƨƫ� ȁ� ƩȁƨǗǄǷ� ňƢǻƽƢȈǻȂƥ��

�ǹƢƬǇƧȁƨƟơǁ�ƨǯ�ƧȁƨȈȇƙǂǷ�ȅƨǘǻơȁǁƨǳ� �ǹƧƾƥ�ǹƢǯƨȈǇǂƥ�ƨƥ�ȆǘǻǂǗ�ȅƧȁƨƟ�ƚƥ� �� ƨƥ�ƪǈȇȂǐƯ�ļƨȇơǂƥ�
ƿ�ǮǐƊǳƨǷƚǯ�ƧȁƨƊǴǫƨǟ�ƨƬǐǓƢǻ�ƩƢǯƨƟ�ǵƧƽƢƟ�ňƢǯƨƊǳƙǁ�ǹơȂǐǻȇȁƨƟ�ȁ�Ǻȇǀƥ�ňơǁƧǃȂǘǋƚƻ�ňƢ�ňơȇƽ�ǉƨǰ
� ǹƢǯƨȇǁơǃȂǘƫƨǷǄƻ� ƚƥ� ƧǁƢƯ� ƽȂƻƢȇ� �Ǻƥ� ǕǁƨǷ� Ȇƻƙǁ� ƨǳ� ƪǏǂǰƥ� ǥǁƨǇ�ňƽƢȈǻȂƥ� ǁƨǗ� ƩƨǻƢǻƨƫ� �

�ƪǐƥ�ǊȈƫȁƨǗǄǷ�ƧǂƬǯǁƨƟ�ȁǂƬǌǐƯ� ƨǳ�ǹơǁƨƥƨǴǻƢȈǗ� ƨƥ� ȁ�ǙƙǂǷ� ƨƥ�ǹơƾȈǘǻǂǗ� �� ƧǁƚůƨƥŖǇǁƨƯơȂƻ��
ƻƨƟ�ǹƢǷǁȁƽ�ƨȇƢƯȁƨǴƯ�ȁ�ƩȉƨǇƧƽ�ļƧȂǿƨǋ�ȁȁǃƧǁƢƟȁǃƨƷ�řƬǇǁƨƯ�śǐƊǴƥ�ǂƬǌǐƯ�ƨǳ�ƽȂƻƢȇ�ƨǳ�ƧȁƨƫƢ

ǹƢŶƢǯƨȈȇƙǂǷ�ƨǯǁƨƟ�ňƽǂǯƨǇƧǁƢǷȂǷ���
��

�ŖǐƷƙǁ� ȆǇƢƥ� ƽȂƻƢȇ� Ǻȇƨǰƥ� ơȁƢƟƿƙǁ�ňƢƬǇǁƢǋ�ňȁȂƦǛƙǂǷƨƥ� ȅơȁơƽ� ǁƨǗ� ƨȈǻ� ȆǰǏƽȂǇ� ǒȈǿ� ƨȇƚƥ
�ȆǯǁƚǷ� ǹƢŶƢǯƨȈƫƨȇȉƨǷƚǯ� ƨȇƾǻƧȂȇƨƯ� ƨȇƧȁƨƟ� ǂƬǌǐƯƨǳ� ȂǰƊǳƨƥ� �� Ǻȇƨǰƥ� ǹƢǷƨǯƨȈǻƢƬǇǁƢǋ

ƚǯ� ƧȂǐǋ�ƚƥ�ƧȁƨǼȈǏƎǁƨǘƥ�ǭƨǻ� �śǌƻƨƦƥ�ǎƯ�ňȁȂƦǛƙǂǷƨƥ�ƚƥ�śǼǐǿơƽ�ǍȂǻ�ȅƨǻȁȂŶ�ȂǰƊǳƨƥ� �ǹƢǯƨǻ
ǹơƾȇǂƬǯƨȇ�ļƨǷǁƢȇ�ȁ�ȅǁƢǯȁƢǿ���ȅŚƥ�ǹƢǯƨȈȇơȁƢƟƿƙǁ���ǹƢȈǋ�ȁ�ǹƾǻƢųȂǗ��ǹƢȇ�ȅƧȁƨǼȇǃƙƽ�ƚƥ�ƢǼǐǿơƽ�

ǹƢǯƨȈƬǐǇǂƥ� ȁ� ȅǁơƿƨǿ� ȅƧȁƨǻƽǂǰǷƨǯ� ƚƥ� ǮǏǁƨǇƧǁƢǓ� �ƨǳ� ƨǸǐƟǵ�ƨȇƨǷƨƟ� �ƧȁƢǼǐǿơƽ� ǹƢǸȈǓơƽƧǁơȂƥ�
ƨǯƨǻƽǂǰƳǁƨǷ� �ǰǌǐưƬǇƧƽ� ȁ� ǱƨǗǃơȂǐǋ� ƢƫƧȁƨƟ� Ƣȇ�ȁ� ȅǁƢǯȁƢǿ� ƚƥ� Ǎȁƨǰƥ� ǖǼǓ� ǹƢǸǏȂǻ� ȅǁƨ
ǹơƾȈƫƨǷǁƢȇ��ȆǰǏȁơǁƽ�ǉƧȁƨƟ���ǂƫ�ȆǔȈǿ�ȁ�ǹƢǯƨȈǻƢƷƙǁ�ȁ�ȅȁƨǼǟƨǷ�Ƣǿƨƥ�ǁƨǇƨǻƽǂǯƾȈǰƟƨƫ�ƨƥ�ƽȂƻƢȇ

ňƢǯƨȈƬǋȁƧǁ�ƨȇǁƨǰǌǐưƬǇƧƽ�ƨƥ�ȁ�ƩƢǰƥ�ĿǁƨǇ�ǎǻơȂƬƥ�ƨǰǐǇƨǯ�ƨƥ�ŖǈȇȂǐƯ�ȁƨǻƚǯƧȁƨƬǏƎǁƚǘȈƥ��ƚƥ���
�ȅƧȁƨƟȆǌȇƢǇƢƟ�ňƢǯƨƬǧǂǗ�ňƽǂǯǁƨǇƧǁƢǓ�ƨǳ�ǎǻơȂƬƥǭơǁƚƻ�ƪǐƥ�ǁơƾǋƨƥ����

��

��ǕǁƨǷ�ȅǃƢǇƨǌȈƯ��
 

ƫƢƦǻƢǷƨƟ� Ȇǯơǁƚƻ� ȆǌȇƢǇƢƟ� ǁƨǇƨǳ� ǹƽǂǯƨǈǫȆǇƢƥ� ǁƨǇ� ƨȅǃƢƥǁƨǇ� ȆǌȇƢǇƢƟ�� ��ȁơȁƢƟƿƙǁ� ƨǸǐƟ
� ƨƥ�ȅƨǯƨǻȁȂŶȅǁƢǯƚǿ�ļƨȇơǃƨǗƧǁ� ƨǳ�ȅǂǗǁƨƥ�ȅƧȁƨƟ� ƚƥ� �ǺȇƨǯƨƟ� ǁƢƦǻơȁƢƫ�ȅǁƢǯƨƯơǂƻ� ȁ�ňơǂǏȁ�

Ǻȇƨǰƥ�ǹƢŶƢǯƨǻȁȂŶ�ļƨȇƢǛƙǂǷ�ȁ�ǹƢǸǼȈǻơȁǁ��Ǝǂƥ�ǁƨǗ�ǵȉƨƥ�ȅǃƢǇƨǌȈƯ�śǼȈƥƨƟ�ǹƢǷǁƨƥȁǁȁƧƽ�ƨǼȈǻơȁ
ƨȇƨǸǐƟ� ȅƨǌȈƯ� ǕǁƨǷ� �ǏǁƢƳ� �� śǻơǃƢǻ� ǒȈǿ� ǂƫƢȇǃ� ǹƢǷƚƻ� ňƽǂǰǻơǂǏȁ� ƨǳ� ƨǸǐƟǮ�ȅȁƢǻ� ƨƥ�

ƧȁƨǷȐǈȈƟ� ȅȁƢǻ� ƨƥ� ǮǏǁƢƳ� �� ƧȁƨȈƫƨȇơȁƨƫƨǻ���ƨǳ� Ǎƾǻƨǿ� ǉƢƬǈǐƟ� Ƣƫ� ȁ� ơƾȇȁȁǁ� ƨǯ� ȅƧȁƨƟ
ǹƢǯƨƬǈȇǁƙŚƬǻ�ƨǇƧǁƢǷȂǷ�ȁ�ǹƢŶƢǯƨǻƽǂǯŚǗơƽ�ƨƊǳƨǷƚǯƨƥ�ƨǻƢşƢǇƨǫ�ȁ�ȅȁƧǃ�ǁƨǇƨǳ�ǹƢŶƢǯ�ȅƨƥǁƙǃ

�ȁ�ĺƧǁƨǟ�ƨƫƊȏȁȈǷȐǈȈƟ�ƩơƽƨƟȁȁǁ�ǹƢǯƨ� �ƨǻơȁȁƾǼȇǃ�ƨǻȁȂŶ�ȁƨǳƨȇ�ǳ�ȁơǂƥ� ƨǳ�ǅƨǯ�ǁƙǃ� �ƨȇƧǁƢƥ� ǵƨ
�ƨƫȉȁ�ȁƧǁƨƥ�ǺǏƾƊǳƨǿ�ǹƢȇƚƻ�ňƢǯƧǁȂƬǇƧƽ�ȁ�ǹƢȇƚƻ�ȅƢǘƊǳƨǷƚǯ�ȁ�ǹƢȇƚƻ�ȅǁȂƬǳȂǯ� ƨǳ�ǹƢŶƢǯƨƊǳƙǁ

ǹƢǯƨȈȇơȁƢƟƿƙǁ� ǹƙǁƨƟ�� ǹƢȇǁƢǯ� ȅǁơȂƥ� ȅƧȁƨƟ� ȆƷƢǷƨƫ� ƨƥ�ƥ� ƚƥƪǐǈƻƧƎǂ�ȅơȁƽƨƥ� ǹơǁƨǗ� ƚƥ� ƽȂƻƢȇ� �
ǹƢǯƨȈƯȁǁȁƨƟ� ƨƫȉȁ� ȁƧǁƨƥ� ƊǱƨǷƚǯ� ƨƥ� ƨǯ� ǉƨǻƢȈǟǁƨǋƢǻ� ƨǓƚǯ� ȁƨƟ� �ȅȂǏǀƥ�� ǺǏǂǯƨƟ�ǵƨƟ� ȅƽƨȇƢǋ

ǹƨȇƨǈǫ� �� �ƨǰȇƽ� ȆǰǐƬǋƨǿƨƥ� ȁƧǁƨƥ� ȅƨǯƨȈǻƢƷƙǁ� ƨǻȁȂŶ� ȁƽȂƻ� ȆƻƧǃƙƽ� ƨǳ� ǺƫƢȀƊǳƨǿ�ȅơǁƧǁƨǇ
ňȁȂƥǁơƽƢǗƢƟ� ǂƬǌǐƯ�ňƢǯƨǷƢųƨƟ� ƨǳǷ� ȁ� ǅǂƫ� ƨǳ� ƎǂƯ� ƨȈƬƻƨǇǁƨǇ� ȁƨƟ�ǻȂƥȁȁƾǻƢƨ��Ƨǁƚůƨƥ�
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�ƧȁơȁƢƟƿƙǁ�ǁƨǇƨƥ�ȅƢƬǇƚǷƢǷ�ȅƨǇƧǁƢǷȂǷ�ƨǯ�ƪǐǻƨƟ�ƧȂǐƯ�ǹƢǸƊǳƢƯ�ƨǌȈǷƨǿ�ǹƢŻŚƦǼǋƙǁ�ļƨȈǈȈǇǂǐǻ
�ǺȇƨǰƥŚƥƧȁ�ŖǇƨƥƨǷ�ƨƥƧȁƨǻƢǼǐǿ�ȁƽǂǰƫƨƸȈǇƨǻňǁƢǯ�ƨƥ�ȅƾǻƧȂȇƨƯ�ȅƧȁƨƟ��ȅ�ȁȁǃƧǁƢƟ�ȁ�ňƢƷƙǁ�

ǻƢǯƨȈȇƙǂǷ�ƨƬǇơȂƻƨȇƨǿ�Ƨȁƨ��ƨȇƧȁƨƟƨǳ�ǹƢǷƧȁƨƟ�ƩƢǯƨƟ�ǎǳ�ǹƢǷơȁ�ƽƢȇǔƥ�ƙǂǷƨǯ�ƪǐ�ƨǸǐƟ�ȅƨǯƨȈƫƨȇƢǛ
�ȆǯƚǯƢǻ�ȅƨȇƢǯƨǻƢǼǐǿ�ȅƚǿ�ƨƬǐƥƨƟ�ǉƧƽơǁ�ǹƢǷƨǿƨƥ���ǎǼǏƾǷƨǿǁƨƥ�ȆȇƨƬǇƧƽǂǏƿ��ȁ�ȅǃơȁƢȈƳ�ȁ�ȅǁơƿƨǿ

ơƾǻƎǁƽ�ȅǃơȁƢȈƳ�ȁ�ȅǀȈƫȁƾǻȂƫ�ȁƨǻƧȁƨƟ�ǭƧȁ��ȇơȁ�ƨ�ƨǸǐƟ��ȅƽȂƻǻ�ƨǯƨǼȈǻơȁǁ�ȅƾǻƧȂǐǻśǼȈƥƨ����
��

ļƨȇƢǯƢƫ�ļƨȈƊǴǫƨǟ��
��

ȁƨƬƯ�ȆǯƨȇƾǻƧȂȇƨƯ� ƨȇƚƥȅ�ȇƨǿ� ƨ� ƨƥňƢǯƨƬǧǂǗƢǘƊǳƨǷƚǯ�ȁ�ǭƢƫ� ƨƥ�ƩƨƦȇƢƫ�Ƨȁ�� ��ƨǯ�śǻơǃƨƟ� ơȁ� ƨǸǐƟ
�ǁƨǇƨǳ�ȆȇơȁƢƟƿƙǁ�ȆǷǄȈǻǂǏƽƚǷ���ǙƙǂǷ�ļƨȇƢǯƢƫ����ǹƽǂǯƨǋƨǗ�ȁ�ŖǇƨƥǁƨǇ�ȅƧȁƨƟ�ƚƥ��ƧȁơǂǻƽƢȈǻȂƥ

�ňƢǯƨȈǋƚƻ�ȁ�ǭƢƫ�ĺƢǈȈƷ�ǁƨǇƨǳ�ƪǏȁƨǯǁƨǇ���ǹƢǯƨȇǁƢȈǇǂƯǁƨƥ�ȁ�ǭǁƨƟ����ȁƢǘƊǳƨǷƚǯ�ƨƥ�ǁƨƦǷơǁƨƥ
ǂƫ�ȅȁƨƟ���ļƨȇƢǯƢƫ�ƨǸǐƟ�ƧǁƚůƨƥǻƢǸǼȈǻơȁǁ�ƊǱƨǗƨǳ�ƨǯ�ƧȁƨǼȇƨǯƨƠȈǋ�ǍǁƚƳƨƥ�ȅƽơǃƢƟ�ȁơƾ��ƪǐųȂǘƥ

�ƨǻƽǂǰȈƫƨȇƢǼǷƿȁƽ�ȁƧȁƨǼƬǈƻǁȁƽ�ȆǰǐǼȈǻơȁǁ�ƨǯƊǱƨǗƨǳ�ƨǯ��ǮǏǁƚƳƨƥ�ƨƫơȁ��ȅƨǯƧǁȂƬǳȂǯ�ȁơȁƢƟƿƙǁ�ƨƥ�
ơƾǻƢǯƨȈƬǇơǁ�ǁƨǇƨƥ�ǹơƽǃƢƥ�ȁ�ǞȈǫơȁ�ȅƧȁƨǻƽǁƢǋ�ȅƚǿ�ƨƬǐƦƥ���ȁ�ƩƢǯƢǻƨǋƨǗ�ǮǐǯƢƫ�ǒȈǿ�ȅƧȁƨƟ�ǁƨƥƨǳ

ƊǳƨǷƚǯ� ƨǳ� ǁƨǗ� ƩƢǗƢǼǐƯȁȂƬǌȇƨǘǐƯ� ȁȁƽǂǯƨǋƨǗ� ȆǯƨȇƢǘȅƿƨǻ� ơƽ��� ȆȇƚƻƨƥǁƨǇ� ȁ� ȅƽơǃƢƟ� ƧȁƧǂǐǳ�ȁ
�ňƽǂǯƨǋƨǗ�ǎǻƨȇƨǗƢǻ�ƧȁƨƟ�ǭƢƫǭƢƫ�ǹƢǯƢǗǃƧƽ�ȁ� ƊǱƨǷƚǯ�ȅƧȂǐǓǁơȂǓ�ȅƧ�ȁƧǁƧƽ�ƨǳ��ƪǐƥƨǿ�ȅƢǻơȂƫ

ƩƢǰƥǁƢǯ�ȅǀƥ�ȁ��ȅƧȁƨƟ�ǁƧƽƨǫƨƥ��ȁƨƟ�ȅƽơǃƢƟ�ơƾƫƨƊǳȁƧƽ�ȁƢǘƊǳƨǷƚǯ�Ȃǐǻƨǳ���ƨǯƢƫ��ƧȁƨƟƪǐǻƨȇƨǗƨƟ���ƨǯ
�ȁƨƟųǃ�Ȃƫƚǯ�ȁƨǳƩƢǯƨƟ�ƩȁƧǃ�ǎǳ�řȇƎǂƥǁƧƽ�ȁƧȁƨǻƽǂǯŚƥ�ȅƽơǃƢƟ�ƨǯ�ȅƧŚƪǐƥ�ȅǁƢǗǃǁ��ȁƨǳ�ƽȂƻƢȇ��

ƨǻƢǼȈǌǐƯƨǳȁƧƽƢǷƢƟ� ƨǻƽǂǰǼȈǳƚƯ�� ƩƢǯƨƟ� ȅǁƢǗǃǁ� ƨǯ�ȆǯƨȇƧȂǐǋ� ƨƥ� ȁ� ȆȇƢƫƚǯ� ȁ� ƎŐǼƥ� ȆǯƨȇƧȂǐǋ� ƨƥ
ƩƢǯƨƟ�ȅǁƢȇƽ�ȅƨǯƨǷƢǼǇƢǻȂǋ�ȁȁơǂƻơƽ�ȅƨǻƢƬǇǁƨƯǃƨǗƧǁ���ƢǘƊǳƨǷƚǯ�ƨǳ�ǭƢƫ�ƨǯ�ǎǻƨȇƨǗƢǻ�ƧȁƨƟ�ƨǷƨƟ

ƨȇơȁƢƟƿƙǁ�ȆȇƨǻȁȂŶ�ȁ� ƊǲǷƢǯ�ȆǯƨȇƧȂǐǋ�ƨƥ�ǹƢǯ�ȅƚƻ�ȅƽơǃƢƟ�ȅƨǇƧǁƢǷȂǷ�ƩƢǯƨƟ���ȆǰǐŷƧȁ�ǉƨǷƨƟ
�ǭƢƫ�ȅƧȁƨƟ�ǁƨƥƨǳ���ƨȇƧǁȁƨǗ�ǉƨȇƧƽơǁ�ȁƨƥ�ƩƢǯƨƟ�ƪǇȁǁƽ�ȅƚƻ�ļȉƨǇƧƽ�ƨǯ�ȅƧȁƨƟ�ȅƧƽơǁƨƥ�ȅƽơǃƢƟ�

���ƩƢǯƨƟ�ƪǇȁǁƽ�ȅƚƻǉƨǻƽǂǯ�ƪǇȁǁƽ�ǵƨƟ�ƨǳ�ȅƚƻ�ȆǯȏƢǓ�ȁ�ȅǁƨǘȇǁƢǯ�ňƽǂǯƨǇƧǁƢǷȂǷ�ȅƢǘǏǁ�ƨǳ�
ȅƚƻ� řǏȂǋȅƚƻ� ňȁȂƥ� ȅƚǻƢǋ� ǁƨǇƨǳ� ȁ�� �ơȁƢƟƿƙǁ� ƨǳ� ǹƽǂǯǁƢǯ� ƨǯ� ƨȇƧȁƨƟ� ǉƨǯƨƬǇƨƥƨǷ����

�ƊǱƨǷƚǯƨƥ�ȆǷƨǿǁƨƥȁ�ňȐǫƨǟ�ȅƧƽǂǯ����śƬǻƨƬǇȂǫ�ǁƚƬǯƽ�ǺȇǂǏƽ�ȅƧȁƨƫƨǻ�ȅƧȁƧǁƨǯŚƥ�ǭƧȁǁƨǿ���ƨȇ
� ǵƨƟ� �ƽǂǯ� ȅƨǷƨƟ�řȈƦǐƫ� ǪȇǁƧǃƨƫơǃơȁƢƟƿƙǁ� ƨǳ� ǺƫǂǗƨǼƻƧǁ�ȁ�ǁƨǇƨƥ�ǊȈƫƨȇƢƬǇƚǷƢǷ� ȅƨǇƧǁƢǷȂǷ�

ȂǤǋƨǷ� ƧȁơȁƢƟƿƙǁȁȂƥƽǂǯƨǻ� Ņ� ȁƨƟ� �ƧȁƨƫƨȈǻƢƬǇǁƢǋ� ȁ� ļƨȇƢǛƙǂǷ� ȅȁȁǁƨǳƽǂǯ� ȅƧȁƨƟ� řȈƦǐƫ��
�ȅƚǿƨƥ�ƨǯ�ȅƧȁƨƟ�ǹƢŶƢǯƨȈƫƨȇȉƨǷƚǯ�ƨƻƙƽȁǁƢƥ�ȁ�ȆƳƚǳƚƬǻƨƟ�ƨƻƙƽȁǁƢƥ�ƨǳ�ǺƫǂǗƨǼƻƧǁ�ȅƧǁƢƥǁƧƽ

� ƧȁȂƫƢǿ� ǹƢǷǁƨǇƨƥ� ƨǯ� ȅƨǻơǁȁƨǗ� ƨƫƢǧƢƟ� ȁȂǷƨǿ� ȁƨƟ� śǼǐƊǳƢǻƨƟ� ȅƧȂǐƯ� ��ǹƢǷƚƻ� ƨǸǐƟ� ơƾǰǐƫƢǯ� ƨǳ
ǴǿƨƟ�ƨǯ�śǐǻƨƟơƽơȁ�ȆǓƨǯ�śǳƨǘƬǌǗ�ȁơǁȂǋ�ȆȇǂƫǁƢȇƽƨǳ�ƨȈƬȇǂƥ�ƨǻƢƫƢǧƢƟ�ȁƨƟ�ř�ļƨȇƢǯƢƫ�ŖǇƧƽȉƢƥ�

ơƾƫȁƨǯȂǈƊǳƨǿ�ȁǁƢȇƎǂƥ�ȁǁƢǯ�ƨǳ�ļƨȇƢǇƨǯ�ȁ���
��
��
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ǹƽǁơǀƦƊǳƨǿ�ƩƨȈǈǇǂǐǻȁ��
��

� ȆǷƨǿǁƨƥ� ȁ� ƢǗǃƧƽ� ȅǁƢǯƨƥƨǷƚǯƊǳȁƨƥ� ǁƨǼǐǬƊǳȂƻ� ȆȅƨƫƨǨȈǇ��ƪǇƨƥǁƨǇ� ȆǯƢƫ� ňƢǼǐǿơƽ� ȆǷƨǿǁƨƥ�
ǯƢƫȁǃơȂƼȁǁƨǼǐǇƚƊǴƯơƽ� ȆǯƢƫ� ǭƨǻ� �ƧƢƫȁƧƎǂǯȁơǂǰȇǁƢȇƽ� ȆǰǏǃƢƦǏǁ� ǉƨǷƨƟ� �ƨǳ���ňƽǂǯƨǇƧǁƢǷȂǷ

� ơƽƨǷƢǼǇƢǻȂǋƩƢǯƨƟ� ǹƢǌȈǼƬǇƧƽ� �� ȆǇƨǯ�Ƨȁơǂǯ� ȁ� ǵǁƨǻ� ȁ� ƨǻơǁƨǼǏȁǄƥ� ȆǯƨȇƧȂǐǋ� ƨƥ� ȆȇơȁƢƟƿƙǁ
ǂƫ� ňƢǇƨǯ� ȅȁȁǁƨƥơƽ�ơƽƨǷƧƽǁƨǇ� ǵƨǳ� ƩƨƦȇƢƫ� ƨƥ� �� ƩƢǯƨƟ� ȅƚƻ� ȅƨǷƢǼǇƢǻȂǋ� ȅƨǇƧǁƢǷȂǷ�

ƽȂƻ�ňȁȂƦȈǻƢȀȈƳƨƥ�ȆƳǁƨǷȂǳƨǿ�ňƢǼǐȀǰǐƯ�ƨƥ�ǎǬƊǳȂƻƨƟňƢȀȈƳ�ȆǛƙǂǷ�ȁ�ǹƢǯƨȈƫƨȇȉƨǷƚǯ�ƨƯȁǂǗ���
ǁƨǼǏȁǄƥ� ƧǁơƽƨȇƢǷǁƨǇ� ȁ� ǹơǃƨǌȈƯ� ȁ� ǹơǄǐǳ� ȁƢǻơǃ� ƨǳ� ǉƨǷƨƟǻơ�ǖǻƧǁ� ƢǿƧȁǁƨǿ� ƧȁƨƫơƽƨƟ� ǖǻƧǁ� ơƽƨ

ǹơƽƧȁƨǻȁȂƥȁȊƥ�ȁ�ǹȁȂƥƽƢȇǃ�ƨǳ�ȅƨǻơȁƨƟ�ǹƢǯƨȈǻƢȀȈƳ�ƨƬǇƧƽ�ȁ�ȆȇƧȁƨƫƨǻ�Ƨǂǧ�ƢȈǻƢưǷƚǯ�ƨǳ�ƧȁƨƫơƽƨƟ��
řƫƢȀǰǐƯ�ƨǳ�ƨǻȁȂŶ�ǺȇǂƬǰȇǄǻ�ȁ�ǺȇǂƬǏȂǻ�ƨǘǻƧǁ�ǹƢǯƧȁƨƫƨǻ�ȁ�Ʃȉȁ�ǹơȂǐǻ�ȅǁȁȂǼǇ�ƨǯ�ƨǠȈǫơȁ� ǵƨƟ�

�ȆǯƙǁƨǇ� ȅƨǬȈǴǟƨƫ� ȁƨƟ� ǎǼǐǰǋƨƟ� ȆȇƧȁƨƫƨǻ� ȆǷǄȈǋƢǧ� ȁ� ȅŚƦǼǋƙǁ� ļƨȈǈǈȈǇǂǐǻ� ȁ� ƪǏƎǂƥƨƟ
�ȆƊǳƢǇ�ňƢȀȈƳ�ȆǇƢǯ�ƚƥ�ȆǈǻƧǁƨǧ�ȆǸȈƫ�ȅƧȁƨǻƽǂƥƨǳ�ƨǯ�ƪǐƥ�ǭơŚǋ�ǭƢƳ�ȆǈǻƧǁƨǧ������ƾǻƢȇƨǘȇơǁ

ƨǯ��ƥ�ǹƢȈǼƫȁƨǯǁƨǇ�ǹƢǯƧǃƨǗƧǁ�Ƨǂǧ�ȁ�ǖǻƧǁ�Ƨǂǧ�ƨǸȈƫ�ȅƧȁƨƟ�ƚƥ�ȁȂƥ�ǭƨȇƧƿƢǷƢƟ�ǉƨǷƨƟ�ƢǼǐǿ�ƪǇƧƽƨ
ǸȈƫ�ƨǯȆ�ƨǻƢȇƢȈƫ��ƨȇơƾǐƫ�ǹƢȇǃơȁƢȈƳ�ňƢǸƬǌȈǻ�ȁ�ǖǻƧǁ�ȁƨǷƢǻǃƨǗƧǁ�ƨǯ�ǍƾǰǐƯ�ǎǻƢǻơǄȇǁƢȇ�ƨǳ�ƊǱƚƦƫȂǧ�
ƨǳ� ƨǘƳȆƊǴǇƨƟ�ǌȈƥƧǁƨǟ� ȁ� ȆǬȇǂǧƨƟ� ȆǈǻƧǁƨǧ�ƨȇơƾǐƫ� Ȇ�� � ��ȁƨƟ� ȆǈǻƧǁƨǧ� ȆǯƙǁƨǇ� ȆǐƊǴƥ� ǭƧȁǁƨǿ

�ǍƎǂǐǗƨƟǁƧȁ�ǹƢƟǁȂǫ�ȅ�ƨƫƨȇƢƟ�ƨǯȈƳ�ȅƧǁƢƥ�ƨǳǻƢǯƨǻƢǷǃ�ȁ�ǖǻƧǁ�ȅǃơȁƢƧȁƧǁơȂƻ�ƨƫƧȁȂƫƢǿ�ƧȁƨǻƢǯƨ��
ǈǻƧƎǁƨǧ�ȅƧȁƧǁƨǯŚƥ�ȁƢǻơǃ�Ƨȁƨȇƚƻ�ȅȏ�ǉƨǷƨƟȆ�ȂǏƽǁƚƥǁƢȈƥ�ǯ�ƩơƽƨƟ�ȆǷƢųƨƟ�ȅǂǘǻƨȇȏ�ǊȇȁƨƟ�ƨ

ȁơǂƻǁȁƽ�ȁ�ǹȁơǂǯǄǏȁơǁƨƯ�ȆǛơǄƥ�ȁ�ǭƧȁ�ǹơǁƨǓƚǯ�ȁ�ǹƢȈƫȉȁƢǿ�ȏȁȁƽǁƨǿ�ƨǳ�ƨȈǈǻƧƎǁƨǧ�ȅƢǘƊǳƨǷƚǯ�ňƢǯƧ
ǭƨȇ���

��

ǹƢǯƧȁȁƽǂǷ�ƨƬǧǂǗ��
 

ȆƻƙƽȁǁƢƥƧƾǻƧȁƨƟ� ƧȁƧȁƢǻ� ƨǳ� ǹƢǯƨȇƾǻƧȂȇƨƯ�ǉ� ƨȈǻ�ǉƢƥ�� �� ơƾǋƧȁƨƟ� ƊǱƨǗƨǳ� ƨǯ� ƨǸǐƟ� ȅǃƢǻƢǋ�ƨƥ
ƦȈǈǻǂƯňƢǯƨǻƢƟǁȂǫ�řȈǻơǃ�Ƨȁƨ�� ǺȇƨǯƨƟ�ƥ� ơƽǂƫ�ȅȁƨƥ�ǹơƽ�ǭƨȇ�ǺȇƨǯƨƟơȁơƽ��ǍȁƨȇƨƟ� ƢǿƧȁǁƨǿ� ��ǎǼ

ƥƨǿǃƨǷ� ȁơȁƎǂƥ� ȅƨǇƧǁƢǷȂǷŖǐ�ȅƧȂǐǓǁơȂǓ� ƨǳ� ǹƢȇ� ơƾȈƸȈǇƨǷ� ȅƧȂǐǓǁơȂǓ� ƨǳ� Ǒ� �ƩƢǰƥ� ȅƚƻ�
ơƾȈǷȐǈȈƟƪǐƥ��� ƨǳ� ƧȁƢǼǐǿƨǻ� ƪǇƧƽƨƥ� ǹƢǸǼƫȁƨǯǁƨǇ�ǉƨǷƨƟ� ȅơƎǁƧǁƨǇ��řȈǌƻƨƥ�ȁ� ȆȇƙǂǷ� ȆǯǁƚǷ
�ļƨȇơǂƥƨƥ�ȅƨǣƢǼƥ�ǁƨǇƨǳ�ƨǻƢȇƾǻƧȂȇƨƯ�ǵƨƟ�ǉƢƬǈǐƟ�Ƣƫ��ǹƢǯƨƥƨǿǃƨǷ�ȁƨǧƨȇƢƫ�ǹơȂǐǻ�ňƢǯƨȇƾǻƧȂȇƨƯ�

ƊǴǫƨǟ� ȆǸǯȂƷ� ƨƥ� ǊȇȁƨƟ� ȁ� ƪǏǂǻƨƟƢȈǻȂƥ� ƧȁƨǼƬǈƻǁȁƽȆ�� ŖǏǃǁƨƦƫȂǳ��ňƨȇȏ� ǭƨȇ� ļƨȇƢǯƢƫ� ȁ
ƨƟ�ǁƨǇƨǳ�ǊȇƽƨȇƢǋƤǐƬǯ�ȁȂǷƨǿ�ȁƨƟ�ƨǷƨƊǳȂǈƟ�ȁ�� ƨȇƨǻƢƬǈǰǐƫ�ƨǻƢǸȈƫ�ȁǃƚǿ�ȁƨǳ�ǭƨȇ�ǁƨǿ�ȅȏ�ƨǯ�

ƧƽƢǷƢƟǹ���
��

� ƨǷƢǼǇƢǻȂǋ� ơƽơȁƢƟƿƙǁ�ƨǳ�ƧǁƚůƨƥǹƢǯƧȁȂƥƨƬǏȁƢƟ�ǭƨȇ�ƨǳ�ǂƫƢȇǃ�ƨƥ�ǁƨǇ�ƨǯ�ǍƾǰǐƯ�ȅȁơǁƽ�ǭƨȇ�ȁ�
ƨȇƧȁƨƫƨǻ�ȁ�Ʃȉȁ��ƨƥ�ǮǏǁƚƳȆǯƨȇơƽȁƨǷ�ƨƬǐǓƨƟ�ȁ�ǍƎǂƥƨƟ�ƨǻƢƫȉȁ�ȁƨƟ�ňƢǯƨȈǻƢǸƬǌȈǻ�ƨƬǇƢƟ�ơƾȇƢȈƫ���
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�ȁ�ȆǸȈǴǫƨƟ�ŖǇƢƟ�ǁƨǇƨǳ�Ǒ��ƧȁƧǂƬǻơȁơǂǧơǂȇƨǫ�ȁƨƟ��ňƢȀȈƳ�ŖǇƢƟ�ǁƨǇƨǳ�Ǒ�ƚƥ�ŖǐƬǈȇȂǐƯ�ƨǯ�ȅƨǻƢǻ
ňƽǂǰȇǁơƾǋƨƥ� ȁ� � ƧȁƨǻȂƥȁȁǁƨƥȁȁǁ��ŖǇƢƟ� ǁƨǇƨǳ� Ǒ� �� ơƾȇƢȈƫ� ƨǯ� ȅƨȈǻƢȀȈƳ� ƨȇǃƢǇƨǌȈƯ� ȁ� ƨǳ�

ǊȇƢǇƢƟ� ŖǇƢƟ� ǁƨǇƨǳ� ƽȂƻƢȇ� ǹƽǂǯƨǋƨǗ�Ȃǐǻ� ƨƫƨǻȁȂǓ� ǹƢǯƨǇȁȂǻƧǁƢǓȁ� ǹƢǯƨȇƾǻƧȁƧƿǁƨƥ�
ȁƨȇǂƬǯƨȇƧ� ��ƨƥ� ǹƢǯƨǳƨǇƨǷ� ƊǱƨǗƨǳ� ƨǯ� ƨǷơȁƧƽǁƨƥ� ȆȇƨƫƢȀǰǐƯ� ȆǰǏǂǰȈǧ� ƨƥ� ŖǈȇȂǐƯ� ǉƧȁƨƟ

�ƨƊǳƨǷƢǷ�ǭȏƢǓȁ�ƪǇȂǓ�ȆǰǐƳƨĔƨǷ�ȁǁƨǼǐǬƊǳȂƻ�ȆǯƨȈǰȈǷƢǼȇƽƥǐƯ�ǉƧǃơƾǻƨƟ�ǹƢǷƨǿ�ƨƥ��ƩƢǰ�ƨƥ�ŖǈȇȂ
ȆǰǏȁƧƎǂȇƨƯƨȇƨǿ� ǁƨǼǐȀǷƨǿǁƨƥ�� ȆǷơȁƧƽǁƨƥ� ƨƥ� ǁơȂƥ� �ƪǐƥƨǿ� ňơƗƚǗ� ȅƢǻơȂƫ� ƨǯ�� ǹƽǂǯǁƢǯ�ǁƨǇƨǳ

�ňƢǯƨƫȁƨǰǇƧƽ�ǹƢǯƢǗǃƧƽ�ȁ�ƩȉƨǇƧƽ�ȁ�ǃƨƷ�ȁ� Ɗǲǫƨǟ�ǭƧȁ�ƩơƽƨƟ�ňƢǯƨƫƢȀǰǐƯ�ȁ�ǞȈǫơȁ�ȅƽƢȈǻȂƥ�ƨǯ
�ƢǘƊǳƨǷƚǯ�ǹƢǯƨǷƢǼǇƢǻȂǋ�ȅƧȁƨǻƢǼǐȀǰǐƯ�ƧǁƢƥȁȁƽ�ȁƽȂƻ�ňƽǂǰȇǃƢǇƨǌȈƯƨƥ�ȅƢǘǏǁ�ƨǳ�ǊȇȁƨƟ��ǍƎǁƚǗƨƟ

�ȁ� ƪȈƯƨƥ� ȆǏȂǻ� ȅƨǣƢǼƥ� ȁ� ǵƨƬǈȈǇ� ȁƨǻȁȂŶ� ȁ� ǮǷƨǓ� ňƢǼǐǿơƽ� ȅƚǿ� ƨƬǐƥƨƟ� ƨǯ� ǭƨȇƧȂǐǋ� ƨƥ
ȁƢųȂǗ�ȁȂƫȁƨǯǁƨǇ���

��
�ȁ�řȇƢƟ�ȅƨǷƢǼǇƢǻȂǋ�ňƢǯƨƻơǃƚǫ� Ȃǐǻ� ƨǳ� ơȁǁƨǿ� ƢƬǈǐƟ� Ƣƫ� ƨǸǐƟ�ȅȏ� ȆǰƊǳƨƻ�ǉƨǷƨƟ� ǁƨƦǷơǁƨƥ� ƨǳ
�ȁƨǧȏƨƻ�ȅƨǳƨǇƨǷ�Ȇǰȇǁƨƻ�ǉƢƬǈǐƟ�Ƣƫ�ƨǻơȁƨǳ�ǁƙǃ�ȅƨȇƨǘƊǳƨƥ�ȁƨƥ��ƧȁƨƫƨǻȁƢǷ�ȆȇƧȁƨƫƨǻ�ȁ�ĺƨǿǃƨǷ

ǁơȂǓ�ƨȇƨǳƨǇƨǷ�ǵƨƟƨǯ�ǺƫƨȈǟȁǂǋƨǷƧƽƥ�ǎǯ�ǺǻơǄƥ�ȅƧȁƨƟ�ƚƥ�ȁȁƎǁ�ƧȁȂƥơǂƻ�ƢƬǈǐƟ�ǊǐƯ�ƧƽƨǇ�ŖǇơǁƨ
ƨǨȈǳƨƻ�ƨƥ�ǎƦƥ�ƧȁȂƥƨǿ�ȆǫƨƷ���ǹƢǯƨǇȁȂǻƧǁƢǓ�ȁ�ǹȁȂƦǯƨȇ�ȆƊǳƨǰǐƫ�ǹƢǯƧȁƨƫƨǻ�ȅƧȁƨƟ�ǉƢƯ�ǉƙƎǂǷƨƟ

ȁȂƥǹǁƨǇ�ǁƨǿ�ƨǸǐƟ�ƨǳ�ǮǏƾǻƨǿ�ǉƢƬǈǐƟ�Ƣƫ���ǅȁȂǻƧǁƢǓ�ǭƨȇ�ƨƥ�ȆƊǳƢǫ�ƢȇƢƟ�ǺǻơǄƥ�ȅƧȁƨƟ�ƚƥ�ǹƧȁƨƟ�
�ȅƨǻȁȂŶ�ǁƙǃ� ƢǿƧȁǁƨǿ� � �ƣƧǁƨǟ�ȅǂȇƨǣ�ǹƢȇ� ǹȁȂƥ�ƣƧǁƨǟ�ǹƢǯƨȈǬȈǼȈǧ�ȅǂƫƨƟ� ƧǁƚƳ� ǵǧǂǗ�ƨǯ� ƨǻƢƬ

�ǹƨǘƊǳƨƥ� ȁȂǷƨǿ�ǉƨǻƢǷƨƟ�ȅƧȁƨƟ� ǁƨǇƨǳƨǷ� ƨƥ�ǹƢǷƚƻ� ƢƬǈǐƟ� Ƣƫ� ƨǸǐƟ��Ǯȇǁƨƻ�ƧȁƨǻƢǯƨǯƙǃƨǻ� ƨǳƨǇ
ƧȁȁƽǂǯǹƢǯƧȁȁƾǼȇǃ�ĿƢǷ� Ƣƫ�ǺȇƧƽƨƟ�ǹƢǯƧȁȁƽǂǷ�ĿƢǷ�ƨƥ�ȆǘǻǂǗ�ǂƫƢȇǃ� ���ƨǻơȁơǂƻơƽ� ƨƊǴǫƨǟ�ƧǁƚůƨƟ�

ƨƫơȁǻ�ȆǋȁȂƫ�Ǻƫǂǘǯƨȇ�ňƢǯƨƊǳȁƨǿ�ƨǯ�ǹƨǻƢǷƨƟ�ƧȁƨǼǏƎǁƨǗƨƟ�Ƨȁơȁƽ�ƚƥ�ƨǯ�ȅƨǻơȁƨƟ��ŖǈǋȂǹȁȁƽǂǯ��
�ƨǳ�ƽȂƻƢȇ�ǵǁƚǨȇǁ�ȁ�ǺȇƎǁƨƯơǁ�ňƢǯƧƿƙǂƯ�ƨǳ�ƨǯ�ȅƨǻơǂǘǏǁ�ȁƧȁƨǻơƎǁƨǗ�ȁƨƟ�ƚƥ�ƨȇƨǛơǁ�ǉƧƽơǁ�ǹƢǷƨǿ�ƨƥ

ơƾǋƨƥ�ƩơƽƨƟ�ǎƯ�ǹƢǷǁơȂƥ�ǭƨȇƧȂǐǋ��ƨƥ�ƨǯ�ȅƧȁƨƟ�ǹƧƽƨƟȁȁǁ�ơƾǻơƎǁƚǗ�ȁ�ǹƽǂǯƧǄȈǻǂȇƽƚǷ�ňƢǯƨƊǳȁƨǿǁ�ȅ
ƢƬǈǐƟ�ȅƨȈǻƢƬǇǁƢǋ�ǵƨƟ�ňơȁǁƢǯ�ƨǳ�śƥǁƨǼǐȀǷƨǿǁƨƥ�ȁǁƨǼǐǬƊǳȂƻơƽ���

��
� ƨȈǻ� ƧȁƧǁƧƽ� ƨǳ� ƨǌȈǷƨǿ�ǉƧǁƢǯƚǿ� ��ƨǳ� ȅƚƻ� ƨƫơȁ� �� ƧȁơƽǁƢǋƨƷ� ơƾǻƢǯƨƊǴǫƨǟ� Ȃǐǻ� ƨǳ� ȅƚƻ� ȂǰƊǳƨƥ

ǂǰȈǧ� ȆǰȈƳƚǳ� ȁ� ȅŚƦǼǋƙǁ� ȅƽƢȈǻȂƥơƽƧȁơƽǁƢǋƨƷ�� ��ȁ� ȅŚƦǼǋƙǁ� ňƢǯƧƽǂǯ� ǺȇǂƬǻƢǇƢƟ� ƨƥ� ǁƨǗ
ǨȇǂǟƨǷȆȁƨƟ� ƨǯ� �Ǻȇƨǰƥ� ǎƯ� ƪǇƧƽ�ȇ�Ǌ� ƨǳ� ƨȈƬȇǂƥ�ƨǯ� ȅƨƦǐƬǯ� ȁƨƟ� ƪǏȁƨǯƨƟǁƧƽ� ǹƢǷƚƥ� �ƧȁƨǻƾǼǏȂƻ

Ƣȇǃ�ǹƢǋƢƯ� ƨǳ� �� ƨȇƧȁƨǻƾǼǏȂƻ�ƪƻƨƥ� ȁǂƸȈǇ�œǐƬǯ� �ƨȇƨǿ�ȅƎǁơǃƢƥ� ƨǸǐƟ�ȅȏ�ǮǐƦǐƬǯ� � ȁȂǷƨǿ� ƨǳ� ǂƫ
� ǅƢƥ� ƨǻơǁƨƥȁƎǂƥƢƟ� ȆǯƨȇƧȂǐǋ� ƨƥ� ƨǯ� ȅƨǻƢƦǐƬǯ� ȁƨƟ� ƪǏƽ� ȆǈǰǐǇ� œǐƬǯ� ơƾȇơȁƽƨƥ� ƨǳ�ƨǇƧǁƢǷȂǷ

Ǉ�ƩƢǯƨƟ� ǹƢǯƨȈǈǰǐƩȁȁǁ� ȆǯƨȇƧȂǐǋƨƥ� ƨƫơȁ�ȁ�ȆǓȁȂƯȁ� ǒȈǿ��Ɵ� œǐƬǯ� ǹƢǋƢƯƨǳ�ȅƿƚǳƚȇƾȇƢ
Ǐƽ� ƨǻơƎǂǐǘƫƢƥƨƻȁƨƟ� �ƪȁƨƟ�ȁ�ǺǼǐƊǳȂƳƨƟ�ǹƢǯƧǃƚǇ�ȅƨǻơȅƨǻƢƦǐƬǯ��ƧȁƨǻƾǻƨǇ�ǩƨƷ�ȁƨƊǳƚƫ�ȆƷƙǁ� ƨǯ�

�œǐƬǯ� ơȁƽ� ƨǷƨƟ� ǁƨǇƨǳ�ǉƨǻȁȂŶ� �ǎǼǐƊǳȂƳƨƟ�ȅƽȁǁƢǗ� ƨȈƳƙǁ�řȈǻơȁǁ�ňơƾƊǳƨǿƢȈƯ� ǁƨǇƨǳ� ƨǯ� �� ƨȇ
ơȁƢƟƿƙǁ�řȈǻơȁǁ�ǁƨǇ�ƨǻƽǂǰǋƎǂǐǿ�ȁ�ȆǷȐǈȈƟƧȁơǂǻƽƢȈǻȂƥ�����ǹȁȂƥơȁƎǂƥ�ļƨȈǈȈǇǂǐǻ�ƨǻƢƦǐƬǯ�ƧǁƚƳ�ǵƨƟ
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� ȅȏ�ǹƢȇƚƻ�ňƢǯƨǻȁȂŶ�ȅǁơƽǁƨƦƬǇƧƽ�ƩƢǯƨƟ� ǎǳ� ǹƢȇơȁ�ǉƧƽơǁ� ǹƢǷƨǿƨƥ� ��ƩƢǯƨƟȁƨƬƯ� ǹƢǯƨǷȐǈȈƟ
�ǺƥƨǻǻƢǯƨƊǳȂǈƟ�ȁȁƢǻ�ȅƨǴȇƚǯ�ƨƥ�őƥ�ȁ�ǹƢǯƧȁȁƽǂǷ�ȁ�ǹƚǯ�ƨǳƨǇƨǷ�ȁ�ƪǧǂǗ�ȁǁƢȈǇǂƯ�ƨƥ�ƨƫƢǯ�ȁƨƟ��ǹƢȈ

� ǹƢǯƨǨȇƧǃ� ƽȂƻƢȇ� ǺƥƨƟ� ƊǱƢǫǁƨǇ� ƨǻơǁƨǼǐǿơƽ� ȆǯƨȇƧȂǐǋ� ƨƥ� ǹƧƽƨƟ� ǂƫ�ňƢǇƨǯ� ƨƥ� ƨǘǏǁ� ƢǿƧȁǁƨǿ� ��ȁ
ǰƥ� ƨǻơȁơƽȁȁǁ� ȁƨƟ� ȁȂǷƨǿ� ƨǳ�Śƥ� ǁơƽǁƨƥƫƢơƽƨƟȁȁǁ� ơƽƨǻƢȀȈƳ� ǵƨǳ� ƨǯ� Ƨȁƨǹ� �ǷƨƟ�ȁƨǳ� ǹȁȂƥ�ǮǏƎǂƥ� ƨǻƢ�

� Ƨǁƙǃ� ǹƢȇǁƢȇƎǂǯ� ȅƨǻƢƦǐƬǯ� ƨǻȁȂŶ� �� �� ǺǏǂǋƙƎǂǧƨƟ� ȆǷƨǯ� ƨƥ� ǁƙǃ� ƨǯ�ȅƨǻƢƦǐƬǯ� ȁƨƟ� ǵȉƨƥƨǳ�śƬȇǂƥ�
ǯƨƟ� ƾǻƨǷƨƊǳȁƧƽ�ļƨȇƢǛƙǂǷ�ňȁȂǷǃƨƟ�ȅƨǻơȁƨƟ�Ŗǈǻơǃ�ȁ�Ŀƨǈǳƨǧ�ȁ�ĺƧƽƨƟ�œǐƬǯ�ƢǿƧȁǁƨǿ�ȁ�ǹƨ

�ǹƢȈǻƢǯƧǁƨǼǏȂƻ�ȅȁȁǁƨƥ� ƢǻơȂƫ�ňƢǯƨǋƨƥ�ƧȁƨǻƨǯƨƟ�ǹơȁơǂǧƧƿơȁƨƬǇƧƽ�ƨǳ�ǹƢȇ�ƪǐƥ�ǹƢǷǃ�ƨǳ�Ǒ��ƨǳ� �
� �ǹƽǂǰǐưǯǁƽ�ȁ�Ŕǌȇƨǘǐƫ�ƨǳ� �ǹȁȂǷǃƨƟ�ƨǳ�ǹƢȇ�ƨǨȇǂǟƨǷ�ǹȁȂƦǛƙǂǷƨƥ�ƪǐƥƨƟ�ƨǸǐƟ�ǎǻƨȇƨǗƨƟ� ơȁ� ƨǷƨƟ

� ƨǼȈǌƻƨƦƥƽƧȁƨǻƾǼǏȂƻ� ƊǱƨǗƨǳ� ǹƢŶƢǯƨȇƾǻƧȂȇ� ơǐǿơƽ� ȅƧȁƨǻƾǼǏȂƻ� ǮǏǁƚƳƨƥ� ��ȁǂǰȈǧ� ňƢǯƨǻƢǼ
Ȃƫ� ǁƨǗ� �ƪǐƥ� ƊǱȁȂƦǫ� ȏ� ǹƢŧƙǁ� ňƢǯƨƫƢȈǳƨƳƨƫơ� ƧǁƚƳ� ǵƨƟ� ǹƢǸȈǻ� ��ƨǋȁ� ���ȁƨƟ� śǼǐƥǁƢǯƨƥ� ƨȇ

� ȅƨȇƨǋȁȁƨƬǇƧȂȇƨƯ� ƨǯ�ǙƙǂǷ�ȅƾǻƧȂȇƨƯ� ƨƥ�� ƊǱƨǗƨǳ�ƧǁƢƥȁǁƢǯ�ňƽǂǯƧǁơƾȈƟ�ļƨȈǻƚǓ� ȁƢǿƨƥ� ȁƢǻƢǷ
ňƢǯƨȈǳȂƦǸȈǇ���

��
ƢǗǁƧƽ� ƧȁƨǻƾǼǏȂƻ� ǁƨǇƨǳ� ǹƽǂǯƨǈǫ�ǹƽǂǯǁƨǈǫ� ǁƨǇƨǳ�ǰȈǷ� ȅƧǁƢƥƨǳƧȁƨǻƽǂǯŚƥ� ňƢǯƨǷǄȈǻƢ�

ƧȁƨƫƢǯƨƟ��ƨǯƨǸǐƟ�ƨƫơȁǹƚǓ��ǹƢǯƧȁȂƫƢǿǁƢǯƨƥ�ƨǳƨǇƨǷ�ƨǳ�Śƥ�ƥǓ��ƧȁƨǼȇƨǰ�Ƨȁơƽȁȁǁ�ƊǱƨǗƨǳ�ƨƊǳƨǷƢǷ�ǹƚ
ƎǂƯƨǳ�ǹƢǰǏȂǻ�ƨǠȈǫơȁ�ȁ�ƥ�Ǻȇƨǰ��

��

�ȆǰȈƳƚǳǹƽǂǰȈǯƚǯơƽ��
���

�ȁ� ǹƽǂǰȇǂǗǁƨƥ� ȆǰȈƳƚǳ� ƨƥ� �ǁƢƳǁƙǃ� ȁƨǌȈǷƨǿ� śǼȈƥƨƟ� śǼǰǌưƥ� ǹƢŶƢǯƨȇǂǰȈǧ� ƨǇƧǁƢǷȂǷ� ǁƨǗ
ǂǰȇǁƢǗǄǏǁƢƯ�ȅƨȇƢǻƢǷ� ȁƨƥ� �ǹƢǯƧȁơƽȁȁǁ� ȆǰȈƳƚǳ� ȁ� Ŕǌȇƨǘǐƫ� ňƢǷǃ� ƨƥ� ǭƨǻ� �ƧȁƨǼȇƨǯƨƟŚƥ� ǹƽ

ƧȁƨǻơƾǓǁƨƯ� ƨǳ� ƨȈƬȇǂƥ� ǹƢǷǂǰȈǧǭƨȇ�ǹƢǯƨȇƎǂǐǘƫƢƥƨƻ� ƨƬǈǏȂƊǳƨǿ� ȁ� ǹƢǯƨȇƿƚǳƚȇƾȇƢƟ� ƨƫƨȈƊǴǫƨǟ� ƨǯ�
�ǺǼǐƯƨǇƨƟ� ơƾȈǻƢǷǁƨǇƨƥ��ȅǃƢǇƨǌȈƯ� Ȃǐǻ� ƨǻơǄƻ� ƚƥ� ƪǐƥ� ǞȈǫơȁ� ȅƧȁƨǻƽǂǰȈǋ� ƨǯ� ȅƧȁƨǳ� ǂƫƢȇǃ

ǹƽǂǯȁƧǂǗ� ȁƨǯȁȂǻƨǿȁƨƟ� ǁƨǇƨǳ�Ƭǋ�ƩơƽƨƟȁȁǁ� ơƽƧƾǼȇƢƟ� ƨǳ� ƨǯ� ȅƨ� ��ƨȇǂǰȈǧ� ƨǷǄȈǻƢǰȈǷ� ǵƨƟ
źǂǗǁƨƥƧǃơȂơƽǁƨǯŚǗơƽ� ȁ� ƪǇƧƽ� ȉƢƥ� ȅơȁƢƟƿƙǁ� ļƨȈǻƢƬǇǁƢǋ� ƊǱƨǗƨǳ� ƧȁƨǻȁȂƥȁǁƨƥȁȁǁ� ƨǯ� ��

ƎǂǸǯȂƷ�ƧȁƧƾƥƨǟ�ƽƨǷƨŰ�ȁ�ňƢǤǧƨƟ�ȆǷƧƽǁƨǇ�ƨǳ�ǁƨǿ��ǉƢƬǈǐƟ�Ƣƫ��ļƨȇȁȁƾǻƢƯƨǇƩƢǯƨƟ�ǂǰȈǧ�ňơ��
ƧȁƨƟ�ƽȂƻƢȇ�ǉƨǷƨƟƢǯƨƟǄǧƧǁ�ơƽǂǰȈǧ�ȅǁơȂƥ�ƨǳ�ǹƢǯƨȈȇơȁƢƟƿƙǁ�ƨǯ�ƧȁƨƫƧȁƢǼǐĔƢȈȇƽƨƥ��ȅƧȁȂǻƢȈƥ�ȁƨƥ��

Ƣǻ� řȈǌƻƨƥ� ƨǳ� ƨȈƬȇǂƥ� ƨǷƨƟ� ƨǯǇǹƢǯƨǼƬǌȇƨǘǐƫ� ȁǂǰȈǧ� ƨƥ� ƨǰȇƽ� ȆǰǐƫƨȈǳƢǻƚȈ�ƨƟ�� ǉƧȁƨǳȁ�
ƧȁƨǻƢǯƨƦȈǈǻǂƯ�ƨƥ�śƥƾǻƨƥƢƯ�ȁ�ƪǏǂǰƥ�ǁȁȂƯƨǳƨǯ��ȅǁƢǗǄǏǁƢƯ�ƪǐƥƨƟ�ƨǯ�ƧȁơƾƊǳƨǿ�ȅǁƨǇ�ƧȁƧȁƢǓǁƨǇ��

ƨƥ�ƪǐƬǇƧƾƊǳƨǿƽȂƻƢȇǻƚǯ��ňƽǂǰƊǳƙǂƬ� ȁƨƟ� ƨǳ�ȅƨǻơŚƥ�ơȁƢƟƿƙǁ� ȁ� ǹȁȂƫƢȀǷƨǿǁƨƥ� Ƨȁ�ƨǳ�ǮǏǁƚƳ� ƨƥ�
ȅǂǰȈǧ�ňƢǷƗơƽ� ȅƚƻ� ƊǱƢƯ� ƨƫơƾȇƨƟ��ƨƊǳƢƯ� ƨǻơƽ� ǵƨƟ�ȆȇơȁƎǂƥȁŚƥ� ȁ� ȅŚƦǼǋƙǁ�ļƨȈǈȈǇǂǐǻ�ǉ�ȆǐƯ�
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��
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�ŖǇơǁƨƥƨǷƨƟǹƢǯƨȈǷȐǈȈƟ�ƧȁƧǁƨƊǳƚǰǐǳ�ȁƧȁƧǁƨǯŚƥ�ȅƨƥǁƙǃ�ȅȏ�ƨǳ���ƧȁƨǈǻƢǈȈǼǏǁ�ȆǷƧƽǁƨǇ�ƨǳ�ǁƨǿ
ƨƟ� Ƣƫƨǿ� ƨǻȁȂƦȈǻƢȀȈƳƨƥ� ȁ� ǹƾǻƢȇƨǗơǁ� ȆǷƧƽǁƨǇ� ƨǯ� ƨǷƧƽǁƨǇ� ǵƧȁơƾȇȁȁǁ� ��ǍǂƫȂƥ� ǁƨǗ� ƨǻȁȂŶ� ƚƥ

�ƧȁƨƟ� �ƨȈǻȊǫƨǟ� ȆǰǐƫƨȈǻƢƬǇǁƢǋ� ƽȂƻƢȇ� ƧȁơǂǻƽƢȈǻȂƥ� Ɗǲǫƨǟ� ȅƨǣƢǼƥ� ǁƨǇƨǳ� ơȁƢƟƿƙǁ� ļƨȈǻƢƬǇǁƢǋ
��ơƾǷȐǈȈƟ�ƨǳ�ƨǣƢǼƥ�ȁ�ƤȈǈǻǂƯ�ȅƽȂƻ�ȆǓƨǯ��ƨƊǴǫƨǟ�řȇƢƟ�ǵȐǈȈƟ�śǐƊǴƥ�ƨǯ�ƧȁȂƥ�ƧȁƨƟ�ǹƢǷƧȁƨǻơƾǓǁƨƯ

Ɗǲǫƨǟ� ǭƨǻ� ƨȈƷƧȁ� �� ƽȂƻƢȇ�ƨȇơȁƢƟƿƙǁ� ňƢǯƢǘƊǳƨǷƚǯ� ļƨǨȈǇ� ƩƨȈǇơǂǯȂŻƽ� ǍǂƫȂƥ� ǁƨǗ
ůƨƥ� ƨǯƧȁƨǻơƾǓǁƨƯƧȁƨƟ� ƩƨȈƫơǂǯȂŻƽ� ƨǯ� ƪǐƥƨƟ� ƧǁƚȆǷȐǈȈƟ� ȅơǁȂǋ� ƨǳƨȈǻ� ƨǰȇƽ� ȆǔȈǿ� ǂƫƢȇǃ���

�ȅȁȁǁƨǳ�ǹƢȈǯȁȁƽǁƨǿ�ǹơȂǐǻ�ƨǳ�ȅǃơȁƢȈƳ�ƊǱƨǗƨǳȁơǃƨǧƧȁƨǷǄȈǻƢǰȈǷ�ȁ�ǮǷƨǓ����ȆǇƢƥ�ǹƢǯƨȇơȁƢƟƿƙǁ�ǁƨǗ
ǂǷ�ĿƢǷǘǻƧƽ�ƨǸǐƟ�ǹƨǰƥ�ǙƙȆ��ǎǳ�ȆǓƨǯ��ƨȇƧȁƨǷȐǈȈƟ�ȅƨǣƢǼƥ�ƨǳ�ƨǧƢǷ�ǵƨƟ�śǐƊǳƨƟ�ȁƧȁƨǼȇƨǯƨƟ�ǃǁƨƥ

�ƨǳ�ƨȈǻ�ŅƢƻ�ƨǰȇƽ�ňƢǯƧƎǁƧȁƢƥȁŚƥ�ȁȂǷƨǿ�ȂǯƧȁ�ȆǷȐǈȈƟ�ȅƎǁƧȁƢƥȁŚƥƧȁƨǼƬǈƻǁȁȁƽ�ȁ�ǹƽǁơǀƦƊǳƨǿ��
�ƨȇƨǳƨǇƨǷ� ǵƨƟ� ƧȁȂƥƧȁƨƟ� ƨǯƧȁƨǻơƾǓǁƨƯ� ơȁƨƟ� �ƧȁƨǌǐƯ� ƨƬǐƥ� ƩƧǂǧƢƟ� ŖǇƨƥǁƨǇ� ȅƨǳƨǇƨǷ� ǁƨǗ

ƨƟ�ȅƧȁơǁơǃ�ơƾǋƧȁƨƟ�ƊǱƨǗƨǳ��ƧȁȂȈǌƻƨƥ�ƩƧǂǧƢƟ�ƨƥ�ȅƽơǃƢƟ�ǵȐǈȈƟ�ȅƧȁƨƟ�ǁƨƥƨǳ���ƨȈǻ�ǖǻǂǗ�ƧƾǻƧȁ���
� ȅƽơǃƢƟ� ��� � ȆǰǐǼƬǌȇƨǘǐƬǐǳ� ǭƧȁ� ƽȂƻƢȇ� ǁƨƬǼǐǇ� ȆǰǐǰǷƨǓ� ǭƧȁǁƨǰȈȇơǁ���ƨǳ� ƨǰǐǻƢǌȈǻȁƢǻ

��ȆǷȐǈȈƟ� ĿƢǷ� ȆǷƨƬǈȈǇ� ƨǳ� ƩƧǂǧƢƟ� ƨǯ� ȅƧȁƨƟ� ȅơƎǁƧǁƨǇ� �ȅǂǰȈǧ� ȆǷǄȈǻǂǏƽƚǷ� ňƢǯƨǻƢǌȈǻȁƢǻ
ƧȁƨǻȁȂƥƊǳƨƥ��Ƨȁȁƽ�ƨǴƯ�ļƨȇȉƨǷƚǯ�ȆǰǏǁȇƨǼȇǂǐǻ�ƨǷƨƬǈȈǇ�ȁƨƟ�ơƾǋƨǼȇǂǐǻ�ȆǷƨƬǈȈǇ�ƨǳ�Ȃǰƨȅ�ƨǳ�ƨǯ�

�ǹƢǯƢǘƊǳƨǷƚǯ�ȅƨƥǁƙǃƨȇȉƢƥƨƬǇƧƽƩȉƨǿƿƙǁ�ǹƢȇ�ƪǐƥ�ơȁƢƟƿƙǁ�ǑƧȁȁƽ�ƨǴƯ�ǁƨǿ�ƩƧǂǧƢƟ����
��

ȁƢƟƿƙǁ�ƨǯ�ǮǐǰǷƨǓ�ǁƨǿ�ƚƥ�Ƨǁƚůƨƥ� �ƨǸǐƟ�ƧȁƢǼǐĔƢȇơƽ�ǹƢǯƨȈȇơ�ƽȂƻƢȇ�ȆǷȐǈȈƟ�ȆǰǐǨȈƫƢǻǁƨƬƊǳƨƟ�ƚƥ
Ƣǈǯƨȇ�ǹ�śǏƎǁƨǗƨƟ�ƨǯ�ƨǰǷƨǓ�ȁƨƟ�ƊǱƨǗƨǳ�ƪǐųȂǘƥƨǳ�ǂƬǌǐƯ�ǹƢȇȁ��ƨǰǷƨǓ�ȁ�ǭƨȇƨǣƢǼƥȁƨƟ�ƚƥ�ƨǰǷƨǓ�
ƪǐƥ� �� ƧǁƢǯ� ǵƨǳ�ǊȈƬǇƨƥƨǷƫƨȇƾȈƳ� ȁ� ǭƨƊǳƨǓƧǁ�ňƽǂǰȈǧƨǻƨ�ƨƥ�ǊȇȁƨƟ� ǹƢǯƨǻǂǏƽƚǷ� ƨǻƢǼǐǿơƽ� ƨǳ�

ǻơƎǁƨǗƨǻƾňƢǯƧȂǐǋ�ȅȁȁƽ�ƨƥ�ǹơƎǁƨǗ�ƽȂƻƢȇ���ȅƨǯƨǻƚǯ�ƨƊǳȂǈƟ��ƚƥ�ȅƧȁǂƬǌǐƯ�ǼǏȁ�ȁ�ňƢǯƧȁȁƽǂƥơǁ�ƨ��
ƧƽƚƬȈǷ�ƧȂǐǋ�ǵƨƟƾǷȐǈȈƟ�ƨǳ�Ŀƨǈǳƨǧ�ȅǂǰȈǧ�ȅƧȁƨǻƾǼǏȂƻ�ƚƥƨǳ�ǹƢǯƨǇƢǼƫȉƨǿƿƙǁ��ƢǼǐǿ�ǹƢȇǁƢǯƨƥ�ơ��

� ƧŚƥ� ǵƨƟ� ƨǯ� ƽǂǯƨƟ� ǹƢȇƧȁƨƟ� ȅǁƢǰǼȈƟ� ƢǿƧȁǁƨǿ� ơƾǻƢǯƨƫƨƥƢƥ� ȁ� ǱƨǘƫƨƥƢƥ� ƨǳ�ȁƧȁƨǻƽǂǰǏȂǻ�ňƧȁƢƻ
ȇƢƫ�ƨƥ��ơƾǻƢǯƨǻƚǯ�ƧǁȂƬǳȂǯ�ƨǳ�ȅƨǯƨǣƢǼƥ�ƚƥ�ňƽǂǯƨƊǳơȁƨƷ�ƨƥ�ǊȇȁƨƟ���ƪǐƥ�ǹƢǼǐǿơƽ�ȅǂǰȈǧ�ƨǳ�ǊȈƫƨƦ

ơƾȈǻƢǻƚȇ���
��

ǁȁȁƽ� ȁ� ǮȇǄǻ� ȅȁȁƽǂƥơǁ� ƨǳ�ǹƢǯƨǻƢǼǐȀǷƨǿǁƨƥ� ȁ� ǹƢǼǐǿơƽ� œȈǈǻǂƯ� ȅȁȁƽƨƥ� ǹơƎǁƨǗ� ňƢǯƨųƢǷƢƟ�
ƨȇƨǷƨƟ� ��ƩƨǬȈǫƨƷ�ȅƧȁƨǻƽǁƢǋ�ƨǳ� ƨȈƬȇǂƥ� Ƨȁƨȇǂƫ�ȅƨǯƧȁȁǁ� ƨǳǹƢǼǐǿơƽ�ňƢǯƨȇȁơȁƨƫƢǻ�řȈǋƚƯơƽ���

�ļƨȈƊǴǫƨǟ� ƨƥ� ƨǯ� ȅƧȁƨƟ� ȁƨǷƨƟȅǃơȂƻƨǓƨǼƥ�� ƩƢǯƨƟǁƢǯȁȁȁƽƨƥǯƨȇ� ȅ�ȅƧȂǐǋ� ƽȂƻƢȇ� ȁƨǣƢǼƥ� śǷƨ
� ƨǼȈǌǐƯǭƨȇƧƿơȁƨƬǇƧƽ� ȁŚƥ� ǁƨǿ� ƚƥ��ǍƎǁƨǗƨƟ�ƨǻơȂǐƯ� ƊǲǇƨƟ�ȅƨǣƢǼƥ� ǁƨǇƨǳ�ǹƢǯƧǁơƽǂǯ� ƨǇƨǯ� ȁƨƟ� �

ȁƧȁơǂǻơǃ�ȅƧȁƨƟ�řȈǻơǃ�ǂƬǌǐƯ��ƨƫơȁ���ƩƢǯƨƟ��ȆǋƧȁƨƟ�ȁ�ƪǐƥ�ƩȁȂƳ�ƢȈƊǳƨǗƨǳ�ȅƧȁƨƟ�ƚƥ��Ƨȁơǂǯ�ǂȇƾǫƨƫ
�ǍǂǼƥƧȁȏƧȁ�ƪǐƥƢǻ�ƩȁȂƳ���

��
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� Ƨȁƨȇƨǘǻơȁǁ� ǵƨǳƫƢȇǃ� ƨǇƨǯ� ȁƨƟ� ǂ� ƩơƽƨƟ� ǹƽǂǰȇǁƢǗǄǏǁƢƯ� ƨƥ� ȆǘǻǂǗ� Ƣƫ�ƨƥ� ȆǘǻǂǗ� ƨƫơȁ� �ƨǨȇǂǟƨǷ
� ȁ� ǞȈǫơȁ�ňƽǂǰǻƢǌȈǼƬǇƧƽ� ȁƧȁƨǻƾǼǏȂƻȅƧȁƨǼȇǃƙƽ�� ȁ� ǹƢǯƧȁơǁƢǋ� ƨƬǋ� ǍȂǻ�řȈǻơǃƢǻ� Ʃơƽ�ƽȂƻƢȇ� �

�ȆƊǳȁƨǿǻơƎǁƚǗ�ȁ�ǺȇƎǁƚǗ�ƚƥ�ǁơȂƥ�ȅƧȁƨǻƽǂǯ�ȁ�ȆǯƨƊǳƨƬǇƨƥ�ňƾǻƢǰǋƩơƽƢǻ�ȅǁƢǰ����ƨǯ�ǎǼǏȂǻƨƟơȁ�ǉƨǷƨƟ
ƨȇƧȁƨǻơƾǓǁƨƯ� ƢȈǻƨƫ� ŚƥȅǂǰȈǧ� ŖǇƢƟ� ǁƨǇƨǳ� �� �ƪǐƥ� ǭƙǃƨǻ� Ȇǯ�� ȅǁơƾǋƨƥ�ňƽǂǰƬǇȁǁƽ� ƨǳ

ǹƢǯƧȁơƽȁȁǁ�ƩƢǯƢǻ��ƩƨƦȇƢƫ� ƨƥ� �ňƢǇƨǯ�ȅȏ�ȆǓơȁơƽ� �ƨǷƢǼǇƢǻȂǋ�ňơǁƧǄǏǁƢƯ� ȁ�ǭƧȁ� ���ȁŚƦǼǋƙǁ�
ňƢǯƨȈǷȐǈȈƟ� ȁ� ȆȇƧȁƨƫƨǻ� ȁƧǁƨƊǳƚǰǐǳ�ĺƧǁƨǟ�ňƢȀȈƳƪǐƥƨƟ� ƨƬǇƨƳǁƨƥ�� ��ȆǯƨȇƧȂǐǋ� ƨƥ�ǉƨǷƨƟ
� ƨǳ� ƨǻƢǯƨȈǈǯǁƢǷ� ŖǈǏȂƊǳƨǿ� ŖǌǗǯǁƢǷ� ǆƢǯƨƬǈǰǐƫ� ȁļǆǯǁƢǷ�� ��ȁ� ǲǐƬǻƨǷơƾǻȂǧ� ǹơȁƨƟ

ǌǯƨǋƢƯǁƧȂǐƯ�ǹơȁƨƟ�ȅƨȇƢǻƢǷ�ȁƨƥ���ǹǁƨǯƨǘǻƨǇ�ȁ�ǭƨƷƨǷ�Ȇ��ǺǻơǃƧƽ�ƨƬǋ�ȁƨƥ��ļƨȇȁȂƫȁ�ǆǯǁƢǷ�ƨǯ��
�ȁļƨȇȁȁƽǂǯ���ǹƢȇǃơȁ�ȁƧȁƨƫƚƬǈƻ�ǹƢȇǁȁȁƽ�ƪǐųȂǗƨǻ�ȆǋƧȁƨƟ�ƧȁȂƫǂǘǻƢȇǁƧȁ�ƪǐųȂǘƥ�ƨǯ�ȅƧȁƨƟ

ƧȁƢǼǐȀǐǳ���
��

ŖǇơǁ�ƨǳ�ǥƢǨȈƬǴȈƟ��
 

ǿ�ƨȇƨǷƨƟǹƢǯƨȈǓơȁơƽ�ŖǈǏȂƊǳƨƧȁƨǻƢȈǻƢǯƨǻƨȇȏ�ȁȂǷƨǿ�ƨƥ���ƧƽǁƢȇƽ�ȂǯƧȁ�Ǒ�Ƨȁơǁơǃ�ȂǯƧȁ�Ǒ�ƨƥ�ǁƨƦǷơǁƨƥ
� ǹȁȂƦȈǻƢȀȈƳƨƥ� �ȇƿƚǳƚȇƾȇƢƟ� ȆǯƨȇƨƊǳƨǷƢǷ� ǹơȁƨƟȅƨǻƢ�� ơƾǻȁȂƦȈǻƢȀȈƳƨƥ� ƊǱƨǗƨǳ� ƨǻơƎǂǐǘƫƢƥƨƻ�ǹƨǯƨƟ

ƨƟƨǷƧȁƨƬǐǼȈƥƨƟ� ơƾǰǐƬǈǏȂƊǳƨǿ� ƾǻƨǓ� ƨǳ� ȅƚƻ� ǉ� ��ňƽǂǯǄǧƧǁ� ƨǳ� ȅƚƻ� ǵƨǯƨȇ� ŖǈǏȂƊǳƨǿ
ƢȀȈƳƨƥ�ȅŚƦǼǋƙǁ� ȆǰǐǻƽǂǯŚǗơƽ� ǹȁȂƦȈǻƢȀȈƳƨƥ� ȅƧȁȂǻƢȈƥ� ȁƨƥ� ƧȁƨƬǐǼȈƥƨƟ� ǹȁȂƦȈǻ

ƨȈǏȂǻ� ȆǷǄȈǳƢȇǂưǸȈƟƽȂƻƢȇȁ�ơƾǻƢȀȈƳ� ǁƨǇƨƥ� ƢǰȇǂǷƨƟ� ļȉƨǇƧƽ� ƨǳ� ƧȁȂƥ� ƨƬǇƨƳǁƨƥ�� ��ŖǈǏȂƊǳƨǿ
śƬȇǂƥ�ňƢǯƨǻȁȂƬǇ�ǵƧȁȁƽǹƾǻȉƢƟƚƻ�ƨǳ�ƩƨǬȈǫƨƷ�ƨǳ�ȅƨȇƨƫȁȁ�ȁƨƥ��ȅƧȁƨƟ�ǁƨƥƨǳ�ǹȁȂƦȈǻƢȀȈƳƨƥ�ƨǯ�

���ȆȇƙǂǷ�ȆǯƨȇƨǟǄǻƨȇǁƢǰǻơƎǁƚǗ���ȆƻƢǻ�ƨǳ�ƨƫơȁƨǯ���ơƾȈǷȐǈȈƟ�ȅƢǿƨƥ�ȁ�řȇƢƟ�ȅơȁƎǂƥ��ƨȇ����ǍǁƚƳ�ƨƥ
ǹƢǷƗơƽ� ȅȏ�ƬǈǏȂƊǳƨǿ� ǵƨƟ� ňƢǻƧȁƢƻǻƢ�ȆǐƯ� ƨȇƨǿ� ǎǻȁȂƦȈǻƢȀȈƳƨƥ� ǺǐƊǴƥ� ƨǯ� ǭƨȇƧƽơǁ� ƨƫȁȂƬǌȇƨǗ� ƨ

�ǍǂƫȁƨƟ����ȆǷȐǈȈƟ�ňȁȂƦȈǻƢȀȈƳƨƥ����ƨǯ�ǹƢȇƨǇƧǁƢǷȂǷ�ơƾǻƢȇƚƻ�ļȉƨǇƧƽ�ȆǷƧƽǁƨǇ�ƨǳ�ǹƢǯƨǷȐǈȈƟ
ȁȁƽǂǯƨǻȁȂƦȈǻƢȀȈƳƨƥ� ǵƨƟ� ƢǿƧȁǁƨǿ� Ƨ� ƊǱƨǗƨǳ� ňƽǂǯƽǁȁơǁƨƥ� ƨǳ��� ƢƬǈǐƟ� ȅƨǻȁȂƦȈǻƢȀȈƳƨƥ� ȁƨƟ�

� ȆǷǁƚǨȇǁ� ȁ� ǹȁȂƥƾǻƨǷƨƊǳȁƧƽ� ňȁȂƦȈǻƢȀȈƳƨƥ� ǺǻơǃƨƟ�ȁ� ǹƽǂǯǁơƿƨǿƨƥ� ňȁȂƦȈǻƢȀȈƳƨƥ� ƨƥ� ǹơȁƨƟ� ƨǯ
ǺǐǻƨƟơƽ�ňƽǂǯƨƯơǂƻ� �� ƨǯ� �� ǵƨȈǐǇ�ŖǈǏȂƊǳƨǿ� ǵȉƨƥ� ȅƾǻƧȂȇƨƯǂƫȁȂǌǐƯ�ŖǈǏȂƊǳƨǿ� ƨƥƨȇƨǿ� ƧȁƧ��

ƨǻȁȂƬǇśƬȇǂƥ�ňƢǯŵƢȀȈƳ�ƚƥ�ƧȁƨǻơƎǁƨǗ�ƨƫơȁ�Ƨȁơȁƽ�ƚƥ�ƧȁƨǻơƎǁƨǗ�ƨǳ�ǃơȂ�ƧȂǐǋ�ƨƥ�Ǒ��ȁȂǓǁƨǇƨƥ�ȅ
ȅƨǯƨƻǁƨǓȁƢǿ� ƨȇơȁƢƟƿƙǁ� ƧȂǐǋ� ƽȂƻƢȇ� ƪǐƥ� ȅƨǯƨȈǷȐǈȈƟ� ��ȅơȁơƽ� � ƨƬǈǏȂƊǳƨǿ� ǵƨƟ� ňơǂǘƊǳƨǿ

�ǁƨǇƨǳ�ƨǯ�ƢƬǈǐƟ�ȅƨǻȁȂƦȈǻƢȀȈƳƨƥ�ǵƨƟ�ǹơȁƨƟ�ȅơǁ�ƨƥ��ǹƨǯƨƟ�ƢƬǈǐƟ�ȅƨǻȁȂƦȈǻƢȀȈƳƨƥ�ȁƨƟ�ňƾǻƢƻȁǁ
ǣƢǼƥ�ƧȁơǂǻƽƢȈǻȂƥ� ȆƷƙǁ� ȁ� ȆȇƨƬǇƨƳ�řƬǋȂǯ� ȁ�Ʃƨȇǁƨƥǁƨƥ� ȁ� ǹƽǂǯơǁƢǇƨƥ� ȁ� Ǻȇǃƽ� ȁ� ǹƽǂǰȈǧƨǻ�ȅƨ
ǎƥƨƟ�ƨƥ�ƧȁƨƬǏǁƽƎǁƚǘƥȅǃơȂŵƢȀȈƳ�ƨǯ�ƨƥƎǁ�ƨȇƨǿ�ȆȈǻƨȇȐƬǌǗ�ȅƨǻơǃơȂƼǛƙǂǷ�ȆǰǐǴȇƨǷ�ǹơȁƨƟ�ȅơ�ǁƨǇƨǳ

�ƨǯ�ƧȁƢƬǇƧȁ�ƧȁƨƟ�ȅƨǣƢǼƥ�ǙƙǂǷ�ǹơȂǐǻ��řǋƨǓƨǷƨǿ�ȁ�ȅǃơȁƢȈƳ�ȅǄǏǁ�ƪǏǂǘƥȁ�Ƣǿƨƥ�ȁƨƟ�ƢǿƧȁǁƨǿ��
�ƨǻƢȈǰȈƬȈƟ�ƨǻȁȂŶ�ȁ�ȆƷƙǁ�ƩƢǯƨƟ�ƨƬǇƨƳǁƨƥ�ƧŚƦǼǋƙǁ�ƨǳ�ǹȁȂƦȈǻƢȀȈƳƨƥ�ňơǁƢǰƬǈƊǳƨǿǁƨƥ�ȅȏ�ƨǯ

ǯƨƠȇƽƨƥ� ǹƢǯƨȈǷȐǈȈƟ� ȁ� ƣƧǁƨǟǍǂ� ��ƧŚƦǼǋƙǁ� ȁƨǳ� Ǎƾǻƨǿ� ŖǈǏȂƊǳƨǿ� ǹƢǷƨǿ� ƢǿƧȁǁƨǿ� ǉƨǷƨƟ
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ȇơȁƢƟƿƙǁƨǻƢǯƨǁƨǧ�ƩƨƦȇƢƫ�ƨƥ�ĉƧǹƢǯƨȈǈǻ��ƦȈǻƢȀȈƳƨƥ�ňƽǂǯŚǗơƽ�ƨƥ�ƿƽ�ǹƢȈǻƽǂǰƫƨȇƢǰǋ�ƨǳ�ǊȈǻơȁƨƟ�ǹȂ
ƨǸǐƟ�Ȇǰȇǁƨǋ�ƨƥ�ǹȁȂƥ�ǹȁȂƥƢǰȇǂǷƨƟƨƥ�ȁ� �ƨǿ�ǊȈǷƧǁơȂǓ�ŖǈǏȂƊǳƨǿƨȇ�ǹƢȈǻƢǯƨǻƧȁƢƻ�ƧȁƨƟ�ȅ� ơȁơƽ�

�ȅȁȁǁ�ƨǻȁȂƦȈǻƢȀȈƳƨƥ�ȁƨƟ�ȅƨƳǁƨǷ�ȁƨƥ� ǵȉƨƥ� �ƧȁƢƬǈǐƟ�ȅƨǻȁȂƦȈǻƢȀȈƳƨƥ�ǵƨƟ�Ȃǐǻ�ƨǼȈǔƥ�ƨǯ�ǹƨǯƨƟ
� ƨƫơȁ� �ǍǂǼǐǌƻƨƦƥ� ǎƯ� ļƨȇƢǛƙǂǷ� ȅȁȁǁ�ňȁȂƦȈǛƙǂǷƨƥƪǏǁƾƥ� ǎƯ�� ƽȂƻƢȇ�� ƨƥ�ȁ� ȆƷƙǁ� ơƽȁƨǷ

ƟňƢǯƨǈƬǈȈǳƢȇƾȇƢƪǏǂǰƥ� ƾǻƨǷƨƊǳȁƧƽ�� ��ƨƫƢǗƨƟ� ǹƢǯƨȈǷȐǈȈƟ� ƨǴǐƬǼǐǷơƾǻƚǧ� ȅȏ� ǉƨƬǈǏȂƊǳƨǿ� ǵƨƟ
� ��ȅƎǁƨƯȁƨƟ�ƨǯǹƢȈǼȇƢƟ�ļƨȈǈǈȈǇǂǐǻ�ǎƯ�ȁƨƥ� �ƧȁƨǼǼǏǃơƎǁƨƟ�ȅƧȁȂǻƢȈƥ��ȁƨƟ�ƚƥ�ǹƢȇǁƨǇƧǁƢǓ�ǹơȁƨƟ�
� ƨǻƢƬǧǂǗ� ƨȇȏƧȂǐƯ� ƹǁƨǓȁƢǿ� ȆǛƙǂǷ� ƨǯƧȁƨƬǐǴƫƨƟ� ȅ� �ǿ� ȆǷȉƧȁ� ǵȐǈȈƟ� ǹơȁƨƟ� ȅơǁ� ƨƥƨǯ� � ƨȇƨ�ǁƨǿ�

ȆǴȈǧƨǯ�ȅƚƻ� ƨǌȈǷȐǈȈƟ�ƨȇƾȈƷȁƨƫ� ƨǷƢȇƨƯ� ȁ�ȅƨǯƨȈǻƢƷƙǁ� ƨȇȁƨǼǟƨǷ� ƧǄǐǿ� ȁ� ȆȈƫƨȇƢǛƙǂǷ� ƨǼȈǻơȁƎǁ�
ȇƨǯƨȈǧȐƼȈƬǈȈƟļƨƢƟ� ƨǳ� ǹƢȈǻƽǂǯǁƢǗǃǁ� �� ļƨȇƢǛƙǂǷ� ȁȂǷƨǿ� ňƽǂǯƽơǃƢƟ� ƨǳ� ƨȈƬȇǂƥ� ƨǯ�� ƩƢǧ�ȁ

ňƢǯƧƾǻƧȂǐǻ�ňƢǯƨǻơǂȇƨǫ�ȁ�ƪǧǂǗ����ƧȁƨǻƽǂǯƧǁȁƨǗ�ȁ�ȆȇƢǗƢƟ�ǎƥ�ǉƨǷƨƟǹƽǂǯǂȇƨǇ�ǵƨǯ�ƨƥ�ȁ��ǹƢȇơȁ
� ƨǯ� ƪǐƥơȁ� ǹƢȇơȁƎǂƥ� � ƩƢǯƨƟ� ǎǳ� ��� ǹƢȀȈƳ�ňƽǂǯǁƢǗǃǁ� ���ȆǈǻƢǈȈǼǏǁ� ȁ� ǹƢǻƢǸƊǴǇȂǷ�ňƽǂǯǁƢǗǃǁ� � ȁ

� � ƧȁƢƬǇƧȁ� ƧȁƨƟ� ǁƨǇƨǳ� ȅȁȂǷƨǿ� ǁƨǿ� ƣƧǁƨǟ� ƧȁƨǼȈǏƎǁƨǘƥ�ȁ� ĿƨǳƨǇ� ňȁȂǷǃƨƟ� ƚƥ� Ƨȁơȁƽ� ƚƥ
�ƚƥ� �� ƨǧȏƨƻ� ȁ� ǹƽǂǰȇǁƨƦǿƧǁ� ȅƧȂǐǋ� ƨǳ� ƽȂƻƢȇ� ȁ� ȅǃƢǇƢǼȈƥ� ȁ� ƩƨȈǻƢƬǇǁƢǋ� ƨǳ� � ǹƢȈǻƢǯƨǻȁȂŶ

ȁƨƟ��ňƢǼǐȀȇƽƨƥƬǋ�ǹȁȂƥƨǻ�ȁȂƫȁƨǯǁƨǇ�ơƾȇƢȈƫ�ȆǷȐǈȈƟ�ȅȁȁǀǐǷ�ȆȇơǀǏǁƽ�ƨƥ�ǹƢǯƨȈǷȐǈȈƟ�ȅƨ���
��

ƬǈǏȂƊǳƨǿ� ǎƊǳƨǷƚǯ� ǁƨƦǷơǁƨƥ� ƨǸǐƟ� ƧǁƚůƨƥǹȉƢƟƧȂǐƫƚƻ� ȁ� ǹƽǂǯǄǧƧǁ� � ơƾȇƢȈƫ� ƨǯ�ś�ȁ�ňƢǸȈǋƨƯ� ȁ�
ƩƨȈǈȈǇǂǐǻ�ǺƥƨƟ� ƊǱƨǰǐƫȁȂǷƨǿ� ƨǻƢǷƨƟ� �ƨƥ� ǹƢȇ�� ƢȈǻƨƫ�ƨƥ� ǁƨƦǷơǁƨƥ� ƧȁƨǻơƾǓǁƨƯ� ƨǳ� śƬȇǂƥ

ƨƥ� ơƾȇƢȈƫ� ƨǯ� ǹȁȂƦȈǻƢȀȈƳǹȁȂƦȈǻƢȀȈƳƨƥ� ƨǻƢǯƙǃƨǻ�ǹƢȈǻƢǯƨǻƧȁƢƻ�ǉƧƽơǁ� ǹƢǷƨǿ� ƨƥ� �ƧȁƨƬǏǂǼǏȂƻƨƟ�
ǻƢǯƨȇǁƢǰǻơƎǁƚǗ� ǁƨǇƨƥơƾȁơƽȁȁǁ� ȁǂǰȈǧ�ŖǇƢƟ� ǁƨǇƨǳ� ǹƢȀȈƳ� ƨǯ� ȅƨǻƢȇǁƢǰǻơƎǁƚǗ� ȁƨƟ� ǹƧƽƨƟǃƢƥ�ǹƢǯƧ�

Ƨȁƨȇƚƻƨƥ�ǎǼȈƥƨƟƨƥ�ňƢǯƧǀȇƨƯ�ƨǳ���ǹƢȇƿ�ňƢǯƨǻȁȂŶ�Ƣƫ�Ƨȁ�ƨǼȈǻơȁǁ�ňƢǯƨǻȁȂŶ�ƨǳ��ǁƨǿ�ƢǿƧȁ�ƚƥ�
ȅƾǻƧȂȇƨƯ�ňƢǯƨǷƨƬǈȈǇ���

��
� ȅƧȁƨǻƾǼǏȂƻ� ǵȉƨƥƾǻƨǷƽȁȂǇ� ƨǯ� ƧȁơǂǻƽƢȈǻȂƥ� ƨǼȈǻơȁǁ� ȁƨƟ� ǁƨǇƨǳ�ȁƨƟ� ƨƬǏǂǻơȁƎǂƥ��ƨǯ� ȅƨǻơȁơƽȁȁǁ
ǎǼǏƾǷƨǿǁƨƥ�ƩƨȇƾȈƳ��ƢǻơȂƫ�ȁƨƟ�ƽȂƻƢȇ��ȅƨǻơȁơǂǧƧȁƨƫƢǰȇƨƟ�ƨǯ����ƊǱƨǗƨǳ�ƨƊǳƨǷƢǷ�ǂǰȈǧ�ȆǴǿƨƟ�Ƨǁƚůƨƥ

ǹƨǯƨƟ� ơƾǻȁȂƦȈǻƢȀȈƳƨƥ� �ƾȇƢƟ� ȆǰǐƬǈǏȂƊǳƨǿ� ǹơȁƨƟ�ȅƧȁƨƟ� ǊǐƯ� ǹǂǗƢǻǁƧȁ� ǎǳ� ȅƨǼȈǌǐƯ� ƨǳ� ȅƿƚǳƚȇ
� ȅƨǛơǁƨǻȈǋ� ȁ� ǹƨǯƨǼƢȇ� Ƨȁƨǻƨǯ� ǊǐƯ�� ȅƧȁƨƟơƽƊǳƢǷƨǼȇƊǳƨǿ� ȁ� ǺǼǐǋƧȁƨǼȈƧȁƨǼ� ��ǵƨǳ� ȁ� Ƨǁƚůƨƥ

�ǮǏǁơȂƥ�ƨƥ�ƪǐƦǋƢǻ�ƢǿƧȁǁƨǿ��ǹƽǂǰǐƯƨƬƊǳƢǗ�ȁ�ǹƽǂǰǨǇƧȁ�ƚƥ�ǮǐƫƨƥƢƥ�ƨƬǐƥƢǻ�ǹȁȂƦȈǻƢȀȈƳƨƥ�ơƽƨƫƨƊǳƢƷ
� ƨǻơȁ�ȅƧȁƨǼƫȁ�ȁ�ȆȇƢƬǇƚǷƢǷ�ňƽǂǯƨǇƧǁƢǷȂǷ�ƚƥƨǰȇƽ�ňƢǇƨǯ� ǁƨǇƨƥơƽ�ƚƥ�Ǯǐǋƨƥ� ƨƬǐƥƨƟ� ȂǰƊǳƨƥ� �

�ǍƎǁƚǗƨƟ�ƨƫơȁ��ǹƽǂǯŚƦǗƨƫ�ȁ�ǹȁȂƥǂǐǧ�ȅȁƢǼǐƯ�ƨǳ�ǮǏǁƨǻƧȂǐưƊǳƢƯ�ƨƬǐƥƨƟ�ƽȂƻƢȇ�śǼǰǌƯ�ȁƧȁƨǼȈƊǳƚǰǐǳ
Ȃƥ�ƚƥƧƿơȁƨƬǇƧƽ�ȁ�Ŕǌȇƨǘǐƫ�ňƢǼǐǿơƽ�ƚƥ�ǮǏǁơ�ǍȂǻ�ȅǃơȂǐǋ�ȁƨǻƢƻǁƨǓǁƧȁ�ȅƧȁƨǻƾǼǏȂƻ�ƨƥ�ǁơȂƥ�ƨǯ�

�ǹƢǯƨȈǻƢȀȈƳ�ȁƬǧǂǗ�ňƽǂǰǻƢǌȈǼƬǇƧƽǹƢǯƨȇƨǯȁȂǻƨǿ�ƨƩơƽƨƟ���ǹǁƙǃ�ƨǻƢǷƨƟ�ǁƨǇƨǳ�ǉƨǻȁȂŶ���
��
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� ȅƧȁơǁơǃ� Ƣƥ� ƨǻȁȂŶƚƥ� ��� ƨǨȇǂǟƨǷ� ňơǁƢǰǏǂǯ� ���ǁơǃ� ǵƨƟ� �� ǺȇǂǗǁƧȁ� ƧȁƨƟ� ƚƥ� ƨȇƧȁơ�Ƣƫ� ơǂǼǐǿơƽ
� ƪǐƥƨǿ� ǹƢǸǼƬǌȇƨǘǐƫ� ƨǳ� ȅƧǁƢƥȆǋƎǁƚǋǹƢǯƨȇƨǼȈǻơǃ��Ƨȁơǁơǃ� ǵƨƟ�ǏȂǻ�ƨȇǃơȁƢȈƳ� ȁƨƟ� ƨȈȅ�ǹơȂǐǻ� ƨǳ�

ǂǏǀƥƨƬǇƧƽ� ȁ� ǹƢǯ� ơƾǰƊǳƨƻ� řȈƬǌǗƨǿ� ƨȇƢǻȇ� ƨƫơȁ� ƪǐƊǴǐȀ� ȅǃơȁƢȈƳ�ȁǂǰȈǧ� ňơǁƧȁƨǌȈƯ� ǹơȂǐǻ�
ƗƧȁƢƥ� ňơǁƧȁƨǌȈƯǐƥƨƟ� ǭƨȇƧȂǐǋƨƥ� �� ȅƚǿ� ƨƬƨǳ� ǮǏƘƥ�ňƢǯƨȇƾǻƧȂȇƨƯ� ňƽǂǰǛƙǂǷƨƥ�ȁƨǴƯ� ǹơȂǐǻ�

ǼȈǓ�ȁ�ȁƨȇƢƯƨǹƢǯƨȈƫƨȇȉƨǷƚǯ����ȅƧȁơǁơǃ�ƚƥ�ǉƧǁƢǯ�ǵƨƟ���ƨƊǳƢƥƨƻ�ňơŐȈǇ�ňƢǯ����ǵƨƟ�ƨƬǇơǁ�ǁƨǿ�Ǌȇ
�ǉƨǰǷƨǓ�ǁơȂƥ�ƨȈǏȂǻ�ȆǰǐǰǷƨǓƗƨƟ�ƚƥ�ǎǼǐǈƻƧȂƻ�ƨǻƢȇǁƢǰǻơƎǁƚǗ�ȁƨƟ�ȅƧȁƨǻƾǼǏ�ňƢǯƨȇƾǻƧȂȇƨƯƨǳ�ƨǯ�

� ǹƢǯƨȈǷƨƳƨƬǇƧƽ� ƨȇƾǻƧȂȇƨƯ� ȁ� ǙƙǂǷ� ŖǐǰȇǄǻ� ȅƚǿƨƥ�ȅƾǻƧȂȇƨƯ� ňƢǯƧƎǁƚƫ� ȁǁƨƫȂȈưǷƚǯ
ȈǻƙǂƬǰȈǳƨƟƧȁơƾǻƢȇȁȁǁ� Ƨȁƨ� �� ȅƧȁơǁơǃ� �� ǵƨȈǐǇ� � ȅƨǻȁȂŶ� ƨǳ� ��� ƢȈǧơǂǗȂƳ� ȆȇƢƫƚǯ� ���ǵƨƟ� śǼȈƥƨƟ
ƨȇƧȁơǁơǃƚȈǴȇŚǧ�ǱƚƯ�ƢǼǐȀȇơƽ�ǐƯ�ƨƥ�ƨȇƧȁơǁơǃ�ǵƨƟ�ȆȂƥ�ƨǻƨȇǁƢǰǻơǁƚǗ�ȁƨƟ�ȅƧȁƨǻƾǼǏȂƻ�ƨƥ�ǁơ�ƩơƽƨƟ��ƨǯ

� ơƽƢǘǐƳ� ȁ� ǹƢǷƧǃ� ǹơȂǐǻ� ȅƾǻƧȂȇƨƯ� ƨǳȇȁȁǁǻƢƧȁơƾȅ� ƧȁƨƟ� ǉƢƯ� ����ȆȇƢȇƾȈǷ� ȆǰǏƾǻȂǗ� ƧȁȂƥ� śǷƧǃ
ǭȁȂǔƥ� �ƢȇƾȈǷ�ȁ�ǹƢǯƧƾǻƧȂǐǻ�Ŗǈǻơǃ�ȆƊǳƙǁ�ƨȇƨǷƨƟ�ǁƢƳơȁƽ� �� ƨǯ�ƨȈǏȂǻ�ȆǰǐǬǳ�ƨǷƨƟ�ƨȇǂƥƙƽ�ǆȈŸǁ
ƢǼǐȀȇơƽ�ȁƨǻƾǼǏȂƻ� ƨƥ�ǊȇȁƨƟ� ȅƧ�ȁ�ňƚǏǄǧƨǳƨƫ� ȅǁơȂƥ�ňƾǻơǁǃƨǷơƽ� ƨǯ� ȅƨǻƢǘǻǂǗ� ƨȇǁƢǰǻơƎǁƚǗ� ȁƨƟ

ȈƬǇȁǁƽ� ȆȇƢȇƾȈǷ�ȅƢǘƊǳƨǷƚǯƽǂǯ� ǹƢ� �� ȆǓƨǯ�ƚǐǴȇŚǧ� ȁ� ƨȇǂƥƙƽ����śǻ� ǹȁȂƦȈǻƢȀȈƳƨƥ�ňơǂǘǻƨȇȏ� ƨǳ�
ȁȂƦȈǻƢȀȈƳƨƥ� ňơǂǗƨǼƻƧǁ� ƨǳ� ǹơȁƨƟ� ȂǰƊǳƨƥǻ� ǹǂǗƨƟ� ǎǳ� ȅƨǼƻƧǁ� ƨǯ� ǹơȁƨƟ� ǵȉƨƥ� �� Ǻ�ŖǇƨƥƨǷ� ƨƥ

ǻƽǂǯƢǤǴȈƟ� ȁ� ǹƽǂǰȈǧƨǻȂǰƊǳƨƥ� �ƨȈǻ� ƧȁƨƨǯƧȁơƽȁȁǁ� ƨǳ� ǹƧƽƨƟ� ƊǱȁƨǿ� ǹơȁƨƟ��ȁǁƢȈǇǂƯ� ƧǁƢƥȁȁƽ� ȁ� ǹƨǘƥ�
ƧȁƨǻǀǏƎǁơƽ�ǹƢǯƨƬǧǂǗ���

��
Ƨǁƚůƨƥǉ�� ǹƢǯƨƊǴǫƨǟ� ǹƧȁƢƻƊǱƨǗƨǳ� ƨƊǳƨǷƢǷǻȁȂƦȈǻƢȀȈƳƨƥ�� � ǹƨǯƨƟ� ơƾ� ǁƨǿ� ȁǻơȁƨƟȈǊ��ȅȁƢǓ� ƨƥ�

� Ŕǌȇƨǘǐƫ�ňƢǷǃ� ȁƢǻơȂƫȁǹƨǯƨƟ� ƨƊǳƨǷƢǷ� ǹƢǼǐȀǷƨǿǁƨƥ� ȁ� ȅǁƢǰǻơƎǁƚǗ� ȆǰȈƳƚǳ�ȁȁǁ� ƊǱƨǗƨǳ�ňƢǯƧȁơƽ
ǵƧƽǁƨǇ���ȁ��ǹƢǯƨǻƚǯ�ƨǻƢǼǐǿơƽ�ƨƥ�ǹƢǌǐǰƊǳƨǿƚƻ���ƽȂƻ�ƨǳ�ǹƽǂǰȇǂǗǁƨƥ�ňƢǯƨǷǄȈǻƢǰȈǷ�ƨǸǐƟ�ȅȏ�ǵȉƨƥ

�ĿƨǳƨǇ�ȅƨǟǄǻ���ȁ�ȅŚƦǼǋƙǁ�ļƨȈǈȈǇǂǐǻÈƆǱƨǗƨǳ�ȁȂƥƨƬǏȁƢƟǴǐƬǻƢǷƧƾǼȈǧ�ļƨȈƊǴǫƨǟ�Ȇ�Ƨȁȁƽǂǯ�ȅơȁ�
ǼƥƧȂǐƯ�ǹƢǸƊǳƢƯ�ƨǯ�ƢƫƧȁƨƟ�ǹƢȇ�ƪǐ�ƨƥ�ȅǁƢǯǹȁȂƦȈǻƢȀȈƳƨƥ�ǁƨǇ�ƨǻƽŐǋƎǂǐǿ�ƧȁƨǼȇƨǰƦȈǧƨǻ�ǹƢǯƧȁơƽȁȁǁ�

� ȁƧȁƨƥǉ� ƨǯ� Ǻȇƨǰƥ� ȆǨǇƧȁ�� ��ƻƧǃƙƽ� ȆǰǏǂǐǷƢƟȈƨ�� ��ƧƾǻƧȁƨƟ� ǹƢǯƨƬǋ� ƽȂƻƢȇ� �� ǹƽǂǯ� ƊǱƙǂƬǻƚǯ� ƚƥ
ƨǯ� ƧȁƨǼȇƨǰƥ�ǹƢǇƢƟ�� ǁƨǇƨƥ�ǺȇƧƾƥǃƢƥ�ǹƢǯƨȈƬǇơǁ�śǐƊǴƥ� ȁ��ƨǳ� ǁƨǿ� �ƨȈǻ�ǍȂǻ�ȆǰǐƬǋ�ǹȁȂƦȈǻƢȀȈƳƨƥ

ȇ� ȆǷƧƽǁƨǇ�ňƢǻƚǍǂƫȁȂƥ� ǹƢȇ� �ƧȁȂƥƨǿ� ǹƢǯƨȈǻƢǷƙǁ� ȁȁȂƦȈǻƢȀȈƳƨƥ�ǹȁ� ƨȈƫƨȇƢǛƙǂǷ� ȆǰǐǇƧȁƨǿ� ��
�ȅơȁơƽ�ƨǯ�ƨǷȐǈȈƟ�ňƢǯƨƦȈǈǻƎǂƯ�ňƽǂǯƨƬǇƨƳǁƨƥ� ���ȅǁơƾǻƢǸȈƟ�ȁƨǋƢƥ�ȅǁơƽǂǯ���ƩƢǯƨƟ� ��ȆǋƨǻơȁƨƟ

ǁƢǯ� ǵƨƟ� Ƨ�ȅǃơȁƢȈƳ�ǺǻơȂƫƢǻ� ǹƨǯƨƟ�ǹƢǯƧȁơǁơǃ� ȁ�ǮǷƨǓ�ǹơȂǐǻ� ƨǳ�� ǺǼȈƦƥ�ǁƨǇƨƥ�ǉƧƽơƎǁ�ǹƢǷƨǿ� ƨƥ� �
ǻƢǯƨǣƢǻƚǫ� ȁ� ǵƧƽǁƨǇǹƧƽƨƟǃƢƥ� ơƾǇơǁ� ȁ� śǻơǃ� ȅƢǿƨƥ� ȆǓƨǯ� ��� ƩƢǯƨƟ� ǎǳ� ǹƢǷơȁơƽ�Ŗ�ȁƨƟ� ȅȁȁƎǁƨƥ

�ƧȁƨǼȈǏǂǰƥ�ǹƧƽƨƟȁȁǁ�ƨǯ�ȅƨǻƢƬǋǻơƾǏȂǗ�ǎƥƨ�řȇƎǂƥ�ȅơȁơƽ�ƨǸǐƟ�ǁƨǗ�ǹƢȈǻƢǯƨǻƧȁƢƻ�ȅƨǷƢǼǇƢǻȂǋ����
ơƾƊǳȁƨǿ�ƨǳ�ȅȁȂƫȁƨǯơȁƽ�ǹƢǼǐǿơƽ�ȆƷƙǁ�ȁ�ǹ�����ǺȇƨǯƨƟ��ƨǳ�ƽȁȂǇ�ȁ�śǼǐƥ�ǹƢǯƨȈƬǇơǁ�ƨƥ�ǹơƽ�ȅƧȁƨƟ�ƚƥ�
��ǺȇǂǗǁƧȁ�ǹƢǯƨǷƨǿǁƨƥ���

��
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�ǹƢȇƨǻƢȇŚƦǼǋƙǁ� ȁƨƟ� ňƢǯƨƫȁƨǰƬǇƧƽ� ƧȁƨȈǻơȁơǂǨǘǼǇ� ƨƥ� Ƨȁƨƫƨǻȁơǂǯ� ơƾǻƚǯ� ňƢǯƨȇŚƦǼǋƙǁ
ȂǇ� ȁƧȁȂƫǂǗǁƧȁǿơƽ� ƨǳ� ǹƢȇƽȁȂȈǼȈƥ� ǹƢȈǻƢǯƨǻƢǼǐ�ǁơƾǷƨǿǁƨƥ� ȁƨǻơǁƨǼǐǿơƽ� ȆǯƨȇƧȂǐǋ� ƨƥ� �Ƨ

ǻơǃ� ƨǋƨƥ� ȁƨƟ� ȅƨǻƢȈǷ� ƨǳ� ǊȇȁƨƟ� �ƧȁȂȈǼȈƥ� ǎǳ� ǹƢȇƽȁȂǇ� ȁƧȁƨƫƨǻƢȇȂȈǻơȂƫ�ƨǯ� ȅƨǻƢƬǈǻơǃ� ȁ� ś
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ȆȀǬȈǧǷƨƬǈȈǇ�ȁ�ȆƽƢȈǻȂƥ�ƨǯ�ȅƨǻƢǼƫȁ�ǹƢȇ�ǹȁơƾǐƯ�ȅǁơȂƥ�ǮǏǁƚƳ�ƨƥ��ƧȁƢǻ��ǹƢȇƿ�ȁ�ǹƨǰƥ�ƪǇȁǁƽ�ǞȈǫơȁ
ȈƳ�ȅǁƨƦǿƧǁ�ƩƨȈǻƢƬǇǁƢǋ�ŖǇƢƟ� ǁƨǇƨǳ� ƢǿƧȁǁƨǿ� �ǺǼǐȀƦǷƨǿǁƨƥǹƨǰƥ� ǹƢȀ� ��ňƢǇƨǯ� ǁƨǗ� ƨȈǻǂȇƨǇ

ƥơǁ�ƪǈǻơǃ�ȆǬǌȈǟ�ȁ�ǹȁȂƥǂǐǧ�Ŗǈȇȁƨǋƚƻ�ơƾǻƢȈƻƢǻ�ƨǳ�ȁȁƽǂ�ǎƥȁȂƥŚǘǐƳ��ƧȁƨǯƨȇƧȁƢǓǁƨǇ�ǁƨǿ�ƨǳ
� ƨȇơȂƥǓ� ƚƥ�ǹƢȈǻơƾƊǳȁƨǿ� ƢǿƧȁǁƨǿ� ��ƨǼȈǷƧǃ� ǵƨƟ�ȆǰǐǼǏȂǋ� ǁƨǿ� ƨǳ� ƨǻƢƬǈǻơǃ� ǹƧȁƢƻ� ȁƨƟ�řƫȁƨǰǐƯȁƢ

ƨȇƢǻȁȂƥ���
��

ȈȀǬȈǧ� ȆƊǴǫƨǟ� ȆǓƨǯ�ơƾƊǴǇƨƟ� ƊǱƨǗƨǳ� ǹȁȂƦƫȁȂƳ� ȆǰȈƳƚǳ� ȁƨǻȁȂŶ� ļƨȈƊǴǫƨǟ� ƨƥ� ƨǯ� ƹǁƨǓȁƢǿ� Ȇ
�ȆǯƨȈǯƚǯƢǻ�ȆǋȁȂƫ���ƩƢǯƨƟǁƢǯ�ǁƨƥȁȁǂƥƢƟ��ȁ�ƨȈǐǳ�ȅǃƨƷ�ȁ�ǍȁƨȇƨƟ�ƨǯ�ȅƧȁƨƟ�ǹơȂǐǻ�ƨǳ�ȆǯƚǯƢǻ��ƧȁȂƥ

Ɵ�ǎǳ�ȅŚƥ�ƨǯ�ȅƧȁƨƟ�ȁ�ƧȁƨƫƢǯƨǎǰǋƨƟ�ơǁƨǈƥ�ȅƢǻơȂƫ��ƊǴǫƨǟ�ǵƨƟ�ȅƧȁƨƟ�ǁƨƥƨǳśǻơǃ�ƚƥ�ǹƽǂǯǃƨƷ�ƨǳ�ƨ�
ƊǳƨǿǁƨǇ�ƧȁƧȁƨǳ�ǂƫƢȇǃ��� ơƽƢǼƊǳƨǿǁƨǇƨƠ�ǉƨǷƨƟ��ƨȇƨǻơƎǂǐǘƫƢƥƨƻ�ȅƿƚǳƚȇƾȇƢƟ�ļȉƨǇƧƽ�ǂǏƿ�ƨǳ�ƨǯ� ơƽ

ǐǳ�ȅơȁȁơƽȁȁǁ�ƊǱƨǗƨǳ�ƧȁȁƽǂǰǷ�ǭƙǃƨǻ�ȆǷǄȈǻƢǰȈǷ�ƨƥ�ǹƢǯƨǳƨǇƨǷ�ȁ�Ƣȇ���ƩƢǰƥ�ƨƊǳƨǷƢǹǯơǁ�ƨƥ�ǂƽȁƧǁƨƥ�ǹ�
ƨƥ� ƧȁƨǌǐƯŖǇƨƥƨǷǯƨǇƧǁƢǷȂǷ�ȁơȁƢƟƿƙǁ� ǁƨǇƨƥ�ļƨȇƢƬǇƚǷƢǷ�ňƽǂ�ňƽǂǰǛƙǂǷƨƥ� ƚƥ�ňƢǯơȁơƽ� ȁ�

��ňƽǂǰǻơǁƢƥƽǁƨƥ�ȁ�ǹȁȂƦȈǻƢȀȈƳƨƥ�ňƽǂǯǄǧƧǁ�ƨƥ�ȁƧȁơȁƽ�ƚƥ�ƧȁƨǻơƎǁƨǗ�ƨƥ�ƽȂƻƢȇ��ơȁƢƟƿƙǁ�ňƢƬǇǁƢǋ
�ȅƧȁƨƥǹȁȂƦȈǻƢȀȈƳƨƥ� ƨȇơȂǗ� ȆųƢǷƢƟ�ǭƨȇƧƿƙǂƯ� ƨǳ� ƨȈƬȇǂƥ���ȅŚƦǼǋƙǁ�ȅƧȁƨǼȇƎǂǇ�� ���� ƨȇ�ƽȂƻƢȇ

�ȆųƢǷƢƟ����ȆƷƙǁ�řƬǋȂǯ�����Ƨǂƫ�ňơȁƨƟļƧƗƨǼƥ�ňƽǂǰƫƧǁ�ƽȂƻƢȇ���ȁ�ȅƽơƿƨǻ�ȁ�ǉƢǿƧȁơƽ�ǍǂǼƥ�ƨǯ�
ǺȇƢƟ�ȆƻƢǻ�ƨǳ�ƨǠȇǁƨǋ�ȁ�ơȁƎǂƥ�œȈǈǻǂƯ�ȁƢƫƨȇ���

��
��

�ȁȂǓǁƨǇƨƥ�ŖǐǻƢȀȈƳ��
 

�ǹƧȁƢƻ�ȆǷȐǈȈƟ�ňƢƬǇǁƢǋ�ƨǯ�ǍȁƢǻ�ȆǯƨȇƚǗȂƬǨǗ�ǒȈǿ�ƧȁƨƟƧȁƢǻȆǯƙƎǁ�ňƢǯƧȂǐǋ�ȁ�ȅǁƢǰǻơƎǁƚǗ�ƨǳ�ƎǂƯ�
ǳ� ƎǂƯȁȂƥ� ȆǷơȁƧƽǁƨƥ�ňƢǯƢǿƨƥ� ȁ� ȅǁƢǯȁƢǿ� ƨ� ���ňơȂƫƧƾȇƨǻ� ƨȈǻƢƬǇǁƢǋ� ȁƨƟ� ƧȁƨƟ� ƨȇơȂƥƨǻ� ơȁ� ǁƨǗ

� ȁƧȁƨƬǐƥȁȊƥ� ǹƢǯƧƽƨǇ� ȆȇơǀǏǁƽƨƥƥŚǗơƽ� ȆȇȁȁǀǐǷ� ȅǁƢǯ�ňƢƯƧƎǁƚǗǐƫ� ƨǯ� �� ƩƢǰ� ƪǈǻơǃ� ȁǂǰȈǧ� ơƾȈ�ȁ
�ƨƥ� �ȁȁƽǂǯ�ȅƨǋƨǗ�ǹƢǯƨǼȈǻơǃȅƗƚǗȂƊǳƢƟ�ňƢǯƧǁơǃƢƥ�ǉƧƽơǁ�ǹƢǷƨǿƾǻƧȂȇƨƯ�ňƢǯƧǁơȂƥ�ȁ� �ȅǁȂƥƢƟ��ȅ

� ơƾȇƢȈƫ� ȆȇƙǂǷ� ȁȂƥƾǻƨǇ� ȅƧǁƨƯ� �� ƩƨȈǻƢƦȇƨǣ� ļȉƨǇƧƽ� ȆǷǄȈǳƢȇǂưǸȈƟ� ňȁȂƥ� ȅơƎǁƧǁƨǇ�ƩƨǻƢǻƨƫ
ǁƨǇƨǳƧȁƨǼȇǁƚǗ� ȅȁȁǁ� ǊȈǼȇƢƟ�ŖǇƢƟ��ƨǳ� ǭƨȇƧȂǐǋƨƥ� ȅƧȁƨƟ� ǁƨƥƨǳ� �ƩȁƨǯƨƟǁƧƽ� ǁƢƳ� ǮǏƾǻƨǿ�

�ȆǯƨȇƾǻƧȂȇƨƯ�Ƨȁƨȇƚƻ�ȅơȂƻ�ƨƥ�ǁƨǼǐǿơȁƎǂƥ�ȅƾǻƧȂȇƨƯ�ǹƢǯƧȂǐǋȅƗƚǗȂƊǳƢƟ�ȅƨȇƢǻƢǷ�ȁƨƥ��ƧȁȂƥ��ǁƨǇƨǳ
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ƩƢǯƨƟ� ǹƢǯƨǻƢǸƊǴǇȂǷ� �� ǭƨȇ� ǹƢǯƨȈǻƢƬǇǁƢǋ� ǹơȂǐǻ� ȅƾǻƧȂȇƨƯ� ȅƧȁƨƟ� ǁƨƥƨǳňƨȇȏ�ȂǰƊǳƨƥ� �� ƨȈǻ�

ƧȂȇƨƯƨȇƧȁƨǻȁȂƥȁƎǁƨƥȁȁǁ� ȁ� ǹƽǂǰȇƽƨƷƨƫ� ȅƾǻƧȂȇƨƯ�ǉƧƽơǁ� ǹƢǷƨǿƨƥ� �ƨǻƽǂǰǐǳǁƢǯ� ȁƧȁƨǼȇƎǁƚǗ� ȅƾǻ��
�ȅơȁƢƟƿƙǁ�ȅǂǰȈǧ�ǁƨǇ�Ƨƽǂǯ�ǹƢǷǁƢǯ�ǉƧƽơǁ�ǹƢǷƨǿƨƥ�Ǻȇȁȁƽǂǰǐƫ�ȅǁƨǘȇǁƢǯ�ǹƚǯ�ňƢǻƚȇ�ȅǂǰȈǧ�ƨǸǐƟ

ƹǁƨǓȁƢǿ���
��
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� ƨǯƨȈƬǇơǁ� ƨǷƨƟ� ƨȈǻ� ơƾǐƫ� ňƢǷȂǗ� ǒȈǿ� �ǈȈƟ� ĺƧǁƨǟ� ȅǁȂƬǳȂǯ� ƨǳ� ǹƢȇƽȁȂǇ� ǹƢǯƨȇơȁƢƟƿƙǁ�ȆǷȐ
ƧȁȂƫǂǗǁƧȁ��Ǌȇǁƙǃ�ƢǿƧȁǁƨǿƧǁơȂƥ�ƨǳ�ƩƨƦȇƢƫ�ƨƥ��ǹȁȁƽǂǰǐƫ�ȅǁƢǯȇƨǷ�ȁ�ƪǈǻơǃ�ňƢǯ�ȁǂǰȈǧ�ňƢǯƨǻơƾ

ƨƥǁƙǃ� ǁƨǗ� �ƨǨȇǂǟƨǷǵƨƟ�ȅǁƢǰǼȈƟ� ǹƢȈǋǹƢȇƨȈƬǇơǁ��ƨǯƨǼǏȁ� ƨǰȇǁƨƻ� Ƨƽǁȁ� Ƨƽǁȁ� ƢƬǈǐƟ� ơȁƨƟ� ƪǐƥƽǂǯ�
� �ƪǐǓƨƟ� ǹơƎǁƚǗ� ȁƧǁƨƥ� ȁ� ƧȁƨƬǐƥƨƟ� ǹȁȁǁƨǳƨȈƦǴǇ� Ƨȁȁǁ�ƨǯ� ȅ� ȅǁƚǗƨƟƨǳ� ƨȈƬȇǂƥ� ƨǯƯơƽ�ƊǴ�řȈǇƚ

ǰǷƨǯ�ȁ�ȆǷȐǈȈƟ�ļƨȈǻƢƬǇǁƢǋȈǘǻǂǗ�ȁƢǿƨƥ� ƨǳ� ƧȁƨǻƽǂƊǱƨǗƨǳ�ĺƢƴȈƟ�ňƽǂǯƨƊǳƨǷƢǷ� ƚƥ� �ňƢǯƨ�ȁƨƟ�
�ƨȈǻƢƬǇǁƢǋƧȁȁƽǂǯ�ƾǻƨǷƨƊǳȁƧƽ�ļƨȇƢǛƙǂǷ�ȅǁȂƯƨǳƨǯ�ȁ�ƨȈǻƢȀȈƳ�ȆǰǐƫƨȈǻƢƬǇǁƢǋ�ƨǯ���

��
ȏ�ĿƢǈǼȈƟ� ǎƥ� ƊǱƢƷǁƨǿƨƥȅǺȇƨǰƥ� ƨȇǁƨǘȇǁƢǯ� ȁƨƟ� ȅǁƢǰǼȈƟ� ƨǸǐƟ� ǎǻƨȇƨǗƢǻ� ƧȁƨƟ� ǹƢǯƨȇơȁƢƟƿƙǁ��ƨǯ�

ƽƨƥ�ơƾǻƢŶƢȇƿ�ȁǂǰȈǧ�ƨǳ�ơȁƢƟƿƙǁ�řƫȁƨǰǌǐƯƳƨƥ��ƧȁƢǼǐȀȇƚƎǁƚǗ�ȅƚǿ�ƨƫƧȁȂƥ�ǮǏǁȅƨƻƙƽ�ȁƨƟ�ňơ�ƨǯ�
� ǭƨǻ� ƧȁƨǼȈǇȁȂǼƥ� ȁȁǀǐǷ� ƧǁƢƥȁȁƽ� ƩƢǯƨƟ� ǎǳ� ǹƢǷơȁơƽ� �Ǻȇơƾǐƫ� ȅƨǸǐƟ� ƢĔƨƫȈƬǇơǁ� ȅƧȁƨƟ� ƚƥǯƨǹƢ�

ȁơǂǯ�ǲǐǌǐƯ�ƨǯ�ƧȁƨǼȇǃƙƾƥǹȁƢǼǐƯ�ƨǳ�Ƣȇ��ƬǇǁƢǋ�ŖǐǻǃƨǷ�ƨƥ�ǹƽǂǰȇǃƢǻƢǋ�ȁ�ǹƽǂǰȇǂǗǁƨƥ�ȆǷȐǈȈƟ�ňƢ��
ȁƢǼǐƯ�ƨǳ�ȂǰƊǳƨƥ�ȁ�ǹƢǯƨǌƻƨǻ�ȅƧȁƨǻƢǌǐǯ�ƧǁƢƥȁȁƽ�ȁƨǼǏȁ�řȇƎǁƚǗ�Ƿ�ȆǠȈǫơȁ�ňƢǼǐȀǷƨǿǁƨƥ�ƨƥ�ȆǨȇǂǟƨ

�ǹƢǯƨȈƫƨȇȉƨǷƚǯ�ȁ�ȆǇƢȈǇ�ȁ�ȁǹƢǯƨȈǻƢȀȈƳ�ƨǻƨŻƽ�ȅǃƢǇƨǌȈƯ�ƨǳ�ǹƽǂǰȇǁơƾǋƨƥ���
��

�ƧǁƚůƨƥǍǂǯƢǻ�ơȁƢƟƿƙǁ�ȅǁƨǘȇǁƢǯ�ňƽǂǯǁƢǰǼȈƟ��ǺȇƨǰƥƢǷƧƽǁƨƥƨǳ�ȅƨǠȈǫơȁ�ȁƨƟ�ȁ�ǹȂƥ�ǁƨǇƨƥƨȇơƾǻ��
ƨǯƨǳƨǇƨǷ�ơƽƧǂǐǳƨǳ�Ɗǳƨǿ�ȁ�ƨƬǈǏȂ�ƨȈǫȐƻƨƟ�ƨǻƢȇƚǘƬǇơǁ�ǂƫ�ȅȁƨƥ�ǁƨƦǷơǁƨƥ�ƩƢǯƨƟ� ơȁơƽ�ƨǯ�ǍƗƨƯƨƠǐƫ

ƨǯ�śǐǼƥ�ƨǻƢƬǋ�ȁƨƥ�ǹơƽ�ȁ�Ǻȇƨǰƥ�ƨƊǳƨǷƢǷȆǷƢųƨƟ���ơȁƗƨƟ�ȁƧȁƢǼǐȀȇƽƨƥ�ȁƧȁơƽ�ŖǈǏȂƊǳƨǿ�ƚƥ�ȁ�ȆǨȇǂǟƨǷ
ǷƨƟ� ��ȅƿƚƊǳƚƬǻƨƟ�ŖǇƢƟȁȂƥ� ƨǯ�ȅƧȁƨƟ�ȅƧȁƨǻƽǂǰȈǋ�ƨƥ�ƪǐƥƨƟ�ƪǇƧȂȇƨƯ�ǊȈȁƨǻƧǁƧ�ƨǯ�ȆǋƧȁƨƟ�ȁ

ǿƨƨȈȇƨǯȁȂǻ� ��ǉƨǻƢǷƨƟƯ� ƨǳƪǈǇ� ƨƊǳƢƻ� ȁƨƟ� ȅƧȁƨǼȇǃƙƽ� ȅȁƢǼǐ�ƨǳ� ȅƚƻ� ƨǯ� � ȅƨȇȁơȁƨƫƢǻ� ȁƨƟ� ȁ� �
ǁƨǰǌǐưǇƧƽ�ȁ�ǮǷƨǓ�ňƢǼǐǿơƽ�ƨǳ�ƧȁƨƬǐǼȈƥƨƟ�ơƾǻƢŻȁơȁƨƫƢǻȅ�ǁƨưǐƫȆƟƢǼǈƬǈȈƟ�ȁ�ȅƚƻ�ļƨȈǠǫơȁ�ƨǯ��
ǎƊǴǏƾǐƳƨƥ�ȅƚƻ�ȅǁƨǘȇǁƢǯ�ňƢȀȈƳ�ňƢƯƧƎǁƚǗ�ǁƨǇƨǳ�ȁƨȇƨǿ��ƨƫơȁƨǯ�ƨǯƧǁƢǯǵƨǯƨȇ�ȅƨǴƯ�ƨƥ�ƪǇƧȂȇƨƯ�

� ƧȁƧȁƨǼȇƎǂǇ� ȁ� ǹơƽȏ� ƨƥ� � ƨȈǻ�ňƢǼǐȀǷƨǿǁƨƥ� ȅƢǘǏǁ� ƨǳ� ƽȂƻ�ȅƧȁƨǻƽǂǰƬǇȁǁƽ� ƨƥ� ƨƬǇƧȂȇƨƯ� ȂǰƊǳƨƥ� �
�ȁ� ǹƢǯƨȈƬǇơǁ� ƨƥ� ǹƢŶƢǻƢȈưǻơƽ� ƨƥ� ƨƬǇƧȂȇƨƯ� ǉƧƽơǁ� ǹƢǷƨǿƨƥ� �ƧȁƧǄǐǿ� ňƢǻƽƢȈǻȂƥ� ȁƨǨȇǂǟƨǷ

Ƨȁƨǻƽǂǯȁȁơƽȁȁǁ�ȅȁȁƎǁƨƥ�ǹƢǷ�ǹƢǯƨƫƢǿǁƨǇƨƥ���
��

ňơƽ�ƨƬǈȇȂǐƯ�ƨǯ�ȅƧȁƨƟ�Ư�ǎǼǐƥ�ơȁƢƟƿƙǁ�ȅǁƨǘȇǁƢǯ�ƨǯ�ƨȇƧȁƨƟ�śňƢǯƧǃơȂǐǋ�ȁ�ǮȈǼǯƨƫ�Ƨȁȁƽǂǯ�ƩƧǁ��
�ȁȂƫƢǿ� ǁƨǗ� ƪǐƥƨƟ� ǖǻƨǇȁƢǿƢǻ� ȆǰǐǻƽǂǰǻƢǇƢƟ� ƨƫơȁƨǯ� �ƧȁƨƬǏǂǘƥ� ǹƢǯƨƬǇƨƥƨǷ� ȁ� ƤȈǈǻǂƯ� Ƣƫ� �
Ƨȁƨǰȇƽ�Ȇǯƨȇȏ�ƨǳ�ǮȈƬǯơǂƯ�ȆǰȈǼǯƨƫ�ȁ�ǭƨȇȏƨǳ�Ŗǈǻơǃ�ȅǁƚȈƫ�ȅǁơȂƥ�ȁȁƽǁƨǿ�ǹơȂǐǻ�ƨǳ�ǹƢŻǃơȁƢȈƳ�

Ƣǻơƽ�ƨƳǁƨƥ�ǮȈǼǯƨƫ��ȆǰǐǼȈǻơȁǁ�ňƽǂǯƨƬǇ�ȁ�ǖǻƧǁ�ǊȈǻƢǯƨƬǈǻơǃ�ƨǯ�ȅƧȁƨƟ�ȅƧǃơƾǻƨƟƨƥ�ȁ�ƨȈǧƨǈǳƨǧ
ƧȁȂƫǂǗǁƧȁ�ǹƢȈǰȈǼǯƨƫ�Ȇǯƨȇȁȁǁ��ȁȂƫƢȀǷƨǿǁƨƥ�ȁƧȁơȁƢƟƿƙǁ�ƨǳ�ȅƨǻƢƥƨǿǃƨǷ�ȁǁƚȈƫ�ȁƨƟ�ƊǱƢƷǁƨǿƨƥǹ���

� ȆȇơȁƢƟƿƙǁ� ǶǐƊǳƢǻ� �ƚƻǹƢȇ�ƨǧȂǇƨǴȇƨǧ� ȁ� Ƣǻơǃ� ȅƨǻơȁơǁơǃ� ȁƨƟ� �ƧȁƨǻƢǸƊǴǫƨǟ� ȁ� ǉƚǿ� Ȃǐǻ� ƨƫƚǻơǄƻ�
ǯƨȈȇơȁƢƟƿƙǁ� �ƧȁƢǼǐĔƢȇơƽ� ǹƢȇƚƻǹƢ�ƨƫƧȁȂǻơǄƻ� Ȃǐǻ�ǹƢŶƢǯƧǁƢƫȁȁ� ȁ� ǹƢǷǃ�ňƢǯƧȁơǁơǃ� ǭƧȁǁƨǿ� �

�ƩƨǻƢǻƨƫ���ǵǄȈǻǂǏƽƚǷ�ȁ�ǺƫȁƨǰǌǐƯ���ňȊǫƨǟ�ȁ�ȆǇơǂǯȂŻƽ���ǁȁȂƬǳȂǯ����ňƢǯƨǰǷƨǓ�ȅơƎǁƧǁƨǇ���Ǌȇ

http://www.dengekan.com


�ƣǁƨƷ�Ņƨǟ 
�ȆǗƚǳƨȇơƽ��ƨǷƢǼǇƢǻȂǋ�ňƢǯƨǗǃƨƊǳƨƫ�ȁ�ǹȁȂƦȈǻƢȀȈƳƨƥ�ňƢǯƧȁƨǻƽǂǯ�ǹƢǯƨȈȇƢƫƚǯ  

www.dengekan.com 
2/10/2007 

�ȅƽȂƻ�ȅƧȁơǁơǃ�ȁ�ȅƿƚƊǳƚƬǻƨƟ�ȁ�ȅǁƢǷƚǯ���ǮǷƨǓ����Ǌȇ��ƨǷƨƟ�ǉƧȁƨƟ�ȅơǁƧǁƨǇňƢǯƧȁơǁơǃ��ǭƧȁ���
ǇƢǻȂǋ�ȂǯƧȁ���ǭƢƫ�ȅƽơǃƢƟ�ȁǁȁȂƬǳƨǯ�ȁƨǷƢǼǮǐǳƨǘƫƨƥƢƥ�Ŕǌȇƨǘǐƫ�ƚƥ��śǼǐǿƨƟ�ǹƢȇǁƢǯƨƥ�ƽȂƻƢȇǭƧȁ�

ǹƽǂǯơȁơƽ� ƚƥ� Ƕǋȁǁƽ� ǎƊǳƨǷƚǯ��śǼǐǿƨƟ� ǹƢȇǁƢǯƨƥǵƨƟ� �� ȅƽǂǰƬǇƧƽ� ƨǳ� �ǉƨǻƢſȁǁƽ�ǹƢǯƨȇơȁƢƟƿƙǁ��
�ȆǰǷƨǓ�ȅƧǁƢƥǁƧƽ�ǹƢǷȂǘǐƥ���ǹȁȂƦǛƙǂǷƨƥ�����ȁ����ļƨȇƢǛƙǂǷ�ȆǴȇƨǷ���ǊȇƨƬǇơǁ�ƨǻȁȂǓƚƥ�ǵƨƟ����ǵƨƟ�

ƨǻƢǰǷƨǓǷƧƽǁƨǇ�ȅǁƨƥ�ƨȇƢƫƧƽȂǯ�ȁƨƟ�ȅǁƨƥ�ȁ�ǺȇǁƨǘǼǋƙǁ�Ȇǹƨǯ�ƿƽ�ƨƥ��ļȂǿȏ�řȈǻơȁǁ�ƚƥ�ȁ�ǹƢȀȈƳ
�ǙƙǂǷȁƨǻƢǼȈƦǻƢȀȈƳ�ȅǁƨƥ�ƨǷƨƟ�ƨƫơȁ���ơǂǯƢƯǁƨƥǈǳƨǧ�ȆǷƢųƨƟǁƧƽ�ƨǷƧƽǁƨǇ�ňƢǸǴȈǟ�ȅƨǧƨ���ǉƨǷƨƟ

ƨǯ�ǎǻƨȇƨǗƨƟ�ƧȁƨƟ�ȅǂƫ�Ȇǯƨȇȁȁǁ�ǹȁȂƦǛƙǂǷƨƥ�ƨƥƨǻƽǂǰǻȁȂƦȈǻƢȀȈƳ���
��

ǯƨȈƬǇơǁ�ňƽǂǯǁƢǰǼȈƟ�ǹƢ��
��

�ƨȈǻ�ơƾǐƫ�ňƢǷȂǗ�ǒȈǿƨǻƢǷƨǻ�ȁ�ǍȁƨǻƢŠ�ȁ���śǼǐǿƨǻ�ǹƢȇ�śǼǐƥ�ơƾǐƯ�ňơƽ�ȁ�Ǎȁ���ơƽƨƫƢǇ�ǵƨǳ��ǹƢǷǂǰȈǧ
�ƨǳ�ƨǯ�ơȁƢƟƿƙǁ�ȅƧǂǰȈǧ�ȁƨƟ�ƊǱƨǗƨǳ�ňƽǂǰǐǳǁƢǯ�ƨƥ�ȂǰƊǳƨƥ�ơƾȇƚƻ�ȆƻƢǻ�ƨǳ�ƢȈǻƨƫ�ǭƨǻ��ƧȁƨƬǐƥƨƟ�ǍȂǻ

ƧŚǘǐƳ� ơƾǻƢŨƢǻ� �ƨƥ� ǹƢŶƢǯƧǁƢƫȁȁ� Ƨǁƚůƫȁȁ� �ǹƧƽƨƟ� ǁƨǇƨǳ� ǹƢŻƽƨȇƢǋ�� ǹƢŶƢǯƧǁƢ�ƨƥ
� ơȁƢƟƿƙǁ�ňƢȇƢǻơǃ�ȁ�ǥȂǇƨǴȇƨǧ�ƨǳ�ǺƫǂǗǁƧȁƽȁȂǇƢǗǃƧƽ�ȁƧȁơǁơǃ�ȁ�śǻơȁǁ�ƨƥǹƢǯƨȈǰǷƨǓ�ǹȁȁơǂǼǓ���

�ǒȈǿ�ǉƨǷƨƟ�ȆǰǐǻƢȇǃƨȈǻ�ơƾǐƫ��ȅŚƥ�ȅƧȁƨƟ�ǁƨƥƨǳ�ȁ�ǖǻǂǗ�ǁƨưǐƫ�ǹƢǯƧǹƢȇƨǷƢǻǃƨǗƧǁȈǻ�ƨȇƽƨȇƢǋ���Ǌ�
ǁƨǇƨǳƨǷƨƟ�ȁƨƟ�ǻƽǂǰǓƚǯ�ǧ� ƨǂǰȈ�ȅǁƚȈƫ�ȁ�ȅǫƧƽ�ȁǻƢƨȇ� �� ƨǁƨǿ�ǭƧȁ�ƨǳƾǻƚǯ�ơ�śǷƨǯƨȇ�ňƢǯƨǼƫȁȁ�

�ƢƬǇƚǷƢǷƚƬǇǁƨƟ�Ƣƫ���ǹȁȂƦǛƙǂǷƨƥ�ȁ�ǹơƾǐƯƨǋƨǗ�ňƢǯƨǰǷƨǓ�ȁŵƢȀȈƳȅǃơȂ��ǍȂǻ�ňȁȂƦȈǻƢȀȈƳƨƥ�ȁ�
ƫƢǗƨƟ� Ƣƫƨ� ňƢǯƨǼƫȁȁ�ƾǋȁǁ� śƦƟ� ȁ� ϲλϮμϓ�� ĺƧǁƨǟ� őȈƟ� ňƢǯƧǁƚȈƫ� ȁ� ǹȁƾǳƨƻ� őȈƟ�ƨǳ

ȁȂǷƨǿ� ǁƨǿ� �ƩƨǇƢȈǇ� ȁ� ȅǁȂƥƢƟ� ȁ� ȅƿƚǳƚȈǇƚǇȇ�ĺƧǁƨǟ� ȅǂǰȈǧ� ȆǷƨǿǁƨƥ� ǹƢȁ�śǷȐǈȈƟ�ƢƬǈǐƟ� �
ǂǰȈǧ� ǹƧȁƢƻ� ơȁƢƟƿƙǁ� ňƢȀȈƳ� ƨǳ�ȈǷȐǈȈƟ� ňƢȀȈƳ� ǊǐƯ� ƨǘǻƧǁ� ȁ� ǹƨǯƨƟ� ǎƯ� ȅǁƢǯǊ��ƨƥ� ȅǃƢǻƢǋ

ǹƨǰƥ� ƧȁƨǻƢȈǻƢǯƨǻƧȁƢƻ�� ǎƦǋƢǻ�� ǵǄȈǈǯǁƢǷ� ňƢǯƨǰǷƨǓǺȇƨǰƥƽƢȇƨǳƨǯ��ȇƧȂǐǋ� ƨƥƨ�ǹơȁơǂǧǁƨƥ� Ȇǯ
ȁ�ƽǂǯ�ȅƨǻƨǋƨƫ�ȅƚƻ�ȅǁƨǘȇǁƢǯ����ƪǌǐȀǐƳƨƥȁ�ǹƢǯƨƊǴǫƨǟ�ȁ�ǺȇƧǃ�ǁƨǇƨƥǋƨǻơȁƨƟ�ǁƨǇƨƥ�ƩƨǻƢǻƨƫ��Ȇ
ƨƥ� ƿƽ� ǁƙǃ� ƨǯǹȁȂƥ�ǆǯǁƢǷ�� �ƥƨǳƨ� ȅƧȁƨƟ� ǁǼǓƨƟ� ơƾȈȇƢƫƚǯ� ƨǳ� ǹƢǯƧǄǐǿƨƥ� ƧǂǰȈǧ�ƨǯ� ȅƨǻơȁƨƟ� Ȃǐǻ� ƨ

�ȅƧȁƨǻƽǂǯǄǧƧǁ�ȁ�Ȇǐǳ�ǺƫǂǗƨǼƻƧǁ�ƨƥ�ŔǇƧƾƊǳƨǿ��ňƢȀȈƳ�ƨǳ�ƨǯ�ƧȁƨƬǏǂǗƨƟ�ƨǻƢǇƨǯ�ȁƨǳ�ǁƙǃ�ǉƨǷƨƟ
ǹǂǗƨƟ�ơȁƢƟƿƙǁ�ȅǂǰȈǧ�ƨǳ�ƨǼƻƧǁ�ơƾȈǷȐǈȈƟ�ĺƧǁƨǟ��ƨǻƢǇƨǯ�ȁƨƟƨǯ�ȅȂǯ�ǁƨǇ�ƨǻƨǯƨƟ�ǉƎǂǐǿ��ȅǁȂƬǳ

ȁơȁƢƟƿƙǁ���ǁƨǿ���ňƢǯƧȁƢſƢƯ�ƨǳ�ǺǯƨȇƧȁƢſƢƯ�ǹƢȈǋƚƻ�Ŷ�ƧȁƨǋƨȇƧǁƢƥ��ǵƨǳƨǻȁȂƨǯ��ǹƢȇ�Ņơǃƨǣ���
ǷȐǈȈƠǳƨƟ�ƩƨƳȂƷƨňƢǯƨǧȂǇƨǴȇƨǧ�ƨǳ�ȅƽȁȂǇ�ȅƚƻ�ȅƽȂƻ�ƨǯ� �ơȁƢƟƿƙǁ��ƩǂǗǁƧȁ���ȁƨƟ�ȅơƎǁƧǁƨǇ�

�ȁȂǷƨǿƨǻƢǋƎǂǐǿǋǁƨǇ�ƧƽǂǰȇƨƟ�ȆơȁƢƟƿƙǁ��ȁƨƟ�ƨǳơƾǻơȁƨƟ�ȅǁƨǘȇǁƢǯ�ǂǏƿ�ȁȂƥƨǻ�ǵȉƨƥ� ��ǹơƽ�ňơȂƫƧƾȇ
� ǺǐƊǴƥ� ƽǂǯ�ňƢǯƨȈƥƢƫȂǫ� ƨǳ�ȅơȁ�ǉƨǷƨƟ� �� ƪǐǼƥ� ơƽƨȈƬǇơǁ� ǵƨƥ�ȅƾȈǷƢƷȂƥƨƟ�� ǹƢǸƼǐǋ�ňƢǧȂǇƨǴȇƨǧ�

ǵȉƨƥ� ơƾƫȂǫ�ňơȂƬƥƨǻ�ƬǐǼǐĔƢȈƥƧȁƨ� �Ƣȇ�ƹǁƨǓȁƢǿ�ȅǂǈȈǷ�ȅƧȁƧǁƨƊǳƚǰǐǳ�ȁ� ǁƚƬǯƽ� ȂǯƧȁ��ȆǷƢǇ�Ņƨǟ
�ǁƢǋƨǼǳƨƟƽǂǯǄǧƧǁ�ȅƧȁƨƟ��ƧȁƧ�ƨǯ�ƢǼȈǇ�őȈƟ�ȁƾǋȁǁ�őȈƟ�ȁ�ĺơǁƢǧǐǼƥȁƢǻ����ȆǷȐǈȈƟ�ĿȂǇƨǴȇƨǧ�ƪ

ƥƨǳƨƢǻƽƢȈǻȂƥ�ňƢǻƚȇ�ȅƨǧƨǈǳƨǧ�ǁƨǇƨǳ�ǹƢȇƚƻ�ȅǂǰȈǧ�ǹơȁƨƟ�ȅƧȁƨƟ�ǁƥȂȁ���ȁƨƟ�ȅơǁƨƥ�ǵȉƨƥǵȐǈȈƟ����
ƨǧƨǈǳƨǧȁ� ƩƨƦȇƢƫ� ȅȅƢȈǬȇǄȈǧƢƬȈǷ� ƨȇƨǿ� ȅƚƻ�� ��ƧȁȂƫǂǗ� ȅƧȁƢǓǁƨǇƧȁƨǻƢƟǁȂǫ� ƨǳ� ƨǯ�� ��Ƨǁƚůƨƥ
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ƽ�ȅƨǰȇƽ�ȆǔȈǿ�ǂƫƢȇǃ�ǹƢǯƨȈǻƢǻƚȇ�ƧŚƦǟƨƫ�ƨǳ�ȆǷȐǈȈƟ�ȅƧȁƧǁƨƊǳƚǰǐǳ�ňƽǂǰǨǇƧȁ�ƚƥ�ƧȁȂƫȁƨǯƨǻ�ƪǇƧ
�ǹƢƟǁȂǫ�ňƢǯƨǼȈǻơȁǁ���

��
� ƨȇƨǻƢȈǷȐǈȈƟ� ȁƨƟ� ȁȂǷƨǿ�ȅƨǗǃƨƊǳƨƫ� ƨǷƨƟ� ƨǯ� ơƾǻƢȈƬǈǏȂƊǳƨǿ� ƨǳ� ƨȇƨǿ�ȅǂǰȈǧ� ȁơȁƢƟƿƙǁ� ƨƥ� ǁƨƦǷơǁƨƥ

ơȁƢƟƿƙǁ� �ƧȁƨƟ� ȅƿƽ� ƢƬǈǐƟ� ƨǯ� ǹƧǂǰȈǧ� ǵƨƟ� ȅȁȂƦƬǇȁǁƽ� ǹƢȇƚƻ� ǹơȁƨƟǇ��ǹƨǯƨƟ� ȅǁƢǰǼȈƟ� ȁƧȁƨǼƬ
źƨƟ� ƨǯ� ȆǋƧȁƨƟ� ƩƨǻƢǻƨƫƨǓ� ƚƥ� ȁȁƎǁ� ƨǻňƽǂǰǋƢƥ� ȁƧȁƨǻƽǂǰǯƢ� �ƢȇƢƟơƽƨǣƢǼƥ� ƨǳ� ƧȁƨƟ��řȈǻơȁǁ�

�ļƨȇƢǛƙǂǷƨȈǻǰƬǇƧƽ�ƨǳ�ƨȈǻ���ǮǐƫȁƨǰǇƧƽ���ƨƨƫȁ�ƨȇơȁǂƬǋƢƥ�ƨƫơȁƨǯ��ǹǂǏƽƚǷ�ȅơȁƢƟƿƙǁ�ȅǂǰȈǧ�ňƢǯ
�ƨƥ�ƧǂƬǋƢƥơȁ�ȂǰƊǳƨƥ���ƪǐƥƨǻ�ȅƨǯƧǁƧǀǐƥ�ȅƨǷƢǼǇƢǻȂǋ�ȅƨǣƢǼƥ�ǁƨǇƨǳ�ǹƢǯƧǂǰȈǧ� ƊǱƨǗƨǳ�ǹƽǂǯƨƊǳƨǷƢǷ

ňƢǯƨǼƬǌȇƨǘǐƫ� ȁ�ǮȈƳƚǳȅƚƻ�ƢǷ�� ƨƫơȁ� �ƪǏǂǰƥ� ơƾƊǳƨǗƨǳ� ȅƨƊǳƨǷ� ƪǏǂǰƥ� ơƾƊǳƨǗƨǳ� ȅƨƊǳƨǷƢǷ�ȅȁȁǁƨǳ
ƨǳ�ňƢǯƨȇǁƨǘȇǁƢǯǁƨǇƢȇ��ƧȁƨǻƽǂǰȈǋ�ȁ�ǹƽǂǯƨǛơǁ��ȅȁȁǁƨǳ�ȅƢǻơȂƫȁƨǻƾǼǏȂƻ�ƧȁňƽǂǰǻƢǌȈǼƬǇƧƽ����

��
�ǁƙǃ�ȅơȁơƽ�ƨǸǐƟ�ƨǳ�ǮǐǇƨǯ�ǁƨǗ�ƨǻơȂƳ����ǹȁȂƦȈǻƢȀȈƳƨƥ�ňȁȂƦǛƙǂǷƨƥ���ƩƢǰƥ����ƨȇƧȁƨƟ�ǖǻǂǗ�ǵȉƨƥ

ȅȁƢǼǐƯ� ƨǳ� �� ƧǁƢƥȁȁƽƽǼƬǋƎǁơƧȁƨȁ�ǹƢǼǐǿơƽ� ȁ� ǹƽǂǯƾǻƨǷƨƊǳȁƧƽ��ȅƧȁƨǼƬǋǁơƽ� ƧǁƢƥȁȁƽ� ƨƥ� śƬǇƨǿ
ǹƢǯƨǰǷƨǓ� ǍȂǻ� ȆǯƨȇƧȂǐǋ� ƨƥ�ǵƨƟ� ȅƧȁƨƟ� ƚƥ� �ƨȈƫƨȇƢǛƙǂǷ�ǹƢǷƢƬǈǐƟ� ȅ�ƟƧȁƨƥ� ȅ�ļơŚǷ� ƨ�ǹƢǷƚƥ
ƧȁƢǸǐƳƨƥ�ƥȈ�ǺȇƎǁƚǘǹȁȂǷǃƨƟ�ȅƨǻƢȈǷ�ƨǳ�����ȁ��ǁƨƥƨǳ�ƨƫơȁ�ǹƢǯƨȇƨǯȁȂǻƨǿ�ƨƫȁƨǰƬǇƧƽ�ȆȇƢǼǋƙǁ�ǁƨƥƨǳ�
� ȆȇƢǼǋƙǁƫȁƨǯƨǻǁƨǇǺǹƢǯƨǻƢǼǐȀƬǇƧƽƨƥ� ȁ��� ƨȈƫƨȇƢǛƙǂǷ� ȁƨƟƧȁƨǼȈǼǐȀƦȈǰǐƯ� ƧǁƢƥȁȁƽ� �Ƨǁƚůƨƥǉ�

� ƧȁƨǼȈǼǐǿƨƟơƽ� ǹƢǯƨǻƚǯ� ƧǁƢƥȁȁƽǺȇƨǯƨƟơǂǰǋƢƟ� ǹƢǯƨǓƨǼƥ� ȁ� ȆǏȂǻ� ƽȁȂƻƢȇ�ǉƧƽơǁ� ǹƢǷƨǿ� ƨƥ� ��
��ƪȈƯƨƥ�ȆǯƨȇƨǼȈǷƧǃ�ƚƥ�ǹƢǷǁȂƯƨǳƨǯ�řȇƎǁƚǗ��ƨǳ�śƥƨƟ�ȁȂƫȁƨǯǁƨǇ�ȅƧȁƨƟ�ƚƥ�ƧǂǰȈǧǁƨưǐƫňƢǯƧ�ơƾǐƫ�

ǍȁƎǂƥ��ǷƨƟ�ǎƥ�ƨƥǹƢǼǐǿơƽ�ȁ�ȅǃơȂƼǏȂǻ�ƚƥ�ǹƢŶƢǯơȁơƽ�ǉƨ�ƥƨƟ�ƊǱƢƷƨǷƪǐȁ�ƬǐƥƨƟ�ƢȈǻƨƫ�ƨ�ȅƧƾǻƨǗƢƯȁƎǂƯ�
ȁȂǓǁƨǇƨƥ�Ȇſȁǁƽ�ǎƊǳƨǷƚǯ�ȁ�ȅǂǰȈǧ���

��
�ȁƨƟƧǁƢȈǇǂƯ�ǍǂǯƨƟ�ƨǯ�ȅƨȈǯƧǁƨǇ�ǳ�ȅƧȁƨƟ�ǊǐƯ�ƪǏǂǰƥ�ƚƻ�ƨǳ��ǂƫ�ňƢǇƨǯƨ����ǁƨǿ�ȆƊǳƢƷ�ǭƧȁǁƨǿ

� ȆǰǏǁƢȈǇǂƯǁƨǼǐȀǷƨǿǁƨƥ�� ƨȇƨǷƨƟ� �� �ǼȈǻơǃ� ȆǷƧƽǁƨǇƨǳ�ƪǏǂǯƨƟ� ƢȇƢƟƧȁơǁơǃ� ƨƥ� ơƾǻȁȂƦȈǻƢȀȈƳƨƥ� ȁƨ�ȁ
ƨƬȇǁƨǻȂƥơƽ�ȁ�Ǟȇǂǋƨƫ�ȁƧȂǐǋ�ȁƨǻȁȂŶȏƢǇ�ǭȁƢƥ�ȅƢǘƊǳƨǷƚǯ�ȁ�ļƨȇƢǋƢƯ�ȆǷƧƽǁƨǇ�ňƢǯ�ȅǂǰȈǧ�ȁ�ȅǁ

ȅǂǏǀƦƊǳƨǿ�ļȂǿȏ�ļƨȇƢǛƙǂǷ�ȆǯƨȇƾǻƧȂȇƨƯ�ƨƥ�ƪǏǂǰƥ�ǙƙǂǷ�ǹơȂǐǻ�ňƢǯƨȇƾǻƧȂȇƨƯ���
��

Ƿ�ȆǰǐǯǁƚǷ�ȁƢȈƯ�ȁ�ǹƿ�ǹơȂǐǻ�ȅƾǻƧȂȇƨƯ�ƨǯ�ƪǐƥƨǻ�ȅǃơǁ�Ƨȁƨƥ��ƨȇƨǿ�ƢȇƢƟ��ƨǯ�ǍǂǼǐǌƻƨƦƥ�ǎƯ�ļƨȇƢǛƙǂ
ǻơȁƨƟ�ƢȇƢƟ��ǹƢȀȈƳ�ňȁȂƦǛƙǂǷƨƥ�ȅƚǿ�ƨƬǐƥƨƟ�ǉƨǷƨƟ�ƨȇǃơȂƻơȁƘƥ�ȁ�ȆȀǬȈǧ�ơȁƎǂƥ�ȅǁơƽƨǻǁƨƦƬǇƧƽ�ƨǯ�ȅƨ

ǺƥƢǻ� ǹƢȇƚƻ� ňƢǯƧǂǏǀƦƊǳƨǿ� �� ȁ� ��ƨǳ� ǹƢȇƚƻ� ȅƽơǃƢƟ� ȁ� ȆȇƚƻƨƥǁƨǇ� ȅƨǇƧǁƢǷȂǷ� ƨǯ� ǹƨǻơȁƨƥ� ƿƽ
ļƨȇƢǛƙǂǷ�ȆǯƨȇƧȁȁǁ�ǺǻơȂƫƨƟ�ƨǻơȁƨƟ�ƢȇƢƟ���ǹƨǯƨƟ�ơƾǻƽǁơǀƦƊǳƨǿ�ǹȁȂƦȈǻƢȀȈƳƨƥ��ǺǌƻƨƦƥ���

��
� ƢȇƢƟ�ǮǐǇƨǯȅƽơǃƢƟ�ƨƥ��ŚƦǟƨƫ��ǎƥƨƟ�ƚƥ� ƢȇƢƟ�ƧȁƨƫƢǰƥŚƥ�ȁ�ƩƢǰƥ�Ɗǳƨǿ�ȁǂǧƢǯ�ƨƥȇƢȈǻȁƽ�ȁƧȁơƎǁƨǘ�ȆȈ

� ǁƢƦǻơȁƢƫǏǂǰƥ� ƪ� ��ȁƨƟ� ƢȇƢƟƩƢǯƨƟ� ƨǷƨƟ� ȅƧ�ƨȇơƾǰǐǟǃƧȁ� ƨǳƬǇƨǿ� ƨǯ�ǎ� ƨƥ�řȈǌƻƨƥ�řȈǻơȁǁ�
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ļƨȇƢǛƙǂǷ�ƨƥǇƨǯ� ȁƨƟ� �ơȁƢƟƿƙǁ� ňƢƬǇǁƢǋ�� ȅƨƙǂǷ� ƨȇơȁ� ȅơȁƎǂƥ��ȆǯƢǸǗǃ� ƨƥ� ǁƨǿ� ǹƨǿ� ǎǳƨǘǛ
� ǂƫ� ňƢǇƨǯ� ƨǳ� ǹǂƬƬǇơǁ� ȁǂƬǋƢƥ� ȁǂƬǧƧǁƨǋƨƥ� ƨǇƨǯ� ȁƨƟ� ƢȇƢƟȇƨǿ� ȅƧȁƨƟ� ļƨȈǟȁǂǋƨǷ� ƨ�ȅƨǻơȁ

ǐƊǴƥ�ļƨȇƢǛƙǂǷƬ�ȅƨǯƢǘƊǳƨǷƚǯ�ƪǐƥƨǻ�ȅƢǻơȂƫ� ƨǯ�ȅƧȁƨƟ� �Ƨȁƨ�ȅƚƻ�ǁƢǗǃǁ�ȅȁȂƫȁƨǯơȁƽ� ȁ�ȅǁơƿƨǿ� ƨǳ
���ƨȇƨǿ�ȆǷǄȈǻǂȇƽƚǷ�ňƽǂǰǷȐǈȈƟ�ƨƥ�ȅƢǻơȂƫ�ƢȇƢƟ���ƩƢǰƥ��

��

ȆȇƧƽƢǷƢƟƢǻǙƙǂǷ���
��

ơƽƨȇơȁƎǂƥ� ȁƨǳȈǻǶ�ƨƥ� ƚƥ� �ǹƢǸǔȈǿ�Ǻƫȁȁ� � ȁǁơƽǂǯ��ȁ� ǹƢȀȈƳ�ňƽǂǰǛƙǂǷƨƥ� ƚƥ� ƨǯ�ƪǐƥƽǂǯ� ƨǻƢȇơȁơƽ� ȁƨƟ
ƧȁƨǼȇƨǯƨƟ�ȅǃǁƨƥǂƫ�ȅȁƨƟ����ȅƨȈƫƨȇƢǛƙǂǷ�ǵƨƟ�ȅƧȁƨǻƢǼǐȀǰǐƯ�ƧǁƢƥȁȁƽ�ȁ�ǺȇƗƚǗ�ǁƨǇƨǳ�ǁƢǯ�ƨǸǐƟ�ǁƨǗ

�ƪǐƥƢǻ�ǹƢǷƨȇơȁơƽ�ǵƨƟ�ňƢǼǐȀǐƳƨƥ�ȅƢǻơȂƫ�ƨǸǐƟ�ƧȁƨƟ���Ǻȇƨǯƨǻ�ǹƢǷƢƬǈǐƟ���ǁǂƬǋƢƥơȁ�ƨǘǻƧ�ǁƨǇƨǳ�ȁȂƥ�
�ňƽǂǯơǂǰǋƢƟ� ȁ� ȅǃơȂƻơȁƘƥ� ƨǻȁȂŶ� ȅƧȁƨǻƾǻƢǋƧȂƊǳƨǿ� ȁ� ǹƢǯƨȇǁƨǘǻȁȂƥ� ƨǼȈǻơȁǁ� řƫǂǗƨǼƻƧƗ

�ƨȇơƽǂǰƥ� ǹƢǷǁƢǯ� ǹƢŻǁȁȂƬǳȂǯ� ȆǈȈǇǂǐǻ�ǹƢŶƢǯƨȇƾǻƧȂȇƨƯ� ňƽǂǰǛƙǂǷƨƥ� ȅȁƢǼǐƯ� ƨǳ� ǉƨǻƢǷƨƟ� ��
ǂƫ� ňƢǇƨǯ� ȁ� ǹƢǷƚƻ� ȅƽȁȂƻ� ƊǱƨǗƨǳ� �ƨƟ�ȇȁ�ȁ� ŖǇơǁ� ƚƥ� ǹƢǸǼƬǌȇƨǘǐƫ� řȇƎǁƚǗ� ȅƢǘǏǁ� ƨǳ� Ǌ
ǧƢǷ�ňƢǯƧǁơȂƥ�ƨǳ�ǹƢŶƢǯƨǻƽǂǯƨƊǳƨǷƢǷơƾ���

��
�ƨǯ�ȅƨǻƢǼȈǻơȁǁ�ȁƨƟ��ƨǻƢǯƨȈǷȐǈȈƟ�ƨǼȈǻơȁǁ�ȅƽȂƻ�ňƽǂǰǛƙǂǷƨƥ�ƨǻƢǸƬǈȇȂǐƯ�ȅƧȁƨƟ���ƨȇƢǻƢǷ�ǵƨƥ�ȆǓ

�ƧȁƢǼǐǿǁƨǇƨƥǿƨǫȂǧ�ȆƊǴǫƨǟ�ƢǹƢǯơƽƎǁƧȁƢƥȁŚƥ�ňƢǻơȁƨǇƢƯ�ȁ��ȁƨƟ�ƽȂƻƢȇ� �ȅƨǻƢƫȁƨǯȁȂǈƊǳƨǿ���ƨǳ�ƨǯ
�ƪǐƥƨƟ� ƨƬǇƨƳǁƨƥ� ơƾǻƢǯƧǄȈǳơƾǻƨǷƧƾǻȂǧ� ơȁƎǂƥ� ǹƧȁƢƻ�ȅƨǇƧǁƢǷȂǷ� � ���ǹȁȂƦǛƙǂǷ� ƨƥ� ƨǯ�ǮǐƬǋ� ǵƨǯƨȇ

ǂƬǯƨȇ�ļƨȇǀȈƫơǂƬǇ�ňƽǂƥȏ�ŖǐƬǈȇȂǐƯ� ƨǼȈǻơǃƨǻ� ǒȈǿƨƥǉƧǁơƽǂǯ� ǵƨƟ�ȁ� ƣƨǿǃƨǷ� ȆǴǿƨƟ��ǹƢǯƧǃƚǿ
ƨǧƨȇƢƫ�ǁƨǿ�ƨƥ�ƩƨƦȇƢƫ�ȆƊǳȂǈƟ�œǐƬǯ�ňƢǻơƽ� ƨƥ�ǊȇȁƨƟ� �ǺǼǏȂǼȇƨƟ�ȅǂƬǯƨȇ�ƨƥ�ǁƨƦǷơǁƨƥ�ǎƥƨǿǃƨǷ�ȁ�

ƊǳƢǷơƽ�ȅƨƬƻƨƫ�ǁƨǇƨǳ��ȅƧȁƨǼƬǈƻǁȁȁƽƧȁ�ŖǇƨƥƨǷƨƥ� ��ňȊǫƨǟ�řȈǼǰǌƯ�ȁ�ȆȇȁȁǀǐǷ�ȅƨǼƻƧǁ� �řȈ
� ƨǯ� ȅƨǻƢǫƧƽ� ȁƨƟ� ȅƨǣƢǼƥ� ǁƨǇƨǳ�ƧȁƨǼƬǈƻǁȁƽǹȁơǂǻƽƢȈǻȁȂƥ�� ��řƬǌǐǿƨǻ� ǹƢǋƢƯ� ȅƢǇƢȇ�ȁ� ȅǂǧƢǯ

� ȆǯƨǷơƽƢǷ� ƩƢǰƥ� ȅƚƻ�ȅƎǁƧȁƢƥȁŚƥ� ȅƨǇƧǁƢǷȂǷ� ȅƧȁƨƟ� ƚƥ�ǮǐǇƨǯ� ǁƨǿ� ƨƥ� ȅƽơǃƢƟ�řȈǌƻƨƥ�ƨǷƨƟ
ǂǏƿ�ƨƬǏȁƨǯƨƟȆǨǐǯǁ��ȅƚǗȂƬǨǗ�ƭơǂƻ�ļƨȇȉƨǷƚǯ�ȆǷƨƬǈȈǇ�ȁ�ǎǻƨȇƨǗƢǻ�ŖǌǗ�ȅǁƢƥ�ƨƥ�ǹƢȇǃ��ȁ�ŖǌǗ

�ƩƢǯƢǻ��ƪǐƥƨƟƢƯǁƨƥ�ǹƢǯƨƥƨǿǃƨǷ�ȁƨǧƨȇƢƫ�ǹơȂǐǻ�ƨǳ�ǵơȁƧƽǁƨƥ�ȁǂƫƢȇǃ�ļƨȇƢǛƙǂǷ�ȅƾǻƧȂȇƨƯ�ǉƨǷƨƥ��
�ƧȁƨǻơƎǁƨǘƊǳƨǿ�ȁ�ȅǂǧƢǯ�ȅƢǇƢȇ�ǁƨǇƨǳ�ƧȁƨǻƢǷ�ǵȉƨƥȅƨǯƨǷƢųƨƟ�ȅȁȁǁƨǼƬǈƻ�řȈǻơȁǁǷȐǈȈƟ�ƨȈ�ƨƥ�

śƦǰǇƨƫ� ȆǯƨȇƧȂǐǋ� ƊǱƢƯ� ǂƫƢȇǃ�ǉƨǷƨƟ� �� ȁơȁƨƫƢǻ� ȁǁƨǼǐǇƚƊǴƯơƽ� ȁ�ƧȁƨȈǰƊǳƨƻ� ƨƥ�ƩƨƦȇƢƫ� ƨƥ� ƪǐǻƨƟ
ȁơǂǰƫȁƧǃ�ǎǳ�ǹƢȇƽơǃƢƟ�ƨǯ�ȅƨǻơȁƨƟ�ȅƨǻƢźƾǻƨƥ�ƨǳ�ȅƧȁƨƟ�ƚƥ�Ƨ�ǂǧƢǯ�ǭƧȁ�ƨǯ�ǍǁƧƽ�ƨǼǐƥ�ƨȇơȁƎǂƥ�ȁƨƟ

ƊǳƨǗƨǳ�ǹƢȇƨƊǳƨǷƢǷ�ǂƫ�ȆǔȈǿ�ȂǯƧȁ�ǂƫƢȇǃơƾǯƢǻ�Ǎǂ���ƫƚǘƬǇơǁ�Ȇǯƨȇƨƫȁȁ�ƨƥǂ���ƧȁƨȈƫƨȇƢǛƙǂǷ�ȅȁȁǁ�ƨǳ
�ƨǯ�ƨȇƧȁƨƟ� �� ƨǻƢǸƬǈȇȂǐƯ�ƨǸǐƟ�ǂƫƢȇǃ�ȅƧȁƨƟ�ǹƢŶƢȇƢǻơǃǹƢŶƢǯƨȈǫƨǧǺǇǂƫƨǻȁƢǓ�ƨǯ�ȅƨǻơȁƨƟ�� ���ƨƥ

�ƊǱƨǷƚǯ�ŖǏǂǧƢǯ�ȅƢǇƢȇ�ňƽǂƥȏ���ǺǻƨȇƨǗơǁ�ĿƢǷ�ȅƧǁƢƥǁƧƽ�ǍȂǻ�ňƾǻƢȇƨǗơǁ�śǷƨǯƨȇ�ƨƬǐƥƨƟ�ǉƨǷƨƟ
ơƾǷȐǈȈƟ� ƨǳ�ǙƙǂǷ� �ǁƨǇƨǳ� ǹƽǂǯƨǈǫ� ƢǻƧƽ� �ƨȇƨǯƧȁƧǂǗ�ǉƨǷƨƟ�ơƾǷȐǈȈƟ� ƨǳ�ǙƙǂǷ�ĿƢǷ� ƨǯ�ȅƧȁƨƟ
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ƨǼǷơǃ� ƽȂƻƢȇ� ȅƿƚǳƚƬǻƨƟ� ȆǨȇƧǃ� ƨǳ� ǂƫƢȇǃ� ƧȁƨƟ�� �� ȅƿƚǳƚȇƾȇƢƟ� řƬǇƨƦƊǳƨǿ� ���ǭƧȁǁƨǿ� ƧǂƬǰȇǄǻ
ƪǐƊǳƧƽ�ǹƚǯǁƨƟ�ƽƨǷƨŰ�ƢƬǇƚǷƢǷ1 

��
ƧȁƧȁƢǻ�ƨǳ�ƧȁƧǂƬȇȁƨƟ�ȅƧǁƢƥƨǳ�ƪǈȇȂƊǳƨǿ�ȅƧǁƢƥǁƧƽ�ƨǷƨƟ���ǎƥƨƟ�ƨȇƨǿ�ǉƨǰȇƽ�Ȇǯƨȇȁȁǁ�Ǻȇƨǰƥ�ǁƢǯ�ƚƥ

ƨƥ� ȅȁȁǁ� ȅƧȁƨƟňƽǂǰǛƙǂǷ��śǌƻƨƦƦǐƯ� ȅƧǁƢƥǁƧƽ� ƪǈǏȂƊǳƨǿ� ƨƥ� ȅƾǻƧȂȇƨƯ� ǊȇȁƨƟ�ǂƫ� ȅȁƨƟ�ƨǳ�
ƧȁƧǁƧƽ�ƨȇƨǿ��ǉƧȁƧǁƧƽ�ȁƨƟ� ��ȁơȁƨƫ�ȆǰǐǻƽǂǰȇǁƢȇƽ� ƨƥƨȇơȁƢƟƿƙǁ� ��Ƣǿƨƥ�ȆǓơȁơƽ�ŖǇơǁ�ƨƥ� ƨǸǐƟ�ǁƨǗ

� ǁƨǗ� � �śǐǼƥ� ơƽơȁƢƟƿƙǁ�ȅƨȇƨȈǯƢǓ� ǵƨƥ� ǹơƽ�ƪǐƥƨǻ�ǒȈǿ� � ƨǋƢƥ� ơȁ�śǻƢǯƨȈƫƨȇƢǛƙǂǷ� ơȁƢƟƿƙǁ�ƨȇơȂƥƨǻ
ƠǻƢǷƨǻ� ƨǸǐƟ� ƢƬǈǐƟ� ǅƢƥ� ňơȂƫƨ� ƨǳǺȇƨǰƥ� ǹƢǯƨȈƫƨȇƢǛƙǂǷ� Ƣǿƨƥ� ȁ� ǹȁȂƦǛƙǂǷƨƥ� ��ȅƧȁƨƟ� ǁƨƥƨǳ

ƨȈƫȂǿȏ�ȆǰǐǼȈǻơȁǁ�ǹƢǯƨƬǋȁ�ǹƢȀȈƳ�ƚƥ�ƧȁƨǣƢǼƥ�ƨǳ�ǹƢǸǼȈǻơȁǁ���ȁƨǴȇƚǯ�ǙƙǂǷ��ơƾǌȈƫȂǿȏ�ȅƧȂǐǋ�ƨǳ
�ȆȇƙǂǷ�ȅǁƢǈƻȁǁ� ơƽƨƊǳƢƷ�ǵƨǳ� �ƧǁơƾǻƧȁƢƻȅƾǻƧȁƧƿǁƨƥ�ƚƥ�ȅǁƢǈƻȁǁ�ȆȇơȂƻ�ǒȈǿ� ǁƨǿ� �ƪǐƥƨƟ�ǹȁȁ�

ǯ� ȅȏƨƥ� ǙƙǂǷ� ƪǐƥƨǻ��ƪǏȁƨǯƢǻǁƧƽ� ƪǐƥƨǻ� � ơƾȇǃƙŚƯ� ȆǋƚƯȁǁ� ȁ� ƩȂǿȏ� ȆǰǷƢǷƧƽ� ȅƢǘǏǁ� ƨǳ� ƧȁƨǷƨ
ǁ�ƨǳ�ƽȂƻƢȇ�ƧȁƨǻƽǂǯƨǓǁƢƯƨǓǁƢƯ�ȁ�ǹƽǂǰǴǐǌǐƯ�ȅƢǘǏƪǏȁƨǯƨƟǁƧƽ�ȅƨǼȈǷƧǃ�ǁƨǇƨǳ�ǁƢƳǁƙǃ�ǭƧȁǁƨǿ�

ƩơƽƨƟȁȁǁ�ơƾǠȈǫơȁ���ȆǷȐǈȈƟ�ȆǴȇƨǷ�ǹƧȁƢƻ�ȆƻǁƨǓȁƢǿ�ĺƧǁƨǟ�ȆǯƨȇƧȁƧǁƨǯŚƥ�ƨƥ�ȆƊǳƢƯ�ǉƨǷƨƟƧȁƢǻ�
ǇƨƷ� ǁƚƬǯƽ� ǊȇȁƨƟ� ƨǯĿƨǻƨƷ� ǹƨ2� �� ƨǳ� ǅƢƥ� ƨǯ��ǙƙǂǷ� ȆȇƧƽƢǷƢƟƢǻ���ȆǰǐǇƢƥ� ȂǯƧȁ� ƩƢǯƨƟ� �

ȆǷȐǈȈƟ�ĺƧǁƨǟ�ȅǁȂƬǳȂǯ�ƨǳ�ƚƻƨƥǁƨǇ���
��

���Ƨȁȁƽǂǯƨǻ�ȅƚƻ�ȅƽơǃƢƟ�ȅƨǇƧǁƢǷȂǷ�ơƾȈǷȐǈȈƟ�ļƨȈǻƢƬǇǁƢǋ�ƨǳ�ǙƙǂǷ�ƨǯ��ǎǻƨȇƨǗƢǻ�ƧȁƨƟ�ǉƨǷƨƟ
ǃƢƟ�ȅƨǇƧǁƢǷȂǷ�ȁƨƟ�ƨǯ�ƨȇƧȁƨƟ�ƨǯƢǻƢǷ�ȂǰƊǳƨƥ��ƧȁƢǼǐǿƨǻǁƢǯƨƥ�ȅƚƻ�ȆƊǴǫƨǟ�ƽȂƻƢȇ�ƨǳ�Ƨȁȁƽǂǯ�ȅƚƻ�ȅƽơ

Ʀȇƨǣ�ňƢȀȈƳ�ƨǳ� ƢȈǻƨƫ�ȆǯƢƫ�ƚƥ�ļƨȇȐȇƚǯ�ȅƢǘǏǁȈ�ȅƨǳƨǇƨǷ�ƨǯ�ȅƨǻơȁƨƟ�ƚƥ�ļƨȇƚǰǋƢƯ�ƽȂƻƢȇ� �ơƾ
ȈȇơȂƻ�ȅǁƢƥȁǁƢǯ�ƊǱƨǗƨǳ�ǹƢȇƾǻƧȂȇƨƯơƾƨƥ�ȅȁƧǃ�ǁƨǇƨǳ�Ǝǁ�ƨǳ�ǹǂƬǌǐƯ�ƨǳ�ǹơȁƨƟ�ȅƧȁƨƟ�ȂǯƧȁ��Ƨȁȁƽǂƥ�ƧȂǏ

ǂƫ�ňƢǇƨǯ��Ȃǐǋ�ȁƨƥ�ǁƨǿ�ơƾǌȈƊǴǫƨǟ�ƊǱƨǗƨǳ�ȅƾǻƧȂȇƨƯ�ƨǳ�ǹƢǷȂǘǐƥƧȁȂƥ�ƨȇƧ���ȅȁȁǁ�ƨǳ�Ǒ�ǹƢǯƨǷȐǈȈƟ
�ȁƨǻơǁƨǼǐǿơƽ�ȆǯƨȇƧȂǐǋ�ƨƥ�ǍȂǻ�Ŗǈǻơǃ�Ȇǋƨƥ�ňƢǻơƽ�ȅȁȁǁ�ƨǳ�Ǒ�ǹƢǯƨȈǻƢǻƚȇ�ƨƬǈǻơǃ�ƨƥ�ǹƢȈǻơƽƨǋƨǗ

ƧȁƢǼǐǿǁƢǯƨƥ� ǹƢȇƚƻ� ȆƊǴǫƨǟ� ƨǻƢǯȏƢǓ� �ȆƊǴǫƨǟ� ȅƽƢȈǻȂƥ� ǎƥ� ƨƥ� ǮǐƬǈǻơǃ� � ǒȈǿƨȈǻ� ňȁȂƥ��ȂǰƊǳƨƥ� �
ƨǻơȂǐƯ�ȁ�Ɗǲǫƨǟ�ňƢǯƨǯƨǷȂƬǋ�ňȁȂƥ�ǎƥ�ƨƥ�ǭƨȈǻƢƬǇǁƢǋǍǂǻƢǻƽƢȈǻȂƥ�ňƢǯ���ơƾȈǷȐǈȈƟ�ňƢƬǇǁƢǋ�ƨǳ

�śǷƨǯƨȇȁ� ǹƢȇƚƻ�ȆǷƢǸȈƟ� ƨƥ� ǹƢȈƊǴǫƨǟ� ƨǯ� ǹȁȂƥƨǿ� ƢǿƧȁ�ȅƢǻơǃ� ȁƧȁƧǁƨǯŚƥļƨƴƷƧȁƢǻơƽ� ǹƢȇƚƻ���
�ȅƨƬǇƧƽȉƢƥ�ƨƫȉƨǇƧƽ�ȁƨƟ� �ƧȁȂƥ�ȅǁƨǼǐȀǷƢȇƨƯ�Ȇǯƨȇơǃƨǧ�ƨǯơǃƨǧ� ǵȉƨƥ�ƨǯ��ƧȁȂƥ�ȆȇơȂƻ�Ȇǿ�ƧȁȂƥƨǿ

� ƨǳ� ƧȁƨȈƫȂǿȏ� řȈǻơȁǁ� ƨǳ� ǙƙǂǷ� ȅƨȇƢǻƢǷ� ȁƨƥ�ļƨȈǟȁǂǋƨǷ� ȅȁȁƽƨƥ� ȅƚƻ� ňƢȀȈƳ� ȅƧȁƧǁƧƽ
�ȅƧȁƢǓǁƨǇ� ȅƚƻ�ǙƙǂǷ� ƧȁƨȈƫƨȇƢǛƙǂǷ�řȈǻơȁǁ� ƨǳ� ȆǓƨǯ� �ǍƎǁƨǗƨƟ� ơƾȇƚƻ�ňƢǯƨǼƫȁ� ȁ� ǹƢǯƧǁơƽǂǯ�

                                                   
1- �ƨǋƢƥ�ơȁ�ňƢǯƨǧƢǷ�ȅƨǧƨǈǳƨǧ�ȁ�ǅƨǯƨǯƢƫ�ȆȇƚƻƨƥǁƨǇ�ȁ�ļƨȇƢǛƙǂǷ�ȆǴȇƨǷ�ȅƧǁƢƥǁƧƽ�ǹƚǯǁƨƟ�ňƢǯơǁ�ƚƥ�ƧȁƨǼǏăǁƨǘƥ

�ȅǁƢƫȁ�ƨǳ��ļȉȁȁƢǿ�ȆǯƢƫ�ňȁȂƦǰȇơƽƨǳ�ȁ�ǙƙǂǷ����ȆǷȐǈȈƟ�ȅǁȂƯƨǳƨǯ�ƨǳ�ǅƨǯƨǯƢƫ�ȆǰǷƨǓ���ƊȐǳȁƾƥƨǟ�ňơƎǂǐǗǁƧȁ��
ǁƾȈƠǳƨƟ�ȅǁƢǛƚǗ��Ȇǈȇ��ƾǬǻ�ȁ�ǂǰǧ���ȅƧǁƢǷƿ��ǵƨǯƨȇ�ȆƊǳƢǇ�ȂȇƢǷ�������  

2- �ȅƨǯƨƦǐƬǯ�ƚƥ�ƧȂǏƎǁƨǘƥ���ơƾȈǷȐǈȈƟ�ȅǁȂƬǳȂǯ�ƨǳ�ǙƙǂǷ�ȆǷǁƚǧ�ȆȇƧƽƢǷƢƟƢǻ�ȅƧǁƢƥ�ƨǳ�ĿƨǻƨƷ�ǹƨǇƨƷ�ȅơǁ�ȅƧǁƢƥǁƧƽ���
�ơƾǻƢǸǼȇǂǏƽ�ȅǁȂƯƨǳƨǯ��ƨǳ�ƨȇƧƽƢǷƢƟƢǻ�ǙƙǂǷ�ȆǇƢƥ�ȆǓƚƥ�����ΕϭήϴΑ�ˬήϳϮϨΘϟ΍�έ΍Ωˬ�Δϴϣϼγϻ΍�ΕΎγ΍έΩ�����ιˬ����  
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ȅƾǻƧȂȇƨƯ� ȅƚƻ�ǂǰȈǧ� ƊǱƨǗƨǳƨǻƢźƾǻƨƥ� ȁ� ȅǂǰȈǧ� ȅƨǗǃƢƥǁƨǇ� ǎƊǳƨǷƚǯ� ƚƥ� ǹƢǯƨƦȈǈǻǂƯ� ȁ�ňƢǯ�
ƎǁƧȁƢƥȁŚƥǍƎǁƚǗƨƟ����

��
��
��

���ƨǼƻƧǁ�ƨǳ�ǺƫƢȀƊǳƨǿ��
��

���ƨȇƨǿ�ƨǰȇƽ�ȆǰǏǁơȂƥƧǂƬǘǻǂǗǍǂǯƨƟ���ǳƧȁƨȇƢǘǏǁ�ƨƥ�ǂǐǧ�ơȁƢƟƿƙǁ�ƨǳ��ǊȇȁƨƟ���śȈƬȇǂƥ�ƨǳ�ƨ�ļƨȈǻƚǓ
Ǝǁ�ȁ�ȅƚƻ�ƊǱƨǗƨǳ�ŖǐǻƽǂǯƨƊǳƨǷƢǷƨƫ�ȅǃƢƦǏňƽǂǯŚƦǗȅƚƻ�ňƢǯƨǻơǂȇƨǫ����ƧǁƢȇƽ� ơƽƧǁơȂƥ�ǵƨǳ�ȆǋƧȁƨƟ

� ȅƨǻƢȈǷ� ƨǳňƢǯƨȇǁƢǰǻơǁƚǗ�� ȆƊǴǫƨǟơȁƢƟƿƙǁ� ƨȇƧȁƨƟ� �ňƢǯƨǻȁȂǷǃƨƟ� ȁ� Ȇȇ�ȆǯƨȇƾǻƧȂȇƨƯ� ƨƊǴǫƨǟ� ǵƨƟ
ƻ� ȅƽȂƻ� ƊǱƨǗƨǳ� ȆȇƨǼƻƧǁƧȁƨǻơƎǁƨǗ� ƨƥ� �ƪǐǻƨƟ� ƽƢȈǻȂƥ� ơƾȇƚǷ� ƨǷƨƬǈȈǇ� ƚƥ��ƨȇǀȈƫơǂƬǈȈƟ� ȁ� ȆǨȇǂǟƨ
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�ȁ�śǻơȁƎǁ�ƨǳ�ȅƚƻ�ňƢǯƨǻȁȂŶ�ȅƧȁƨǻƾǻƢǋƧȂƊǳƨǿ�ƚƥ�ǊȇȁƨƟ��ňƢǯƨǰȈƬǯơǂƯ�ƚƥ�ƽȂƻƢȇ�ǹƾǻƢǘǻƨǈƊǳƨǿ
Ǝǁ�řȇƎǁƚǗƢƦǏǹƾǻƢǘǻƨǈƊǳƨǿ�ȁƧȁƨǻƽǂǯŚƥ�ňƢǯƧǃ��ƫȁƨǰƬǇƧƽ�ňƽǂǰȈǧƨǻ�ȅȁƢǼǐƯ�ƨǳ�ǭƨǻ�ǹƢǷȂǘǐƥ�ǹƢǯƨ

ƢȀǷƨǿǁƨƥ� ǁƨǇƨƥ�ǹơƽǃƢƥ� ƽȂƻƢȇƨƥ�ȅȁƢǼǐƯ� ƨǳ� ȂǰƊǳƨƥ� �ǹƢǯƧȁȂƫ�ƨǯ� �ǹƢǯƧǃơȂǐǋ�ȁƨǻȁȂŶ�ňƢǼǐȀƬǇƧƽ
ƨǘȇǁƢǯ� ȅȁȁǁ� ƨǳ� Ǒ� �ƪǐƥǂƬȇƨǯȂǻƨǿ� ȁǂƫȂƫȁƨǯǁƨǇ� ȁǂƬǻơȁơǂǧǁƨƥ� ȁǂƬǰǐƯȂǰǏǁ� ǂƫƢȇǃ�Ƨǁ�

Ƣȇ�ƧȁƨȈǻƢǯƨȈǷȂȀǧƨǷƥ� �ňƢǯƨȇƾǻƧȂȇƨƯ� ƢǻơȂƫ�ȅȁȁǁ�ƨǳ�ǁƨǰȇǂǏƽȁƢǓ�ǂƫƢȇǃ�ȅƨƳǁƨǷ�ȁƨƥ�ǹƢǷȂǘǐ�ƪǐƥ�
ȇƽơǃƢƟ�ƚƥňƢǯƨȁ�ǭƢƫ��ǄǏǁřƫǂǗǙƙǂǷ�ňƢǯƨǧƢǷ����

��
ƧȁƨǻơƎǁƨǗȅƧǁ�ƨǼƻȆȇȂǐǋ�ƨƥ�ǯ��ƩơƽƨƟȁȁǁ�ǮǐƫƢǯ�ƩƨƦȇƢƫ�ȆǯƨȇƧƨ��ǹƢǯƨǻơǂȇƨǫǘƥ�ǹƨ�ȁ��ƽȂƻƢȇǻȁƨǰƥƨ�

ƨǻƢƫƢǯ�ȁƨǳ��ƧȁƨǻƢǯƨǗǃƨƊǳƨƫ�Ȃǐǻȅ��ǮȈƬǯơǂƯ�ŖǇƢƟ�ǁƨǇƨǳ�ƽȂƻƢȇ�Ŗǈǻơǃȁ��ȅǁƚǐƫ�ŖǇƢƟ�ǁƨǇƨǳ�Ǒ
�ƩƨǇƢȈǇȁǹƢǯƧȁƨǻƢǌǯȇƽȁȂƦǷƨǯ�ȁ�ȅȁơȁƨƫƢǻ�ȁ�ǺƥƨƟơǂǰǋƢƟ�ǹƢǯƨ�ǹȁƨǯƨƟǁƧƽ� �ǗǃƨƊǳƨƫ�ƨƥ�ŔǌȇƨǗƨ�
ŖǈȇȂǐƯǻƾǻƢǌƻȁƢǓƧǁƢƥȁȁƽ� ƨƥ�ƨ�ƨƦƊǳƢǫ� ƨƥ� ƪǐƥ� ƪǇƧȂȇƨƯ� Ǒ� ƢƳ� �ǹƢǯƨƦȈǈǻǂƯ� ȁ� ȅŚǘǐƳ� ƨƥ�

ǻƢǯƨȈȇơȁƎǂƥ� ƨƊǳȂǈƟ� ȁ� ǹƢǯƨȈǨȇǂǟƨǷƧȁƨƢȇ� �ǹƦȈǈǻǂƯ� ȁƢǿƨƥ� ȅƧǀȇƨƯ� ƨƥ� ƪǐƥ� ƪǇƧȂȇƨƯ�ňƢǯƨ�
�ȁ�ƩȁƨǯȂǈƊǳƨǿ�ƨƥ�ƪǐƥ�ƪǇƧȂȇƨƯ�ƽȂƻƢȇ��ǹƽǂǰǼȈǳƚƯǞȇǂǋƨƫ�ňƢǯƨǸƬǈȈǇ���ƨǯ�ȅƨȇƨǼƻƧǁ�ȁƨƟ�ȅǁƨƥ

ƊǳƢǷơƽ� ȆǯǁƚǷ� ƨǘǻƧǁ�ƨŷƧȁ� ȁƨƟ� ňƽǂǯơǂǰǋƢƟ� ƨǳ� ƨȈƬȇǂƥ� �� ƪǏǂǗǁƧȁ� ƧȁƨǻƾǻƢǋƧȂƊǳƨǿ� ȁ� ś
ƨǼǐƫƨƊǳƨƼƊǳƨǿȁǁȂǫƢǷƢǻ� ƨǷǄȈǻƢǰȈǷ� �� ƊǱ� ƨǷƨǗ� ȁƨƟ� ȁȁơǂǰǋƢƟƢƟ�ƨǇƧǁƢǷȂǷ� ƽȂƻƢȇ�ňƢǯƨǰȇǁƢƫ� ƨǼǏȂǋ�

ţȉƨǇƧƽ�ňƢǯƨȇǀȈƫơǂƬǇ�ȁ�ǝȁǂǋƨǷƢǻȅǃơȂǁƨǼȈǇƚƊǴƯơƽ�ȁ�ȅǃơȂƻ�ȁǁơƽǂǯ�ȁ�Ǻƫȁ�ȁǂǰȈǧ�ŖǌƯ�ƨǳ�ƨǯ�
ƚƻ�ơƾǻ�ƢǯƨǇƧǁƢǷȂǷƧȁơƽǁƢǋƨƷ�ǹƢȇ���ļȉƨǇƧƽ�ǂǏƿƨǳ�ǂǰȈǧ�ňƽǂǯƢǿƧǁ�ƨǳ�ƨȈƫǂƥ�ƨȇƨǼƻƧǁ�ƧǁƚƳ�ǵƨƟ

�řƬǇǁƨƯ� ȁ� ƢǻƢǷ�ļƨȈǳƢȇǂưǸȈƟȁƨǓƨǼƥǹƢǯƨƬǈǰǐƫ�řƫǂǗơǁƨǇƨƦƬǇƧƽ� ȁ�ƩƨǬȈǫƨƷ�ļƨȇǁƚƫƢƬǰȇƽ���
� ňƽǂǰȈƫƨȇƢǛƙǂǷƨƥ� ǉƨǷƨƟ� ǍǂƫȂƥ� Ǎǂǰƥ� ǁƨǗƨƫƨǬȈǫƨƷ�ƨǫƨƊǴƫȂǷ� ƨǳ� ȆȇƙǂǷ� Ȇǋƚǿ� ȅƨȇƢǻƢǷ� ȁƨƥ� �

ȈƬǌǗ�ȁ�ǹƢǯƨȈǼȈǫƨȇȈƳ�ňƢǯƨƦȈǈǻǂƯ�ȁ�ǹƢǯƧƽƧƎǁƨƳȂǷ�ƨȅǁƢǯǃơȁƢ�ȁ�ƨǇƨǯ�ƨƥ��ƩƢǯƨƟ�ƽơǃƢƟ�ǹƢǯƧǃƙŚƯ�
ƎǁƨƬǋ�ȁƨƟ�ȅȁȁƎǁƨƥ�ƩƨǬȈǫƨƷ�ȆǰǷƨǓ�ǉƧȁƨƟ�ȅƧƽơ�ƧȁƨƫƢǯƨƟ�ơƽ�ƢǿƧȁǁƨǿ��ƧǁƨǼǐƊǳȂƳ�ȁƨȇơƾǻƢȇƿ�ƨǳ�ƨǯ

�ȅȁȁǁƨƥ�ƧȁƨƫƢǯƨƟ�ƨƬǋ�ȁƨƟ�ƨǯ��ƧǁƨǼǏƿȁǁȁ�ȁ�ǺȇƿƨƟ�ơƾȈǐƫ�ȆȇƢƫƚǯ�ȁ�ƳǁƨǷƧǁơƾ�ȆȇƧǀǏƎǁ�ȅƧȁƨƟ�ƽȂƻƢȇ��
�ȁƨȈȇȁȁǀǐǷ���
��

ơƾƫƨǬȈǫƨƷ� ƊǱƨǗƨǳ� ȁ� Ȇȇƚƻ� ȅƽȂƻ� ƊǱƨǗƨǳ� ȅƾǻƧȂȇƨƯ� ȅȁȁƎǁƨǳ� ƨȇơȁƢƟƿƙǁ� ȆƊǴǫƨǟ� ŖǈǏȂƊǳƨǿ� ƨǷƨƟ��
ǻƢǯƧǁƢȈǇǂƯ�ȅƧȁƨǻơƎǁƨǗƨ� ƨƥ� ǹƾǻƢǌƻȁƢǓ� ƧǁƢƥȁȁƽ� ƚƥ� �ƢƫƧǁƨǇ�ƚƥ�ƨƬǈȇȁƨǻƨǘƊǳƨƥ� ȁȁƢưǇƨǓǹƢǯ�ƨƥ� �

Ǐǂǰƥ�ǭƢƯ�ǹƢǯƧȁȂƬǌȈǻǁƨǇƨǳ�ƊǱƚƻ�ƨƬǋ�ǭƨȇƧȂǐǋǼƪǏǁƽƎǁƚǘƥ�ǊȈǼȈǻơȁǁ�ȅƨǋƢǋ�ȁƧȁƨ��ȅǁƢǯ�ƨȇƨǷƨƟ�
�ǹƢǯƨǷȉƧȁ��ǃơȂƼǏȂǻ�ȁ�ƪȈƯƨƥ�ȅȁȁƾǼȇǃ�ȅǂǰȈǧȆƊǳƢƫƨƥǻƨǯƢǻ�Ƨȁƨ�ȁ�ȆǨȇǂǟƨǷ�ƨǷƨƬǈȈǇ���ňƢǯƨǷƨƬǈȈǇ

ƧȁƨǻƨǯƢǻ� ȆǯȂǔƥ� ǉơȁƎǂƥ� �� ơƾƫƨǬȈǫƨƷ� ƊǱƨǗƨǳ� ȁƨƟ� ƨƫơȁ� ǭƧȁǸƬǈȈǇȁ� � ǵƨǰƷƨǷ� ȆǰǐƨƊǳƨǷƢǷǯƨȇ�Ȇ
ƢǿƧȁǁƨǿ���ƩƢǯƢǻ�ƨǼȈǌǐƯƨǳƩƢǯƢǻ�ƊǱƨǗƨǳ�ȅƨƊǳƨǷƢǷ�ȁȁơǂǰǐƳƨƦǐƳ�ȆǯƨȇƢǿƨƥ�ǭƧȁ��ȆǰǐǷƢȇƨƯ�ƨǻƢȇȉƢƥ���

Ƣȇ� �ƧȁƨǼȇǃƙƽ� ȁ� ǹƢǼǐǿơƽ� ȆǷƢųƨƟǁƧƽ�ǭƧȁ�ƩƢǯƨƟ� ơƾƊǳƨǗƨǳ�ȅƨƊǳƨǷƢǷ�ǉƧȁƨƟ�ȅƧƽơƎǁƨƥǹǰǏǁơȂƥ��ƚƥ� ƨ
���ȆǷơȁƧƽǁȁƨƥ�ȁ�ǹƢǼǐǿǁƢǯƨƥŔǌȇƨǘǐƫ�ȁƚǗȂƬǨǗ�ƚƥ�ƨǰǏƾǻƧȂǐǻ����
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�ȆǷƧƽǁƨǇ� ƨǳ� ǁƨǿ� ȅƨȇǃǁƨƥ� ƩȁȂǳ� ȁƨƟ� ƨǻơǃǁƨƥ� ƩȁȂǳ� ŖǈǏȂƊǳƨǿ� ǺȇǂǗƨǻǁƧȁ� ǎƬǈǏȂƊǳƨǿ� ǁƨǗ
ǈǻƢǈȈǼǏǁƾǻơȂǻ� ơȁƢƟƿƙǁ� ȆȇȉƢƥƨƬǇƧƽ� ƨƥ� ǁƨƦǷơǁƨƥ� ƧȁƨȁǻƢǷƨ� ơȁƢƟƿƙǁ� ƨǳ� ǍǂǯƨƟ� ��ƧƽȁȂǇ� ǵƨƟ
ǺȇǂǘƥǁƧȁ���ȅƨƟ�ƪǐƥ�ǹƚǓ�ǎƥƨƟ�ƪǐƥƨǻơȁ�ǁƨǗƙƎǂǷƨƟƨǯ�ǭƨȇȈǷơȁƧƽǁƨƥ�ȁƎǁƚǗȂƊǳƢƟ�ȆǷƧƽǁƨǇ�ǵƧƽǁƨǇ��ȁƨ�

ƨƥ� ƧȁȂƥ�ǹƽǂǯƨǋƨǗ�� ȆǰǏǁƢǯ�ļƨȇƢǰȇǁƨǋ�ȆǰǷƨǓ�ǉƧȁƨƟ�ȅƧƽơƎǁƨƥ� �ǉƨƥȁƢǿ� ƨƫƧȁȂƥƥ�ǭƨȇƨǣƢǼƥ�ƚ
ǹƽǂǯǁƢǯƩȉȁ� ǹơȂǐǻ� ȅǁƢǯȁƢǿ� ȁ�ƚǯ� ȁ�ƾǻƢǯƨǋƨƥ� ȁǁơȂƥ� ǁƙǃ� ƨǳ� ǹƢǯƢǘƊǳƨǷơ���ƨǳ� ǂƫ� ȅȁƨƥ� ǹƢǻƢȈưǻơƽ

Ȉǐǳ� ǹȁȂƥǂǐǧ�ȅȁƢǼǐƯȁ�ȅƧȁƨ�ǹơȂǐǻ�ňƢǯƨȇƾǻƧȂȇƨƯ�ňƽǂǰǛƙǂǷƨƥ� ƨǳ� ƨȈƬȇǂƥ� �� ƢȈƊǳƨǗƨǳ�ǹƽǂǯƨƊǳƨǷƢǷ�
ƨƟ�ȅƧȁƨǼǏǂǗƨƟ�ƧȁƨǻȁȂƦǐǴǼȈǫ�ȁƧȁƨǼƬǈƻǁȁƽ�ȁ��ǹƽǂǰȈǧƨǻ�ňƢǯƨȇƾǻƧȂȇƨƯ�ȅƢǘǐƳ�ǉƨǷƨƟ�ƨǯ��ǙƙǂǷ�ȁ

ƚǿ�ƨǳ�Ǎƾǻƨǿ�ƨǳ�ȅȏ�ƢƬǈǐƟ�ƨǯ�ȅƨǻƢƫƨǨȈǇǻƨƟ�ȅǂƬǯƨȇ�ƨƥ�ǁƨƦǷơǁƨƥ�ǹƢŶƢǯƧǃ�ȅƧȁƨƥ�ǉƧȁƨƟ��śǼǏȂ
�ƨǯ��ȁơǂƻơƽ�ňȁȂƥơȁƎǂƥ�ȅŚǗǁƢǷƧƽ�ƨǳ�ǮǏǁƚƳ�ƚƥ�ǺǏǁƽƎǂǐǗƨƟǁƧȁ�ǹƢǯƨȈƥƨǿǃƨǷ�ȁ�řȇƢƟ�ƨȇǃơȁƢȈƳ�ƨǯ

ƧȁƢǿƨƥ�ȁ�ļƨȇƢǛƙǂǷ�ȅȁȁǁƨǳ�ǹƢȈǻƢǯƧǂǘƊǳƨǿ�ǵƨǯ�ȆǰǐƬǋ�ȂǯƧȁ�ȅǂƬǯƨȇ�ƨǼǻơȁƎǁƨƟ���
��

ǂǐǧƽǂǯƧǁƢƥȁȁƽ� ȁƧȁƨǻƽǂǰȈȇƢǇȏ� ƢȈǻƨƫ�ǉƨǰȇƽ�ňƢǇƨǯ� ƨǳ� ǹȁȂƥ� ǎǻƨȇƨǗƢǻ� ƧȁƨǻơƎǂǐǗ� ȁƧȁƨǻ�ǁƧƽƨǫƨƥ
�ȅƧȁƨƟ�ƨǯ�ƪǐǻƨȇƨǗƨƟ�ƧȁƨƟǹȁȂǷǃƨƟ�ƨǳ�ǺƫǂǗǁƧȁƽȁȂǇ�ƨǳ�ƨȈƬȇǂƥ�ǹƢǯƨǻȁȂǷǃƨƟ�ƨƥ�ǹȁȂƥƾǻƨǷƨƊǳȁƧƽ�ȁ�

ȁ� ƩƧŐȈǟ� ȁƨǻơȁ� ňƢƴǼǐȀƊǳƨǿ� ȁ� �ǹƢǯƧȂǐǋ� ȁƨǻȁȂŶ� ƨǳ� ǺƫǂǗƨǼƻƧǁ�� ǉƨǷƨƟ�ļƨȈƊǴǫƨǟ� ƨƥ� ǭƨǻ
�ȁƨǻơƾȈƟǹƽǂǰǐƯƨƬƊǳƢǗǿ�ǍȂǻ�ȅƢǻơȂƫ�ƨǯ�ȅƨƫƨȈƊǴǫƨǟ�ȁƨƥ�ȂǰƊǳƨƥ�ƨ��ǹƽǂǯŚƥƽƨƫ�ȁ�ǹƽǂǯǁƢǯ�ƚƥ�ǍǂƴǼǐȀƊǳ

�ňƢƬǇǁƢǋ�ȅǁƢǯ�ȁ�ǹƽǂǯƨǋƨǗ�ƚƥ�ǎǼǐǿơƽ�ȅƚƻƨƥ�ƩƨƦȇƢƫ�ȅƨǻȁȂŶ�ƨǯ�ƩơƽƨƟ�ǭƢƫ�ƨƥ�ǁơȂƥ�ǉƨǷƨƟ�ƨǯ
ǉƨƥȁƢǿ� ��ƢȈǻƨƫ� ȁ�ǭƢƫ� ƨȈǻ�ǮǐǻƽǂǯƨǋƨǗ� ƧȁƨƟ�ǉƨƥȁƢǿ� ƨƥ�ƪǐƥȁȂƥ�ǹƽǂǯƨǋƨǗ� ƙƎǂǷƨƟ� ǁƨǗ�ȂǰƊǳƨƥ�

�ƨǳ�ȅǁơƾǋƨƥ�ƧȁƨȇƢǘǏǁ�ƨǳ�ƨǯ�ȅƨȇƨǻȁȂŶ�ȁƨƟ�ňƢǼǐǿơƽ� ƨƥ�ƪǏȁƨǯƨƟ�ǊǐƯ�ȁ�ƩƢǯƨƟƨǋƨǗ�ƨǇƨǯǁƨǿ
ǹƢȀȈƳ� ȁ� ǞȈǫơȁ� řȇƎǁƚǗ�ƩƢǯƨƟ� �� ňƽǂǰǐƳƨƦǐƳ� ǵȉƨƥƧȂǐǋ�ňȁȂǷǃƨƟ� ƨǳ� ǹƢǯƨǻȁȂŶ� ňƢǼǐǿơƽ� ȁ

ƧȂǐǋ�ȁȁơƎǁƙƽ�ŅƨǗƧƿƙǂƯ�ȁȂǓǁƢƥƨǳ�ȁ�ȁơǂǯƽƨƥ�ȅǹƢǯƧȁơȂǐǋǎǼǐǬƊǳȂƻƢǻ�ǂƫ�ȆǔȈǿ�ǂƫƢȇǃ����� ��ǉƨǷƨƟ
� ƨǻȁȂŶ� ȁ� ǹơǂǗ� ƨǌǐǯȁƢǿ� ȁƨƟǁƨưǐƫ�ȁƨƟ� ȆǓǁƨǿ� ȅƚƻ� ȅƨǯƨȈƫƨȇƢǇƨǯ� ƧǁȂƥȏ� ƨǳ� ǮǐǇƨǯ� ƨǯ� �ƨȇƧ

�ǎǼǐǿƨƟ�ǹƢȇǁƢǯƨƥ�ƢȈǻƢǯƨǻȁȂǷǃƨƟ�ƨǳ�ȅƨǻƢȇǁƢȈǻơǃ�ȁ�śǻơǃ�ȁƨƟ�ȁ�Ƨȁȁȁƽǂǯ�ȅǁƢƦǷƨƟ�ƨǯ�ȅƨǻƢǻȁȂǷǃƨƟ
ǵƨǿǁƨƥ�ȁ�ǹƢǼǐǿơƽ�ƚƥ�ǍƎǁƚǘǻƢȈƥ���

��

ǹƢǯƧȁȂǓǁƨǇƨƥ�ƨǻȁȂŶ���
��

�ȅƨǻȁȂŶ�ǁƨǗ�ƊǱƢƷǁƨǿƨƥơȁƢƟƿƙǁȇƫƨƦȇƢƫ�ƨƥ��ȆǊȈƽȂƻƢȇ�ȁƚǗȂƬǨǗ�ȁ�ǁƢȈǇǂƯ�ȆǐƳ�ȆǰȇǂǷƨƟ�ȅƨǻȁȂŶ��
ȏ�ȁ�ǹǂǯǄǧƧǁ�ȆǐƳǂƥƥ�ǹƽ�ƚƥ�ǹƢǷƨǻƢǛƙǂǷ�ȆǨȈƫƢǻǁƨƬƊǳƨƟ�ȆǯƨȇƨǻȁȂŶ�ƨǸǐƟ�ǎǻƨȇƨǗƢǻ�ƧȁƨƟ�ƨǷƨƟ���ƪǐ
ƨȇƨǿ� ƨǻȁȂŶ� ȁƨƟ� ��ňƧȁƢƻ� ƨǸǐƟǯƨȈƫơŚǷśƧƿơȁƨƬǇƧƽ� ƨǳ��ȅƚƻ�ļƢǯ� ƨǯ� ƩƢǠȇǂǋƨƫ� ȁ�śǻơȁǁ� ȁ
ƢǓ��ƧƽƢǷƢƟȁȁƾǼȇǃ�ȁ�ǭȏǁƨưǐƫȈǻơȂƫ�ƧȁƨǻƢȇƢǘǏǁ�ƨǳ�ȅƨȇƨǘƊǳƨƥ�ȁƨƥ���ǹȁȂƥ�ȂǻƢǷƨ�ƪǇȁǁƽ�ǎƯ�ňƢǷƚƻ��

�ǺȇƎǁƚǘƥ�ǎƯ�ňƢȀȈƳ�ȁ�Ǻȇƨǰƥ��ƢǷƨǻ�ǹƢȈǰƊǳƨǯ�ǂƬȈǓ�ƨǻƢǻȁȂŶ�ȁƨƟ�ƢƬǈǐƟ�ǵȉƨƥƧȁ�ǁƨǗ��ȁȂƫƢǿƨƥ�ǹƢȇǁƢǯ
ȁƧǁƨƥ�ƭơǂƻ�ȆǯƨȇƧȂǐǋ�ƨƥ�śǼǐđƧȁơȁƽ�ǹƢǷƨƥ��ƧȁƨǼȈǏƎǁƨǗƨƟ��ȁȇƧƽơǁǉƨ��ǹƢǷƨǻƢȈƫơŚǷ�ȁƨƟȂȇƎǁƚǗ�Ƨ�ƚƥ
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� ƊǱƢƫƨƥ�Ȇſȁǁƽ�ǎƊǳƨǷƚǯ�ƽȂƻƢȇ�ȆȇơȁƎǂƥ�ňơƽǁƢȇƎǂƥ�ǎƊǳƨǷƚǯȁƊǳƨƬǇƨƥ�ǎƊǳƨǷƚǯ�ȆƊǳȂǈƟ�Ȇǯƚ���ȁƨǳ�ǁƨǿ�
�ǹƢſƨȈƫơŚǷ�ȁ�śǇǂƫƨƟ�ǺȇƨǯƨƟ�ǎǳ�ǹƢȈǌȇǂǗǁƨƥ�ǵơȁƧƽǁƨƥ���

��
�ƨȇƚƥ�ƧƽȁȂǈǐƥ�ǁƨǗ�ȁȂƫƢǿƢǷȂǷ�ȁ�ȅŚƦǼǋƙǁ�ļƨȈǈȈǇǂǐǻ�ȅƨǇƧǁǺȇƨǰƥ�ǹƢǷƎǁƧȁƢƥȁŚƥ�����ǉƧǁƢǯ�ǵƨƟ

�ƩƢǯƨƟ�ǎǳ�ǹƢǷơȁƨǯ�ƪǐƥ�ƪǇȁǁƽ�ȏ�ǹƢǷƨŷƧȁ�ȁƨƟ���śǻơȂƫƨƟ�ƨǸǐƟ����Ǻȇƨǰƥ�ǁƢǗǃǁ�ǹȁƨǯ���ƨǳ�ȆǓƨǯ��
�ƪǏȁƨǯƨƟǁƧƽ�ơȁ�ơƾǌȈƬǇơǁ�ơƽǁơȂƥ�ǁƙǃ�ƨǳ�ƢƬǈǐƟ�Ƣƫǹƚǯ�ƨƬǧǂǗ�śǻơȂƫƢǻǻƢŶƢǯƨǯƢǼǇǂƫ�ƨǻơǂȇƨǫȁ�ǊȈ�

ǺȇƨǰƥǁƨǇƧǁƢǓ� �� ȅƨǻƢȇơȁơƽ� ȁƨƟ� ƨƫơȁƨǯ� ǁƨƦǷơǁƨƥ� śǼǐȇƨǗƨƠǻƢȇơǁ�ƨƥ� ȁ� ǹƢȀȈƳ� � ňƽǂǰǛƙǂǷ� ƨƥ�
ȐǈȈƟňƽǂǰǷȁƢǼǐƯ� ƨǳ� ǹƢǯƧǁƨǻȂǿ� ȁ� ǵǄȈǻǂǏƽƚǷ��ǒȈǿ� ǹƢǯƨǇƨǯ�ňƽǂǰǻƢǷǁƧƽ� ȁ�ǙƙǂǷ�ňƽǂǯǁƢǗǃǁ�

� �� ƨȈǻ� ơƾǐƫ� ȆǯƨȈȇƚǘƬǇơǁ� ƨǯ� ơƾǰǐƫƢǯ� ƨǳ�ƩƢǧƢƟ� ȁ� Ƥȇƨǟ� ǹƢŶƢǯƢǘƊǳƨǷƚǯ� �ƧȁƨƫơȂźƨƟ�ƨǳ� ǁƨǿ� �
ƨǻơǂǏȂǯ� ȅŚǗǁƢǷƧƽ�ňƢǯƧƿƙǂƯ� ƨǳ� ǺƫȁƨǯƨǻǁƨǇ� Ƣƫ� ƧȁƨƬǐǼǐǋƧȁƨƠƊǳƨǿ� Ʃȉȁ� ȁƧȁƨƫƨǻ� Ŗǐǯƨȇ� ƨǯ�

ƯƨǋƨǗ��ǹơƾǐǺƫȁƨǯƨǻǁƨǇǙƙǂǷ�ňƢǯƨǧƢǷ�ȁ�ŖǇƨƥǁƨǇ�ňƢǯƨǳƨǇƨǷ�ňƽǂǯǁƨǇƧǁƢǓ�ƨǳ����Ƨǁƚůƨƥ
�Ǻȇƨǰƥ�ǁƢǗǃǁ�ǂƫ�ňƢǇƨǯ�śǻơȂƫƨƟ�ǹƚǓ�ƨƫơȁƨǯ���ƨȈǻ�ǹƢŶƽǂǯǁƢǗǃƎǁƚƻ�ȅƢǻơȂƫ�ƨǸǐƟ��

��
ƧȁơȁƢƟƿƙǁ� ƨǳ� ƧǂƬǋƢƥơȁ�śƥ� ƨǻơȁ� ȅǂǐǧǳ� ǁƢȈǇǂƯ� ȁ� ǺƫǂǗƚƻƨǳ� ƨǼƻƧǁ� ǵƨǯƨȇ� ȅƨǴƯ� ƨƥ� ��ǹƽǂǯƚƻ� ƨ�

�ȅƧǁƢƥǁƧƽǇƨƥƨǷ�ŖȁƢǻ�ȆȇƚǘƬǇơǁȁȅƧǁƢƥǁƧƽ�ƽȂƻƢȇ��ǹƢǯƨǼƫȁȁ�ȁ�ƧȁƧƽǂǯ�ȆųƢǷƢƟ�ȁ��ǹƢǯƨǇƧǁƢǷȂǷ�
�ƨǸǐƟ��ƩƨƦȇƢƫ�ƨƥ��ƨǯ�śǯƚǯ�ƧȁƨƟ�ǁƨǇƨǳ�ƨǸǐƟ���ǹơƾƊǳȁƨǿ�ȁ�ǹƢǼǐǿơƽ�ȆƷƙǁ�ȆȇȁȂƫȁƨǯơȁƽ�Ǻȇ�ƢǿƧȁǁƨǿ��

ǺƯơǂƻ�ǹƢǯƨƊǳƢƷ�ȁ�ǝǃƧȁ�ƨǯ�śǰǏǁ�ƧȁƨƟ�ǁƨǇƨǳ�ȁȂǷƨǿ����ƨǘǻƧǁǼƫȁƨǯơȁƽ�ȅȁơȁƨƫƢǻ�ȅƧȁƢǓǁƨǇƨǯƨ���ƨƥ
� ȅȁơȁƨƫƪǐƥ� ƧȁƨƟƨǳ� ǹƢŶƢǯƨŷƧȁ� ƨƫơȁ� �� ǺȇƨǯƨƟ� ȅơȁơƽ� ŖǇơǁ� ƨƥ� ƨǯ��ȁ� ǹȁȂƦǛƙǂǷƨƥ� � ȅƧǁƢƥ�

Ƿ� ƨǯ� ƨȇƧȁƨƟ� ǹȁȂƦǛƙǂǷƨƥ� ȆȇƢƫƧǁƨǇ� ƨƫơȁƨǯ� �ǹȁȂƦǷȐǈȈƟƨƥǎǼƥ� ƢȈǻƢǯƨƊǳƨǿ� ƨƥ� ǹơƽ� ƪǐƥƨƟ� Ǚƙǂ�ȁ�
ǉǃƚƯƩƢǰƥ�ǹƽǁȁȂƦǐǳ�ȁ�ȆȇơǃƢƟ�ǹƽǁƨǗ�ȅơȁơƽ�ȁ�ƩƢǰƥ�ǉƨǰǌǐƯ����Ǎƾǻƨǿ�ƨǳ�ƢȈǻƨƫ��ƨǸǐƟ�ȅȏ�ȅǁƙǃƨƥ

� ƧǁƚƳ�ǵƨƟ� �� ơƾƫƨƦȇƢƫ�ļƨƊǳƢƷƨƟȁȁǁ� ƨǋǃƚƯƩơƽƩơƽƨƟ� ȁȁǁ�ǹƨǸǗƧƽ� ƨƥ� ǁƙǃ� ƢǻƧƽ� ��ƨǸǐƟ�ňƢƫȉȁ� ƨǳ� �
�ǹƢǯƧǁƨƦǿƧǁ�ȁ�ǭƙǁƨǇ�ȅǃƢǻƢǋƊǳƨǿ�ƨƥǹƨǯƨƟ�ƧȁƨǻƢȈǻƢǯƨǼƫȁƨǯ�ȁ�ǅƧǁƨǿ�ȁƨ���ȅƧȁƨƟ�ȅƨǻơȁƨǔǐƯ�ƨƥ

Ǐȁƨǳ��ƩơƽƨƟȁȁǁ�ơȁƢƟƿƙǁ�ƨǳơƾƪǐǻƨƟ�ƢȈǻƢǯƨƊǳƨǿ�ƨƥ�ǹơƽ�ȁ�ǎƬǇƧȁƨƟơǁ�ǮǐǯƙǁƨǇ��śǼȈƥƨƟ��ňƢǸȈǋƨƯ�ȁ�
��ǍƎǂƥƨƟǁƧƽ�ȅƚƻƢȈǻƨƫ��ȅƧȁƨƟ�ƚƥ�ǻơǄǐƻ�ƨǳ�ǹƽǁȂƦǐǳ�ȅơȁơƽǹƢȇ�ȅƨǯƨ�ƨǳ��ǂƬȈƟ�ƢƳ���ƩƢǰƥ�ȅƨǯƨǳƨǗ�

ƧȁƨƬǌƯȅǎǳƨǘȇǃƢƥ�Ǒ�ǁƨǿ�ƪǐƥ�ƢƯ�ƽȂƻƢȇ�Ɗǳ�ǎǳ�ȅơȁ�ƪǐƥ�ƧȁƨƬǌƯ�ƨǳ�ȆǇƢȈǇ�ȁ�ȅǁơƾƫȉƨǇƧƽ�ȅƚƬǇƨƯƨ
ƩƢǰƥ�ƧǁƢǯ�ǵƨƟ�ƩƢǰƥ���ƨǯ�ȅƧȁƨƟ�ƚƥ�ƨȇƨǘƊǳƨƥ�ƨȇƨǻȁȂŶ�ǵƨƟȁƢƟƿƙǁ�ȅƾǻƧȂȇƨƯơ��ǁƨǇƨǳ�ȅƚƻ�ȅƨǼȈǷƧǃ

�ȁ�ȁƢǿƨƥ�ȁ�ƢǻƢǷ�ƊǱƨǗƨǳ�ƧȁƢǻ�ǵƨƟ�Ǎǂǰƥ�ǁƨǗ���ƵƙǁȅƨȇǁơƾŷƧȁ��śǐǼƥ�ǎǳ��ȆǯƨȇƾǻƧȂȇƨƯƨǳ�ƧǂƫǄǐǿƨƥ�
ƨǳ� ƨǸǐƟ� ȅƾǻƧȂȇƨƯ� ƊǱƨǗ�ǁƙǃ� ƨǳ�ǉƨȇƾǻƧȂȇƨƯ� ǵƨƟ� ǹƢǷȂǘǐƥ� ǹƢǷƚƻ� ȅȁƧǃ� ǁƨǇƨǳ� Ƶƙǁ� ȁƢǿƨƥ� ȁƢǻƢǷ

ơƽǁơȂƥǁƨǿ�ƨȇơȁ���ƨǳ�ǁƨǿȅƢǿƨƥƢǯƨǼƫȁ�ȆȇƚǘƬǇơǁ�Ƣƫ�ƧȁƢǻơȂƫ�ȁ�ƩƢǯ��Ƣƫ�ƧȁƨǻƢǯƨƬǇƨǿ�řƫǂǗǄǏƎǁ�ƨǳ��ǹ
ƪǈǰǐƫ�ȅƢǻƢǷ�ƨǳ��ǹƢǯƨǧƢǷ�řƫǂǗǄǏƎǁ�Ƣǿƨƥ�ȁƢǻƢǷ�ňƢǼǐȀǷƨǿǁƨƥ�ƚƥ�ƧȁƨǨȇǂǟƨǷ�ȅƢǿƨƥ�ȁ���ȁ�ȅƽǁȂǯ�ƨƥ

� ƨƥ� ļǁȂǯ��ǎǼǏǁǃƨǷƨƟơƽ� ƾǻƨŤƧȁǁƨǇ� ȁƾǻƨǷƨƊǳȁƧƽ� ȆǯƨȇƾǻƧȂȇƨƯ� ơƽƢǻƢǷ� ȁ� ǮǷƨǓ� ƊǱƨǗƨǳ� ơȁƢƟƿƙǁ
ƧǂƫȉƢƥƨƬǇƧƽ� ƨǨȇǂǟƨǷ� ȆǷƨƻ� ȁƨƟ� ȅȏ� ǉƧȁƨƟ� ȅƧƽơƎǁƨƥ�ƊǱƨǗƨǳ� ňƢǯƨȇƾǻƧȂȇƨƯ� ȅƨǻƢȈǷ� ƨǳ� ƨǯ�

� ơƾȇȁƨǼǟƨǷ�ȅ�ƨǷƢǼǇƢǻȂǋƩƢǯƨƟ�ȅƨǇƧǁƢǷȂǷ���ǹƽǂǰȇǁƢǗǄǏǁƢƯ�ȅƧƽơŚƟ�ƨǸǐƟ�ȅȏ�ǵȉƨƥ�ƨȇȉƢƥƨƬǇƧƽ�
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� ƚƥ� ƧȁƨǻơƎǁƨǗ� ƨƥ�ǊȇȁƨƟƤȈǈǻǂƯ�� �ǹƢǯƨȇȁȁǀǐǷ� ƨǻȁȂǷǃƨƟ�ȁ� ơȁǷƨǷƢ� ƨǯ�ǺȇƨǯƨƟ� ơƾƊǳƨǗƨǳ�ȅƨƊǳƨǰǐƬǋ�
ȇơȁƽ�ȁ�ȆȇƢƫƚǯƬǋ�ś�ƨ���ƨǸǐƟ�ǎƊǳƨƥȈǘǻƧǁ�ƪǇƧƽ�śǼ�ǹƽǂǯǁƢƦǻơȁƢƫ�ȅǁƨǻȂǿ�ƨǳ�ňƽǂǯǁƢƦǻơȁƢƫ��ňƢǇƨǯ

ȁ�ȅǁơƿƨǿ�ƨƥ�ǂƫƵƙǁ�řƬǋȂǯ�ȁ�ȅǂǧƢǯ�ȁ�ǹƽǂǯơǁƢǇƨƥ�ǉƨǻƢǷƨƟ����ƢȈǻƨƫȇƧȁƨƟ�ƚƥƨǸǐƟ�ƨ�ȅƨǇƧǁƢǷȂǷ�
ǭƢƫ�ȅȁƢǻ�ļƨȈǳƢȇǂưǸȈƟƧȂǐǋ�ȁȂǷƨǿ�ƨƥ�Ǻȇƨǰƥ�ƢĔƨƫ�ȁ��ǹȁȂƥ��ȅƢǘǏƎǁƨǳ��ňƢǯƨȈǏȂǻ�ȁ�ǹƚǯ�ƨƫƢǨȈǇ�ȁ�

��ǹƢǯƨǷƧƽǁƨǇ�ȂƊǳȂǈƟ�ȅƨǴȇƚǯ�ƨƥ�ȁ�ƢǻƢǷ�ƨǳ� �ȅǁơƿƨǿ�ƨǯ�ƧȁƨƬǐǰǋƨƟ� ơȁ�ȅƨǯƨǷƢųƨƟ�ƢƬǈǐƟ�ǉƨǷƨƟ�
ƙǃǁƨǳƊǳȂƻ�ƨǳ�ȅȁơȁƨƫƢǻ�ȁ�ǹƢǯƨǰǷƨǓ�ƨǳ�Ȇǯ�ǎǼǏƾǷƨǿǁƨƥ�ǹƢǼǐǿơƽ�ȁ�ǹƾǻƢǬ���

��

�ǵȐǈȈƟ�ňƽǂǰǛƙǂǷƨƥ��
��

�ȁ� ǹȁȂƦȈǻƢȀȈƳƨƥ�ňƽǂǰǷȐǈȈƟ� ƨƥ� ȁơȁƢƟƿƙǁ�ňƽǂǰƷƙǁƨƥ� ȅơȁơƽ� ȅƧȁƨƟ�ļƢȈƳƨǳ� ƨǋƢƥ� ơȁ� ƨƫơȁƨǯ
ȇƨǰƥǁƢǯ� �Ǻȇƨǰƥ� ǵǄȈǻǂǏƽƚǷ�ňƽǂǰǛƙǂǷƨƥ� ƚƥ� Ǻ� ȁƨƟǷȐǈȈƟ�ȅƨ�ȁƨǇƧǁƢǷȂǷ� ȁƧȁƨǼȇƨǯƨƟ� ǎǳ�ȅŚƥ� ƨǯ�

�ȁƢǘƊǳƨǷƚǯ� ȁǂƫ� ȅȁƨƟ� ȁ� ƽȂƻ� ȁ� ǹȁȂƥ� ƊǱƨǗƨǳ� ȅƾǻƧȂȇƨƯ� ňƽǂǰǛƙǂǷƨƥ� ƨƥ� ǊȇȁƨƟ� �ǺȇƨǯƨƟ� ȅơȁơƽ
ǂǰȈǧ�ȁ�ǩƨƷ�ȁ�ƩƨǬȈǫƨƷ�ȁƨǷƢǼǇƢǻȂǋ�ƊǱƨǗƨǳ�ȅƾǻƧȂȇƨƯ�ňƽǂǰǛƙǂǷƨƥ�ȅơƎǁƧǁƨǇ��ơƽƧȁƨƫƨǻ���ƩƨƦȇƢƫ�ƨƥ

ǐǻƨƟ�ơƽƧȁƨƥ�ǹơƽ�ƨǸǐƟ�ƧȁȂƫƢȀȇƽƨƥ��ơƾǷȐǈȈƟ�ȅȁȁǀǐǷ�ƨǳ�ȆǓǁƨǿ�Ǻ���ȅƨǯƨǷƢȇƨƯ�ŖǋȁǂǇ�ȅƨǻơȁƨǔǐƯ
ƧȁȂƥ���ƨȇƧȁƨƟ�ȅƢǻƢǷ�ǉƨǷƨƟƪǐƥƨƟ�ǺȇƧƾƥǁƢȇƎǂƥ��ȅƧȁƨƟ�ǁƨǇƨǳ�ǹƢǷƚƻ�ƨǯ�Ǻȇƨǰƥ�ǹƢƻǁƨƫ�ǹƽǂǯǁƢǯ�ƚƥ

ƨǼƻƧǁ�ǁƨǇƨǳ��ǁƨǇƨǳ�ǹƽǂǯǁƢǯ�ȁ�ǺƫǂǗƚƻƨǳǹƢǸȈƫƨȈǷȐǈȈƟ�řȇƎǁƚǗ�ȅȁƢǼǐƯ�ƨǳ�ȁ�ƨȈƫƨȈǷȐǈȈƟ�ȁƨƟ��
ǰǐƯ�ǍȂǻƨǳǁƨǇȅƧȁƨǻƢǼǐȀ���

��
ǯƨǰǷƨǓ� ňƽǂǯǁƢǗǃǁ� ƨƫơȁ� ǹȁȂƥ� ňƽǂǰǛƙǂǷƨƥƨǷƢǯ� ļȏȏƧƽ� ƨǳ�ǹȁȂƦƊǴ�ȅƧȁƨǻƽǂǯ� ƚƥ� ȁƢųȂǗ� ȁ�

ǃơȁƢȈƳ�ňƢǯƢǻƢǷ�ȅȁȁǁƨƥǁƢǯ�Ǎǁƨǻ�ȁ�ȅǹơƎǁƚǗ�ȁ����ƨƥ�ŖǈȇȂǐƯ�ƽȂƻ�ňƽǂǰǛƙǂǷƨƥ�ƨȈȇƧȁơǂǯ�ȅȁȁǁ�ƨƥ
ƬǐƦƥ�ǂƫ�ȅȁƨƟ�ȅƧȁƨƟ�ƚƥ� �� ơƾǻƢǯƨȇǃơȁƢȈƳƨƽȂƻ�ňƢǯƧȁȁǁ�ƨǳ�ǭƨȇȁȁǁ�� �ƨƫƢǯ�ȁƨƟ�ǂƬȈǓ�ƨǷƢǼǇƢǻȂǋ�

�ȆǯƨȇƨƫƢȀǰǐƯ�ȂǯƧȁ�ȂǰƊǳƨƥ��ƪǏǂǯƢǻ�ƨǇƧǁƢǷȂǷȁơǂƻơƽ�ȆǰǐǷƨƬǈȈǇ�ǭƧȁƊǱƨǰǐƫ�ȁ�ȆǰǐǻƢǰǸȈƟƧȁơǂǯ����ƨƥ
ǷŖǈȇȂǐƯ� ƨǷƢǼǇƢǻȂǋ� ȁƽȂƻ�ňƽǂǰǛƙǂ�ȅƧȁƨƟ� ƚƥ� �� ƨǻƢǯƧǁƨƦǿƧǁ� ȁ� ǵƢǸȈƟ� ȁƧȁƨƫƨǻ�ňƽǂǰǛƙǂǷƨƥ�

ȈǓǺȇǂƬǋƢƥ�ǺǷ�ȅƨǯƨǳƨǗ�ƪǐƊǳƨǻ�ǅƨǯ�ǂƬǺȇǂƬǧƧǁƨǋ�ƨƥ�ǺǷ�ȅƨǯƨǷƢǸȈƟ�ȁƨǳƨǗ���ȁǹƢȇǂƬǋƢƥ�ƧǁƧȁƨǻȁȂƥ�
�ǺȇǂƬǋƢƥ���ǅƨǯ�ǂƫƢȇǃ�ƨǯ�ƨȇƨǇƨǯ�ȁƨƟ���ƪǐƥ�ǄȈǧ�ǎƥ�ȁǁƧǄǏǁƢƯƚƻƨƥƨƟ�ȆǐƯ��ȅƧȁƨƟ�ƨȇƢǻƢǷ�ǵ�ǹƧȁƢƻ
ȆǯƨȇƨǟǄǻƢǛƙǂǷ�ȇƨǻƨȁȂǷƨǿ�ƨǳ�ƨǇƨǯ�ȁƨƟ�ǹơ��ǂƫƢȇǃ�ǍƾƊǳƨǿ�ȅƚƻ�ňƢǯƧȁƢǻǃƢǻ�ƨǳ�ȁ�ƪǐǇǂƫƨƟ�ȅƚƻ�ƨǳ

�ȆȇƢǻƢǷ�ǎƥ�ȅƧǁƢƥǁƧƽ�ȅƨȇǁƢȈƬǇƨǿ�ȁȂǷƨǿ�ȁƨƟ�ȅƚǿ�ƨƥǹƢǯƧȁƢǻǃƢǻ��ļƨȇƨǿƨǳ�ƽƢȇǃ�ƽȂƻƢȇ��ƪǈȇȂǐƯ�
ǇƨǿȁƢǻǃƢǻ� ƊǱƨǗƨǳ� ȅƚƻ� ȅƾǻƧȂȇƨƯ� ƨƥ� ƪǹƢǯȉƢƥ� ƨǻȁȂŶ� ȁ�� ȁƢǯƨƟ�ȅȁȂǧ� ƨƥ� ȁ�ǆȈƳơȁƨǿ��ȆƊǳƽȁȁƽ

ƧȁơǁǀǏƗơƽ����
��

� řȈǫƨȇ� ȁ� � ƊǲǷƢǯ� ȅƨǻȁȂŶ� ňƢǯƨǼƫȁ� ƨǳ� ƨȇƧȁƨƥ� ŖǈȇȂǐƯ� ƩƨǬȈǫƨƷ� ňƽǂǰǛƙǂǷƨƥȁơȁƨƫ�ȁ�
ňƽǂǰƫȁȂƴǯƨȇǁƨǇƨǳ� �ǵƨǰƷƨǷ��ƪǏǂǰƥǁƢǗǃǁǻƽǂǯ�ƨƥ� ��ȅƧȁƨňƢǯƨǰǷƨǓ�ȅȁȁǁƨƥ� ��ƨǯ�ȅƨǻƢƬǋ�ȁƨƟ�

�ňƢǯƧǁƢƫȁȁȁƽ�ȅƚƻƨǳƧȁƨǻƨƻƨƟǁ�ȅȁȁǁƨƥ��ȆȇƧǀǏǁ�ȁǁƨǇƧǁƢǓ�ňƢǯƧȁơǁơǃ�ȅȁȁǁƨƥ�ȅƧȁƨǻƽǂǯ�ƨƫơȁ�
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ǰƊǳƨƥ� �ƧǁƢȇǃơȂƻ� ȁǃƢƳƨǷ�ňƢǯƨǰǷƨǓƨ��ƧȁƨƬǏǂǰƥ� ơƾǋƨƊǳƨǿ�ȅȁȁǁƨƥ�ƩƨǬȈǫƨƷ� ƨǳ�ƪǈǏȂƊǳƨǿ�ǍǂǯƨƟ�
ƨƫƨǬȈǫƨƷ�ȅǁƨǼǐȀǷƨǿǁƨƥ� ƨƊǳƨǿ� ƨǰǻȂǓ� �ȁƨƟ� ǁƢƳ�ǍƾǻƨǿƬǋȅƨ�ȅƚƻ�śǐǻƨƟơƽ� ȅǄǏȁơǁƨƯ� ȁƨƊǳƨǿ� ƨƥ�

ǿơƽ�ȅƧȁƢǓǁƨǇƨǻƽǂǰƬǇȁǁƽ�ȁ�ǹƢǼǐ��ƨǼȈƥƢǻ�ƨȇƢǻƢǷ�ǵƨƥ�ǹƧȁƢƻ�ȆǯƨȇȁȁǃƧǁƢƟǁƨǗ�ļƨȇƢǛƙǂǷ�ȁȂƫƢǿơƽ�ǹ�
�śǐǻƨǻ�ơƽƧȁƨƥ�ƧȁƨǼƬǈƻǁȁƽ�ȅƨǣƢǼƥ�ǁƨǇƨǳ�ƩƨǬȈǫƨƷ�ȅǁƢƫȁ�ȁ�ǺȇƨƊǳƨǿ�ȁ�ǹƾǻƢƯƨǓ�ȁ�ǹƽǂǯǄǏȁơǁƨƯ�ƨƥ�

ƧȁơǂǻƽƢȈǻȂƥ�ǺƫǂǘǏǁ�ȁȁƟ�ȅƧƽơǁƨƥ�ƊǳȂǫƢǷƢǻ�ǉƧȁƨȁ�ȅƧƿƙƎǂƯƢǻ�ȁ�ȆǎǼǏƾǷƨǿǁƨƥ�ǶǿƧȁ�ȁƨƊǳƨǿ����
��

ƨǷ�ȁ�ǹƽǂǰȈǿƨǻ�ƨƥ�ǹƢǻƢȈưǻơƽȅǃơȂƼƳǁ�ƊǱƨǗƨǳ�ƨǯ�ƧȁƨǻƨǯƨƟ�ƚƥ�ǹƢǷƧȁƨƟ�ļƢȈǻƢǰǸȈƟ�ƨƊǳƨǿ�ȁ�ǶǿƧȁ�ȁ�
śƥ� ǵơȁƧƽǁƨƥ� ơƾǻƢȈƊǳƨǗƨǳ�ȁ�Ǻȇƨǰƥ� ơƾȇƨƯ�ȆȇƢǼǋƢƟ� ơƽǂƫ�ňƢǇƨǯ� ��� � �� Ƨȁƨǻƽǂǯ��ƨȇ�ǍȂǻ� Ƨȁơǁơǃ� ǵƨƟ��

ȅƧȁơǁơǃ� ȅƢǘǐƳ� ���ǹƽǁȂƦǐǳ� ���ǯ� ȅňƚ�ƨƫǂǗ�Ƨȁ�ļƨȈǻƢǰǸȈƟ� ǹƽǂǯŚƥƽƨƫ� ȁǁƢǯ� ŖǇƢƟ� ǁƨǇƨǳ�
ƧȁƨǻȁȂƥȁǁƨƥȁǁ�ļƨȈǻƢǰǸȈƟ� ȁ� ǎǼǐǈƻƧƎǁƨƟ� ơƾǻƢȇƿ�ȅǃƢǇƨǌȈƯ� ƨǳ� ƧȁƨǼȇƎǁƚǗ� ȁ�ļƨȇƢǰȇǁƨǋȁƨƥ� ƿƽ��

� ƨǻƢȈǯƢǼǇǂƫ� ǎǼǐǈƻƧǁƨƟ� ƨǯ� ƨǳ� ƨǋƧƎǁƨǿƨƟ� ǅȁȂǻƧǁƢǓ� ȁ� ǹƢȇƿǯǹƨ� �ǂǯ� ƢǿƧȁǁƨǿȆȇƧȁơ��ƨǳ
��ơƾƫƨǬȈǫƨƷ�ƊǱƨǗƨǳ�ȅƾǻƧȂȇƨƯ�ňƽǂǯƨǇƧǁƢǷȂǷǂǰȈǧ�ȁ�śǻơȁǁ�ŖǇƢƟ�ǁƨǇƨǳơƽ�ňƽǂǰǛƙǂǷƨƥ�ƚƥ�ǁơȂƥ�

ǹƢǯƧǂǰȈǧ�ǎǼǐǈƻƧǁƨƟ��ǂƬȈƟ���ǂƬȈǓ�ǹƢǯƧȁơǁơǃǂƬǇǁƨƯƢǻ��ƪƥ�ȂǯƧȁőǋƢǻ�ȁ�ǺǏǃƙŚƯ�ȆǯƨȇƨǗǁơǃƨǷ�ƨƥ���
�ȂǰƊǳƨƥƧǁƚƳȁƨƥƨƊǳƨǷƢǷ�ǎƊǳƨǷƚǯ�ƨǯ�ƪǏǂǯƨƟ�ơƾƊǳƨǗƨǳ�ȅ�ȅƧƿơȁƨƬǇƧƽ�ǹƨǸǐƟ�ƨƥ�ƩƨƦȇƢƫ�ǁơȂƥ�ƨǳňƢǯƧ�

ƫ� ȁ� ǹȁȂƦƊǴǫƨǟƨƥ� ȁ� Ŕǌȇƨǘǐƫ� �ǁƨǼǐǿơƽ� ȅȁȁƾǼȇǃ� ȅƧǃȁ� ƨƥ� ǎƦǋƨƟ� ƢǿƧȁǁƨǿ� �ǹƽǂǯŚƥƽƨ�ǵƨƟ� ǁƨǿ
ǉƨǻơƿơȁƨƬǇƧƽƽƨƟ� ǎƯ� ǹƢǷǁơȂƥ�ǹƧƽƨƟ� ǎƯ� ǹƢǷǁơȂƥ� ǉƧȁƨƟ� ȅƧƽơǁƨƥ� śǼǐǬƊǳȂş� ȁ� śǼǐǿơƽ�ǹƧ�ƨǳ�

ňȁȂƥ�ȅƨǇƧǁƢǷȂǷ�ǹƽǂǯƽƢȇǃ�ȁ�ǹƽǂǯƨǋƨǗ�ȅȁƢǼǐƯƚƻ�Ǻȇƨǰƥ�ǹƢǷ���
��

ƨǿ�ǍȂǻ�ȁǃơȁƢȈƳ�ȅǂǰȈǧ�ȆǰǐƫƨǇƢȈǇ�ƨƥ�ǹƢȈƬǈȇȂǐƯ�ƨǻƢǷƨƟ�ȁȂǷƨǿ�ǙƙǂǷ�ǮǏǁƚƳƨƥ���ƨȇǂƬȈǓƨƊǳƨǷƢǷ��
� Ƣǯƨǻ� ƊǱƨǗƨǳ�ǭƧȁ� ǹƢǯƨȇŚǘǐƳ� ȁ� ƤȈǈǻǂƯ� ȁ� ƊǱȂǈƟ�ȁȁơƽȁȁǁ� ƨǳ� ǂƬƬǇƧƽȉƢƥ� ļƨǬȈǫƨƷ� ǎƊǳƨǷƚǯ�

� ȆǋƧǁƢǯ� ǵƨƥ� �ǹƢǯƨǻȁȂǷǃƨƟ� ȁ� ƩƢǿǁƨǇƨƥ� ƧȁƨƬǐǼǐǓƢǻ� ǒȈǿ� ƢȈǻƨƫ� ǹƽǂǰǴǐǌǐƯ�ňƢǯƨǻƢȇƨǷ� ƨǳ
�ơƾǻƽǂǯƨǇƧǁƢǷȂǷ�ƪǐƥƨǻơǂƻ�ȁƨǋƢƥ�ňƢǯƧȁơǁơǃ�ƢƬǈǐƟ��ǹƚǓ�ǭƧȁǁƨǿ���ǁƨǇƨƥ�śǇƢǻǂƬǯƨȇ�ȁơȁƎǂƥ�ȁƨƯ

ȀȈƳƨƥƢǻȁȂƦȈǻȈ� ȆǷȐǈȈƟ�ňȁȂƦȈǻƢȀȈƳƨƥ�śǐǼƥ� ǎǳ� ȅȁƢǻ� ȅƧȁƨƟ� ƚƥ�śǼǐƯƨǇƨƟ� ơƾ� ��Ǒ� �� ǹƢǯƧȁơǁơǃ
��ƨǻȁȂǷǃƨƟ� ȅǁƨƥ� ƨǯ� ȅƨǻơȁơǁơǃ� ȁƨƟ� ƽȂƻƢȇ� ��śƦȇƨǣ� ȁƧȁƧǁƨǇ� ȅƧȁơǁơǃ� ƨȇơȁ� ǹƢǷơȁƎǂƥ� ƨǯ� � ȅƨǻơȁƨƟ

ƨƥ�ƨǻȁƨǯƨƟ�ȅȁȂǷƨǿ�ƨǻƢǷƨƟ���ǹƧǃơȁƢǻ�ȁǁƢȇƽ��ǺǻƢǯƨǻƨǇƧǁ�ƨǸǐƟ�ȅƧȁƨƟ�ǁƨƥƨǳ� �ƧȁƨǼȇƎǁƚǗ�ȁ�ǹơƎǁƚǗ�ǁ
�ȅƢǘǏǁ� ƨǳ� ƽȂƻƢȇ� � ƧȁƨǻƢŶƢǯƧǃƨƷ� ȁȁǃƧǁƢƟ� ȅƢǘǏǁ� ƨǳ� �� ǹƢŶƢǯƨǳȂƦǸȈǇ� ȁ� ǹƢǷǃƨƥ� ǙƙǂǷ� ȂǯƧȁ

�ǺȇƨǯƨƟ�ƨǻơȁơǁơǃ�ȁƨƟ�ƊǱƨǗƨǳ�ƊǱƨǷƢǷ�ǹƢŶƢǯƨȇǀȈƫơǂƬǇ�ȁ�ƩȉƨǇƧƽ���ƚƥ�śǻ�ƨǼǏȁƢƟ�ǹƢǯƧǂǰȈǧ�Ƨǁƚůƨƥ
ƨƥ���ƩƨǬȈǫƨƷ�ȁ�ǞȈǫơȁ�ȁƽơǁȇ�ǎƊǳƨǷƚǯ��ȅƨ���ƫ�ǺȇǁƢǰǻơƎǁƚǗ�ȅƎǁƚ����ȁ�śǏƗƚǗƨƟ�ǹƢǷƚƻ�ƧȁƨǻơȁƨƟ�ȅƚǿ�ƨƥ

�ǺȇƗƚǗƨƟ�ǊȈǻƢȀȈƳ�ƢǿƧȁǁƨǿ�����ơƾǷƢųƨƟ�ƨǳƨǯ�ƨȈǻ�ƨǼȈǫƨƬǇơǁ�ȆǯƨȇƧǂǰȈǧ�ǒȈǿǩƧƽȁƢǫƧƽ��ȆǠȈǫơȁ�ƨǳ�
ƊǱƢƷ�ƪǐǔƥ��ȁ��ƊǱƨǗƨǳ�ŖǇƧƽ�ƧȁƢǓǁƨǇ�ƨȈǼȇƨǟ�ơƾȇƨǯƨȈǯƧǁƧƽ�ƪǐƥ�ƊǱƨǰǐƫ���ƪǇơǁ�ȅǁƢȈǻơǃ�Ǎƾǻƨǿ�ǎƊǳƨƥ

ǹƨǿ� ƨƊǳƨǿ� ȁ� �Ȉǧ� ǵȉƨƥƢȇ� ǹƢǯƧǂǰ� ǹơȁȏȁ� ƪǈǇ�ǭƚƊǳƨƬǇƨƥ� ȁ�ǭƙǃƨǻ� Ƣȇ� ǹǃ� �ƧȁƨǻơǂǰȈǧ� ȁƨƟ� ȆǏƎǁƨǳ�
ȇƨƟ� ǂƬƯơǂƻȁƧǁƨƥ�ǺȇƎǁƚǘȈƥ�ǍȁƨǻƢǷƨƟ� ƨǯ�ȅƨǠȈǫơȁ� ȁƨƟ� ƧǁƢƥȁȁƽǻƢǺȇƎǁƚǘ�� ȁƨƟ� ƽȂƻƢȇƢǘǏǁ�ǂǰȈǧȇƨǻƢȅ�
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� ǹǁƨǰƬǇȁǁƽ� ȁȁƾǼȇǃ�ǉƧȁƨƟ� ȅƧƽơƎǁƨƥ� �ǺȇƎǁƚǘȇƨƟ� ȁ� ǺȇƨǯƨƟ� ƪǇȁǁƽ� ǹƢȀȈƳ�śƥƨƟ� ȁȂƫȁƨǯǁƨǇ�ƨǳ�
�řȇƎǁƚǗǹƢȀȈƳ���

 
�ǺƫǂǗƚƻƨǳ�ƨǼƻƧǁ�ȅƢǻƢǷ���ȁȁƽǁȂƥơǁ�ƨǳ�ƧȁƨǻƽǂǯƨƊǳƚƫ������ƨȈǻ�ƪǏǂƥƢǻȁƢǻƨǳ�ǭƨȈƫơŚǷ�ȁ�ǮǐƬǋ�ǒȈǿ

ƪǐƥƨǻ� ǹƽǂǯǁƧƽƧȁƨǗƧǁƨǳ� ȁǁƙŚƫ� ȅƢǘǏǁ� ƨƥ� ƢȈǻƨƫ� ��ƨǳ� śƊǳƢǷơƽ� ȅƢǻƢǷ� � ƨȇƨǼƻƧǁ� ǵƨƟ� ƢǿƧȁǁƨǿ
ǷƢǼǇƢǻȂǋƨ�ȅŚƦǼǋƙǁ�ȅơȁƨǿȁƢƟ�ƨǳ�ǹơƎǂƥơƽ�ȁƨȈǻ�ƨǷƨƟ�ȂǰƊǳƨƥ���ƨǳ�ƨǰǏǁƚƳ�ƨǯ�ǹƽǂǯƨƥƨǫ�ƨǿ�ƨǳ�Ǎƾǻ

ƨƟ�ƚƥ�ȅƨǋƨǘǻƢƥ�ļƨȇƢǻƨǇƧǁ�ňƢǯƨȈǓơȁơƽ�ȁƨǷƢǼǇƢǻȂǋ�ňơǁƧǄǏǁƢƯƧƽ�ƨǳ�ǎǻơȂƫƢǻ�ǮǐǇƨǯ�ǒȈǿ� �ǹ
�ȅƚƻ�ȅƨǷƢǼǇƢǻȂǋ�ȁ�ǍƎǂƥơƽ�ȅƚƻ�ȅƾǻƨŤƨƦȇƢƫ�ƪǐƊǳƢǷơƽ��ăǷƢǷ�ǮǏǁƚƳ�ƨƥ�ƨȇƧȁƨƟ�ƨǯƧȁƧǂǗ�ȂǰƊǳƨƥƨ�ƨƊǳ�

ǹƢǯƨǷƢǼǇƢǻȂǋ�ȁǁȂƯƨǳƨǯ�ƊǱƨǗƨǳ�ȅƧǁƚƳ�ȁƨƥ�Ǻȇƨǰƥ��ƨǳ�śƬȇǂƥ�ƨǻƢǷƨƟȂƫ�ǎƊǳƨǷƚǯȅƢǻơ�ȁȁơǂǰǷƨǿơǁƨǧ�
ȁơǂǯƢȇ� �ƧǴǫƨǟ� ȅƨȇƢǷǁƨǇ�ăȁ� Ȇ��ȅǂǰȈǧ� ȆǰǏȁơǁƽ� ƚƥ� ȅƧȁƨƟ� ƚƥ� �� ƪǏǂǰƥ� ǁƨǇƨǳ� ǹƢȇǁƢǯ� ǍǂǯƨƟ� ǹ

� ȆȇƨǯȂǻƨǿ� ǺǏǁƽƎǁƚǘƥ� ƨǯ� �ƪǏǂǰƥƱǁƨƻ��ǂǯǍ� ȁ�ƥǁƚǘƧȁƨƬǏǁƽ�ƧƿơȁƨƬǇƧƽ� ȁȂƦȈƊǳƢƷ� ƨǻƢǷǃ� ƚƥ� ��
ǻƧȂȇƨƯ�ȆǷƨƬǈȈǇ�ǎƊǳƨǷƚǯ�ȁ�ǹƽǂǯƨƊǳƨǷƢǷ�ȅǁơȂƥ�ǎƊǳƨǷƚǯ�ƚƥ� ƽȂƻƢȇ� �ǹƢǯƨȈǻȊǫƨǟƢȇ� ��ȅƾ�ǹǯ�ǎƊǳƨǷƚ

ȁ�ȅǁƨǻȂǿ�ňƢǼǐǿơƽ�řȈƦǻƢȀȈƳ�ȆǰȈƫƢƬǈȈƟƢȇ���ȆǰȈǼǯƨƫ��ȅƧȁƨǼȇǃƙƽ�ȁ�Ŗǈǻơǃ�ȅǁƚǐƫ�ǎƊǳƨǷƚǯ����
��

ǙƙǂǷ�ƨǳ��řȈƦǻƢȀȈƳŅȂƦǸȈǇ��ňƢǯƨȈǳƢȇǁƨƫƢǷ� ƨǷƨǿǁƨƥ� ȁƧȁȂƫƢȀǰǐƯ� ȁƨƟ�ȅƧƽơǁƨƥ� ���ȁ�ǉƧȁƨƟ�
� ơƾƫƢǯ� ǹƢǷƨǿƨǳ� ƨǳƢǻơȂƫňƢǯƨǇƧǁƢǷȂǷ� ȁƧȁƧƽǂǯ� ȁ� Ǻƫȁȁ� ȁŚƥ� ƨǳ� ǺƫǂǗƨǼƻƧǁ�ňƢǯ��ƧȁȂƫƢȀǰǐƯ�

ŖǇƨƥƨǷ�ƨƥ�ǉƨǷƨƟǼȈǼǰǌƯ�śƾǻƢǘǻƨǈƊǳƨǿ�ƽȂƻƢȇ��ƧȁƨǼȈǇǂưǐǳ�ȁ��ƨǯ�ǮǏǁƚƳƨƥ��ǹƾǻƢǌƼǐƯȁƢǓ�ȁ�ǹ
� Ƣƫ�ǎǈƻƧƎǂƥ�ƚƥ�Ņƨǿ�ǎǻơȂƬƥ��ȁ�ǎǼǏǃƨƦƥ�ǹƢǯƧǁȁȂǼǇ��ȅƚƻ�ȅǁȁȂǼǇ�řȈǇƢǻ�ƨƥ��ȅƧȁƨǼȇǃƙƽ�ƨƥ� �

� ȅƚƻ� ȅȁơȁƨƫƢǻ� ňƢǯƨǷǄȈǻƢǰȈǷǹȁȂǓǁƧƽ� ƚƥƨǳ�ȁȇȁơȁƨƫƢǻ�ƨƫƨƊǳƢƷ� ȁƨǳ� ƽȂƻƢȇ� ���ƨǯ� ƪǐǓǁƧƽ� ƨ
ƨǼȇǃƙƽ� ƨƥ� ƨƫơȁ� �� ȁ� ȅƚƻ� ȆǠȈǫơȁ� ňƽǂǰǻƢǌȈǼƬǇƧƽ� ƨƥ� ǊȇȁƨƟ� �ļƨȇƢȈƫ�ƨǯ� ȅƨǻƢƬǋ� ȁƨƟ� ȅƧȁ

ǹƧƽƨƟȁȁǁȆȇƧǀǏǁ� ȁ� ƎǂƯƨǳ� ȁ� ȁơƽȁǁ� ȁ�ƥ� ȅƧȁƨƬǌƯ� ƨǳ� ȁ� ǹǁƨǼǐƊǳȂƳȁ��ȁ� ƪǈȇȂǐƯ� ȁ� ŖǌǗ� ȁ� ȆȇȉƢ
ǹơƾǫƨƊǴƫȂǷ� �ƨȇƨȇǃơȁƢȈƳ� ȁƨƟ�ǉƨǷƨƟ� �ȆǛƙǂǷȆȇƢƫƚǯ� ǹƧȁƢƻ� ȁǁơƽǁȁȂǼǇ�ơȂƫ� ǎƊǳƨǷƚǯ�ňƧȁƢƻ��ƨȇƢǻ

� ǉƧȁƨƟ� ƨǯ� ƪǐƥƢǻ� ȁơȁƨƫ� ǂǰȈǧ� ƨƥ� ƢȈǻƨƫļƨȇƨǯƨƫȁƨǰƬǇƧƽ��ȅƨƫƨǨȈǇ�ǂǰȈǧ��ƨƊǳƽơƎǁǻơƿƨƊǴǋȁ� ǎǯȁƨ��
ȁȊƥȂǋǁƨƯ�ȁƧȁƨǻơƎǁƨǘƊǳƨǿƨȇǻƽǂǯƨǋƨǗ�ȁ�ǹƽǂǰǻơȁơǂǧ��ƨƾǻƨǷƨƊǳȁƧƽ���ȁ�ȁ�ǹƽǂǰƳǁƨƻ��ǹƽǂǯƾǻƨŤƧȁǁƨǇ

ȁ�ǹơƗƚǗǼȇƎǁƚǗ�ȁ�ǹƾǻƢǬƊǳȂƻ��ƨ�����
��

� ƨǸǐƟ� Ƨǁƚůƨƥ� ƧȁƨƟ� ƚƥ� ƧȁƨǼȇƨǯƢǻŚƥ� Ƣƫǧ�� ơƾǠȈǫơȁ� ƊǱƨǗƨǳ� śǼǐƥ� ǵƨǿǁƨƥ� ǮǏǂǰȈ� ƪǐƥ� ȁƢųȂǗ��
ƨǘƥ�ơƾǰǐǠȈǫơȁ�ȅȁȁƽƨƥ�ȅƧȁƨƟ�ƚƥ�ƧȁƨǼȇƨǯƢǻŚƥ�ƢǿƧȁǁƨǿƎǁ�ƊǱƨǗƨǳ�śǏơƾǻƢǸǠȈǫơȁ���ƪǐųȂǘƥ��ƚƥ�ƨǸǐƟ

� ȅƧȁƨƟ� ƧȁƨǼȇƨǯƨƟŚƥ� ƨƫƨƊǳƢƷ� ȁƨƟ� ƢƫǺȇƎǁƚǘȈƥ� ǺȇơƾȈǐƫ� ƨǯ��ȁƢǻƢǷ� ȅƢȈǧơǂǗȂƳ�řȇƎǁƚǗ� ƨƥ�ǊȇȁƨƟ� �
ƨǌƻƨǻ� ȁ� ȅƾǻƧȂȇƨƯ�ňƢǯƨǷƨƬǈȈǇƩȉƨǇƧƽ�ňƢǯƨȇƾǻƧȂȇƨƯ� ȁ� ǹƢǷƢǇ�ȅ� � �� ƢƬǈǐƟ� ƨǸǐƟ� ǁƨǗƨƥȁƧǁ�

ňȁƨǯ�ȆǷƧƽǁƨǇȂǐǻǺȇƙƎǁƨƟ�ňƨǷƧǃ�Ȃǐǻ�ƨǼȈǓƨƟ�ƢǿƧȁǁƨǿ��ȈǻƢȀȈƳ�ǭƢƫ�ȁƨƢǸƬǈȇȂǐƯ�ƨǸǐƟ�ơȁƨƟ����ƨƥ�ǹ
�ȅƾǻƧȂȇƨƯ�ƽȂƻƢȇ��ơƽƨǰȇƽ�ňƢǇƨǯ�ƊǱƨǗƨǳ�ȁ�Ȇȇƚƻ�ȅƽȂƻ�ƊǱƨǗƨǳ�ǙƙǂǷ�ȅƾǻƧȂȇƨƯ�ƚƥ�ƨȈǏȂǻ�ȆǯƨȇƧȂǐǋ

� ƪǋȁǂǇ� ƊǱƨǗƨǳ�ơƽƨǘǼȇƿ� ȁ�ơƾǻƢǯƨƬǋȁ� ǹƢȀȈƳ� ƊǱƨǗƨǳ� �Ƨȁơǁơǃ� ȁȁƢǻȁƨǇƧǁƢǷȂǷ� ȁŚƥ� ��ƢǇƢȇ� ���ȁ
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ƨǻƢȇƿ� ƧȂǐǋ� ǵƨƟ� ȆǰƊǳƨǯƨƥ� ǹƢŶƢǯƢǗǃƧƽǹƨȇƢǻ�� � �� ƨǳ� ǁƙǃ� ƨȇƾǻƧȂȇƨƯ� ǵƨƟ� ƨǘǻƧǁȆȇƢǋƚƥ�ȁ� ǹƢȀȈƳ� ȁ�
ǻƧȂǐǻ� �� ƪǐƥ�ǮȇǄǻ� ƾ�ȆǣƨǇƨǻ� ƽȂƻƢȇ� ȁ� ƊǲǷƢǯ� ȅƨǻȁȂŶ� ƚƥ� ǹƢȇ� ǵƨǯƨȇ� ȆƊǴǇƨƟ� ƚƥ� ƨȈǻ� ǹƢǇƢƟ� ƨȇƚƥ

ƨǰƷƨǷ� ȆǷƨƬǈȈǇ� ȁȁơǂƻơƽǵƧȁƨƬǏǂǰƥ� ǭȂǔƥ�� ��� ǭƨȇƧƽơǁƢƫ� ƨǷƨƟ� ƨȈȇƨǌȈǷƨǿ� ȆǰǏǄǐǿƨǳ�ňƢǼǐǿơƽ�
ƿơȁƨƬǇƧƽ�ƤȈǈǻǂƯ� ňƽǂǯơǂǰǋƢƟ� ȁ� ƊǱȂǈƟ� ȅƧȁƨǻơƾƊǳƨǿ� ƨƥ� ǊȇȁƨƟ� �ǹƢǯƧǃơȂǐǋȁ� ǵƨƬǈȈǇ� ȁƧ

ǹƢǯƨƦƊǳƢǫ�ňƾǻƢǰǌǰǐƫ�ȁƨǻȂŶ�ȅƧȁƨǻƾǻƢǋƧȂƊǳƨǿȁ���
��

�ǹƢȀȈƳ�ňƽǂǰǛƙǂǷƨƥ��
��

ȇƙǂǷ�Ȇǯƨȇơǃƨǧ�ňƢǼǐȀǰǐƯ�ƨƥ�ŖǈȇȂǐƯ�ƨǯƧǁƢǯ�Ƨǁƚůƨƥ�ǅƨǯ� ơƾȇƢȈƫ�ƨǯ�ƨȈǏȂǻ�Ȇ� ��ǹƢȇ�ƪǐƥ�ǭƢƫ�Ǒ
�ƊǱƨǷƚǯ����ňƢǯƨŷƧȁ�ȆǐƯ�ƨƥ�ǭƨǻ���ƪǏȁƨǰǘǼǓ�ȅƚƻ�ļƨȈǟȁǂǋƨǷ�ȁ�ǍȁƨǰƬǇƧƽ��ȅƚƻ�Ȇǋƨƥ�ȅƚƻ�

� �ǂƫ�ňƢǇƨǯ� ȁ� Ȇȇƚƻ�ȅƧǁƢƥǁƧƽ� ƨǻƧȁƨȈǻƢǯƨǧƢǷ� ȁ�ȅƽơǃƢƟ�ȅƧǁƢƥƨǳ�ňƢǯƨŷƧȁ� ȆǐƯ� ƨƥ� ��ƩƨǬȈǫƨƷ
� ơƾǠȈǫơȁ� ƊǱƨǗƨǳ� ƨǯ� ƨȈǻƧȁƨƟƨǻƢǋȁƢǿ� ǊȈǫƨƷ� �� ȅǁơƽƢǧƧȁ� ƨȈǻȁ� ƊǲǷƢǯ� ȅƨǻȁȂŶ� ƚƥ�ňƽǂǰǐƳƨƦǐƳ�

ƨƥ� ƨƬǇƧȂȇƨƯ� ǂƫƢȇǃ� ƨǯƧǁƢǯ� ȂǰƊǳƨƥ� �� ǀȈƫȁƾǻȂƫ� ȆǯƨȇƨǻơȂǐƯȁ�ȆǷƨǿǁƨƥ� ƨǯ� ȅƨǻƢƫƨǬȈǫƨƷ� ȁ� ǞȈǫơȁ�
ƧȁƨǻƢŶƢǯƨǷƨǿǁƨƥ� ȁ� ǹƢŶƢǯƨǻƢǼǐǿơƽƨƥ� ȅƾǻƧȂȇƨƯ� �śǼǐǬƊǳȂźƨƟ� ȁ�śǼǐǿƨƟƨȇƨǿ��ȁƨƥ� ȅƾǻƧȂȇƨƯ� �

ƨǻƢȇƢƯ�ȁƨǴƯ�ȁ�ǭǁƨƟ�ȁ�ƊǱƙǁ�ƨȇƨǿ�ƧȁǐƳ�śǻơȂƫƨƟ�ƨǯśǫƨƷƨƬǇȂǷ�ȁ�Ǻȇƨǰƥ�ȆǐƳƨƦƨǯ��ȁƨƥ��ƪǐƦǻƢǷƨǿ�
ǹƢȀȈƳ�ňƢǼǐȀǰǐƯ�ȁ�ǹƢǯƧȁơƽȁǁ�ňƽǂǰƬǇȁǁƽ�ƨǳ�ȅǁơƾǋƨƥ�ƩơƽƨƟ�ǎƯ�ǹƢǷǁơȂƥ�ƨǯ�ȅƨȇƨǼǏȁǺȇƨǰƥ����

��
ƢȈƊǳƨǗƨǳ�ňȁƽǁƨǗ�ȆǰǏȁơƽȁǁ�ȁ�ňƢƬǇǁƢǋ�ȆǯƨȇƧƽǁƢȇƽ�ǭƧȁ�ǹȁȂƦȈǻƢȀȈƳƨƥ��ȅƨǌƻƨǻ�ȅƾǻƧȂȇƨƯ��ƨƥ

ǻƢǯƨƬǋƧȁƨǻƚǯ� ƨƊǴǫƨǟ� ȁƨƥ� śǻơȂƫƢǻ� �ƪǏƎǁƚǗƨƟ��ňƢǯƨǰǷƨǓ� �ƨƯơǂƻ� ȁƨǯƢǓ� ȅƨǣƢǼƥ� ǁƨǇƨǳ� ƨǯ� ȅƨ
�ȅǂǧƢǯ�ȁ�ǽƢǻȂǗƧȁơǂǻƽƢȈǻȂƥ�ȆǛƙǂǷ�ȆǰǐǻȂƦȈǻƢȀȈƳƨƥ��śǼǐƦǷƨǿǁƨƥǭȏƢǓ��śƥǁơƾǋƨƥ�ƨǻơƾǻƧȁƨƊǳȁƧƽ�ȁ�

Ǉƨǳ� ƨǯ� ƢƬǈǐƟ�ňǂǏƽƚǷ�ļƨȈƊǴǫƨǟ� ƨƥ�śǻơȂƬǋƢǻ� ƢǿƧȁǁƨǿ� �ȅƧȁƨǼƬǋƎǁơƽ� ƨǳƨ�ȅƽơǃƢƟ�ňƢǯƨŷƧȁ� ǁ
� ŖǈȈǳƢȈǇƚǇ� ȁ� ǭƙǃǁƨǳ� ȁȂƫȁƨǯƨǻǁƨǇǇƨǳȁȁơǂǯŚǗơƽ� ȅƨǷƢǼǇƢǻȂǋ� ňƢǯƨŷƧȁ� ȅƨǣƢǼƥ� ǁƨ�

ȁ� ňƢǯƨŷƧǂǏǀƥƨƬǇƧƽǁƨǰǯƢǻȁǁ� Ȇȇ�ƧȁơǂǻƽƢȈǻȂƥ�� � ȆȇƙǂǷ� ȅȁȁǁ� śǌƻƨƦƥ� ƨƥ� ǹȁȂƦȈǻƢȀȈƳƨƥȁ�
Ǻȇƨǰƥ�ňƨǷƨƊǳȁƧƽ��ǅƨǯ�ňƢǯƨǧƢǷ�ȁ�Ǎȁƾƥ�ƧȁƨǰǐǇƨǯ�ȅȁƢǻ�ƨƥ�ƨȈǻ��ƧȁƨƬǏǂǗǁƧȁ�ĺƢǈȈƷ�ǁƨǇƨǳ�ǁƨǗ�

ƪǐƥƨǻ�ȁƨƟ���ȅƨǇƨǯȁƨƟ�ȅƧȁƨƟ�ǁƨƥƨǳ�ňƧȁƢƻȆǯȏƢǓȉƨǇƧƽ�ȁ�Ʃ��ƨȈǻ�ǹƧȁƢƻ�ƨȈǻ�ǊȇƽơǃƢƟ����
��

ƨȇƧȁƨƟ�ƨǯƨǼƫȁ�ŖǇƨƥƨǷ��ǁƨǇƨǳ�ƨǻƽǂǯǁƢǯ���ǹƢǯƧȁơǁơǃ�ȁ�ƽȂƻ�ǁƨǇƨǳ�ƨǻƽǂǯǁƢǯ�ǹƢȀȈƳ�ňƽǂǰǛƙǂǷƨƥ
� ȁƢǗǃƧƽ� �ƩȉƨǇƧƽ� ȁȁǃƧǁƢƟƽȂƻ� ȆƊǳƚƫȁƾǻȁȂƫ� ƨƫơȁ� �ǹƢǯƧǁƢƫȁ�ňƢǼǐȀǷƨǿǁƨƥ� ȁ�ǆǧƨǻ� ȅǃƢǇƨǌȈƯ� ȁ

ňƢǯƧǁƚƳ� ȁ� śǻơȁǁ� ňƢǯƨǻȂŶ� ƢȈƊǳƨǗƨǳ� �ƨƫƨǬȈǫƨƷƨƊǳƨǷƢǷ�ǹƽǂǯ�ǉƧȁƨƟ� ȅƧƽơǁƨƥ� �ƪǏƎǁƚǗƨƟ�
�ƧǁƢƥȁȁƽ� ƚƥ� ǁơȂƥ� ǮǏǁƚƳƨƥ� �ƪǏƎǁƚǗƨƟ� ƧȁƨǻƽǂǯŚƥ� ňƢǯƨǷǄȈǻƢǰȈǷ� ȁ� ǹƽǂǰǼȈǳƚƯ� ňƢǯƨƦȈǈǻǂƯ

�ȁ�ƩȉƨǇƧƽ�ȁ�śǻơǃ�ȅƧȁƨǼƬǈƼǰǏǁ�ȁ�ǹƽǂǰǋƨƥơƽǹƢǷƢǇ�ǎǈƻƧǁƨƟ��ňƽǂǰǻơȁơǂǧ�ȅƚǿ�ƨƬǐƥƨƟ�ǉƨǷƨƟ��
ǥƢǷ� ňƢǯƧǁơȂƥ� �ƽǂǯ� ȁ� ƩƨǬȈǫƨƷ� ȆǰǷƨǓ� ňȁȂƦǻơȁơǂǧǁƨƥ�ȅƨǻƢƬǋ� ȁƨƟ� ȅȁȁÇƎǁƨƥ� ȅƧȁƨǻ
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ȁơǂƻǁȁƽǻȁơǂǼǐƯƨǓ� ȁƧȁƨƫƨǹ� ǍȂǻ� ļƢȈǻƢǰǸȈƟ� �� ǹƨƊǳƨǿ� ƨǯ� ȅƨǻƢƬǋ� ȁƨƟ� ƽȂƻƢȇ�ȅ��ȁǂƫƾǻƨǷƨƊǳȁƧƽ
�ǂƬǻơȁơǂǧ�ǎǼǐǈƻƧǁƨƟǹƢǯƨȇƽơǃƢƟ�ȁ�ǥƢǷ�ňƽǂǯƨǇƧǁƢǷȂǷ�ƚƥ���

��
ƨǸǐƟ� ǁƨǗơƾȈǷȐǈȈƟ�ȅȁȁǀǐǷ� ƨǳ�ǭƨȈǓǁƨǿ� ƨǯ�śǐǼƥ� ơƽƧȁƨƥ� ǹơƽ�Ƨȁơƾȇȁȁǁ�ǹƢǯƨǣƢǻƚǫ� ȁȂǷƨǿ� ƨƥ���ȁ

ǃƨƟȈǻƢǯƨǻȁȂǷƧȁƨƧȁȂƥ� ȁȂƫȁƨǯƨǻǁƨǇ�ƨǯ� ƪǐƥ� ƨǻƢƬǋ� ȁƨǳ� ƪǇƨƥƨǷ� ƢȈǻƨƫ� ǁƨǗ� �� ȅȁơȁƨƫ� ƨƥ�����
�ȅƨǻơȁƨǔǐƯ����ȅƨǯȉƢƥ�ƨǻȁȂŶ�ȁ�ȆǷȐǈȈƟ�ȆǷƢȇƨƯƧȁȂƥ����ǭƧȁǁƨǿ�ȆǫȁǃǁƨǷ�ƣȁǂǟƨȇ�ȂƥƨƟ���ƪǐƊǳƨƟ

śǻơǄƥ�ǍȁƨǻƢŠ� ǁƨǗ� ǵƨǯƨȇ� �� ƨȇơȁ�ȅƢǻƢǷ� ƨǷƨƟƨǯ� ƨȈǓ� ƧȁƨƟ�ȅƢǻƢǷ�ƨƟ�ȇ�ȁ� ƊǱȂǈƟ� ȁ�ƤȈǈǻǂƯ� ��śǐƊǴ
ǹƢǯƢǿƨƥƢȈǻƨƫ�ǹȁơǂǻơƽ� ƧȁƨƟ� ƚƥ�ǹȁơǂǯ� ƪǇȁǁƽȁ�ƾǻƢǯƨǻȁȂǷǃƨƟ� ȅƨǻƢȈǷ� ƨǳ� ƨǯ�ǏǂǰƦǴǐǌǐƯ� ơǺȁ��ƨǳ

ơƾȇǁƨǘǻȁȂǷǃƨƟ�ňƢǯƧǁȂǯǂǼǐƫȂǈƥ�ǏƢȇ�ǺƽȂƻǁƨǿ�ƊǱƢƫƨƥ�ȅƨǻȁȂŶ�ȁ�ǭƙǃǁƨǳ�řȇƎǂƥǁƧƽ�ǎƊǳƨǷƚǯ�ǭƧȁ��
ƧȁƨƬǐǼǐŠ��ȅƧȁƨƟ� ǹƢȇǁƨƦǷơǁƨƥȁƢǿ� ơƾǠȈǫơȁ� ȅƨǼȈǷƧǃ� ǁƨǇƨǳ�ƪǐƥƨǻ� �ǂƫ� ȆǯƨȇƧȂǐǋ� ƨƥ� ǹƢȇ� �Ɵ�ȁƨ

ƨǯ�ȅƨǼƫȁƨǯƨǻǁƨǇȁƨƟ�Ƨȁơƾȇȁȁǁ�Ƨ�ƨǳ�ƨȈƬȇǂƥ�ƢȈǻƨƫ�ƨǯƧǁƢǯ� �ǎǻƨȇƨǗƢǻ�� ���ňơƾƊǳȁƨǿȁȂƫȁƨǯƨǻǁƨǇ���
ȂǰƊǳƨƥ� řƫȁƨǯƨǻǁƨǇ� ƨǯƧǁƢǯ�ƨǯȉƢƥ� ƨǻȁȂŶ�ƪǐǻƨȇƨǗƨƟ�� �ơȁƨƫƨƥƧȁƨǻƾǼǏȂƻ� ȁƨƟ� ǭƧȁ� ȅȁ� ȅƧ�ƨǯ

� ƊǲǘȈǿ�ňƢǸƊǳƨƟ� ȆǷǄȈǳƢȇƾȇƢƟ�ĿȂǇƨǴȇƨǧ� ƚƥ�� ȆǷȐǈȈƟ�ňȁȂǷǃƨƟơƾȈǷƢųƨƟ� �ǰȇơƽ�ǉƨǷƨƟ�ȁȂǷƨǿ� Ȇ
ƢǯƨǻȂǓȁȁƎǂƥƢƟƨǻ� �ƨǻȁȂŶ� ȁƨƟ� �ơƽƧǂǐǳ� ��ļǁȂǯ� ƨƥ� ȁ� ȅƽǁȂǯ� ƨƥȅƨȇ�� ƨǯ��ƩƢǿƨǼȇƽƨƥ� ơƽȁȁƽǂƥơǁ� ƨǳ

ňƢǼǐȀȇƽƨƥ�ƚƥ�ƪǐƥ�ǮǐųƢǷƢƟ�ǍǂǯƢǻƨǳ�ƧƾǼȇƢƟ�ơƽ�ȅƨǣƢǼƥ�ǁƨǇƨǳ�ļƨȇƢǛƙǂǷ�ňƽǂǯǁƢǗǃǁ�ȁƢǼǐƯ�ƨǳ��
ȈƟ�ȅƢǿƨƥǈ�ȆǷȐ���

��
�Ǻȇƨǰƥ�ǁƢǯ�ƪǐƥƨƟ�ǮǐƬǋ�ȁȂǷƨǿ�ǊǐƯ�ƨƫơȁƨǯ�ƚƥƨǳ�ǺƫǂǗƨǼƻƧǁ��ǹƢǷƚƻ�ļƨȈǷȐǈȈƟ��ȁƨƫȁƨǰƬǇƧƽ�

�ȅƧȁƨƟ�ƚƥ�ƧȁƨǼȈǼǐǋƧȂƊǳƨǿ�ǹƢǷƚƻ�ňƢǯƨȇƽȂƻƨƟ�śȇƢȈƫ�ƢƬǈǐƟ�ƨǯ�ȅƨȈƫƨȇƢǛƙǂǷ�ǵ�ơƽǁƨǇƨƥ�ňơƎǁƚǗ
ƪǐƥ����ƨƊǳƢƷ�ǵƨƟ�ňơƗƚǗ�ǹƢŶƢǯƨƫƨǨȈǇ�ȁȁƢǻ��ȅƧȁƨƟ�ȅơȁƽǐƥǮƊǳƨǰ�ȁ�ǹȁȂƥ��ƢȈǻƨƫ��ǎƊǳƨǷƚǯ�ƨƥ�ǹȁȂƥ

� �ŚƟƢǟƨǋ�ȁ�ǶǋȁǁƽǏǁ�Ƨƽ�ňƽǂǯƨƬǏȁƢƟ�ǵƧƽǁƨƥƨǳ�ǹǂǘǭƨȇƧƿơȁƨƬǇǹƢȇƿ�ƚƥ�ǭƨȇƧƿƙǂƯ�ȁ�ǹȁȂƥ�ƚƥ���
� � ƨȇƢǻƢǷ� ǵƨƥ� ƧǁƢƥȁȁƽ� ƨƥ� ǹƢǸƬǈȇȂǐƯȈǷȐǈȈƟ�ȅƨǷƢǼǇƢǻȂǋ�ȅƧȁƨǻƢǼǐȀǷƨǿǁƨƥ�ƨ�ȁ� ǹƽǂǰƬǇȁǁƽ� ƨƥ� � �
ňơƾǻƢǌȈƯȆǰǐǷȐǈȈƟ�ƧȁƨǷȐǈȈƟ� ȅƧǁƢƥƨǳ� ǍȂǻ� ȆǯƨȇƨǼǏȁ� ȁǃơȁƢȈƳ�ƨȇ��ƧǄǐǿ� ȁƨƟ� ơƾȇƨǻƢȈǷ� ƨǳ� ƨǯ� �

ǻơƎǁƚǗ� ȁ� ǹƾǻƢǬƊǳȂƻ� ƨǳ� ȅƨǯƨǻƧȁƢƻ� ȅƨǻǃƨǷƨƥ� ơƾƪǏȁƨǯǁƧƽ�ƨƫƢȀƬǇƧƽƨƥ�ňƽǂǰǐƳƨƦǐƳ� ȅƢǘǏǁ� ƨǳ� ��
ňƢƬǇǁƢǋ�ǁƢǯ�ȁȅƧȁƨǻƽǂǯƧǃƢƫ�ȁǁƨǼǐǿơƽ�ȁȁơǂǼǐǿơƽ�ƧǹƢǯƨǻƨǇƧǁ����

��
ƢȈǻƨƫ� ƨǯ� ȅƨǻƢǯƙǃƨǻ� ƨǻƨȇȏȁȁƽȁ� Ƶǁƨƫ� ȁƨǳ� ǹȁȂǓǁƧƽ� ƨƥ� ȅƽƨƬǏƽ� ȆǓ� ƨƥ�ǉƨǷƨƟ�� ǺƫȁƨǯƨǻǁƨǇ�ȁ�

ơȁơƽ�ǭƧȁ���ǺǼǏƽ�ǵƨǿǁƨƥ�ǹƾǻơƎǁƙƽȅǹƢǯƧǁƨǻȂǿ�ȁ�ǵǄȈǻǂǏƽƚǷ�ňƽǂǰǷȐǈȈƟ�ƨƥ����ƧȁƨƟ�ƨǯƨǯǁƨƟ�ƨƫơȁƨǯ�

                                                   
3- �ƨƥ�ƚƥ�ǹƽǂǯơȁơƽ���ǯƧǁƨǻȂǿ�ňƽǂǰǷȐǈȈƟǹƢ����ƨǯ�ƧȁƨǷƾǼǏȂƻ�ơƾǯƨȇƚǗȂƬǨǗ�ƨǳ�ǹƢǯƨǈǧƨǻ�ňƽǂǯǁƢǸȈƫ�ȅȁƢǼǐƯ�ƨǳ

�ȅǁƢǛƚǗ�ƨǳ��ȁȂƥơǂǯǃƢǇ�ņƢǣ�ǁơǃƨǻ�ňƨǷƨȇ�ȅǁƨǇȁȂǻ�ƊǱƨǗƨǳ����ǹƢȀȈƳ���ƧǁƢǷƿ�������ŅȂǴȇƨƟ�����ƧȁƚƥơǂǯȁȊƥ���
ǳƨƟ�ǂǇƢǻ�ƽƨǷƨŰ�ȆǇȁȂǼǐƯ�ƨƥ�ǎǼȈƥƨƟ�ǮǏǁƢƫȁ�ơƾȇƧƎǁƨƯȏ�ơȁƽƨǳ�ơƽƧǁƢǷƿ�ǹƢǷƨǿ�ƨǳ�ǁƨǼǏȂƻ�ƢǿƧȁǁƨǿ�ƨǳ�ǅƢƥ�ƨǯ��ȆǴȈǠ

ƩƢǯƨƟ�ǹƢǯƨȈǷȐǈȈƟ�ƨƫȉȁ�ƨǳ�ŖǇǁƨƯǃƨǗƧǁ�ȅƽǁƧƽ���ȅ�ơȁơƽ�ƨǸǐƟ�ƨǯ�ƨȇƧȁƨƟ�ƨȇƨǿ�ơƽƧǂǐǳ�ƨǯ�ȅƧǁƨƥȁƎǂƥƢƟ�ƨȇǃơȁƢȈƳ�ȁƨƟ
�ňƽǂǯƽơǃƢƟ�ƨǳ�śǻƢƬǇƧȁƨƬǇƧƽ�ȆǓƨǯ���ǹƢǯƨǈǧƨǻ�ňƽǂǯǁƢǸȈƫ�ȅȁƢǼǐƯ�ƨǳ�ǺȇƨǯƨƟ�ǹƢǯƧǁƨǻȂǿ�ňƽǂǰǷȐǈȈƟ�ƨƥ
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ƣƧƽƨƟ�ȁǁƨǻȂǿ�ƨƥ�ǃƨǗƧǁ�řȈǌƻƨƥ�ƚƥ�ǁƢǯ�ƨȈǻ�Ǻȇƨǰƥ��ƽȂƻƢȇ�ƪǐƥ�ȆǷȐǈȈƟ�ƨƥƧƽƨƟ�ȁǁƨǻȂǿ�ȁƨƟ�Ǒ��
�ƩƢǯƨƟ�ǎƯ�ƢŶȂǋƨǻ�ŖǇǁƨƯǃƨǗƧǁ�ǂƫƢȇǃ�ƨȈƫƨȇơǃƨǗƧǁ�řȈǌƻƨƥ�ƧǁƚƳ�ǵƨƟ�ȅƧȁƨƟ�ǁƨƥƨǳ��ȆȇơȁƢƟƿƙǁ

ƻơƽ�ȅƚǿƨƬǐƦǋƨƟ�ȁȅȁơǂ� �ǐǋ�ƨƥ�ǹƢŶƢǯƨǷƢǼǇƢǻȂǋ� ƊǱƨǗƨǳ�ƧǂƬǋƢƥ� ơȁ�ȆǯƨȇƧȂ�ƨǻƢȈǰȈƫƢƬǈȈƟ�ƨƊǳƨǷƢǷ
Ǻȇƨǰƥ� ǹƢŶƢȇƿ� ƊǱƨǗƨǳ� ƨƊǳƨǷƢǷ� ǹƢǯƧǁƨǻȂǿ� ƨǳ� ǍǁƨǻȂǿ� ǭƧȁ� ȁ� Ǻȇƨǰƥ� ��ƨǻƽǂǯƨƊǳƨǷƢǷ� ƧǁƚƳ� ǵƨƟ

�ǉƧȁƨƟ�ȅƧƽơǁƨƥ��ƧȁƨƫƢǯƨƟ�ǵƨǯ�ŖǇǁƨƯǃƨǗƧǁ�ȅƧǁȂǯ�ƨǳ��ȁ�ƩƢǯƨƟ�ƾǻƨǷƨƊǳȁƧƽ�ȆǷȐǈȈƟ�ȅƨǷƢǼǇƢǻȂǋ
ƨǻƢźƾǻƨƥ� ƨǳ� ǙƙǂǷȅơƎǁȁŚƥ�ƨȈƫƨȈǫƨǧ� ȁ�ƩƢǯƨƟ� ǃƢƥǁƧƽ� ļ��ƨƥ�ȁ� ƧȁƨǼȇƨǯƢǻ� Śƥ� ƨǸǐƟ� Ƨǁƚů

ƥƨǳ�ǭƨǻ�ǹƢǷȂǘǐƥ��ǵǄȈǻǂǏƽƚǷ�ňƽǂǰǷȐǈȈƟƨƥ�ƚƥ�ǺȇƧƽƢǼƊǳȁƨǿƨ�ƨǸǐƟ�ȂǰƊǳƨƥ��ǵȐǈȈƟ�ňƽǂǯơȁƢƟƿƙǁƨƥ�ǁ
ƧȁƨǼȇƨǯƨƟŚƥǺȇƨǯƨƟǁƢǯ� ȁƢǼǐƯ� ƨǳ�ȁǁơȂƥ� ƨǯ� ǍȂǻ�ļƢȈǻƢǰǸȈƟ�ňƢǼǐǿơƽ�Ƣƫ� Ʃơƾƥ� ǹƢǷƧȁƨƟ� ȅ�ƊǱƨǗƨǳ�

ƊǳȁƧƽ� ƨƥ� ǹƢŶƢǯƨȇƾǻƧȂȇƨƯ� ȅƨǇƧǁƢǷȂǷ� ơƾǻƢǷƚƻ�ňȁȂƥ�ƨǳ� ȁƢǻơȂƫ� ȁǄǐǿƨƥ� �� ǁƚƳȁơǁƚƳ� ȁ� ȅƾǻƨǷƨ
Ǻȇƨǰƥ�ǹƢǼǐȀǷƨǿǁƨƥ�ȁ�ǹƾǻƢǬƊǳȂƻ�ňƢǯƨǋƨƥ�ȁ�ǹƢȇƿ�ňƢǯƧǁơȂƥ���

��

ƨǼƻƧǁǺƫǂǗ�ǹȁȂƦǛƙǂǷƨƥ�ƨǳ���
��

ƨǼƻƧǁ�ƨǯ�ƨȈǻ�ƧȁơǁƢǋ�ǺƫǂǗ��ƨǳ���ȆǷȐǈȈƟ�řȈǻơȁǁ�ǭƧȁǁƨǿƨǳ�Ȃǐǻ��ȆǰǌǐǷ�ȁǂǰȈǧ�ȈȀǬȈǧ�ňƢȇƢǻơǃ�Ȃ
� ơƽǁƢƫȁȂǗƧȁȂƥ�ŚǘǐƳƙǁ�řȈǻơȁǁ�ȆȇƢǼǋƙǁ� ǁƨƥƨǳ� �� �ƧȁȂƬǌȇƨǗ� ǵƢųƨƟ� ƨƥ� ơƾǻǂǏƽƚǷ�ȅơȁƢƟƿ�ƨƥ� ǁƨǿ

�ƨǯ�ƨȇƧȁƨǌȈǻơȁƨƟ�ȅƚǿƨǳ��ňƢǯƧǁơȂƥ�ǂƫȁȂǌǐƯ�ňƢǯƧǁȂƯƨǳƨǯ�ȁ�śǻơȁǁ�ȅơƾǏȂǻ�ňƢȀȈƳ��ƨǳ�ǅƢƥ�
ǺȇƨǯƨƟ�ļƨȇƢǛƙǂǷ�ȅƨǟǄǻ���ǵƨƥ�ƧǁƚƳǹǂǏƽƚǷ�ļƨȇƢǛƙǂǷ��ȁ�ǹƨǯƨƟ�ȅǄǧƧǁ�ȆǋƨǻơȁƨƟ�ȅȏ�ƩƨǻƢǻƨƫ�

ǹƨǯƨƟ�ȅǁƢƦǻơȁƢƫ��ȆǰǐǯǁƚǷļƨȈǻƢǸǴȈǟ� �ƨȇƨǿ�� �ƨƥ� ƨǋȁȂƥ� ƢǿƧȁǁƨǿǉƚǿ�ňƢǯƨǼȈǓ� ƨǳ�ǮǐǼȈǓ��ȁ�
ǂǰȈǧ�ňƢǯơƽȁƨǷ�ƨǳ�ǭƨȇơƽȁƨǷ���ƨǯ�ƨȇƨȇƢǻƢǷ�ȁƨƟ�ǉƨǷƨƟ�ȅƢǻƢǷ�ơȁƢƟƿƙǁ�ȆǷǄȈǻǂǏƽƚǷ�Ȇȇ�ȅƧȁƨƟ�ǭƧȁ�

�ƨǯƨȇƧǁȁƨǗ�ȆǰǏȁơƽȁǁ��ǹƢȀȈƳ�ȅȁơƽȁȁǁ�ƢȈƊǳƨǗƨǳ�ȁ�ǍƎǁƚǗƨƟ�ƚƥ�ǍǂǯƢǻ���ȅƨǯƨǻơƎǁƚǗ�ǊǐƯȈǏƎǁƨǘƥ�ǼƧȁƨ�
�ȅƧȁƨƟ�ǭƧȁǒȈǿǮǐƬǋ���ȅȁȁǁƪǐƥơƽƨǻ��ȅƧȁƨƟǁƨƥƨǳ�ǁƨǿ�ǉƢƯǁ��Ǎȁơƽȁȁ�ǎǳ�ǹƢȇƚƻ�ȂǯƧȁ�ǹƢǯƨƬǋ
���ƧȁƨƫƨȇƢǻƢȈǻƨƫ���ƧȁƨƬǏǁƽƘǐǗƢǻ�ǁơƽǁƨƥ�ȁƾǻƨǷƨƊǳȁƧƽ�ȆǯƨȇƧȂǐǋ�ƨƥ�ǊȈǰǏȁơƽȁȁǁ�ǒȈǿ��ȆȇƢǼǋƙǁ�ǁƨƥƨǳ�

ǺƫȁƨǯǁƨǇ�ȁƨƟ�ȅƨǻƢǼǐȀƬǇƧƽƨƥ�ȁ��ƨǯƧȁơƽȁȁǁ�ǉƢƯǺǏƽ�ǹƢǯ���Ƨǁƚůƨƥ�ƢǰǐƫƢǯ�ƨǳ�ȆǷƧƽǁƨǇ�ƚƥ�ƢƬǈǐƟ�
ȆǇƢƥƨǟȁ�ǁƨƦǷƨǤǐƯ�ȆǷƧƽǁƨǇ��ƎǁƨǗƨƟ�ǹƢǯƨȈǬȇǂǣƨƟ�ȆǷƧƽǁƨǇ�ƚƥ�ǉƧȁƨƟ�ǉƢƯ�ƚƥ�ƽȂƻƢȇ��ƚƥ�ƧȁƨǼȈǏ

ļƨƥƢƥ�ňƢǯƨƫȁƨǰƬǇƧƽ� ȅƧȁƨƟ� ǹƢǯƧǁƢƫȁ� ȁ� ƪǈǰǐƫ� ȁƨǷƢǻƨǘƊǳƨƥ� ȁȁơƽȁȁǁ��ļƢǻƢǰǸȈƟ� ǎƊǳƨǷƚǯ�ǭƧȁ
�ƧȁƨǼȈǼǏȂş�ļơŚǷ���ǉƢƯ�ǮǏǁƚƳƨƥ���ǺȇǃơȂţơŚǷ�ļȁƨǰǇƧƽ�ǮǏƎǂƥ�ƨǻƢǷƨƟ�ȅƨǻƢƫƨǨȈǇ�ȁƨƥ�ȅƧȁƨƟ

ƨǯƨƟ� ǹƢȈǧǁƨǇǘǻƢȇƨƟ� ȁ� ǺȇƧǁƢƥȁȁƽ� �ǺȇƎǁƚǁơȂƥ� ǮǏǁƚƳƨƥ� śǼǐǿƨƟ� ǹƢȈǰǐƯ��ǵƨǿơǁƨǧ� ƚƥ� ǹƢǷƧȁƨƟ� ȅ
�Ƣƫ�ƩƢǯƨƟƨǷƨƟ� �ǹƢǯƨȈǻƢȀȈƳ�Ƨȁơƽȁȁǁ�ňƢǌǐǯƨǼǏȁ� �ȁƢƬǈǐƟ�ȅǃƢǇƨǌȈƯ�Ȃǐǻ�ƨǼȈǏǄş��ƢǰǐƫƨƊǳƢƷ�ƨǳ��

��ƨǻơȁȂƫȁƨǯơȁƽ�ȆǰȇƧȂǐǋ�ƨƥ�ǭƨǻ�ǵȉƨƥ� �Ǻȇƨǰƥ�ƨƊǳƨǷƢǷ� �ǹƢǯƨȈȇȁȁǀǐǷ�ƨǻȁȂǷǃƨƟ� ƊǱƨǗƨǳ�ǹƢǸȈǻơȂƫ�ǁƨǗ

                                                                                                                                                    
ŖǇǁƨƯǃƨǗƧǁ�ȅƽǁƧƽ�ƨǳ�ǹƢŶƢǯƢǘƊǳƨǷƚǯ�ňƽǂǰǷȐǈȈƟ�ƨƥ�ȅơȁơƽ�ŖǇơǁƨƥ�ƨǻƾǻƢƬǇƧȁƨƬǇƧƽ�ȁƨƟ�ȅƧȁƢǓǁƨǇ�ǹƢǷȂǘǐƥ��

�ƨǷƢǼǇƢǻȂǋ�ƊǱƨǗƨǳ�ǹƽǂǯƨƊǳƨǷƢǷ�ƚƥ�ȆǰȈƫƢƬǈȈƟ�ȆǰǏǃƢƦǏǁ�ƨƥǁƢůƨǯƨȇ�ƧǂƬǌǐƯ�ƨǳ�ȁǂƬǋƢƥơȁ�ƨƫơȁƨǯ��ƨǻƢǯƧǁƨǻȂǿ
ǳ�ǹƢŶƢǯƨȇƾǻƧȂȇƨƯ�ƊǱƨǗƨǳ�ƨǇƧǁƢǷȂǷ�ǹƢǯƧǁƨǻȂǿ�ƨǳ�ǍǁƨǻȂǿ�ǭƧȁ�ƢǿƧȁǁƨǿȁ�ǺȇƨǰƥǁƢǯ�ǹƢǷƨǯƨȈǷȐǈȈƟ�ơƾǻƢȇƿ�ƊǱƨǗƨ

Ǻȇƨǰƥ�  
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Ȃǐǋ�ƨƥ�ƽȂƻƢȇ���ƧƽƢǷƢƟ�ȁ�ǭȏƢǓ�ȆǯƨȇƧȂǐǋ�ƨƥ�ȂǰƊǳƨƥ��ƨǻƢǌǯƨǋƢƯ�ȆƊǳȂǈƟ�ȆǯƨȇƧ�ƚƥ�ƩƢǰǋƚƻ�ƢǘǏǁ�
� �� śǰǷȂǷ� ȆǰǏǁơȂƥ� ňƽǂǰǻơȁơǂǧ� ǊȇȁƨƟ�ƨƬǇƨƥǁƨƥ� ňƾǻƢǰǋ� ȁ� ǹƢǯƧȁơǂƻơƽ� ƢǗǁƧƽ� ȅƧȁƨǻƽǂǯ� ƨƥ

ǹƢǯƧǁƨǼǐǰǼƻ���
��

ƨǼƻƧǁ�ǁƨǗřȈǻơȁǁ�ƨǳ��ȆǷȐǈȈƟ���ƧȁƨƟ��ƨǸǐƟ�ǎǻƨȇƨǘƥ�ƢƬǌǐǿǻƧƽƨǷ�ȁ�ňƢƬǇǁƢǋ�ƨƊǳƢƷ��ȁƨǳ�śǻ�ƨƫƨȈ�
� ƨǷƨƟ� ơƾǌȇǁƨƦǷơǁƨƥƨǳ� � ǵȉƨƥ� �ƧȁƨǼȈǐƊǴƥ� ơȁƢƟƿƙǁ� ƨƥ� � ȆȇƙǂǷ� ȅƢǿƨƥ� ȅƨǻơȁ� Ʃơƾƥ� ǎƯ� ǹƢǷǁơȂƥ�ƧȁƨƟ

�ļƨȇƢǛƙǂǷ� ȅƧȁƨƟ� ǁƨƥƨǳ� �� śǐǼƥƽƢȈǻȂƥ� ƹǁƨǓȁƢǿ� ļƨȇƢǛƙǂǷ� ȆǰǐǼȈǻơȁǁ� ƪǐƥƢǻ� ƨǸǐƟ� ƪǐǻƨȇƨǗƢǻ
ňǂǏƽƚǷ�ȅƧȁƨƟ�ǉƢƯ���ƨȈȇƧǁȂǋ�ȁ�ǺƫȁƨǯǁƧƽ�ňƢǯƨƦȇƨǟ�ȁȂƥơǂǰǋƢƟ�ňƢǯǹ3�ƙƎǂǷƨƟ��ȁƨǼƻƧǁ�ǵƧƽǁƨƥƨǳ

�ƨȇƧȁƨǼȈǇǂưǐǳ� �ƧȁƧǂǐǳ�ǯƧǁƢǯƨǻƨȇȏȁȁƽ� ȅƨǼƻƧǁ� ƨƥ� ƨƬǇƧȂȇƨƯ� ƨǯȁƨƟ� ǁƨƦǷơǁƨƥ��ƧȂǐǋ� ƨƊǳƨǷƚ
ƨƥ� ƎǂƯƨǳ� ƨǌȈǷƨǿ� ȅƨǻơȁƨƟ� �ƨǻơȁƢƥ� ȁȁơǂǻơǃ� ƨȈƫƨȇƢǛƙǂǷƨƥ� ǁƨƦǷơǁȆǋƢǧ� ƨƫƢǇƧǁƢǷȂǷ���ƧǁƢǯ� ȁ

ǹƢǯƨȈȇƧƾǻƎǁƽ�ƧȁƨǻƨǯƨƟ�ǹƢǷǁơƽƢǗƢƟ��ƨƥ���ǹƢǸȈƥƧǁƨǟ�ňƢȀȈƳ�ƨǳ�ƩƨƦȇƢƫǇƧƾƊǳƨǿ���ȅƧȁƨǻƽǂǯƚǯ�ƨƥ�śƬ
ǺȇǂƬƯơǂƻŖǋ��ȁ�ǹƚǯ�ǹǂǏƽƚǷ�Ŗǋ�ǺȇǂƬƯơǂƻ�ǍȂǻ�ȆǛƙǂǷ�ǁƨǗƨƟ�ȅƚƻ�ȅƽȂƻ�ƨǯ�ȁƨǯǁƧƽ�ƊǱƨǗƨǳ�řƫ

�ȁ�ƪǐƥȁȂƥ�Ǯȇơƽƨǳ�ƢǈǻƢǈȈǼǏǁ�ȆǷƧƽǁƨǇƬǌȇƨǗ��ƬǐƦǮƯƙǂƫ�ƨǐƯ�ƨƥ�ȆňƾǻƢȇƨǗơǁ��ƨǌƬȈǻ�ȅƧǁƢƥǁƧƽ����
ȆǗǁƨǷ�ơƽȂƻ� ��� ȁƾǻƢȇƨǗơǁň� Ȇſȁǁƽ�� ��� ȅȉƢƥ� ȆǛƙǂǷ� ��ſȁǁƽ� ƧǁƚƳ� ǵƨƟ� ��ƨǳ� ǹȁȂƥ� Ŗȇǂƥ� ƨ

�ƨǻƢǻǃƙǁƽ�ȆǯƨȈǼǐǗǄǷ�ȇơƽƨǳ�ǁƨǇƨƥ�ǮǐƊǳƢǇ�Ƨƽ�ƾǻƨǓ���ȁȂƦȇƎǁƨƯƨǼǐƫ�Ƨȁơǁơǃ�ǵƨƟ�ňȁȂƦǰƢƫ��ƚǯƚǧ�ǲȈǌȈǷ
� ȁȂƫƢǿ� ��� ȆǛƙǂǷ� ȆǗǁƨǷ� ��ȇȁƨƟ� �ƾǻƢȇƨǗơǁƢǇƢȇ� ȁƽƢȈǻȂƥ� ňƽǂǯơǂǰǋƢƟ� ƨƥ� Ǌ� ȁ� ǵǄȈǻƢǰȈǷ� ȁ��ȁƨƟ

� ȁ�ǹƢǷǃ� ƨǳ�Ǒ�ǹƎǂƥƨƟ�ǉƚǿ�ȁ� Ɗǲǫƨǟ�ȅǁȁȂǼǇ�ǙƙǂǷ�ȅȏ�ȅƨǻƢƫƢǇƧǁƢǷȂǷ�ȁƧȁƧƽǂǯ� ƨǳ�ǹƢȇ�ǹƢǯƧǁƢƫȁ
ƨƥ�ǉƨǷƨƟ� �ňƢǯƨƫƢǇƧǁƢǷȂǷȁȇƢƫơȁ�ȅƨ�ǙƙǂǷ�ňƧȁƢƻ�ȁƨƥ� ȁƧȁƧƽǂǯ� ȁ� Ǻƫ��� ƨȈǻ� ȅƚƻ�ňƢǯƨǷƨǿǁ

�ǉƧȁƨƟ�ȅƧƽơǁƨƥǙƙǂǷ�ƪǐƥƨǻơȁ�ǁƨǗ��ƪǐƊǴȇƢǻ�ȁ�ƧȁƨƫƢǯƢǻ�ǎǳ�ȅŚƥ�ƨǯ�ƨȇƨƬǋ�ȁƨƟ�ȆǷƨǿǁƨƥ��ȆǓƚƥ�ȅƨƟ�
ȅƚƻ�ȅƽȂƻ�ňƢǯƨǇƧǁƢǷȂǷ�ǵơȁƧƽǁƨƥ�ǙƙǂǷňƢǷƗȂȇǁƨǇ�ȆǋȁȂƫ�ǹƨǯƨƟ�ȁ��ȅƨǻơȁƨǔǐƯ�ǊȈǷơȁƧƽǁƨƥ�

ƧȁƨƟƪǏƎǁƚǗƨƟ�ǉƨƟ�ƨǯ�ȅƚƻ�ȁ��ƧȁƨƫƢǯƨƟ�ǎǳ�ȅŚƥ�ȁ�ǍȁƨȇƨƟ��ȁƨƟ�ǉƨǷƨƟƢǻƢǷ�ƨǯ� ƨȇ�ƨǳ�ƨǌȈǷƨǿ�
ƪǐƥƨƟ�ơǂǰǋƢƟ�ơƾȈȇƢǻƢǷƢǻ���

��
�ňƢǯƨǷƨǿǁƨƥ�ȅƧȁƨƟ�ǉƢƯ�ȆȇƢƫƚǯ�ƨƫƧȂƬǌȇƨǗ�ȁƧȁƽǂǯȁơȁƨƫ�ȅƚƻ�ȅƽȂƻ�ǹǂǏƽƚǷ�ȆǛƙǂǷ� ƊǱƢƷǁƨǿƨƥ

ǻǃƨǷ� ƨȇǃƢǇƨǌȈƯ� ƨǰȇǁƨƻȁƧȁƽǂǯ� ȆƊǳƙǂƬǻƚǯ� ȅƚƻ� ǍƿȂǰȇƨƟ� ňƢǯƨ� ȅƧȁƨƟ�ȁƧǁƨƥ� ƪǋȁǂǇ�ƨƥ�
ǻƢƥƢȈƥňƽǂǰǈȈƯ� ȁ� ǹȁȂƦ�ƥƨƟ� ƨǘǼȇƿƩƢ� �ƨƥ� ŖǈȇȂǐƯ� ǉƨǷƨƟ� ȁ�ƨǼƫǂǗƨǼƻƧǁƨȇ�� ȆųƢǷƢƟ� ƨǯ�ƨƥ�

ǛƙǂǷ�ňƽǂǰǻȁƽǁƨǗƨ��ǂǘǻƨȇȏ� ƨƫơȁ�ȇǹơǁƧȁƨǻȂƥ� ȁ� ƪǋȁǂǇ�ňƽǂǰ� �� ƨǯ� ǎǻƨȇƨǗƨƟ� ƧȁƨƟ�ǉƨǷƨƟ�ƨƥ
ňƽǂǰȇǂǗǁƨƥ�ƨƫơȁ��ǹƽǂǰǛƙǂǷƨƥ�ƚƥ�ƨǯƨȇȁȁǃƧǁƢƟ�ǹƽǂǰǻȁƽǁƨǗƙǂǷ�ƧȁȁǃƧǁƢƟ�ǹƢǯƨȇǃơȂƼǛ�ƪǐƥ�ǹƚǯ�Ǒ�

� �ǍȂǻ� ǹƢȇ� ȅƨǻơȁƨƟśǧƨǈǳƨǧ� ƽȂƻƢȇ� ȅǁƨƦǷƢȇƨƯ� ȆǰǐǗƧǁ� ǹƧȁƢƻ�� ��ƨǯƨǼȈǻơȁǁ� ȁȁƽǁƨǿ� ơƾȈȇƢƫƚǯ� ƨǳ
�Ŀƨǈǳƨǧ�ňƢǸǴȈǟ�ȁ�ļȂǿȏ�řȇƢƟ�ƧȁƧȁǁ�ǁƙǃ�ƨǳǹƎǂƥƨƟ�ȅǂƬǯƨȇ���

��
                                                   
3 �ȅƨƦǐƬǯ�ȁƨƟ�ǍȁƨǯƨƟǁƧƽ�ơƾǷƨǯƨƦǐƬǯ�ƨǳ�ǉƨǷƨƟ��ȆȇơȁƢƟƿƙǁ�ȆȇƙǂǷ�ȅƨǼƻƧǁ�Ȃǐǻ�ƨƫƨǷȁȂǓ�ǺǷ�ƨǯ�ǵƨǯƨƟ�Ƨȁƨƥ�ƧƿƢǷƢƟ

�ňƢǌȈǻȁƢǻƨƥ���ȅƨǷƨǗǙƙǂǷ�řƫǂǗƨǼƻƧǁ�ňƢǯƨǋƨƥ�ƨǳ�ƨǰǐǋƨƥ�ƨǯ�ƢǻƢǷ�  
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� ƨǳƨƫ� ȆǰȈƳƚǳ� ȁ� ǹƽǂǯǃƙŚƯ� ȆǷǄȈǻƢǰȈǷ� ƨǳ� ƨǻƢȈǻƽǂǰȇǁơƾǋƨƥ� ƨǻƢǼȈǻơȁǁ� ȁƨƟ� ǺȇǂƬǘǻǂǗŅƢǟ� ��ǵƨƥ
�ƧǁƢƥȁȁƽ� ƧȁƧǁƨųƨƯ� ƨǳ� ƧȁƧǁƧƽ� ƨȇơǂǯ� ƧȁƢǗǁƧƽ� ƨǳ� ơƾǷǄȈǻǂǏƽƚǷ� ƊǱƨǗƨǳ� ƨǯ� ȅƨȇƨȇǃƙŚƯ� ȁƨƟ� ƨȇƢǻƢǷ
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ǹƢǯƨǯƧȁȁǁ�ƨȇȁƧǃ�ƨƥ�ǁƨǇ�ǻ�ǊȈǻȁƨǯ�ȆǴȈǴǯ�ƢǿƧȁǁƨǿ�ƨȈǻ�ȅȁƧǃ�ȅƧǁƧȁƨƫ�ǙƙǂǷ�ƨƫơȁ���ƨȈ�ȂǰƊǳƨƥ�ƨǳ

ƨǰȇƽ�ňƢǯƧǁƧȁƨǻȁȂƥ� ȁȂǷƨǿ� ǹơȂǐǻƨǰǏǁƧȁƨǻȁȂƥ���ǎǻơȂƫƨƟ� ƨȇƨǼƻƧǁ� ǵƨƟ�ƨƟ�ȁ�ǮǷƨǓ� ȁ� ǹȁȂǷǃƨƟ� ȁ
Ǝǁƨǘƥ�ƨǻơǁơȂƥƬǐǼǏ�ǂƬǌǐƯ�ƨǯ�Ƨȁƨ�ǂƬǯƨȇ�ǭƧȁ�ǹƢȈǯȁȁƽǁƨǿ�ƧȁƨȈǧƨǈǳƨǧ�ȁ�ļȂǿȏ�ļƨȈǻȊǫƨǟ�ǹƨȇȏ�ƨǳ

ƧȁƨǻȁȂƥơǂƻǁȁȁƽƽȂƻƢȇ�ƨƥ�ơǂǯǄǏȁơǁƨƯ�ƥȂȁƨȇȏƨǷƨǿ� Ȇǯƨȇƨǘǻơȁǁ� ƨǳ� � ǉƨǷƨƟ� �� ǹǻȁƨǯ� ňȈ�ơƾ
ǰǐǼƫǂǗƨǼƻƧǁȆǂǷ�ƨƥ�ƿƽ�ƢǼǐȀǰǐƯ�ƙǙňƢǯƨǻơȂǐƯ�ȁƢǿƨƥ�ňƨȇȏ�ȁȁƽǁƨǿ�ƨƥ����
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�œȈǈǻǂƯ�ǭƧȁǁƨǿ����ǹȁȂƥƢǻƨǧ���Ȃƥ�ƨǳ�ƨǯ�ǵǄȇƽňȁȂƦƊǳƨǰǐƫ�ǙƙǂǷ�ƊǱƨǗƨǳ�ňȁȂƥ�ƩȁȂƳ�ȁ�ƪǋȁǂǇ�
ǗƨǳƩƢǯƨƟ� ƨƬǇƨƳǁƨƥ� ơƾǻȁƨǯ� ƊǱƨ� �ȆǰǷƨǓ� ƽȂƻƢȇ� ���ǿƢƳȂǷƨƧƽ��Ƨȁơǁơǃ� ǵƨƟ� �ǹƢǯƨȈǧƚǇ� ȅȏ��ƨȇ
ƧƿƽǮǐǋƚǿ�ƧǃƨƷ�řȇƎǁƚǗ� ȅȁƢǼǐƯ� ƨǳ� ǹƢǓȁ� ǎƥ� ȆǰǐƊǳȁƨǿ� �ǆǧƨǻ� ȅƽȂƻ� ƨƥ� ƿƽ� ƩƢǯƨƟ� ƨƬǇƨƳǁƨƥ�

ǁƨƥǁƨƥ� ƨǴȇƨǷ� ȁ�ǙƙǂǷ�ňƢǯƧǁƨǰǻơǂǏȁȇƧȁƨǻƽǂǰȈǋ�ňƢǻƢȈưǻơƽ� ǎƊǳƨǷƚǯ� ƚƥ�ňƢǯƨȇ�ǎƊǳƨǷƚǯ� ƽȂƻƢȇ� Ȇ
�ňƢǧŚǟ�ŖǈǏȂƊǳƨǿƘǐƫňƢǷơƢȇ�ǹȇơƽȁƨǷ� ǹƧȁƢƻ� ȆǬǌȈǟ�ļƢƷƨƫƨǋ� ǎƊǳƨǷƚǯ� ƚƥ�ȆǯƨȆǰȈƫƢƬǈȈƟ���

�ȆǯƨȇƨǻȁȂŶœȈǈǻǂƯ�ǺȇǂǘȇǁƧȁ�śǻơȂƫƨƟ� ƨǯ�ǉƨǰȇƽ��ȅŚǗƨǋƚǗ�ŖǇǁƨƯơȂƻ�ƚƥ�� ���ơƾȈƸȈǇƨǷ� ƨǳ
ǃ�ȆǯƨȇƨǻȁȂŶȁ�ȁ�ǹơƽǁƢǷȏƨƯ�ȁ�ȆǯƚǼǓȁƢǓ�ȁƨƟ�ňƽǂǰȇǂǗǁƨƥ�ƚƥ�ȅǁƢǯȁƢǿ�ƚƥ�ƨǯƨȇƧȂǐǋ�ƽȂƻƢȇ�ȅƾǿ

ǁƢǯƨƯơǂƻ�ȁ�ǆȈƯƨȇ�œȈǈǻǂƯ�ǹƢȇ��ƧȁơǁƢƟ�ƨƬǐǼǐȀȇƨƟ�ȆȇƙǂǷ�ȅƢǘƊǳƨǷƚǯ�ƨǯ�ȅ����ƨǻƢǷƨƟ������ǹƢƟǁȂǫ�ȅ
Ɵ�ƧȁƨƟ�ǎǻƨȇƨǗƨ�ƨƥ�ƪǇƨǿ�ǙƙǂǷǁƨƥ�ƩƢǰƥ�ȅǁƢȈǇǂƯƥƨƥ�ƨǼȈǷƨƟ��ǙƙǂǷ��ȅƨƫƨǨȈǇȁ�ȅƚƻ�ȅƽȂƻ�ǁƨǇƨ

ǻƢǯƧǁƧȁƨǻȂƥ�ȁȂǷƨǿ�ȁƧȁƨ�����ȆǰǏǁƢƫȁ�ƨǳ�ƪǐƥ�Ŗȇǂƥ�ňƢǯơƽȁƨǷ�ƨǳ�ǭƨȇơƽȁƨǷ�ƨǳ�ǹƢƟǁȂǫ�Ŗǈǰǐƫ�ǁƨǗ
�ǹǃƨǷ�ȁ�ǃơȁƢȈƳ�ȆǰǐƬǈǰǐƫ�ǁƨǿ�ǭƧȁ���ļȂǿȏ�řȇƢƟ�ơȁƨƟǐƫ�ȅƨǼƻƧǁ�ȁ�śǻơȁǁ�ȅƧƿƢǷƢƟ�ǎƊǳƨǷƚǯƨȇơƾ�

��ƨȇƧȁƧǁƧǃƙƾǏƎǁ�ǙƙǂǷ�ƚƥ�ƨǯƨǻƢǰǇƨƫ�ƧȂǐǓǁơȂǓ�ȁƨƟ��ȁǁƢƫȁ�ȅǸƬǈȈǇ�ƨȈȀǬȈǧƪǏƎǂƥƨƟ�ǹƢǰ���
��

� ǁƨǗ� �� ƊǱƢƷǁƨǿƨƥ�ňơƎǂƥơƽȈƫƨȇƢǛƙǂǷ� ƨǳ�ǙƙǂǷȅƨǯƨ�ƪǐƥ� ƊǱƢƷƨǷ� ƨƫơȁ� ��řȈǋƚƯơƽ�ȅƨǯƨȈƫƨȇǁƨƥǁƨƥ
�ǍǂǋƚƯơƽ�ǙƙǂǷ�ƨƥ�ƨǳ�ȅƨǯƧȂǐǋȁƢǿ�ňƽǂǰƫȂǯǁƨǇ�ǹƢȇƿ�ȆǷơȁƧƽǁƨƥ�ƽȂƻƢȇ�ȁƧȁƨǻƢǷ�ȆǐǻȐǸǴǷ�ȆǸǯȂƷ

ƧȁƨȈƫƨȇƨȇƢǛƙǂǷ�ȅȁȁǁ�ƚƥ�ƪǏƎǂƥǁƨǇ�ǹơǁƨƥƨǴǻƢȈǗ�ƩƢǯƨƟ�ǹƢǇƢƟ� ƚƥ�ȅƧȁƨƟ� ƽȂƻƢȇ� �ƩƢǯƨƟ�ǹƢǇƢƟ� ƚƥ
�ȁƨƟ� �ȅƨǯƨƊǳƢǷ� ȅƧȁƨǻƽǂǰǷǁƨǗ� ȅȁƢǼǐƯ� ƨǳƧȁƨƬǏƎŐƥ� ǹƢǯƨǻƢƬǇǁơƽ� ƽȂƻƢȇ� �ƩơȂş�ȅƨǯƨƬǋƚǗ� ȅƧȁƨƟ

ǛƙǂǷ� ƧȂǐǋƫƨȇƢȈƨ�� ȁƧȁƢƥ��� ƨȇƧƽƢǷƢƟǰƊǳƨǯƨƥ� ǂƬȈǓƧȁơƽȁȁǁ� ȁ� ǹƢȀȈƳ� ȅƧȁƨǻƾǼǏȂƻ� ȆǹƢǯƩƨȇƢǻ���
�ǺƫǂǘǏǁ�ȁ�ƪǧǂǗ�ňƽǂǯǁƨǇƧǁƢǓ�ƨǳ�ƪǏȁƨǯƨƟǁƧƽ�ƨǻƢȈȇƙǂǷ�ƧȂǐǋȁƨƟ�ňƢƬǇƧȁƨƬǇƧƽ�ǉƧȁƨƟ�ȅƧƽơǁƨƥ

ƨǳ� ȁ�Ƣȇ� ļȂǿȏ� Ǒ� ƨǻƢȈȇƙǂǷ� ȁƨƟ� ƢƳ� �ǹƨǯƨƟ� ǅȁȂǻƧǁƢǓ� ȁ� ǹƢȇƿ� ƨǳ� ƨǋƧƎǁƨǿ� ƨǯ� ȅƨǻƢȈǯƢǼǇǂƫ
ƪǐƥ�ňƢǸǴȈǟ�ǹƢȇ�řȇƢƟ��ňȁȂǇƢǻ��ȅƢƫơȁ�ƨƥ�ƨǳ�ǹȂǓǁƧƽ�ȅƧƽơǁƨƥ��ǃƙŚƯ�ȆǷƧƽǁƨǇ�ļȂǿȏ�ȅƧȂǐǋ�

ȁƨƟ�ƨƫơȁ�ǉƧƨǳ�ǹȂǓǁƧƽǵǄȈǻǂǏƽƚǷ�ȆǷƧƽǁƨǇ�ňƢǸǴȈǟ�ȅƧȂǐǋ�� �� ƢƬǈǐƟ�ƨǸǐƟ�ǮǐǷƧƽǁƨǇȂǐǻ�ƨǼȈǓƨƟ
ǍƎǂƥƨƟ� ǵǄȈǻǂǏƽƚǷ� ơƾȇƢȈƫ� ƨǯ��ƩơȁƎǁƨƟ� ǵǄȈǻǂǏƽƚǷ�ǉƢƯ� ȁƧǁƨƥ� ȁ�� ŖǇƨƥƨǷ� ƨƥ�ȁ� śǻơȁǁ�řƬǋƎǁơƽ�

�ȅƾǻƧȂȇƨƯ�ȁǥƢǷ�ȁ�ƩƨǬȈǫƨƷ�ȁ� Ɗǲǫƨǟ� ƨƥ� ǁƨƦǷơǁƨƥ�ǍȂǻ�ŖǈǏȂƊǳƨǿ�� �ǹƢȀȈƳ�ȁ�ǉƨǷƨƟ�ȅƚǿ� ƨƬǐƥƨƟ
ǐǋǵǄȇǁƨƬǻƨǇ�ȁ�ƩƨȈǈȈǇǂǐǻ�ȆȇƢǇǁȂǫ�ƨǳ�ƪǐƥƨƟ�ȅǁƢǗǃǁ��ǍȂǻ�ȆȇƙǂǷ�ȆǯƨȇƧȂ���
��

�ȅƢƫơȁ�ƨƥ�ƨǻƢǷƨƟ�ȁȂǷƨǿǹȂǓǁƧƽ��ƨǳ�ǹƢǯƧȁƢƥ�ƨǻơȁȁƽ�ƨǻơȁȁƽȁȁơǂǯƨǧƨǈǳƨǧƨƥƢǯƧ�ȅƨǻơȁȁƽ�ǭƧȁǁƨǿ���ǹ
Ƨȁȁƽ�ȁƨƟ�ȁȂǷƨǿ�ƢǿƧȁǁƨǿ��ǵȐǈȈƟ�ȁơȁƢƟƿƙǁ���ňƢǸǴȈǟ�ȁ�řȇƢƟ���ƹǁƨǓȁƢǿ�ȁǁȂƯƨǳƨǯ���ǍȂǻ�ȁ�ǹƚǯ�

Ȃƻƨǯ�ȅƨǻơƿƽơȁƢƟƿƙǁ�ňƢȀȈƳ� ƨǳ� ƽȂƻƢȇ� ơƾȈǷȐǈȈƟ�ňƢȀȈƳ� ƨǳ� ǹƢȇƚƻ�ȅƽơƽ�ƨƥ� ǹȁȂƥ� ȁƽǂǯ�ǭƚƬǇ�
ǻ�ȅǂǰȈǧ�ƚƥ�ǭƨȇƢȇƾȈǷƚǯǍȂ��ȁƢǼǐƯ�ƨǳ�ǂǰȈǧ�ƨǋƢƥ�ơȁ�ƢƬǈǐƟ�ǹƢǯƨǷƢǼǇƢǻȂǋ�ňƽǂǰǛƙǂǷ�ƨƥ�ƚƥ�ǹƽǂǯǁƢǯ�

�ǁƢǯƨƬǏǂş�ǭƨȇƧȂǐǋƨƥ�ƪǐƥ�ƊǱƨǰǐƫƨǳǹƢǯƨȈƫƨȇƢǛƙǂǷ�ňƽǂǰǻȁƨǯƨƥ�ƊǱƨǗ���
��
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Ɵ�ƨǰȇǁƨƻ�ƨǯ�ȅƨȈƫƨȇƢǛƙǂǷ�ȁƨƟƨǯƨƷƨǷ�ȆǘǻƨǇ�ƢƬǈǐƟ�ƨǯ�ƨȇƨȈƫƨȇƢǛƙǂǷ�ȁƨƟ���ǹȁȂƦȈǻƢȀȈƳƨƥ�ǎƥƨ��ƢȇƢƟ
� ňȁȂƦǰȇơƽƨǳ� ƚƥ� ǮǏǁơȂƥ� ��� ȆǛƙǂǷȆǷơȁƧƽǁƨƥ�� ��� ƨȇƨǿ�ȁƧȁƨǼȇƎǁƚǗ� ȁ� ȆǋƨƥȁƢǿ� ƨƥ� ȅƨǛƙǂǷ� ȁƨƟ
�ȅǁƢǰǯƨǷƚǯ�ȁ�ȅǁƢǯȁƢǿ�ƩƢǯƨƟ� ƨǋƨǗȁ�ǍƾǰǐƯ� ȁƨƟ� ǁƨƦǷơǁƨƥ� ƨǳ� ��ȅƨȈǳƢȇǂưǸȈƟ� ƨǛƙǂǷ� ���Ɗǳȁƨǿ� ƨǯ�Ȇ

ȁƢǻ�ȅƧȁƨǻƽǂǯȁȊƥȇƚƻ�ȅ�ȆǹƢǯƨƬǋ�ȁ�ƩȉƨǇƧƽ�ňƢǯƨǼǏȁ�ȁ�ƩơƽƨƟ��ƽȂƻƢȇ�ƨǰȇƽ�ňƢǇƨǯ�ȅȏ�ƨǳ�Ǒ��ƨǳ
ȅȏǹƢǷƚƻ��ǙƙǂǷ�ȅǁƧƽƨǫ�ƽȂƻƢȇ���ƨȇơȁƨǯƢǘƊǳƨǷƚǯ�ƨǯƨǻ�ǵƨǿǁƨƥ�ǒȈǿ�ƨȇƢȈǻƽ�ƢȈǻƽ�Ƣƫƨǿ�ȅ�ƢȈǻƨƫ�ǎǼǐǿ

� ƢȇƢƟ� ơƽƨȈǻȁƽǁƨǗ�ňƨǷƧǃ� ǵƨǳ� �ƪǐƥƨǻ� ƩȉƨǇƧƽȁ� ǶƊǳȁǃ� ȁ� ȅǁƢǯƢȈƳ� ȁ� ȅǃơȁƢȈƳ�ȅƢǻơȂƫ� ǙƙǂǷ� ȅȏ�
Ȇǋƚǿ�řƫƢȀǰǐƯ�ňȁƽǁƨǗ��ƨȇƨǿ��ƩƢǯƨƟ�ǎǳ�ȅƨǋƧƎǁƨǿ�ƨǯ�ǍǄǏǁƢưƥ�ƨǇǂƫ�ȁƨǳ�ǹƢȇƿ�ȁ�ȅȁƧǃ�ȅƧȁƨƟ�ƚƥ

Ƣȇǹ�ǁƨƥ� ǹƨŤƨƷ� ƨǸǐƟ�ƨƥ� ǁƨǿ� ƨǯ� ǺȇƙƎǁƨƟ� � ƨǗǁƨǷ� ȁƨƟ� ȁƧȁƧ�ǹƨǷƧǃ� ȁ� ǉƚǿ� ȁȁǀǐǷ� ȆȇƢƫƚǯ� ǉ
�ƧȁƨǼȈǇȁȂǻƨƟ��
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