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�,+ وا�� * ، ��)�! ود�  �!او�ۆ ���واز
 �� و� "�ا�����ن  وا��و � �واز�
� #�� $�ۆ�� �� ���  ��� �� } 
�� � �� ر/ ن و .دا�� د��  {��  �(����و  ��3 �� 2+�� � � #�� $�ۆ ��"�$  ���  ه�ۆ� �� �� ������و   	�� و� 
���� و� رژ�  ��ۆ* ����ه  د����ر 7 ������ �!و��$�ن  ر ��ر ه�ۆم ز4 * ��)�"! 
��ن � ��ن 	�� ر� ��
  .� د +���� ��9 ��ۆ ��را$   �� $��� ��4 $�ۆ�

��"=!او)ڕ{ ت  ;����  �� و� �
� ��و  د�� ������ �وڕ ��  >�>
���� ر�ۆم � ��} ��و  د��� ��� ���  ��� �� 
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  .دات د� #�� $�ۆ ����� �
�,+ ���� و� رژ� �� �� ور�  ���"���� ز�
 ��  و ��ر�}}}}    ��������    ������������    ��������    و�و�و�و�     	� 	� 	� 	�����    ��������    �!و���!و���!و���!و��
  

� ���� ���� د������  ��� ����  �  :( � )�ن �&���%$ د� و�  "�ار�  ر�ۆم 

  


ر� �� • @)Bribery : (د� �"+� ��J �� 7 ��) ��ر�"!د��� ;����و ��� 7 ��)ر � د �ن ه�� 7 ��ر�)3 ��و��
��دا  

����� و ��ر�  	����K$�ا� 	����� � *. 
• �#��2L ر�) Nepotism : (���; �و� رژ� �� 7 ��) ��ر�"!د�� �����  ���)و 
  �ن 	��7 � � 

و   	��ر�!��  و�� $�<� و�  	��9 ��) ��د... Tان ، ��و/����رت ، �( S  ��ت و�  د�ۆ �� �� ��ر� ��
 .* �� �ن ه�� ��ر�

�T$��"!د�� زا):T)Favoritismم �رۆ<�< •  ��. �� ���� 7 �� . �!دا �"�� ��ر . 
• �+���  د�:Wasta(( وا+2=+�و   	���
�ا ، 	��� و� رژ�  ����و�� ت �� ��و  د����و ��ر 

��و�� �� ���� و� رژ� �����  ���J و�  	��9 * �7 ���ن �!و��7 �� 
�� �2+� � �� ��رو� ا������ 
;+2� �� ��Y � ا��
ه �� و��  	�� و�  	��9 �� و� "��ن ��ر� ��. 7 ����  ���زرا��� S دا$� ��ر ، و� +��

�	  
 .* ��  ه�� ��)و 

� د� : � �,+�  ��ر����دز •+2=+�������ره ت و �� ��و  د��  ��ر���+���  
 ��درو�* و �� ��  ��
 .�وازدا
�واز �
 ��! ��و�ژ ��

• �$ �Z� ش  �ڕ)Black mailins:(د�  �"+� � �"!او��ر� د�� �� #��� �� �� 7 ��ر�)3 ��و�
 . و ��ر�  	�ۆ �*���ه ��رد�  ��� �� `��ز و� 7 ��) ��ر�"!د��� ;��� ر �� را�;� �� و� #�� $�ۆ�
  

� �رد�� د�و*$ ر�� د������  ��� ��!  

  
����ا  �واز�
� #�� $�ۆ��و � �� ��� ر/� دا ،ه� #�� $�ۆ��و �  ���� ���  ��� و� و� ��� �ۆ � ر�ۆر ز <��+�
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  : و� ��� �ن �"��ۆ�ا �� ��12* �� )� ا�! د�



 ��S ��#���� ��2 ه�  ،ڵ $�ۆ �� ���ۆ ��`�c $��$  !d و ��
زا�  و���ژار  ه�� و� و� ���� -1
�� �� J�
ر ��� �� .�� �� و �T��$Tا�� 


�2 � �!��!د� و�� ��3 �� -2�? ��������  د�9ر�  ه��"=2+�)ڕ ��#  ه�و 4�� ) �� `�
T� و 
�� !
�f��g د��"!د��وزا) ��زا  و  �� 4����  `�
T���  ��
! ر �� �f

�2 ��ت �!�  واد� �ا ��?� 

 �ۆه +��� د� �!د�� و�� ��3 و ��  	�� و� �� *،�#����$  ����� �� ر �� را�;�  ���"!د��!)/�ود
�+�ا� د�  و����زا  ��gز�� � د�.واز� و����م  	� � د�� ��وا�� ، ���ۆ ���ۆ� ر��  
�+

+! � زار����+��> c ۆ� ر�#+,� 
 .�وام � و� رد� و �� و� �h و��) ودر�� ��� �� "!دن ���!

 .��ا ��و د�  ��� ��ر�!د���+ ر��  ���� و�  و���!) /�ود�ز��  د���.واز -3
4- ���  ���ا�"�رڕۆ� * ���� ��! د��زدا  و������  ���� ���  ���� <!
�ن ��!دن   �)ڕ  ���$ 2+�

�
� �وڕ ت �� ��و  د��ز�����  د��� و� �ن درو�* ��� �� ��4 $�ۆ�ن �� ��ن 	�� ر� ��
�����

; ر ه� "!دن ���!) /�ودۆ* ��S ��� ��ز�� Y د�
ه و����  	���
دات، 	 ود�ڕ و� �� *
�	 +�
k� 
 .S� �*2 � و� �

� ر�!د�  ��� !اد�
 	�� �  و ����.واز -5
��
��ه  ��ۆ��ن � �+,���  ��� ���،�m
��ت   واد��� !اد�
  .���و�!د�  ��ۆ* �)�!  ���ر�!  ��را�+c و���")�#�و Y ه�
ه

�ن �ن ��S  ��. ��ن �� �
ز�� L" $ د� 7 ��)رۆ ز�"!د��ۆ�+!ۆ و �����T و ��.واز -6
�+"�  د�ۆ* ��� ه� �� ��ت $ ��<� ،واد� و� �� �� �+� د� �* ��+ ا�  �)و رز�! �� ��  ���� ��  ���Zو�

�� $ $�ر� ��+� .@  �"�ت
ر� و ��  وا
�+� و� رز� و��  و��� �,+�ر� �� ��  $ /��3 ��$ �� -7�	 �h� ( ر$���ن � ژ�� �

ر�  ��ۆ� ر� �� @

 .ر�!�c  و�
����ا،  �
هZZ � و 	��,+ ر�� �� ��ن �� K �� �� ��+2!ا	�
 ��رو	�������� �; �� ��	�$�د� -8

�2 ر� � ارد� ���� .; ون 
� ���  ��ۆ* ��
� �� ���ن و ��� ا��ڕ ��ۆ� ر��   ���; و�� ��	�$�د� -9+
 �ن� و� و� �����ن و � �
2+� �� ���ر
 زا��

��ن و  �� زار�  و��"!د��!)/�ود �� �� �ن ه�
�ۆڕ  ���� د�  $�� #�� $�ۆ ��ز�����  د���ۆڕ �.واز - 10
 .ت  L" $��دا 	�


� ��� �� دژ ��  ��� ��������و  	���!د� ���� ;��"=!اوو�)ڕ �� �	�$�د�� - 11، c �� ڕ+�* �� �ا د�
ا
�� �� �=�  c� 7	���T(�g Zه �$ "Lرم و /���2زۆ`�ڕ � ��رۆت � ر�.  

درو�*  و�  ��و�ڵ �� �� و� ر�  د�� ان ��زر������ ���� و� رژ�  �����K$ 	� ،���� ر�  د��ر <��+� - 12
 � L" $�")* و رو��ر�/ رد� �ش د�
$?��ۆ� ر��ر ��ۆز ���� و� رژ� و �� * ، 	��� د�
 .دات  د�ێ�! و� ��ۆ� ش �� �� �� زار� و� و����  	���
*،	)�! رد� و�
 

� �از��������  ��� ��:  

  

!���(�� * �� S د� ��  ���ن 
�7 � از���� 
 "�ا �����+�
���� +��* و�;),�ن �"!�� ����  ��$ و 
  ه�ۆ� 
�� ��� ���"� /  
��ت   د�� ��  $ $�ر�� �� c و ��)و 
   	���واز
� �� �واز�
* و �)ڕۆ�  د��� ���  ��� از�
������د  ��ۆ���K��$�	  ������  ش د� وا�� �"+� ���� �� �ن ���Z 7 ��ر�)3 ��و� 
��� ��Z� ن� �� �� 
� �ا ���ۆ ��� ;�� ����� و� رژ� ��و ����  �"�ت ���� ���  ��� ��رڵ $�ۆ ��"�* ���)�!  ،د��� ��4 $�ۆ��"� 
��و �� ن �� "��  �!دا د��"� �!و�ڵ �� 7 ��� �!و�� ����� و "�)ڕو   	�� ��از� 	� �� �
�ن دژوار�� $� 	� *،� �ڵ ��� ��

� و ��ر�� �� $�ۆ��و � +��/  د�ۆڕ  و����� "�)ڕو  u 	��ر��رۆ�ن و ز
��� ���� و� رژ� 	�$��t و ��
��
  . و� ���� �
  
  :c �  ����� ���  ��  ���� ر�  ���رۆ دوو� �� 	�$�ژ� 2+�� �دا � !���
��������    ������������    ��������S J� S J� S J� S J� Minor CorruptionMinor CorruptionMinor CorruptionMinor Corruption  : �	 �� را� ر$��;� <� �� و� +�)�! د� �� ر� و��Z�  �� مT� �� ��� و�� �"!د��� ;��
  .�!ن  رد� و�} �c  �� د� �ن � د$��{  7 ��ر�)3"�ا �)��ر
م   ���")3��و ��� ن �� ��ر���� �� و� +�)�! ��ن د� ور� �� ?!�!او�� �� ر� �� :  CorruptionCorruptionCorruptionCorruption    GrossGrossGrossGross    ور�ور�ور�ور�     �� �� �� ����������    ������������    ��������

�+"� �ن د�
"  	�$���K دا �� ��ر� �  . ���� و� رژ� وت و�� �+"� c د���! ور�  ���و�



  

�� 

� ا�  د�� �,+��  ���/ c و��� c(���  د��� ��� ��  �! ���")رۆو � +�
  :S و�c � ,�ن �"�
������ره �� -1��Z�  ن �� ��.  ��� �,+� ��و�� ���!، �ز  و��#!�!، ��ز و�{S  و� و� "�ر��� ;�� ��

�+�7 ������ �� ��ن ��ا�� ���# زار �T$� ژ�ۆ* �!)�+ ا�! و� �� #�)ڕو  ����} ه+� ...
�ر $  �
�� �� 

� و ��ر�  	��ر�!�� و� c. 

�, ��ا، ��  L" $����� ��ر� ��ت  �
<�< ت و 
� زاه�  ���� و� ��	�$�د� -2
���ن  �
L" $ ژ�ۆ �!�
�� �� ���ر  ��  ��3�9,;� ��)ڕ ��ت �� ش واد� $� ،	� و� ���� ?!�!او�� ��� د �ارن �����  �� 7 ���

!+
���� cر و� د�رۆ�� ���  ���� . و� +��م � �� #�� $�ۆ �ۆu �� ��ر�� * و <!
� ر �� �� �� و� و�?!�!ا�ن � ��. 7 ������  ���زرا��� دا$� -3��

�ن �� �� �� و �T$���و�* و � ���

K��$�	
�� u �$ �� د��ه!�Tد��  �� 4����� ��  ���� ��ۆ  ��2L ر���  ���ز$ ن  	� � ا��و ��  ���"�
�!او ه��7 �)�� �� د ه��. *)و �� د�!? ��� +�ت  ��و  د�� 7 ��ر�)3 و ��� �ر$�� �
"!د� دا�� * ���
��"��ن ��ر��ت  
!� زو �dۆ هۆ� و� +�)ڕ �� د� �
)و ر��  ���ۆ�  ��� �� و ��و/�  	�ۆ� 
���. 

"c �� ��س و . �� ر �� ��  ��� �و��ر����
$?��ۆو �  ��ج ����ن .�!د�� � �"!دن ۆ�ان ��و ه� -4
 .* � ��� ��2+� �م � 	�  �! ���") ��ر� و� ���ڕۆ �ۆ�ن  �
"!د��ازڕر  را�;� ��

���� و� رژ� ��و ����  ��� �,+��4 ��  د��������ره �� -5 
��
;hاردن و �  ه��!�!د��زو S �� �ا و�
�3��ر  �� * ����  د��ر #����ر ;hاردن ���  ه������� ا� 
�  ���#��Z"!د��$  �ن ���ر  �#��  د���#  د��
 . داد����ر��3
 

�� �� �� ����  �����و ��-�,�  و��� ����  

  

�����ژ �� و� و� �� � �رد��S د  و��� ��� 7 ������ 
� ���K$ 	� و ����  	���
�ا ،	
� ��4 $�ۆ و�� و 	�� ر��
  :ت  ;���� ��ت �� �!ا�+!درو�* د�


 /c و .$ ��.ت �� ؤ د�ڕ ��|g  	��ه���� ��:  و� �
� ��4 $�ۆ ��وڕ �� -1��  �� �� 
�� �� �

 ��و���ت � ش واد� $� دا ،	� #�� $�ۆ ����و ��� �� و� +��� ود��� `���h� و .دان و��وان 
�� و� �� �#�.ڤۆ $!�ه����  ���$��ڕ داۆS 4$�� 7 و� و� و� +�
و���!� �� 

و��ر ه ,��� Y ه��� �� 

$���� . *�� و .واز� ون د� ر�  ���!) و/�ود�`�ز  و��ر� 2* 	�� � ���� * و ���
�c+2 )راو  و ���رژا * ، رق  و ه���  درو�* د��"�  ��� ر��ۆ ز�� .�زو �+"!دن �� ه�T
�� 
م   	��رۆ ز�
  ��ڵ��Kن و ژن و $��ا ت �� ;���� �� و� +��� ود��* و �)و �� رد� �ر د�� د�� ��  ��
  . و� دور�� د� $� ره� ��


�  ���وڕ �� -2 ��
� ر �� �� ��ت �� ر �!اپ درو�+��ۆ ز���K$  	��� ��� ��:  و� �� 	�� ر����  �� ���� 
 :S   و��	�� ر

 ۆ ��و�� ��ر$�  ��� و� ر� د� �!د��:  و�  ��و�ۆ� و� ر�  د��را� ���$� ره�  �������ه و�c �� �� ر�� ��  -  أ
 �ۆه +���; �� �
� 9ر� را��  ���� �� #�� �� درو�+"!د�� وا�� ���Jن �� � دژ�� ��� �� ،/ �"�

م  ��!دن ، 	 ��  $ ��<�ۆ � و� و ��و� و� ر�  د��را� ���$� ره� ردوو ��  ه��,���ا�ڕ
  .�ژار  و ه��"�ر� ��رو ���  <!��� و� $; ��  ���ۆه +��� د� 
� ر� <��+�

 � �,+�داه��   ���� ;�� ��� ژ�ۆ�! �� و��$���  	��"!د�� "�� و��� ��وا ��  ��� ��$���دا�ۆ3
< ��  -  ب
9��$ڕ داد�. 

�� �� �� ت4 ��  د���) رژ�ا���ڕز ر ��و�� �� ��  -  ت ��� L ه�داوا ر 
 Y��$ر� �
�  S�� ت  و� ر� د�����
 .�� ���  ���وام � و� رد�  ��ۆ� ��Tه  ���"�?,+� ���� ر�  د��� �ر$�� ��!د� ، داوا ��

�  ر �� �� زا �� � ا��و 
�ر�  ������  ���و �ڕچ و ۆ�  -  ث(����
زا�  ��9و � و� ��ن و � � ا���
�)راو ��+2�T

 ����ر �� دور� c(h(�� 7 و � 
/ �ن ��
"!د�� "���ن ���ن ,� �
 . و� ���
  

�� ر د� ��  ���� ���  ���ر #����ر -3 4��� 
� �وڕ چ �� ��  ه�� `���
� ��  ���� ��ر #����ر: ��
�
 dر
 :ك   و���#  ه�و���!�!د�
ا�ڕ ��وو �وڕ  چ ��� �� ��4 ��  ��رود��وا$ رد� �� ��ان �� �




 �!ا�+�و�� ر دوا�� �� ��ت ��  درو�* د��ر #����ر  -  أ�T د��!د� �� �� � ا��ن �T)ڕ 9، ��!ا
 ���� �� 	�زاد�Z"!د��,� و �ڵ $�ۆ �� ���� � و�����2 ���� و� ���
,�� ر ،�� $�و� �� ر �� را�;� ��
 .���ن � ا��ڕ

��� � س ��ز� /�ر� �ر��3ر��ر �ۆ��ت ز 7 د�) ��ر�� ���  ��  -  ب�� u ��� 


� ���� و� رژ� �� 2�
 � �,+���  و� � رژ  ��� و�  	�9* �)ر �"! ��  ���و ��ر و� +�)";�ر���ن � �
 .*)/�و�"! �ڕ
7 ���ن �  ان �!و��� ����� ���� و� رژ� 7 ���*  ����� درو�* د� ور�  ���,�� ,��� و ��Z$ 9|�  -  ت

J��� و ;"�� �� ,��* و(*. 
 �وام � � رد� ;hاردن و ���  ه�ۆ� و� �#�  د�����K��� 3$ 	�  ����وڕ دوو�"�
  ��� درو�+; و�  -  ث

�� �� �
��
�� �ن ��� و� ��ن و $��� � � .ت 4 ��  د��ر � ر
 ۆوام � رد�  ����ا��و  وه��� د�  $�� #�� $�ۆ ����� "=!او�)ڕز��و   د���T!دن و .واز�!د���� �  - ج

� ردار د��� �!ا�� د����ش ژ $� 	� �ن ��� و� ��ن و $��� ���
Zg ز�� ��  د���T!د��ه ��� .��ت  
���) رژ�و
* و ��و �ڕ �� ���  ��  - ح 
�
ه دا و �� و� ر�  د�����4 ووڵ �� ��ت ��  � S د��� Y

  �وڕ ت �� ���� دا �� و� ر�  د�����
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