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ƨǻƢƬǇƽǁȂǯƧȁƨǼȈƊǳƚǰǐǳ�ȁ�ǅƢƥ�ǁƨƥ�ƨǻƧƽƨƟ�Ƨȁ���ơȁƢƟ�ȆǰǐǇƢƥ�ƨǯ�ƨȇƧȁƨƟ�ȆƊǴǇƨƟ�Ƨǁƨǿ�ȅƨǳƨǇƨǷ�ǵȍƨƥ�Ƣƫƨǿ�ȁ�ƪǇȁǁƽ�ƧȁƨǌȇƽƚǈǐǷ�ȅȁȁƗƨǳ�ǁƨǗƨƟ
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ǩƧǃ�ȁ�ǂƫ�ȆǰǐǴȇƽƨƥ�ȅƽƨǻƢǼǐǿ�ǁƨǇƨǳ�ǺƫǂǗơƾǐƯ�ǵƨƟ�ȅƧȁƨǻƽǂǯ�ȅȁơǂǰǋƚƯƧƽǁƨƯ�ƨȇƨǳƨǇƨǷ�ǂƫ�ȆǰǐƬǋ�ǵƨşǁƧƽ���ǺǷ�ȆǯƧǁƨǇ�ŖǇƨƥƨǷ�ƨƫơȁ
�ƨȈǻ�ȅƽƚǈǐǷ�ȁ�ȅǁƚȈƫ�ȆǯƨȈȇǁƢǯƨǼƻƧƗ�ȁ�ƨǼƻƧƗȅƾƳ�ȆǇƢȈǇ�ȆǯƨȇƨǼƻƧƗ�ȂǰƊǳƨƥ�ƨȇ���ǵȍƧȁ�ǁƨǇƨǳ�ƨǼƫǂǗơƾǐƯ�ƨǯ�ƨȇƽƚǈǐǷ�ƨƬǧǂǗ�ǵƨƟ�ƨƫơȁ

� ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȅƙƘǷƨƟ�ȆǇƢȈǇ�ȆǟơǃȁƨƟƨƥ� ȁ�ƽǁȂǯ�ȆǷǄȈǳƢǻȂȈǇƢǻ�ȆǇȐǨȈƟ� �ǻƢȇƨǗơƗ� ƚƥ� ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ǮǰƷ�ňƾ�ǮǐƬǋ�Ǒ�ƪǏȁƨȇƨƟ� ȁ� �ƨȈǓ�ȅƢǻƢǷ
ƪǐǰǐưƥ����

ǵƧȁȁƽ��ƢƟ�ǚȈƫƢǻǁƨƬƊǳǇȐǨȈƟ�ǁƨƦǷơǁƨƥƨǳ�ǎǯ�Ȇơƽ����
� ǁƨǇƨǳ� ǺƫǂǗơƾǐƯƨǯ� ȅƧȁƨƟǂƫ� ȆǰȈǴȇƽƨƥ�ǹơƾȇƨǷƨƬǐǼƥ� ǎƯ�ƨƥ� ƧȁƨǻơƾǷȏƧȁ� ƚƥ��� ȁ� ǹƢƬǇƽǁȂǯ� ȅƙƘǷƨƟ� ȆǇƢȈǇ� ȆǟơǃȁƨƟ� ƨƥ��ȆǇȐǨȈƟ
ƽǁȂǯ� ȆǷǄȈǳƢǻȂȈǇƢǻ���ƾǻƨǓȈǇǂƯ�ǁƢǮǏǏƽ�ǐǼƯ� ƨƬƧȁƨǌǐ��ĺǄȈƷ� ƨȇƢƟǩơǂǐǟ� ȅǁƢǰǏǂǯ� ŖǈȈǻƚǷƚǯ���ǞǰǰƷ� �� ƨǯǂƫƢȇǃ�� ƨǳ���ƊǱƢǇ�

��ƧȂƥ�ƧǁƢǰǓ�Ƨȁơƽ�ǵƢųƨƟ�ơƾǻƢƬǇƽǁȂǯ�ƨǳ�ňƢǯƨȈǯȏƢǓ�ǵƨƟ�ƨȇƢƟƨƥǄȈƷ��ǞǰǰƷ��ǭƧȁ�ǵƨƥ�ƧȁƨǻơƾǷȍƧȁ�ňơƾȇƨǷ�ƧȂƥƢǻƨǻ�ȆǐƯ�ǂƫ�ȆǰǐǴȇƽƨƥ�
ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȅƨǟơǃȁƨƟ���ȆǷƢǯƢƟ�ȁȂǷƨǿ� ǵƨƟƊǳƢǇ�ƨȆǯȏƢǓ�ƨǳ��ǄȈƷ�ǵƨƟ�ȅƨƥơƾǻƢƬǇƽǁȂǯ�ƨǳ�ǍȂǯ�ƨƫƙƾǻƢȇƨǗ�� �ƨƟ�ƨǰȇǁƨƻ� ƧǃƢƫƨǯ�ȅƨƥǄȈƷ� ȁ

ƪǏǁƾǼǏƨǗƨƟơƗ��ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ǮǰƷ���ƢƬǈǐƟƢƫ�ƨǯ�ȅƧȁƨǳ�ƧȁơǁƢƟ�ƨƬǐǼǏƽ�ƧǃƢƫ�ǹƢȇ�ǃơȁƢȈƳ�ȆǰǏȁơǂǯƾǼǇƨƯ�ȁ�ǁƢȇƘƥ��ǮȈƬǯƢƫ��ǀȈƫơǂƬǇ��ƨǷƢǻǁƨƥ�Ǒ�
ƨǳ� ƧȁơǂǼǏƨǗơƗǹƨȇȏ��ǞǰǰƷ�ƧȁƧ�ƧǃƢƫ�ĺǄȈƷ�ƚƥ� Ƨǁơǁƨǫ� ƧǃƢƫ�ȆǯƨȈƫƨȇơǁƨƥơƗ�ƨȇƢƟ���ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ǮǰƷ��ȁƨƟ�ǹƢǷƨǿ�ǹƢȇ�ƪǏǂǰƥ�ǹƢǌȈǻ�ƪǇƧƽ�
ƨȈƫƨȇơǁƨƥơƗǞǰǰƷ� ȅƢƬǈǐƟ� ȅ��ƧǃƢƫ� ȆǰǏǁƽƢǯ� ƾǻƨǓ� ȅƨǧơǄȈƟƨƥ� ƨȇƨǻơȁƨǳ� �ȁ�ǮȈǯƢƫ� ȁ� ǀȈƫơǂƬǇ� ȁ� ƨǷƢǻǁƨƥ� ǹƢǷƨǿƨƥ����ȆǰǏȁƢǻƨƥ� ƧǁƢůƨƟ

ǹơƾȇƨǷ�ƨƬǏƽ�ƧȁƨȈǻƢƬǇƽǁȂǯ��ƨǯ�ƧȁȂƫǂǗ�ȅƨƥǄȈƷ�ǵƨƟ�ļƨȇơǁƨƥơƗ�ŖǇƧƽ�ƢƬǈǐƟ�Ƣƫ�ǮǐƬǋ�Ǒ�ƨȇƢƟ��ǻƧǃǁƧƽǮǐ�ǮȈƬǯƢƫ�ȁ�ǀȈƫơǂƬǇ�ȁ�ƨǷƢǻǁƨƥ�ƨǳ�
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ǂƫƧǃƢƫ�ȆǇƢȈǇ�ȆǰǏǁƢǯƧȂǐǋ�ƢǯƨƟ�ȅȁƧƘȇƨƯ��ǂƫ�ȆǯƨȈȇƿǂǐǼȈƟ�ǑƨȇƢƟ��ǁƨǗƨƫƢƻƨƟ���ǚȈƫƢǻǁƨƬƊǳƢƟ�� ơȁƢƟ�ȆǰǏǳ�ǮǐƬǋ�ƪǐǻơȂƫƨƟ�ŅƨǷƨǟƨƥ�ƨ

�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȆǠǫơȁ�ǍƗƚǘƥ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȆǰƊǳƨƻ�ȁ�ǁƢǰǏǂǯ�ȁ�ǵǄȈǻƚǷƚǯ��ǯƢǻ�ǂǰǧ��ȁƨƟ�ȆǷȍƧȁ�ƧȁƨǻȁȂƥƚƻƨƥ�ƨǻƢǸƬǷ�ƨƥ�ǉƨƥǄȈƷ�ǵƨƟ�ňƢǯƧǁƽƢǯ�ǵƨ
ƪǐƥȏ�ǹƢȇƨǻȏƨǇƨǷ���

��
�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȅǁƢǰǏǂǯ�ŖǈȈǼǷƚǷƚǯ�ĺǄȈƷ�ňƢǼǐȀǰǐƯ�ȆǇƢƥ�ȅơǁƢƟƨǻƢǼǐǿ�ȅǁƨǿȁƨƳƧȁƨȈǇƢȈǇ�ȅǁƢƥƨǳ�ȁ�ơƽƙƘǷƨǳ��ƧȁƨǻơƽȍƧȁ�ȅƨǳƨǇƨǷ�ȅƧȁƨǳǁƨƥ

ƪǐƥȆǟơǃȁƨƟ� ƨƥ�ȆǇƢȈǇ�Ǵȇƽƨƥ� ȅơǁƢƟƨǻƢǼǐǿ� ȁ� ǹƢƬǇƽǁȂǯ� ȅƙƘǷƨƟ�Ƨȁ� �ǂƫ� ȆǰǐƥƨǉƧȁƨǳǁǵȍƧȁ�ƪǐƥ���ǺǐƊǳƧƽ� ǹơȁƨƟ� ǭƧȁ� �� ƨƥ��ȆǇȐǨȈƟ
ƽǁȂǯ�ȆǷǄȈǳƢǻȂȈǇƢǻ���@ƨȈǻ�ƨȇƨǳȂǫƨǷ�ȁƨƟ�ňƾǻƢǘǻƨǈƊǳƨǿ�řǏȂǋ�ƧǂǐƟ�ƨǯ>�ȆǰǐǷȍƧȁ��ƧǁƨǼǏȂǐǌǐǳ�ǁƨǇ�ȁ�ƧȂƥ�ƽȂƳȁƨǷ�ƨǯ�ǮǐǜȈƫƢǻǁƨƬƊǳƢƟ�ƚƥ�

� ƧȁƨǼƫȁȁǄƥ� ǁƨƦǷơǁƨƥƨǳ� ƧȁƢǼǐǿƨǻ� ƪǇƧƽƨƥ� ȅƨǻơȂƫȁƨǯǁƨǇ� ȆǰǐƫƨȈǠǫȁƨǷ� ǁƨǿ�ǭƨǻ�ȂǰƊǳƨƥ� ơƾǻƢȈǻƢǯƨȈǇƢȈǇ� ƨƥǄȈƷ� ȁ� ǂƫ�ňƢǯƨȈƫƨȇȍƨǷƚǯ
�ơƾǻƢȇǁƨƦǷơǁƨƥƨǳ�Ƨȁȁƽǂǯ�ȆǌȇƾƳ�ȆǯƨȇƨǌǯƨǋƢƯ�ƧȁƨǜȈƫƢǻǁƨƬƊǳƢƟ�ǵƨƟ�ȁ�ƨƥǄȈƷ�ǵƨƟ�ȅǁȁƧƽƨƥƨǯ�ȅƨȈǻƢǈǼȈƟ�ƨƊǳƢȇǂƫƢǷ�ȁƨƟ�ǂƬƯơǂƻ�ǉƧȁƨǳ�Ƨȁ�

ơǂǰǐƯ�ȅƘǨǳƨǫ�ȁȂƥƧȁ��ƨȇƚƥǁƨǿ��ǁƨǇƨƬƻȂǷ�ȁ�ƩǁȂǯƨȇƧƿƙƘƯ�ǵƨƟ���ǵƨǯƨȇ�ǋƚƯơƽ�ƚƥ�ƨǯƨȇƧƽǁƨƯ�ȁ�ǞǰǰƷ�ȆǇȐǨȈƟ�ȁ�ƪǇƨƦǼƥ�řȈ�ǵƧȁȁƽ��ƨǘǏƗ�
ơƾȇƢȈƯ�ƨǻơǂǗƨǼƻƧƗ�ȆǯƨȇƧȁƨǻȁȂǓƢȈƯ�ƨǳ�ƨǼƫǂǗ����

��
�ňƾǻƢȇƨǗơƗ�ƨƥ�ȁ�ƧȁƨǻǁƢǌƥ�ǹƢȇƚƻ�Ņƨǋƨǧ�ȁ�ƪǇƨƦǼƥ�ƪǏȁƨǻƢȇƨƟ�ƨǻơǃƢƦƊǴǐǧ�ȁ�ƨǻƢǿƢǗƢƟ�ȆǇƢȈǇ�ȆǰǐǻơǁƨƥơƗ�ƨǯ�ȁȁƗƨǷƨƻƢǻ�ơȁ�ƨǯƨǳƨǇƨǷ�ǺǷ

ȇƢȇǁƢƬȈǳƙƘƯ�ňǃƨǷ�ňơǁƨƥơƗ�ǭƧȁ�ǹƢȇƚƻ�ƧǃƢƫ�ȆǰǐƬǋǹƧƾƥ�ǹƢǌȈǻ�ȆȇȁȁǀǐǷ�ňƢǌƻƧǁƽ�ȅǁƢǯ�ǹƧȁƢƻ�ȁ�Ȇ���ǵƨƟ�ȁ�ƨǻƢȇȏƨǫƨƫȂƊǳȁƨǿ�ǵƨƟ�ȂǰƊǳƨƥ
ȅǂǰǧ�ȆǰǐƫƨǼǻȁȂǇ� ȁ� ƧȁƨǻƽǂǯŚƥ�ȆǰǏǃơȂǐǋ�ȆǷƢǯƢƟ� �ļƨȇƨǿ� ǞǰǰƷ� ƢƬǈǐƟ� ƨǯ�ǮǐǇȁȂǻƧǁƢǓ� ƚƥ� ǵȍƧȁ�ǭƧȁ� ƨǻơƿƙƘƯ�ƨȈȈǇƢȈǇ� �@�ƨƫƨƦƊǳƨƟ

ƽƢǯ� ƨǯ� ǮǐƫƨȈǠǫȁƨǷƚƻ� ȅǁƨǘȇǁƢǯ� ƨǻƢȇƨǿ� ȆǇƢȈǇ� Ȇǰǐǻơǁƨǳ� ƨȇƨǿ� ȅǁƨǇǹơȁƨƟ� ȅƨǘǻơȁƗ�ǵǄȈǻƚǷƚǯ�ļƨȈǠǫȁƨǷ�řȈǼȈƥ� ƚƥ���ȅƧȁƨǼƫȁȁǄƥ�
ȁ� ȅǁƢǰǏǂǯ������ȁ�� ƨǳ� ƧȁƧǁƧƽƨǼƫƢǿ� ȅƧǃơȁǁƧƽƨǻơǂȇƨǫňƢǯ� �ƨǻơƿƙƘƯ� ȁƨƟ� ǁƨǇƨǳ� ƨȇƨǿ� ȅƚƻ� ȅǁƨǘȇǁƢǯ� ƧȁƨǋƧǂǐǳ� Ƨȁ�ȁƨǳ� ȁȁƗƨǼǏǂƻƧƽ� ƨǯ�
ơƽƨȇƢƬǇơƗ�>��

ǵƨȀǐǇ���ȅƧȁƨǼȇƘǇǭƨȇƧȁƨǻ�ȅȁȁǀǐǷ���
ƨǇƢƥ�ǵƨƟƧȁơǂƻ�ơȁ�ȁȁƗƨƫƚǯ�ǁƨƦǷơǁƨƥƨǳ�ňƢǯƨǳƨǨƷƨǷ�ȁ�ƭȁǂǗ��ǹƨȇȏ��Ǆǐǿ�ƢƬǌǐǿ�ƨǯ�ơƾǯƨȇƨǘƊǳƨǷȁ�ƭƨǓ���ȁƧƘǌǐƯ�ňơǁƢǰǏǂǯ�ȁ�ŖǈȈǻƚǷƚǯ�

�ȁ�ƧȁƨƬǐƥƽǂǯƨǻƚǯ�ǹƢȇƚƻ�ƢƬǈǐƟ�ƢƫơƾǷǄȈǳƢǻȂȈǇƢǻ�ǁƨƦǷơǁƨƥƨǳ�ǹƢȈǰǐǜȈƫƢǻǁƨƬƊǳƢƟ�ǒȈǿ��ƧȁƨȈƥƧǁƨǟ�ȁ�ƽǁȂǯƨƥ��ƧȁƨǻơƾǷȍƧȁ�ƚƥ�ȁȁƗƨƬǐƦƬǈƻƨǻ�
�ȆǟơǃȁƨƟƨƥǹƢƬǇƽǁȂǯ��ȆǇƢƥ�ȅȁȁƗƨǼƬǈƻ�ȅǃơȂǐǋ�ƨǳ�ƨǯƨȇȁȁǀǐǷ�řȈǋƚƯơƽ�ǵƨǯ�ňȏ�ǹƢȇ�ƧȁƨǼȇƘǇ�ȁ�ǹơƾǐǳ�ƣƗƧǃ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ǮǰƷ�ňƢǼǐȀǰǐƯ�

ȅƚƻ� ǞǰǰƷ� �ơƾǻƢƬǇƽǁȂǯ� ƨǳ� ǵǄȈǳƢȈǋƚǇ� ȁ� ǁƢǰǏǂǯ� ȅƨȇǃƨǫ� ǁƨǇƨǳ� ǥȂƬǟƨǷ� �ǂǐǘǋƗƚǋ� ȁ� ƪǈȈǈǯǁƢǷ� �ƭƨǓ� ȆǯƨȇƧȁƨǻ� ȅƧȁƨǻȁȂƥǁƢǘǻƧǁƨƥ�
ȁƢǘǻƧƗ�ƧȁȁǃƧƽ�ƨƊǳƢƫ�ȁȂǷƨǿƨƥ�ƨǯ�ȁȂƥ�ƨȇƧȁƨǻ�ǵƨƟ�řƫǂǘǯƨȇ�ȆǷƨǿǁƨƥ�ƧȁƨȈǻƢǯƨǘǻƧƗ�Ύϴσϻ΍ϑΔϧϮϠϤϟ΍����Ǻȇơȁƽ�ƨǳ�ƢǼǐȀǰǐƯ�ȆǯƨȇƨǼȇƘǏǃ�ƨǰƊǳƚǯ

�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȅȁȁǀǐǷƨǳ�ȁ�ǵƨƬǈȈƥ�ȅƧƽƨǇ�ȅƨȇƧƽ�ǩơǂǐǟ�ȁ�ǁȂǯ�ȆǷǄȈǳƢǻȂȈǇƢǻ�ǁƨƦǷơǁƨƥƨǳ�Ƣƫ�ơƽ�ƽ�ƣƧǁƨǟȁ�ȆǇƢȈǇ�ȆǰǐǜȈƫƢǻǁƨƬƊǳƢƟ�ǭƧȁ�ȅƚƻ�ơƽ�
ȁȁƗƨƫƢş�ļƨȇƢǼȈǓ�ƧȁƨƟǁƨƥƨǳ��ƢǼǐǿ� ƨǳ�ǅƢƥ� ǞǰǰƷ�ļƨȇơǁƨƥơƗ� ȅƧȁƨǳ� ǁƨƥƩƢǰƥ� ǂƫ�ȆǰǐǜȈƫƢǻǁƨƬƊǳƢƟ� ȅơǁƢƟ� ƨǻ�ƨƬǈȇȂǐƯ�ǷȍƧȁ��ƧȁƨƟ� Ȇ

� ȁȁƗƨƫƢşƧƽƨƥ� ȅƨǻơȂƫȁƨǯǁƨǇ� ȆǰǐǷƢǯƢƟ� ƨǜȈƫƢǻǁƨƬƊǳƢƟ� ǵƨƟ� ȆǓƚƥƨǯƧȁȂǓ� ƨǌǯƨǋƢƯȁƧǁƨƥ� ȁ� ƧȁƢǼǐǿƨǻ� ƪǇˮ�� ơȂǯȅǄǐǿ�ȁ�ǆȈƷ� ȁ� ȅǁƚȈƫ�
�ȁȂƥ� ƽȁȂƳȁƨǷ� ơƽǁƢǯ�ȅƢƫƧǁƨǇƨǳ� ƨǯ�ŅƨǷƨǟ� ȁ�ȆǨȈƫƢǟ�ȆǰǐǇƢǷƨƷ� �ƨƟ� �ƨǇǂƯǁƨƥ�ǎǯ�ƩƢȀǐǳ�ȆǓ�ƨǷƨƟ�ƨǳ�ǭƨǻ� ƙƘǷƨƟ�ƨȇƨǼȇƘǏǃ�ƨǰǳƚǯ� ǵ

�ǖǻƧƗ� ǵƨǯ� ȁ� ƊǱƢǯƨƥ� ǁƙǃ� ƢȈǌȈǻơǁơƽơȁƨǿ� ȁ� ǹƢǷơƾǻƨƟ� ȅƧǁƨųƨƯ� ǁƨƥƨǳ� Ƣƫƨǿ� ȂǰƊǳƨƥ� ǹƢƬǇƽǁȂǯ� ȆǰƊǳƨƻ� ȅȁƢǓ� ǁƨƥƨǳ� ȁ� ƨǘƊǳƨǷƚǯ�ňƢũƢǟ
ƪǏǁƾǼȈƥƨƟ�������

��
ƾǻƢƬǇƽǁȂǯ�ƨǳ�ƨǼǋƨǓ�ȁƨǳ�ȆǰǐƥǄȈƷ�ƨƬǈȇȂǐƯ�ƨǯ�ȁȁƗ�ƨƬǐǼǐƥ� ơȁ�ȆǰǐǇƢƥ�ǞǰǰƷ�ȅƧȁƧǁƧƽ�ȆǰǐǇƨǯ��ǁƨǗƨƟ�ƨȇƢƟ��ƪǏǁƾǼǐȀƦǰǐƯ� ơ��ļƨȇơǁƨƥơƗ

ƪǐǓƨƟ�ƧȁƨȈǻơȁơǂǧ�ǖǼǇ�ƨƥ�ǞǰǰƷǺǐƊǳƨƟ�ȆǐƯ�ǹƢȇ�ȆǴȈƯȁƧǁƨƥ���ƨƥ�ƪǇƧȂȇƨƯ�ƧȁƨǸǐƟƨƥ�ƧǁƧȁ�ȁ�ƧƽȂƳȁƨǷ�ƢƬǈǐƟ�ǁƨǿ�ƨǜȈƫƢǻǁƨƬƊǳƢƟ�ȁƨƟ���
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��
� ǹƢǯƨƬǈȈǻƚǷƚǯ� ƧǃƢƫ� ƨǯ� ȁȁƗƨƫƧȁơǂƻ� ơȁ� ƨǇƢƥ� ǵƨƟ@ƢǯƨƬǈȈǻƚǷƚǯ�ǭƨǻ� ǹơƽ� ǞǰǰƷ� ȁƢǻƨǳƨǯ� ǹƨǻơȁƨƟ� ƢĔƨƫ�ŖǇƨƥƨǷ�ǊȇȁƨƟ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ň

ŖǌǗƨƥ�>ǹơƾȇƨǷ�ƨǻƨźƧƽ�ȁ�ǹƧƽƨƟ�ǎƯ�ǲǰǋ�ƨǜȈƫƢǻǁƨƬƊǳƢƟ�ȁƨƟ�Ǻǰȇǁƨƻ���ƨƥ�ƨǻơǂǗƨǼƻƧƗ�ȆǯƨȇƧȁƨǻȁȂǓƢȈƯ�ļƨǇǂǧ�ƧǃơȂǐǋ�ǵƨƟ�ƨȇƚƥ�ǁƨǿ
�ȆǇƢȈǇ�ȆǰǐǻȂǷǃƨƟ� ȆǏȂƫȁȁƽ� ƨǳ� ǞǰǰƷ�ļƨȇơǁƨƥơƗ� ƨǳ� ƨǼƻƧƗ� �ƽȂƳȁƨǷ�ȆǰǐǜȈƫƢǻǁƨƬƊǳƢƟ������ƪǏȁƨȇƨƟ� ȁ� ƧȁȏƨƫƢƻƨƟ� ơƽȁȁƽǂƥơƗ� ȆƊǳƢǇ�

ȂƊǳƢƟřȈǋƚƯơƽ�ƚƥ�ƩƢǰƥ�ƢƯǁƨƥ�ȅƧȁơǂƼǰǏƗ�ȁ�ȆƊǴǰǋ�ȆǯƨȇƗƚǗȁ�ƨǳƨǋƨǧ�ǵƨƟ�ơƽƨǻȁȂǷǃƨƟ�ȁƨƥ�ƨȇƧȁƨǻȁȂǓƢǐƯ�ȁƨƟ�����

ǵƧǁơȂǓ���ƨȇƧƿƙƘƯ�ǵƨƟǻƚȈǈǯƢƟƨǰǐ���
ļƨȇơǁƨƥơƗ�ƨƥǄȈƷ�ǵƨƟ�ȁ�ȁȁƗƨǼƬǈƻ�ǺǏȂǋƨƥ�ȅƧȁƨƟ�ļƢƥƨǳȅơȁƽƨƥ�ǹơƗƨǗ�ƪǐƥ�ƧȁƨǻƢȈȇƾƳ�ƧǁƢȈǇǂƯ�ȁƨƟ�ȆǷȍƧȁ��ǵƨƟ�ȅȁȁǀǐǷ�ȅȁơǂƴǼǐǳƨǿ�ƨǯ�

ƨƥǄȈƷ�ȆǰǐǰȈƫơǂƯ�ȅƨǗǁƨƳ�ȁƢǻ�ƨǳ�ǹȅȁȁƾǼȇǃȆǇƢȈǇ�ȆǰǐǌǐǯƨǸǌǐǯ���ơƾǻƢƬǇƽǁȂǯ�ȅƨǘƊǳƨǷƚǯ�ƨǳ��ƪǇƧƽ�ƨƫơƽƨƟ�ȅƚƻ�ȆǇƢȈǇ�ȆǟǃƧȁ�ȅƗǁƚǗȂƊǳƢƟ�
ƢȇǁƨƦǷơǁƨƥƨǳ�ǹƚȈǈǯƢƟ�ȁ�ƪǈǏȂƊǳƨǿ��ƣǄȈƷ�ȅƨƫƢǯȁƨƟ�ȅǁƧƾȈǳ�ȆǰǐǼƫȁƨǰǐƯȁƢǓ�ƨǳ�ǺǐǈƷ�ǵơƽƨǇ�řƫȁƨǯ�ȁ�ǆǟƨƥ�ȆǸǏƿƗ�ňƢƻȁȁƗ� ƊǱƨǗƨǳ�

� ơƾȇǁƨǗƨǷƢǻƿƙƗ@ƨǳ���������ǁƨƥƚƬǯƚƟ�ȅƨǷƢǻƿƙƗ� ƊǱƨǗƨǳ�>��ȁ�ƩƢǿ�ȆȇƢƫƚǯ�ƽǁȂǯ�ǁƨǇƨǳ�ļƨȇơȁƨƫƨǻ�ȅƧȁƨǻƢǇȁƨǓ�ǂƬȈƟ�ƨǯ�ƾǻƢȇƨǗ�ȅơƗ
ǁơƽǁƨƥ�ƪǇƧƽ�ǞǰǰƷ�Ƨȁ�ȁȂƥ�ȁơȁƨƫ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȆȇƚƻƨƥǁƨǇ�ƚƥ�ǵƙƾǻơƘǨȇƗ�ļƧǁȁǁƧǃȅ�ƧȂƥ�@�ǒȈǿ�ǎƥƨƥ�ƨǯ�ƨȇƨǳƨǇƨǷ�ȁƨƟ�ǁƨǇ�ƨǸǔǋƢǻ�ơƽƧǂǐǳ�ǺǷ

ơǁƢȇƘƥ�ȁƨƟ�ǁƧƾȈǳ��ǞǰǰƷ�ȆũƧƗ�ȆǰǏƽƨǻƨǇ�ơƾȇǁƨǗƨǷƢǻƿƙƗ�ȆǰǐǼƫȁƨǰǐƯȁƢǓ�ƨǳ�ƨǻƧȁƨƥǄȈƷ�ȅȁƢǻƨƥ�ňȁȂǓƚƥ�ȁ�ǁƧǃƨǻ�ǭƧȁ�ǭƨǻ�ƪǐǼǏƨǗƧƽơƗ�
ȅƚƻ��>�ơƾȈǇƢȈǇ�ȆǟǃƧȁƨǳ�ȅƗƚǗȂƊǳƢƟ� ƊǱƨǗƨǳ�ȁ�ǭƨȇƧȁƢǷ�ǉƢƯƨǻơǂǗƨǼƻƧƗ�ȆǯƨȇƧȁƨǻơƾǰǐǳ�ǎƥƨƥ�ǂƫ�ȆǰǏǁƢƳ�ȁ�ƨƊǳƢǷ�Ƨȁƨȇơǂǌǐǯ�ƨǻȁȂǓƚƥ�ǵƨƟ�

�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȆȇƚƻƨƥǁƨǇ�ƚƥ�ǹơƾǘǻƧƽ�ȁ�ǵƙƾǻơƘǨȇƗ�ȅǁƢǠȈǋƧȁƨǌǐƯ�ƧȁƨȇơǂǼǐǿ@���ǎƯ�ȅǀȈƫơǂƬǇ�ȁ�ǮȈǯƢƫ�ƨǰǐƫƨǼǻȂǇ�Ǒ�ƨǷƨƟ�ƨǯ�śǏƗƨǘƥ�Ƨȁƨǳ�Ƣƥ
ƧȁơȁƽƨƬǏǂǌǐǯƨƟ�ǎƯ�ȁ�ƪǏǂǼǏƨǗƧƽơƗ�>�ȅƨǗǁƨƳƨǳ�ƨƥǄȈƷ�ǵƨƟƨǯ�ƨȇƧȁƨƟ�ȆƊǴǇƨƟ�ȅƨǳƨǇƨǷȈƫƨȇȍƨǷƚǯ�ȆǯƨȇƧȁƨǼƫȁȁǄƥ�ȂǰƊǳƨƥ�ƧȁƢƬǇƧȁƨǻ�ơƾ�ȅƚǯ

ƨȈȈǇƢȈǇ� ȆǰǐǻơȁơƗȂǈƊǳƨǿǹǂǗǁƧȁ� ǁƨƦǷơǁƨƥ�ŖǈǏȂƊǳƨǿ� Ƣƫ� ǎǷȁƨǫƧƽ� ȆǓ� ȅƨƦǇ� ǺǻơǄƥ� ǹƨǯƧƾǏƗƧȁƢǓ� �� �ǹƢǯƧȁơƽȁƗ� ȅƧǃơƾǻƨƟƨƥ� ƨȇƧȂǐǋ� ǵƨƥ�
ƨǷơǁƢƟ�ƨǘƊǳƨǷƚǯ�ǮǐƫƢǯ�ƪǐƥ�śǘǷƨǣ�ȁ�ƩƢǷ�ȁ�ǄǯǁƨǇ�ǹƢȇ�ƪǏȁƨǰƥǁƧƽ�ǭȏƢǓ�ȁ�ƪǈǓ�ȁ�ƪǐƥƨǿ�ŅƨǷƨǟ�ŖǈǏȂƊǳƨǿ�ƪǐǻơȂƫƨƟ�ȁ�ƨǯȏƢǓ��ĺǄȈƷ

ƨǻ�ƪǈȈǻƚȈǈǯƢƟ�ƪǐǻơȂƫƢǻ�ǹƢǯƨƬǈȈǜȈƬǯƨƟƪǐƥ��ƨƥǄȈƷ�ǵƨƟ�řƬǈƻǁƧƽƚƻ�ȆƊǴǰǋ�ǵǄȈǻƚȈǈǯƢƟƧȁȂƥ��ƨǳƾǻƨǓ�ȅȁȁǀǐǷ�ȁȁƽǂƥơƗ�ȆƊǳƢǇ�ơƽ���ǮǐƥǄȈƷ
ƧȁƨǌǐƯ�ƨǻƽǂƥ� ȁ� ǁƢǯ�ȆƊǳȂǤǋƨǷ� ƧƿƙƗ� ǁƨǿ� ȁ�ƨƫƢǇ� ǁƨǿ�ƪǐƥ� ơƾȈƫƨȇÆȍƨǷƚǯ�ȆǯƨȇƧȁƨǼƫȁȁǄƥ�ȅƨǗǁƨƳ�ƨǳ� ƨǯȅ�ƨǻơƿƙƗ�ƨǯ�ƨȇƢȈƳƢȈƳ�ȅƧƿƙƘƯ�

ȅƨǯƨȈƫƨȇȍƨǷƚǯ� ƧȁƨǼƫȁȁǄƥ� ļƨȈǠǫȁƨǷ��ǂǯ� ŖǈȈǳƢȈǋƚǇȅǁƢǰǏ��ƧȁƧǂǐǳ� ȁ� ǂƫ� ňƢǯƨȈƫƨȇȍƨǷƚǯ� ƧȁƨǼƫȁǄƥ� ǁƨƦǷơǁƨƥ� ƩƢǯƨƟ� Ǆǐǿƨƥ�
ƪǐƥƨƟ�Ǆǐǿƨƥ�ǂƫ�ňƢǯƨȈƫƨȇȍƨǷƚǯ�ƧȁƨǼƫȁȁǄƥƨƥ�ǁƨǇ�ȅǂƫ�ňƢǯƨƥǄȈƷ�ǁƨƦǷơǁƨƥƨǳ�ǉƨǯƨƥǄȈƷ�ļƨȈǠǫȁƨǷ���ƪǐǻơȂƫƢǻ�ǉƨƫƨǇƨƥƨǷ�ȁƨƟ�ƚƥ

ȅƚƻ� ȅǁƨƥȁǁȁƧƽ� ȁȂǷƨǿ� ƨƫƢǰƥ� Ǧƫ� ȁ� ƪǐƬǇƧȂƥ� ƢǰǐǼƥƿȂǫ� ƨǳ� �ȈǈǯƢƟ� ĺǄȈƷ� ƨƥǄȈƷ� ǵƨƟǷǄȈǻƚȈǇƢȈǇ� ňơȁơƗȂǈƊǳƨǿ� Ȇ� ƨ�ȆǰǐƥǄȈƷ� ǭƨǻ
ļƨȇȍƨǷƚǯ��ǻƢǯƧǁƽƢǯ�ļƨȈǠǫȁƨǷǊȈƨƟ�ȅǁƢȇƽ�Ƨȁƨƥ��ƾǻƨǓƢƫ�ƪǏǂǯǹƨǯƨƟ�ƩȐȈǰǋƨƫ�ȅƧǁơƾȈƟƊǳƨǿ�ȁ�ȈǹƚȈǈǯƢƟ�ƚƥ�ǺǼǏǂƻƨƠ�ǭƨȇ�ȁ�ǁơǃƨǿ�Ƨȁ��

ơƾȈƥǄȈƷ�ȆȇƧȁơǂƼǰǏƗ�ȁƢǻ�ňƢȇƿ�ƨǳ�Ǌȇǂƫ�ȆǴȈǇƢǧƨƫ���@ǰǐƥǄȈƷ�ȁȂǷƨǿ�ƧǁƢȇƽȆǇƢȈǇ�Ȇ�ƨǳ�ǁȂǈƊǳƨǿ�řƫǂǘǯƨȇȆǇƢȈǇ�Ȇǰǐǻơȁơ�ƨǯ�ƪǏƽ�ǮǐƯ�
ǹƽǂǰǋƨƥơƽǁƢǯ�ȆǰǐǸƬǈȈǇ�ȆǐƯƨƥ�ǹƨǯƧƽǁƢǯ�ȁơǂƼǰǏƗ�ȁ�ǖǻƨǿƢƟȁƢǿ�ƚƻȁƢǻ�ȅȁƧƘȇƨƯ��ơƽƨƬǇƢƟ�ȁƨǳ�ƨƥǄȈƷ�ǵƨƟ�ƨȇƢƟ�ƨȇƧȁƨƟ�ȆƊǴǇƨƟ�ȅǁƢȈǇǂƯ��

�ǭƧȁ�ƧȁƨƬǐǼǐǷƨƟĺƨǿǃƨǷ�ȆǰǐƯȁǂǗƊǱƨǷƚǯ�ȁƢǻ�ƨƫƢƻƨƟ�ƨǌȇƗȁ�ǕƧƗ�ǹƢȇ���ȁ�ƩƨƦȇƢƫƨƥ�ǊȈƊǳƨǷƚǯ�ƨǳ�ƨǋƨƥ�ȁƨƟǇȁƢǓƨƥ�ȅƚƻ�ƨǯ��ǹƢȈǇƢȈǇ�ȆǣƢ
ƪǐǻƧƽơƽ��ƨǳ�ǂƫƢȇǃ�ȅơȁƽ�ǮǐƥǄȈƷ�ƨǯ�ȅƧȁƨǳ�ƧȁȂƥǂǘǏƗ�ǎƬǋ�Ǒ�����ƪǐƥ�ƨǌȇƗ�ȁ�ǕƧƗ�ǎƥ�ƊǱƢǇ���ƨȈǻ�ƨǇƢƥ�ȁƨƟ�řǏȂǋ�ƧǂǐƟ�>��

��
�ƨƥ�ǮǏȁƢǓ�ǁƨǗƨƟ��ƨƫƚƬǌȇƨǗ�ƣǄȈƷ�ƨǻơǄƥ�ƢƬǈǐƟ�Ƣƫ�Ƨȁƨǈǟƨƥ�ȆǸǏƿƗ�ňƢƻȁȁƗ�ƨǳ�ƨƫơȁ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ƨǳ�ƧȁƨȈǼǐǌş�ơƾƥǄȈƷ�ȅȁȁƽǂƥơƗ�ȆƊǳƢǇ�
Ưƚƻ� ǁƨǗƨƟ� �ǍȂǯ�ȅǄȇƢƯ� ȁ�ǺȇȁƢǿ�ňƢǯƨǻơƾǻƢǌǐ����Ư�ƨƫƢǿ� ƚƥ� ơƽƨǻƢǻƚȈǈǯƢƟ� ȁƨǳ�ňȁȂƥǃơŐȈƟ�ļƨǇǂǧ�ƨǯ� Ƣƥƨǻ��ǭƨȇȁȁǃƨƫ� ȁ� Ƨȁƨǌǐ
ƢȈǋƨǳƨƥ�ƧȁƨƫƢǿ�ȂƦƥ�ǉƚǷƢƻ�ƢǻƧƽ����

��
ƨǯ�ȁȁƽǂƥơƗ�ȅƨǻƢǘǻƢǷ�ƾǻƨǓ�ǵƨƟ�ȅƨǻƢǻơƾǻƢǌǐƯƚƻ�ǵƨƟ�ȅơȁƽƨƥƧȁƨȇƢǼǐǿ�ơƾƥǄȈƷƨƥ�ȆǰǐǿƢƟ�ǁƨǰȇƨƥ�ȅƨǯƨƫǁƚƯơƗ���ǯ�ƧȁơǁƢƟ�ƨƫƢǿ�ǹƚƬƊǴǷƨǿ�ƨ

�ƚƥ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȆǇƢȈǇ�ȆƟơȂƳƨƟ�ǂƫ�ȆǰǏǁƢƳļƨȇơǃƧƗƢǻ�ȁ�ƣƧǁƨǟ�ȆǷǄȈǳƢǻȂȈǇƢǻ�ȁ�ƢǰȇǂǷƨƟ�ȅƿƽ�ƩƢǯƨƟ�ǉƚƻ��������ǮǰƷ�ňƢǼǐȀǰǐƯ�ȅƧƿƙƘƯ
�ơƽƙƘǷƨǳ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ@ȁȁƗƨƬǐƥơǂƻ�ơƽǂƫ�ȆǯƨȇƨǳƨǇƨǷ�Ǒ�ȅƨǗǁƨƳ�ƨǳ�ȁ�ňƚǔǻƚǓ�ǂƫȂǌǐƯ�ƨȇƧƿƙƘƯ�ǵƨƟ�ƨǯ�ȅƧȁƨǳ�ƢȈƳ�>ƨƟ�ȁƢǻƨǳơƽƨȇơȁƨǿȁȁƢƟ�ǵ�

ļƨǇǂǧǇƢǻƨǿ�ƨƪǐƥƨƟ�ơƾȇƨƯ�ƚƥ�ňơƽ��ƪǇƧƽ�ƨƫơƽƨƟ�ǭƨȇƨǻƢǯƢƯ�ƨǻƢȇƗƚǗȂƊǳƢƟ�ǵƨƟ�ƨǷƨƟƨǯ�ƪǏǂƻƨƟǁƧƽơȁ�ȁ�ȆƊǴǰǋ�ȆǯƨȇƗƚǗȂƊǳƢƟ�ȅƽƨǻƢǼǐǿ�ƚƥ�
ƨǳ� ƨȇƧȁƧǁƧƽƨǼƫƢǿ� ȁ� ǹƢƬǇƽǁȂǯ� ȅƨǻƢǟơǃȁƨƟ� ǵƨƥ� ƧȁƨǻơƾǷȍƧȁ� ƚƥ� ƨǯƨȇƧƿƙƘƯȆǰǐǻȂƥȂȇƨǷ���ȆǰǏƽȂǯƗ�ȆȇƧǁƢǯ� ǒȈǿ� ȁ� ȆǇƢȈǇ�ƣǄȈƷ��ƨǳ�

ơƾǻƢƬǇƽǁȂǯ� �ơƾǠȈǫơȁƨǳ� ǵȍƨƥ�ƨȇƧƿƙƘƯ� ǵƨƟ��ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ǮƸƷ�ňƢǼǐǿ�ǮǐƯ���ȅơǁƨǗ�ƩƨƊǳơȁƗ�ȆǰǐǻƚǐǈǯƢƟ�ȅƚƻ�ǮǐƫƨȈǴǳȂǯ�ǭƧȁ�ǞǰǰƷ�Ƨ�ƨǳ�
ǚȈƫƢǻ�ǁƨƬƊǳƢƟ�ǭƨǻ�ơƾǻƢƬǇƽǁȂǯ�ȅƧǃƢƫ�ȆƻƙƽȁǁƢƥ�ǁƨƦǷơǁƨƥ��ȅƨǯƨǷǄȈǻƚȈǈǯƢƟ�ȆǸƬǈȈǇ�ƨǳ�ƨǰǐǋƨƥ�ȁ���ǵǄȈǻƚǷƚǯ�ļƨȈǠǫȁƨǷ�ƨǳ�ǮǐƬǋ�ǒȈǿ
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�ƪǏƗƚǗƢǻơƾǻƢƬǇƽǁȂǯ�ƨǳ��ƨǻƾǼǏȂƻ�ƨǳ�ǮǐǇƨǯ�ǁƨǿ�ȅƧǁƢƫȁȁ�ǵƨƟ�ƧȁƨǻƢȈƫƨƥƢƥ�ȆǰǏȁƢǓƨƥ�ƪǐƥ�ȁȂƥƨǻ�ȆƊǳƢƷ�ǁƨǇȁȂǻ�ƨǳ�ƨǷƨƟ�ơƽƧǁƢƫȁȁ�ǵƨƟ�ȅƧȁ
ƧȁƨƫƙƾǼǏȂƻƨǻ���

ǵƨƴǼǐƯ��ǮǰǰƷ�ȅƽƨǻƢǼǐǿ�ȅǃơȂǐǋňƢǯƨǷƢǯƢƟ�ȁ����
ǂǯ�ŖǈȈǻƚǷƚǯ�ĺǄȈƷ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȅǁƢǰǏǁƢȇƘƥ�ƨǳ�ƨȈǻ�ǰǋ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ňƢǯƨƬǈȈǻƚǷƚǯ�ȆǰǏȂȈǻȁƨȇƧƽ�ȆǇƢȈǇ�ȆǰǐǻȂǷǃƨƟƨƥ�ƧȁƨǻȂǓƢȈƯ�ȅƨǇƙƘƯ�Ɗǲ

ƪǏǂǘƥňƢǯƧǁƽƢǯ�ȁ���ƨƫȐȈǰǋƨƫ�ȁƨƟ�Ȇǿ�ǁƨǿ�ƢĔƨƫ�ǭƨǻ�ƨȇƧȁƨǼƫȁȁǄƥ�ȁƨƟ��ȁ�ȆƊǴǰǋ�ȁ�ȅǁơƾȈƟ�ȆǰǐƫƢƟơǂƴȈƟ�ƨƥ�ȂǰƊǳƨƥ��Ǻƥ�ǁƨǗ�ƩƨǳƢƻƧƽ�ƢȈƫ�
�ơƗƧȁƧǁƨǇƨǳƧȁ��ȆȇƧȁơǂƼǰǏƗƪǏǁƾƥ�ǁƨǇƨǳ�ȅǁƢȇƘƥ�ơƽ�ǞǰǰƷ�ȆǰǐǷƚǼȈǴƯ�ƨǳ��ƧǃơȂǐǋ�ǵƨƟ��ňƽǂǯǄǐǿƨƥ�ȆǰǐƫƨǼǻȂǇ�ƧŚǘǐƳ�ƽȂƳȁƨǷƧ��ǵƨƟ�ȁƢǻƨǳ�

ȈƷƪǏǂǘƥ�ǮǓǂǧ�ƨƫƨǼǻȂǇ�ȁƨƥ�ƧȁƨȈǻȁȂƥ�Ǯȇơƽƨǳ�ȅƿƙƗ�ƨǳ�ǁƨǿ�ƨǯ�ƪǏǂǰƥ�ƪǇȁǁƽ�ǎƯ�ȅǂƫ�ȆǰǐƥǄȈƷ�Ƨǁơǁƨǫƨǯ�ơƽƨƥǄ���
��Ƣǻ�ǹƢȇ�ƨƬǇȁǁƽ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ǮǰƷ�ňƢǼǐȀǰǐƯ�ƨȇƢƟ�ƨǯ�ƨȈǻ�ƨȇƨǳƨǇƨǷ�ȁƨƟ�ŖǇȁǁƽƢǻ�ǹƢȇ�ŖǇȁǁƽ�ȅƧǁƢƥǁƧƽ�ǺǷ�ȅƨǯƨǇƢƥ�ȁ�ƨǇƙƘƯ�ǁƨǇƨǳ�ȂǰƊǳƨƥ

ļƨȇƨǯƨǼƫǂǗ� Ɗǲǰǋ�ȅǃơȂǐǋ��Ư�ƨǳ�ƪǐǋƧƽƨƥ�ȁ�ǂƫ�ȆǯƨȇƨǇƙƘ�ƨǳ�ȅǁƚǗȂƊǳƢƟ�ȆǷƢǯƢƟ�ǹƢǷƨǿ�ƨƬȇƨǘƥ�ǂƫ�ȆǰǏƧǃơȂǐǋřƬǈƻǁƧƽƚƻ�ȁ�ļȐȈǰǋƨƫ�
ňƾǻƢȇƨǗơƗ��ơȁƢƟ�ȆǰǐƥǄȈƷ�ǵȍƨƥ�ƨǇȁǂƯ�ȁ�ļƨǼǻȁȂǇƧǃơȁƢȈƳ�ȅƨǯƨǼƫǂǗ�ǲǰǋ����

��
ƨƥǄȈƷ�ȁƨƟ�ƚƥ�ȆƊǳƢǫǁƨǇ�ȁ�ȆǷǁƨǗǁƨǇ�ǮǐǋȂǿȂǋƢǿ��ơƾȈǿơȁƢƟ�ȆǰǐƥǄȈƷ�ňƾǻƢȇƨǗơƗ�ȅƢƫƧǁƨǇ�ƨǳ�ƨǯ�ȅƧȁƨǳ�ƢȈƳƧǃƢƫ����ĺǄȈƷ�ƚƥ�ǭƨȈǋƚƼƊǳƽ�ȁ

ǊȈǻƚǯ��ǵȍƨƥ� �ƧȁơǁƢƟ�ƨƬǐǼǏƽ��ȅƽȂƳȁƨǷ�ȆǟǃƧȁ�ƨǳ�ƨȇƨǻơǂǗƨǼƻƧƗ�ȆǰǐƫȁƧƗ�ňƾǻƢǰǼƻ�ȁ�ǭƨȈǯȏƢǓ� ȁ� ƊǱȁƨǿ�ǁƨǿ� �ňơƾƦƊǳƢǫƨǳ�ȅƨǯƨǷƢǯƢƟ
ǵǄȈǻƚǷƚǯŖǌǗƨƥ�ơƾǻƢƬǇƽǁȂǯ�ƨǳ�ȇƾƳ�ȆǯƨȇƧȁƨǻƽǂǯŚƥ�ƨǳ�ƨȇǂǘǏƗ�ȁ�ǊǞǰǰƷ�ȆǇȁȂǻƧǁƢǓ�ƨǳ�ļƨƦȇƢƫƨƥ�����

ǵƨǋƨǋ��ȁ�ƣǄȈƷ�ȅƚƻȁƢǻƨȇƧƿƙƘƯ�ǵƨƟ����
ơƽƢƬǈǐƟ�ƨǳ�ƨƥǄȈƷ�ǵƨƟ�ȅƚƻȁƢǻ�ȆǰǐǟơǃȁƨƟ�ȁ�ƊǱơȂƷƨƟ�ȆǐƯƨƥ�Ƣƫƨǿ����

��ƨǻ�ƊǲǷƢǯ�ȆǇƢȈǇ�ȁ�ȅǂǰǧ�ļƢǧȐȈƬƼȈƟ�ňȁȂƥ@�ǹƾǻƢǰǼƻ�ȁ�ǹƽǂƥǁƢƥƨǳ�ȅƨǘǏƗƨǳ�śǐƊǴƥ�ƧǂƬǋƢƥƧȁ�ȁ�ƢȇƧ�ǃơȁƢȈƳ�ȆǰǐǻȂǓƚƥ�ǁƨǿ�ňƾǻơǁƨƯǁƧƽ�
ƨǻơǂǗƨǼƻƧƗ�ȁ�ȅǂǰǧ�ļȂƬƻ�ȁ�Ʃƨƻ�ȅƧȁƨǻȁȂƥƢȈƳ�ǭƨǻ��ƢȈƳ�ȆǇƢȈǇƢȈƳơƽƨǻơƽơǃƢƟ�ȁ� ƊǱƢǷƗƚǻ�ȆǯƨȇƨǇƙƘƯ�ƨǳ���ƨǻƢƬǋơƽƢȇ�ǵƨƟ�ȅǁƨǇȁȂǻ�ƨƥ�

�ȆǰǏǁƢȇƘƥ��ƧȁƨǻȁȂƥ�ǹƢǸȈǋƨƯ�ƚƥ�ǹơƾƫƨƊǳƚǷ�ƩƢǟƨǇ����ƧȁƧǁƧƽƨǻƽǂǯ�ǹƢȇ����ƨǯƨƫƨƊǳƚǷ�ňȁȂƥ�ȁơȁƨƫ�ƨǳ�ǁƨƥ�ȁȂǓƨƥǄȈƷ�ȁƨƟ�ȅƧȁƧǁƧƽ�ƨƫƧ�
�ƨǻơȁƘƥȅǁƢȇƘƥ�ȅǁơȁǁƨƥ�ƨǳ�ƨƫƢǯȁƨƟ�ļȍȁȁ�ȅƧȁƧǁƧƽ�ȅƨƬȈǷƚǯ�ȆǇǂƯǁƨƥ���������>���

���ƨǻơǂǗƨǼƻƧƗ�ȆǰǐƫȁƧƗ�ȆȇȁȂƫǂǗƨǻ�Ɗǲǰǋ����ȆƊǴǰǋ�ƨǳ�ǁƨǗƨƟ�ƢƫƨǿǰȈǐǻƚȈǈǯơǂǧƪǐƥơƽ�ǊȈ��ƪǐƥ�ƢǌǐǯơƗ�ȅƚƻ�ȅȏƚƥ�ňƢǯƧǁƽƢǯ�ȆųǁƨǇƨǯ�ȁ�
ƥ�ơƽƨƥǄȈƷ�ǵƨƟ�ňƢǯƨȈǷƢǯƢǻ�ȅȁȁǀǐǷ�ƨƥ�ƪǏȁƨȈƥƧȁƨƬǐǔ�ȁ��ȅŚǘǷƢǯƢƟƪǐǼǐđ�ƪǇƧƽƨƥ�ȅƾƳ���

ǉƨȇƚƻȁƢǻ�ƨǟơǃȁƨƟ�ȁ� ƊǱơȂƷƨƟ�ǵƨƟ�ȆǐƯƨƥ�Ƣƫƨǿ�ǎƊǳƨƥ���ƨǼǋƨǓ�ȁƨǳ�ȆǰǐƥǄȈƷ�ňƢǼǐȀǰǐƯ�ơƽƢƬǈǐƟ�ƨǳ�ƧǃơȂǐǋ�ȁƨƥ�ȆǷƢǯƢƟȅǁƢƥƨǳƢǻ��œǴǇ��
ƨȇƧȁơȁƽƨƥ����

ǵƨƫȁƨƷ�ǹƢȈǏƗȁƢǿ�ƚƥ�ǭƨȇƨǈǫ�����
ǹƢǷơƾǻƨƟ� ƨǳ� ǵƨǈǫ� ȅȁȁƗ� ơƽƧǂǐǳ��ǹơǁƽƢǯ���ňơǁƨƥȁǁȁƧƽ� ȁ� ǹơǂǘǻƨȇȏ�ǞǰǰƷ�Ƨ� ȁ� ǵǄȈǻƚǷƚǯ� ȆǇȁȂǻƧǁƢǓ� ǁƨƦǷơǁƨƥ� ǺǻơǁƨǘȈǻ� ƨǯ��ƪǏȁƨǻƢȇƨƟ

ǂǗƨǼƻƧƗ� ȆǯƨȇƨǘǻơȁƗƨǳƨǼǻơȁƘƥ� ƧȁƨǻơļƨȈǠǫȁƨǷ��ǞǰǰƷ� ǹƢƬǇƽǁȂǯ� ƨǳ��ǩơǂǐǟȁ�ơƽňƾǻƢȇƨǗơƗ� ƨƥ� �ƨǻƚȈǈǯƢƟ� ǵƨƟ���� ňƢǼǐǿ� ǮǐƯ�ǮǰƷ
ǹƢƬǇƽǁȂǯ���ƨƟƨǻȁƨǯȁƧǂƫ�ƪƻƨǇ�ȆȇƢǇƢȇ�ȁ�ļȐȈǰǋƨƫ�ȆǰǐƳǁƨǷȂǳƨǿ�ȁƢǻ��ļƨȈǠǫȁƨǷ�ȁ�ƧȆȇƨǼƻƧƗ�Ƨƿƽ��ǹƢȇǁƨƦǷơǁƨƥ�Ǆǐǿƨƥ�ǁƨƥơǁƨƥ�ǺȇƾǻƨǓ
ƪǐƥƨƟ� �� �ơƽƙƘǷƨǳ�ǺǷ�ȅơƗƨƥǵƨǯƨȇ� �ƪǏǂǯƨƟƨȇƧƿƙƘƯ� ǵƨƟ���ƪǐƥ� ƧƿƙƘƯ� ȁ�ǎƥƨǻ� ǹƚȈǈǯƢƟ�ƪǐƥ� ǁơǁƨǫ� ǁƨǗƨƟ�ƪǏǂş� ơȁƽ�� ȁ�ǊȈǷƧȁȁƽ�ȅơȁƽ�
ǉƧȁƨƟ��ƨƬǏǂǰƥ�ƪǏǂǯƨƟ�ƚƥ�ǭƨȇƨǳƨǇƨǷ��ǹƾǻơȁƽ�ƨƥƨƫƢƻȂǷ�ǵǄȈǻƚǷƚǯ�ȆǇȁȂǻƧǁƢǓ�ƨǳ�ƧȁƨǻƽǂǯŚƥ�ƨǳ�ǹƢȈǻƽǂǰǐƯ�ȅǁơƾǋƨƥ�ȁ�ǹƢǯƧǁƽƢǯ�ȅ�ƨǳ�

ǹƢƬǇƽǁȂǯȁ��ǞǰǰƷȆǋȂƫ�ňƢǯƧǁƽƢǯ�ƨǯ�ǮǐǟǃƧȁ�ȅƨǻơȁƨǔǐƯ�ƨƥ���ǍǁƧƽƨǸǏȂǗ��ȁ�ǹƢƬǇȁƨƬǇƧƽ��ŅƢƥȂǷ�ȏ�ȅ�ȆǰǐƫƨǼǻȂǇ�ȆǷƨǿǁƨƥ�ƨǯ��Ƨȁƽǂǯ�
ơƾƥǄȈƷ�ȁƢǻ�ƨǳ�ƨƊǳơǃ�ơƽƧǂǐǳ�ƨƬǈȇȂǐƯ��ȆǯƨȇƧȁƨǻƽǂǯŚƥ�ǁƨƦǷơǁƨƥƨǳ�ƧȁƨƟ�ƢǌȇơǁƨǗƽȁƾƷƨǷ�ŖǈȈǷƚǻƚǰȈƟ��ǶǐƊǴƥ��ƨǯ�ǹơǁƽƢǯ�ȅƧȁƨǻȁȂƥƚǯ��ƢȇƧȁ

ǹƢǯƨȈƬǈȈǻƚǷƚǯ�ȁ�ƭƨǓ�ƧȁơǂƼǰǏƗ�ȁ�ƣǄȈƷ��ƨǈǳƨƳ�ǹơǁơǃƨǿ�řƫǂǗ�ȁƚǯ�ȁ�ƧȁƨǻȂƥ�ȅǂǰǧ�Ȇǰǐƫƨƻ�ȁ�ȅƾƳ�ȆǯƨȇƨǼƻƧƗ�ňȁȂƥ�ǎƥƨƥ�ȆǇƢȈǇ��
ȁ�ǀȈƫ�ŖǈȈǈǯǁƢǷǹƨǋƙƗ�ǵǄȈǻƚǷƚǯ�ȆǠǫơȁƨǳ�ƨǻ�ȁ�ƣǄȈƷƨǳ�ƨǻ�ǮǐƬǋ�ǒȈǿ�ŖǌǗƨƥ��ƨǯ�ȅƧȁƨǳ�ǵƢȈǼƊǳƽ�ǺǷ�ǵȍƨƥ� �ơƾǻƢƬǇƽǁȂǯ�ƨǳ�ƪǏƗƚǗƢǻ�

ȅƧȁƧǁƧƽ�ȁ�ƧȁƧȁƢǻ�ƨǳ�ƧƽȂƳȁƨǷ�ƪǐƥơƾȈǌȈǼƫǂǘƊǴǰǋ�ȅƢƫǁƨǇƨǳ�ȆǓǁƨǗƨƟ�ƨǼǋƨǓ�ȁƨǳ�ȆǰǐƫƢȈǻƢǰǸȈƟơƽƨƫȐȈǰǋƨƫ�ǵƨƟ���ƨȇƧƿƙƘƯ�ǵƨƟ�ȅƽȂƻ�ƨƫơȁ�
�ǮǏǁƢǯƚǿ� ƨƬǏǂǰƥ� ƨȇƨǿ� ǹƢǰǸȈƟ�ǭƨȇƨǴȈǇƧȁ� �ƨǼƻƧƗ� ƚƥƽȂƳȁƨǷ� ȆǟǃƧȁ� ƨǳ�ǵǄȈǻƚǷƚǯ� ȅ� ƨǳ� ƨǯ�ǊȈǯƨȇƨǇƙƘƯ� ȁ�������ơƽȁȁƽǂƥơƗ� ȆƊǳƢǇ�

ƧȁȂƥ�ƩȁƨǯƨǋƢƯ�ǎǳ�ȅƢƬǈǐƟ�ȅƨǟǃƧȁ�ǵƨƟ�ȁ�ƧȁȂƫƢǿ��ƻƧƗ�ȆǰǐƫȁƧƗ�řƫǂǗ�Ɗǲǰǋ�ȁ�ǺƫǂǗǄǐǿƨƥ�ǹƽǂǯ�ǕƨǷƚǯ�ƨȇƢǻƢǷ�ǵƨƥ�ŖǈȈǻƚǷƚǯ�ȅƨǻơǂǗƨǼ
�ǞǰǰƷ�ȅȁȁƽǂƥơƗ�ȁ�ƢƬǈǐƟ�ƨƥ�ǁƨƦǷơǁƨƥ�ƊǱƢǰȇƽơƗƨǳ�ǵǄȈǻƚǷƚǯ�ļƨȈǠǫȁƨǷ�ȁǹƢƬǇƽǁȂǯ���ȁǩơǂǐǟ�ơƽ��ǊǐƯ�ƨƫƚƫƢǿ�ǉƢƥ�ǁƙǃ�Ȇǰǐǳƨǿ�ǺǷ�ȅơƗƨƥ��Ƣƫ
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ƬǏǂş�ƨȇƧƿƙƘƯ� ǵƨƟǂƫ�ȆǯƨȇƨǷǄȈǻƢǰȈǷ� ǁƨǇ�ƨ�ƼȈƥ�ƨƬǏǂǂƫ� ȆǯƨȇƨǇƙƘƯ� ȁƢǻ�ƽƨǻ� ǲǷ� ȁ�ƪǏǁƧǃơȂǐǋ� ȁƨƥ�ňƢƬǇƽǁȂǯ�ǮǰƷ� Ƨơǁƨǫƨǯ� ȅ�ǎƯ�
ȅƽƨƬǐƥ�ǹƢǯƧǁƽƢǯ�ƪǇƧƽƨǳ�ǵƨǯƨȇ�ȅƨǴƯƨƥ�ǉƨǷƨƟ�ȅȁƧǂǗ�ňƢǷơƾǻƨƟ�ȁ�ļƨȇƢȇƚƻ�ƨƥǄȈƷ�ȁƨƟ�����

ǵƨƬǋƨǿ���ȁȁƽƧȁƨǻƽǂǰǻȁȁƗ���
�� �ƨǯ� ȁƢǓǁƨƥ�ƨƬǐƥơȁ�ƨȇƨǻơȁƨǳ� ơƽƨȇƨǷƢǻ� ǵƨƟ�ȅƧȁƨǻƾǼǏȂƻ�ƨǳǁƨǇȁȂǻ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȅƙƘǷƨƟ�ȆǇƢȈǇ�ȆǟơǃȁƨƟ�ƨƥ� ƧȁƨǻơƾǷȍƧȁ�

ȁ� ƩơƽƨƟ� ǵƨƊǳƨǫƨǳ� ƹƨȇƢƦǐƥǮǐƬǈȈǷƽƢǯƨƟ� ǭƧȁ�ơƾǻƢƬǇƽǁȂǯ� ƨǳ� ȅǁƢǰǏǂǯ� ŖǈȈǻƚǷƚǯ� ȆǰǐƥǄȈƷ� ƚƥ� ƨȇƧȁƨǻƢǯƨȈƬǌǗ� ƨưȈǈǼǏǂƯ� ȅơȁƽƨƥ���
�ƨǯ�ƨȇƧȁƨƟ�ƨǻƢƬǋơƽƢȇ�ǵƨƟ�ŖǇƨƥƨǷƧǃơȂǐǋ�ǵƨƟňơƾȇƨǷ�ƨǼƫƢǿ�ƨǳ�ƨǼǋƨǓ�ȁƨǳ�ȆǰǐƥǄȈƷ�ȆǰǐǷȍƧȁ�ǒȈǿ�ǁƨǿ�ǭƨǻ�ȁ�ȅƾƳ��ȆǟơǃȁƨƟ�ƚƥ�ȅƧǃƢƫ�

�ƪǐƥƢǼǐƯ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȆǇƢȈǇƧƽǁƨƥƨǳ�ƨǼƫǂǘǏƗ�ŅƨǷƨǟƨƥ�Ȇǋƚƻ�ȂǰƊǳƨƥƩƢǰƥ�ǁƢǯ�ƨǻơƾȇƨǷ�ȁƨǳ�ƪǏȁƨȈƥ�ƨǯ�ơƾȇƾƳ�ȆǯƨȇȏƨǫƨƫȂƊǳȁƨǿ�ǵ������
�� ǁƨǇȁȂǻ�ƨǯ�ȁƢǓǁƨƥ�ƨƬǐƥơȁ�ƨȇƨǻơȁƨǳƨǯƨǴȈǰǋȂǷ�ȅ�ňƢǯȂǇ�ȁ�ǹȁƢƬǇƧȁ�ǞǰǰƷ�ȅȁȁǁƨǇƨǳ�ƨǯ�ƨǰǐǻƢǇƨǯ�ƾǻƨǓ�ǱƨǗƨǳ�ƢĔƨƫ�

ƨȇƧȁƨƬǇƧƽƨƥ� ǹƢȇƨƥǄȈƷ� ǵƨƟ� �ƨȈȈƊǴǰǋ�ȆǯƨȇƨǳƨǇƨǷ� ƧȁƢǓǁƨƥƨǼƫƢǿ� ǵƨƟ� �Ƨǂǰǧ�ȆƊǴǇƨƟ�ȅƨǻƢƬǋơƽƢȇ� ǵƨƟǐƯ�� ǁƨǇƨǳ�ƨǼƫǂǗơƾ�ƨƥ� ƧȁƨǻȁȂǓƢȈƯ
ƪǈȈǻƚǷƚǯ�ȆǯƨȇƧȁƨǻ�ƨǯ�ȆǇƢȈǇ�ȆǰǐǻȁȂǷǃƨƟ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ƨǳ�ơƾȇȁȁǀǐǷ�ȆǰǐǷƧƽǁƨǇ�ƨǳ��ǩơǂǐǟȁ�ƧȁƢȇƿ�ơƾȇƢȈƫ��ơƽ���ơƽƨǻȁȂǷǃƨƟ�ǵƨƟ�ȆǏȂƫȁȁƽ�ƨǳƧȁ
ļƨȇƨǯƨȈƫƨȇơǁƨƥơƗ�ȅǁȁƧƽ�ňƾǻƢǘǻƨǈƊǳƨǿ��ƧȁƧƨǻȂǓƢȈƯ�ǹȁȂǷǃƨƟƨƥ�ƧȁƨǻȁȂǓƢȈƯȈǻ�ƻƨƟ�ȁ�ǁƢǯƢƟ�ȁ�ƩƢǧȁǁƨǇƨƫ�ƨƥ�ƨȈ�ǮǐǇƨǯ�ƾǻƨǓ�ļƢȈǫȐ

Ƣƫƨǿ� ƢȇƧȁƨƥ�ǻƢǯƨȈǇƢȈǇ� ȁ� ȅǂǰǧ� ƨǻȁȂǓƚƥ�ǌȈǻƢȈơƾ��� ƨƥ� ƨȇƧȁƨǻȁȂǓƢȈƯ� ȂǰƊǳƨƥļƨȇȍƨǷƚǯ� ȆǇƢȈǇ� ȆǰǐǰȈƫơƘƯ�ȁ� ǭƨȇƧȁƨǼƫȁȁǄƥ�
ȁ� ƩƢȈǫȐƻƨƟ� ȁ� ǁƢǯƢƟ� ƨƥ� ǹƢǯƨƫƢȈǈƻƨǋ� ơƾǋƨǷƨƟ� ȆǏȂƫȁȁƽ� ƨǳ� ȁ�ňƢǯƧȁơǂƼǰǏƗȁ� ǹȁȂǓƚƥ�ǺǏǂƻƧƽǁƧƽ� ƧȁƨǻƢȈƫƢǧȁǁƨǇƨƫ����ƧȁƨǻȁȂǓƢȈƯ

� ǹȁȂǷǃƨƟƨƥ� ƨǻǰǏǁƢƫȁȁ� ƾǻƨǓ� řȈǇȁȂǻƨ�ƣǄȈƷ� ȅȁȁǀǐǷ� ǁƨǇƨǳ�ƚƻƨǳ� ƨǼƫǂǗ� ƨǼƻƧƗ� ƨǻƧȁ���ƨȈǻƢǈǼȈƟ� ȆǰǐƊǳƢȇǂƫƢǷ� ňƽǂǰǐƯ� ȅǁơƾǋƨƥ�
�ƨǯƧȁƨǼƫȁȁǄƥ�ňơȁơƗȂǈƊǳƨǿ� ȁ�ǹƢǯƧǁƽƢǯơƾǻƢǯƧȁơǂƼǰǏƗ�ȅƧȁƧǁƧƽ� ȁ� ƧȁƧȁƢǻ�ƨǳ�� ��ƨƥ� ȁ� ƚƻƨƥ� ƧȁƨǻȁȂƥƢǗƢƟ� ȁ� ƧȁƨǻȁȂǓơƽƚƻƨƥ�ȆǯƨȇƨǇƙƘƯ�ƨǳ

ƽƨǷƧƽǁƨǇ�ǵƨǳƨǯ�ȅȁȁǀǐǷ�ȆǰǐƊǳƙƗǐƯ�ǁƨƥƨǳ�ơƢȈƨȇļ�� 

��
�ƨǳ�ƘƯ�ȆǇƢȈǇ�ňȁȂǷǃƨƟ�ơƾǷƨƬǈȈƥ�ȅƧƽƨǇ�ȆȇƢƫƚǯ�ňƢƬǇƽǁȂǯ�ȅȁȁǀǐǷ�ȅƧȁƨǼȈǇȁȂǻ�ƨǳ�ƪǐǻơȂƫƢǻ�ƪǐƦƬǋƙǂǧƨǻ�ňơƽǀȇȁ�ƨǯ�ǮǐǇȁȂǻȁȁǀǐǷ�ǁƨǿ

ƩƢǰƥ�ǉƚǷơǁƨǧ� ơƾǻƢƬǇƽǁȂǯ�ƨǳ�ňƢǈǼȈƟ�ȆǰȇƧƾǼȇƢƟ�ƚƥ�ƪǈȈǻƚǷƚǯ�ȆǯƨȇƧȁƨǻ�ȆǌǋƚǯȂƊǳȁƨǿ�ȁ�Ȇȇȁȁƽǂƥƚƻƨǳ�ǹƢȈǗ��ƨƟ�ȆƊǴǇƨƟ�ȅǁƢȈǇǂƯ�ƨȇƧȁ
�ƨǯ�ƨȇƧȁƨǻ�ǵƨƟ�ƨȇƢƟƧȁƢǷ� ơƾǻƢȇƿ�ƨǳ�ƢƬǌǐǿƧȁƢǷ�ƢȈǻƨǷƨƫ�ƨǳ�ȅǂƫ�ȆǇƢȈǇ�ȆǰǐǻȂǷǃƨƟ�ļƨǇǂǧ�ȁ��ȅȁȁǀǐǷ�ƨǳ�ƨǻƢǌƻƧǁƽ�ƧƗƨƯȏ�ȁƨƥ�ƢĔƨƫ�

ļƨȈǯƧǁƨǗ�ǹƢȇ��ƨȈȇǃơƗ�ǹƢƬǇƽǁȂǯȅƚƻ�ňƢǯƨǻȁȂǷǃƨƟ�ȆǐƯƨƥ��ƩƢǰƥ�ƨƬǇơƗƢƟ�ŅƨǷƨǟƨƥ�ơƽȁơǂǰȇǁƢȇƽ�ȆǰǐƊǳƢǻƨǯƨƥ�ƨǯƧȁȁǀǐǷ�ƨȇƧȁƨǻ�ǵƨƟ��ƨǯ�
ƨȇƧȁƨǻƧȁȂƥ�ƪǇƧȂȇƨƯ�ȅƧȂǐƯ�Ȇǋƚƻ�ȅơȁƽ�ŖǈȈǻƚǷƚǯ�ȆǯƪǏǂǰƥ�ƧƽƢǷƢƟ�ƨǯǁƨƟ�ȁƨƟ�ƚƥ�ȆȇƧȁơǂƼǰǏƗ�ȁ�ȆƊǴǰǋ�ȆǰǏƗƚǗȂƊǳƢƟƨƥ�ƪǐǻơȂƫƢǻ����Ƨȁ�Ƣƫƨǿ
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