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ƥ� ǹƢȇƿƙƎǁƨǋƢƯ� ƙǂǷƨƟ� ȅƨǻȉơƾǼǷ� ȁƨƟ� ǎƥƧƽ� ƨƫơȁ� ƨǯ� ǺȇƨǰƦǐǳ�ǵƢǯƢƟ� ǵƢǯƨƥ� ǊȈƫȉȁȁ� ȅƧƾǼȇƢƟ� ȁ� ƩƢǗƧƽ� ǍȂǯƨ
�śǼǏƨǗƧƽ���ƧȁƨƬǏǂǰƥ�ǎǳ�ȅŚƥ�ƨȇƧȁƨƟ�ļƢǯ�ȅƨǯ�ȅƨƟ�ƧȁƨǼȇƨǯƨǼǐǳ�ȅŚƥ�ƙǂǷƨƟ�ǁƨǗƨƟ�����ǁƨǇƨƥ�ƊǱƢǇƧǄǻƢǋ�ƧȁƨƟ��

�ȆƊǳƢǇ�ȅǁƢǿƨƥ�řȇƎǁƨƯơƎǁ�����ȅǁơȂƥƨǳ�ǹƢǷƨǻơǂǏȂƥ�ȁ�ƪǇơƎǁ�ȆǰǏȁƢǘǻƨǿ�Ƨȁȁƽǂǯƨǻ�ǒȈǿƨƥ�ǹƢǸǔȈǿ�ȁ�ǍƎǁƨƯƧƾǐƫ� ơƽ�
ƧƽǁƧȁǁƨƯ�ƧȁƢǻƨǻ� ơƾǻƽǂǯǂǐǧ�ȁ� ��ȆǋƧȁƨƟ�ȁ�ƧƾǼȇƢƟ� ƨǼȈǻơȁƎǁƨǻ�ȁ�ňȐƯ�ǎƥ�ǹƢȇ�Ǻȇǂƫ�ǖǻǂǗ�ȁ�ǹǁƙǃ�ǊȈǻƢǯƧǁƢǯƚǿ

�ƚƥ�ƢĔƨƫ�ƪǏǂǯƧƽ�ƧȂǐǳ�ȆǇƢƥȅƽ�ȆǔȈǿ�ȁ�ƨǻƽǂƥǁƨǇƨƥ�ƩƢǯ�������
ƥ�ƨƫơȁƨǯƽǂǯ�ƪǇȁǁƽ��ǹƢǷǁƨƥȁǁȁƧƽ�ȅƢȈǻȁȁƽ�ȁ�ǹƢǷƚƻ�ǹơȂǐǻƨǳ�ǹƢǸǯƨȈȇƢǋƚȁȁƧ�ǵƨƟ�ǹơȂǐǻƨǳ�ǹƢŶƢǯƧȁƨǻ�ǊȈǻƢǋƢƯ�
ƽƨȈȇƢǋƚƥ�ƚƥ�ǹơǂǗ�ȆǰǏǁƢǯ�ƨƬǐƥƧƽ�ǹƾǻƢŭƨǇƚƻ�ȁ�ƧȁƨǼȇǃƙƽƚƻ�ƩƢǯȁƨƟ�ȁ�ǺǓƧƽ�ǹȁȂƥƚǷƢǻ�ȁƧǁƨƥ�ȁ�ǺƥƧƽ�ǹȁȁ� ơ

�śƥƨǻ�ơƽƨȇǃƢǈǇȁȂǻƧǁƢǓ�ƨȈȇȁȁǀǐǷ�ƨǯǁƨƟ�ȁƨƟ�ƪǇƢƟƨǳ�ǁƨǗƨƟ�ǍȁƨǯƧƽ�ǹƢǷǁƨǇƨǳ�ǁƙǃ�ȁ�ƽǁȂǯ�ȆǯƢƫ���
�ǙƙǂǷ�ƨǯ�śǻơǄƥ�ƧȁƨƟ�ǎƥƧƽ�ơƽƧǂǐǳ������ƢǻơȂƫ�ȅƽ�ȆǯƨȇƢƫơȁƨƥ�ǹƢȇ�ƨȇƨǿ�ȆǘǻǂǗ�ȆȇƢǻơȂƫ�ǎǇƨǳ�ǹƢȇƚƻ�ǙƙǂǷ�ňƢǯ

�ƧȁƨǼǼȈƥƧƽ�ơƽ�ǉƨƥ���
�ǹƢȈǷƨǯƨȇ���ƢǻơȂƫ�ȅƨǋȏ�ȅǄǐǿ�ȁƨǰǳȂǇƢǷ�ȆȇƢǻơȂƫ�ƨƫƢǯƧƽ�ƨǯ�ƨǛƙǂǷ�ňƢǯƨȈȇƨǋȏ����
�ǹƢȈǷƧȁȁƽ���ơƽ�ǹƢȇƿƨǳ�ƨȇƨǛƙǂǷ�ȁƨƟ�ȅǁȂƥƢƟ�ȁ�ȅƽƢǷ�ȆȇƢǻơȂƫ�ǹƢȇ�ļƨȇƨǯƨȈȇơǁơƽ�ƢǻơȂƫ���
� ǹƢȈǷƨȈǐǇ� �ƢƟƨǳ� ƨȇƨǛƙǂǷ� ȁƨƟ� ȅƎǁƧȁƢƥȁŚƥ� ȁ� Ŗǈǻơǃ� ȁǂǰǧ� ƢǻơȂƫƎǂƥǁƧƽơƎǁ� ļƨȈǻƚǓȁ� ȅƧȁƨǻƽǂǯŚƥ� ƪǇ�ȁ� Ǻȇ

�ļƨȇ�ƧȁƨȈǻƢǯƨȈǻȂǓƚƥ���
�ȁƧǁƨƥ�ȁ�ǊǐƯ�ȁƧǁƨƥ�ǹƢȇ�ƧȁƨƬǐǼǐŠ�ơƾȇƚƻ�ňƢȇƿƨǳ�ȅƧȁƨƟ�ƚƥ�ƧȁƨƬǐƥƢǷ�ǎƳƨƥ�ȅƚƥ�ƧȁƧȁȁǀǐǷƨǳ�ȅƧȁƨƟ�ǊȈǛƙǂǷ

�ƨǼƫǂǗ�ƩȉƨǇƧƽ�ȁƢǼǐƯƨǳ�ȁ�ơƾǻƢȇƿ�ȅȁƢǼǐƯƨǳ�ȅƧȁƨǻƢǷ�ƚƥ�ƨȇƨǿ�ȅǀȈƫ�ƾǻȂƫ�ȆǯƨȇƧȁƨǻȁȂƥǁƢǘǻƧǁƨƥ�ȁ�ƪǐǔƥ�ǂƫƢȇǃ�ƪǇƧƽ
� ƧȁƢǼǐǿǁƢǯƨƥ� Ȇȇƚƻ� ȅƨȇƢǻơȂƫ� ǎǇ� ǵƨƟ� ǺƫȁƨǯǁƢȇƽƨƥ� ȁ� ��ȅƽƨƥơƾǐƫ� ȅƨǻƢȇƢǻơȂƫ� ǵƨƟ� ǮǐǛƙǂǷ� ȁȂǷƨǿ� ƨȈǻ� ƱǁƨǷƨǯ

� ƪǏǂǰƥ� �� ƪǏǂǯƧƽ� ȅƽƨƥ� ơƾǐƫ� ȅƨǻƢȇƢǻơȂƫ� ȁƨǳ�Ǯǐǯƨȇ� ǁƙǃƢƫ� ǵƨǯ� ǵȉƨƥ� �ȁƨǯǁƢǯƾǼǏȂƻ�ňƢǯƢǻơȂƫ� ǎƥƧƽ� ơƽƧǂǐǳ� ƨƫơ�
� ǺǏǂǰƥ� ȅǁƢȇƽ� ƨǻƢȈƬǈǻơǃ� ȆǯƨȇƧȂǐǋƨƥƯ� ƧȁƨȇƨǘǻơȁƎǁ� ǵƨǳ� ȁ�Ƣƫ� ƧȁƨƬǏǂǰƥ� ƚƥ�ňơȁơǂǧ� ȆǯƨȇƢǗǁƧƽ� ȁ�ƪǏǂǰƥƧƽǁƧȁǁƨ

�ǒǯ�ǹƢȇ�ƧƎǁȂǯ�ƨǷƨƟ�ȅǃơȁƢȈƳ�ǎƥƨƥ�ȁ�ǎǼǐƥ�ǹƢȇǁƢǯƨƥ�ȁ�ƧȁƨƫƢǰƥ�ȆǫƢƫ�ǮǏŚųǃ�ȁ�Ʃƚǯ�ǒȈǿ�ǎƥƨƥ�Ȇȇƚƻ�ŖǇƢƟ�ȁƢǻơȂƫ��
�ƨǯ�ǮǏǁƚƳƨƥ�ȁ�ƪǏǂǰƥ�ƾǻƨǷƨƊǳȁƧƽ�ǂƫƢȇǃ�ƨǻơȂƫȁƨǰǌǐƯ�ȁ�Ŗǈǻơǃ�ȆǯƨȇƧȂǐǋƨƥ�ȆȇƢǸǼǏƎǁ�ȁ�ȅǁƢǯȁƢǿ�ơƾǋƧȁƨƟ�ƊǱƨǗƨǳ

ȇƎǁƨǳ�ǁƢƳ�ǵƨǯƨƨƫƢǗƧƽ�ǂƫơȁƽ�Ƣƫ�ƧȁƨȇǁƢȈǻơǃ�ȅƢǘǏ�ƪǈǻơǃ����
ƨȇƢǘǏƎǁƨǳ�ƨǯ� ơƽǁƢǯ�ȁ�ƪǈǻơǃ�ǹơȂǐǻƨǳ�ƩƢǰƥ�ƪǇȁǁƽ�ȅƾǻƧȂȇƨƯ�ǹƚǓ�ƨǯ�ĺƢƫȂǫ�ňƽǂǯǂǐǧ� ƊǱƨǗƨǳ�ȅƧȁƨƟ�ǎǻơȂƬƥ�Ƨȁ

ƧȁȂƥ�ȅǂǐǧ�ƩƢǰƥ�ǹƢȇǁƨǇƧǁƢǓ�ǉƧȂǐǋ�ǹƢǷƨǿƨƥ�ȁ�ƩƢǰƥ�ȅǁƢȇƽ�ǹƢǯƨƬǧǂǗ�ǎǻơȂƬƥ�ƧȁƨȇƢǘǏƎǁƨǳ�ȁ�ƩƢǰƥ�ǎƯ�ȅǁƢǯ����
ǈȇȂǐƯ�ȁ� ǎǼǐƥ� ǹƢȈƬǇƧƽƨƥ� ļƨȈƬǈȇȂǐƯ� ƨǯ� ȅƨǻƢȇǁƢȈǻơǃ� ȁƨƟ� ǎǻơȂƬƥ� ǹƚǓ� ƨǯ� ƪǏǂǼǐđơƎǁ� ƧȁƨƟ� ǁƨǇƨǳ� ĺƢƫȂǫ� ƨƬ

�ƪǐƥ� Ȇȇƚƻ�ȅǁƢȇƎǂƥ� ǹƧȁƢƻƨǯ� ȅƧȁƨǳ� ǍǂǼǐđơƎǁ� ǂƫơȁƽ� ȁ� ǍȁƨȇƧƽ� ȅƧǀǏƎǁ� ȁƨƟ� ƊǱƨǗƨǳ� ǺǘǻǂǗ� ƨǯ�ȅƨǻơȁƨƟ�ƩƨƦȇƢƫƨƥ
ƚǓ� ȁ�ļƨȇƢȈƬǇƧƽǁƨƥƨǳ� ȅƨƬǈǻơǃ� ȁ� ȅǁƢȈǻơǃ� ȁƨƟ� ȆȇƢǷƨǼƥ� ǁƨǇƨǳǿ�ļƨȈǻ�ňƢǼǐǿǁƢǯƨƥ� ȁ�ňǁơǀƦƊǳƨ��ƨǘǻǂǗ� ǁƙǃ�
�ǎǻơȂƬƥ�ǹƾǼǏȂƻ� ƊǱƨǗƨǳ�ƨȈƥƢƫȂǫ�ȁƨƟ� ơƾǻƢȇƿ�ňƢǯƧǁơȂƥ�ȅƨƥǁƙǃƨǳ�ƧȁƨǰȈƬǯơǂƯ�ȅȁƎǁƨǳ� ơƽȁơǂǯ�ȅǁƢȇƽ�ȆǰǐƫƢǯ�ƾǻƨǓƨǳ

ǎƯ�ȅǁƢǯ��ƧƾǻƨǓ�ȁ�ơƾǏȂǯƨǳ�Ȇȇƚƻ�ȆȇƢǻơȂƫ�ƪǐǻơǄƥ�ȁ�ƩƢǰƥ���
ȁ�Ŕǋƙǂǧ�ǺȇƎǂǯ�ȁ�ǹƽǂǯǂȇƨǇ�ȁǁơǃƢƥ�ƨǳ�ǍǂǻơȂƫƧƽ�ǉƨǰȈƬǯơǂƯ�ƧȂǐǋ�ȁƨƟ�ƪǇȁǁƽ�ȁ�ǹƽǂǯǁƢǯ�ȁ�ǹƽǂǯ�ǹƢǌȈǻ�ƪǇƧƽ�

� ƧȁƧǁƨƥȁǁȁƧƽ� ȅǂƫ�ňƢǯƨǯƢƫ� ȁ� ǹơǄǐƻ� ǹƢȇ� ƧȁƨǰƊǳƨƻƨƥ� ȅƾǻƧȂȇƨƯ�ňƽǂǯ� �ǹƢȇƎǁȁƢǿ� ȁ� ȅƨǯƨǻƢşƢƫȂǫ�� ňƢǰǏ�ƨǳ
�ȅƧȁƨǻƽǂǯ�ƚƥ�Ǻƥƨǿ�ǹƢȈǻȁȂƥ�ȆǷơȁƧƽǁƨƥƨƥ�ƨǘǻǂǗ�ƨǯ�ȅƨǻơǁƚƳƨǷƨǿ�ƧǁơǃȂǗ�ȁ�ƪǋƨǗ�ȁƨƟ�ȁ�ǹƾǻƢȇƨǗơƎǁ�ňƢǯƨǋƨƥ

�ƨȈƥƢƫȁȂǫ�ȁƨƟ��ȁƨǗǁƢǯ�ǹƢȇ�ĺƧƽƨƟ�ȁ�ȅǁƨǻȂǿ�ȁ�ȆȇƨǌȈƯ�ȁ�ǹƢǯƨȈȇƢǇƢȇ�ȁ�ǹƢǯƨȇǁơƾȈƟ�ƢǗǃƧƽ�����ƾƬǿ���ȁƨƟ�ƨȇƧȂǐǋ�ǵƨƥ
ƧȂȇƨƯ� ǎǻơȂƫƧƽ� ƨȈƥƢƫȂǫňȂǓƚƥ� ȁŚƥ� � ǹơȂǐǻƨǳ� ǭƨȇƾǻ�ȁ� ǎǼȈƥ� ǹƢȇƧƽ� ƨǻơƿƙƎǁ� ƨǯ� ƩƢǰƥ� ơƽƨǻƢǻƨŻƽ� ȁƨƟ� ȁ� Ȇȇƚƻ�

�ȁ�ƧȁƨƫƨǻȁơǂǇȁȂǻ�ơƽ�ňƢǯƨƦǐƬǯƨǳ�ƨǯ�ȅƨǻơȁƨƟ�ƊǱƨǗƨǳ�ƩƢǯƧƽ�ƊǱƨǗƨǳ�ǹƢȈƫƨǯȂǈƊǳƨǿ�ǎǼǏȂƻ�ǹƢȇƧƽ����



�ȁ�ǺƫȁƨǰǌǐƯ�ƊǱƨǗƨǳ�Ȇȇƚƻ�ȁ�ƩƢǰƥ�ȅǁƢȇƽ�Ȇȇƚƻ�ňƢǯƢǻơȂƫ�ƧȁȂƥ�ȅǂǐǧ�ƨǯ�ȅƧȁƨǳ�ǎǻơȂƫƧƽ�ƨȈƥƢƫȂǫ�ȁƨƟ�ƨȇƧȂǐǋ�ǵƨƥ
�ƪǐƥƨǿ�Ŗǈǻơǃ�ȁ�ĺƧƽƨƟ�ȁ�ȅǁƨǻȂǿ�ȅǀǐǓ�ȁ�ǵƢƫ�ȅƢǻơȂƫ�ȁ�ǎǼǐųȂǘƥ� ơƾǻƢǯƨƬǈǻơǃ� ��ȆǷƨƬǈȈǇƨǳ� ƙǂǷƨƟ� ƨǷƨƟ� ƨǯ

�ƨȈǻ�ňȁȂƥ�ơƽƨǸǐƟ�ȅƧƽǁƧȁǁƨƯƩƢǯƧƽơȁ�ǉƧȁƨƟ�ȁƥ�ȅƨǯƨǻƾǼǏȂƻ�ȆǷƢǯƢƟơȁƽ�ȅƧȁƨƟ�ƊǱƨǗƨǳ�ƽǁȂǯ�ĺƢƫȂǫ�ƨǯ��ƽȁȂǇ�ǎ
ȁƨƟ�ȅơȁƽ�ƨǰǻȂǓ�ǎǻơǃƧƽƊǳƢǇ�ƾǻƨǓ��ƨǻȁȂƥȁȁƾǻƢǷ�ȁ�ǹƾǼǏȂƻƧƽ�ƨ�ǹƢȇ�ƨȈǻ�ǮǏǁƢǯ�ǂƫơȁƽ�ƨǰǻȂǓ�ƩƢǗƢǻ�ǮǐǷƢųƨƟƨƥ�

ǉƧȁƨƟ� ȁ� ƪǐƥƧƽ� ƾǐǷȂƟƢǻ� ƚƥ� ƨȈǻ� ňȁȂƥ� ƧǁƢǯ� ȁƨƟ� ǹƢȇ� ƪǏǂǯƢǼǐƯ� ȅǁƢǯ� ļƨȇȁȁƾǼǏȂƻ� ȁƨƟ� ȅƧȁƨƟ�ȅǁƨǘȇǁƢǯ�
� ƪǐƥƧƽ� ǁƨƥȁȁǁȁƧƽ� ƚƥ� ȆȇƚƻƨƬǇơƎǁ� �ȆǰǏǁƨǻƢǷǁƨǧƨƥ� ȅǁơƾȈƟ� Ȇǰǐǋƨƥ� ƨǳ� ƪǐƥƨǻƧȁƨƟ� ƢĔƨƫ��ǺǐǿǁƢǯƨƥ�ȅƢǻơȂƫ� ƨǯ�

ƨƥǁ� ȁ� ȅǃơȁȏ� ƧȁƨƟ� ȁ�ƪǏȁƨǯƢǻ�ƪǇƧƽ� ǹƢȈǋƧȁƨƟ� ǹƨǿ� ǁƙǃ� ǹƢȇ� ƨȈǻ�ňƢǼǐǿ� ǵƨǿƨǳ� ȅǁơǄǐƥȂƻ��ȁ� Ȇǰǋȁȁ� ȁ� ǹƾǼǏ
ƨǳ�ȅƧȁƨǻȁȂƥȁƢƻ�ǹƾǼǏȂƻ��ƨǯƨǷƢƫ�ȁ�ǩȁƧǃ�ȁƨƟǼǏȂƻ�ƨƫơƽƢǻ��ǁƢǯƾǎƫ�ƧȁƨȈǘǻǂǗƨƥ��ƪǇƨǿ�ȅƧȁƨƟ�ǎƥƨƥ�ȁ�ƪǐǻơȁƎǂƥ

�ȆȇƢƫƚǯ�ȆǣƢǻƚǫ�ƨƫƢǘƥ�ƩƢǰƥ�ƩƢǯƨƥ���ƪǏƎŐƥ�ǹƢǯƨǣƢǻƚǫ�ȅȁȂƫȁƨǯǁƨǇƨƥ�ǹƢȇ����
�ȁ� ȅǁƨǻȂǿ� ƨȈǯȏƢǓ� ȁȂǷƨǿƨǳ� ǍǂǻơȂƫƧƽ� ƨȇƧȂǐǋ� ǵƨƥ� ƨǰǻȂǓ� ƪǏǂǰƥȁƢǓƧƎǁ� ƧȁƨȈǘǻǂǗƨƥ� ƨƊǳƢƻ� ǵƨƟ� ƨǘǻǂǗ� ƨȇƚƥ

�ƢǻơȂƫ�ȁƨǳ�ƽȁȂǇ�ơƾǻƢǯƨȇ�ĺƧƽƨƟ�ȁ�ȆǋǃǁƧȁ�ȁǂǿƨƥ�ǹƢȇƢǻơȂƫƨƥ�ȁȂƫƢȀǐǳ�ȁơǃƧǁƢǋ�ňƢǇƨǯ�ƧƾǼȇƢƟ�ƚƥ�ȁ�ǺǏŚǘƥǁƧȁ�ƨǻơ
�ƪǏǂǰƥ�ƪǇȁǁƽ�ǎǳ���

�ǉƨǷƨƟǯƚǿǏǂǰƥ� ƪǇȁǁƽ� ƨȇƢǷƨǼƥ� ȁƨƟ� ǁƨǇƨǳ�ĺƢƫȂǫ� ǍǂǻơȂƫƧƽ� ƨǯ� ƧȁƨƬƯ� ȁǄǐǿƨƥ� ȆǰǏǁƢ�ǁƢǯ� ȁŚƥ� ǎǻơȂƬƥ� ƨǯ� ƪ
ǹƢȇ�ǹƢǯƧȁơǂǯ�ǁƨƥƨǳ�ƨƬǈǻơǃƨǳ�ǅƢƥ�ǂƫơȁƽ�ȁ�ƪǐƬǇƨƦƥƧȁƨǯƨȇƨƥ�ǹƢǯƧȁơǂǯƚǯ�ǯƧƽǂǐǧ�ĺƢƫȂǫ�ƨǯ�ňƢǼǐǿǁƢǯƨƥƨƥ�ƪǏǂ

�ǹƢȇƧȁƨǻƢǼǐǿǁƢǯƨƥ�ǂƫ�ȆǰǏǁƢƳ�ȁ�ǹƽǂǯǁƨƥƨǳ�ȁ�ǺƫǂǘƊǳƨǿ�ƚƥ�ǺƫƨƦȇƢƫ�ƨǯ�ȅƨǻơǂǐǷƢƟ�ȁǃƨǣƢǯ�ȁƨƟ�Ƣȇ�ȅŚƥ�ǹƢȇ�ȆǰǌǐǷ
�ňȁȂƥȁȁƾǻƢǷ�ȁ�ǮǌǐǷ�ňȁȂƥ�ǭȐȈǿ�ȅƚǿ�ƨǼƥƢǻ�ƨǯ�ƨǻƢȈƬǈǻơǃ�ȁ�ǉƢƥ�ȆǯƨȇƧȂǐǋƨƥ�����ǎǻơȂƫƧƽ�ǮǌǐǷ�ƨȇƧȂǐǋ�ǵƨƥ

ȇƽ�ňƢǯƨȇǁƢȈǻơǃ�ǁƨǇƨƥ�Ȇȇƚƻ�ňƢǯƢǻơȂƫȂƥƨǳ�ȁ�ƩƢǰƥ�ǉƨƥơƽ�ơƾƢǼǐǿơƽ�ȅƧȁƨǻƽǂǯŚƥ�ȅǂƫ�ňƢǯƧǁơ�ƩƢǰƥǁƢǯ�ơƽ�ǹ���
�ȁƽơǃƢƟ�ȅǃơȁƢȈƳ�ȁ�ƩƢǰƥ� ơƽ�ŖǌǗ�ȁ�ƩƨƦȇƢƫ�ǹơȂǐǻƨǳ�ȅǃơȁƢȈƳ�ƨǌǐǯ�ǎƥƨƥ�ȁ�ňơȂƳƨƥǁƙǃ�ǎǻơȂƫƧƽ�ĺƢƫȂǫ� ơƽƧǂǐǳ

� ǃƙƽŚƥ� ȁƢǇƢȇ� ȁ� ƚǯ� ȂǯƢƫ� ǹƢȇ� ȁơŚǗ� �� ļƨȈǻƚǓ� ȁ� ȁȂƫƢǿơƽ� ȁ� ƙƎǂǷƨƟ� ļƨȇơƾǻƨǓ� ȁǻƢǼǐǿǁƢǯƨƥ� ȁǹƢȈƥ��ƧȂǐǋȁƨ
�ǍŚǘƥǁƧȁ�ǎǳ�ǹƢȇƽȁȂǇ�ȁ�ƪǏǂǼǐđǁƢǯƨƥ�ǎƥƧƽ�ơƾǏƚǯƨǳ�ȁ�ǍȁƨȇƧƽ�ƨǯ�ȅƨƬǇȁǁƽ���

ǹƾǻƢȇƨǗ�ƚƥ�ǃơȂǐǋ�ǁƙǃƨƥ�ĺƢƫȂǫ�ňȁȂƥǂǐǧ� ���ȅƾǻƧȂȇƨƯ�ȁ�ƚǗȁȂƬǨǗ�ǹƢȇƧȁƨǼǏȁ�ȅƢǘǏƎǁƨǳ�ȅǁƢȈǻơǃ�ňƾǻƢȇƨǗ� ƨƫơȁ�
�ƪǐƥƧƽ� ƧȁƧȁƨǼȇƎǁƚǗơƎǁ� ȁ�ǹƽǂǯƨǈǫ�ȁ�śǇȁȂǻ� �� ƨǯ�ȅƨȇƧȂǐǋ� ǵƨƟ�ȅ�ǎƯƨƥ�ȆǘǻǂǗ� ƨƫơȁƨǯ�ƽǁȂǯ�ȅƨǸǐƟ� ƽǂǯ� ǶǇƢƥ

�ȅƾǻƧȁƢǻơȁƽ�ȁ�ȅƾǻȁƢǻ�ȁ�ȆȇƢƫǁƨǇ�ƨǣƢǻƚǫ�ǎǇ�ȁƨƟ�ȁ�ǺȇƨǰƥǁƢǗǃƎǁ�ǹƾǼǏȂƻ�ȅƧǃơȁȏ�ƨǻƚǯ�ƨǷƨƬǈȈǇ�ƧȂǐǋȁƨǳ�ǹƢǷƚƻ
�ȆǰǐǷƨƬǈȈǇ�ƧǁƢƥȁȁƽ�ƧȁƨȈǻȁǁƧƽ�ȅȁȁƎǁ�ƨǳ�ƧȁƨǻƢȇǁƢǯǂǐǧ�ȁ�ȆȇƧƽǁƧȁǁƨƯ�ȁ�Ŗǈǻơǃ�ȆǯƨȇƧȂǐǋƨƥ�ȁ�ƧȁƨǼǏǂǼǐǋƧȂƊǳƨǿ

Ɵ�ȅȁȂƫȁƨǰǌǐƯ�ňƢƫȉȁȁ�ƙƎǂǷƨƟ�ƨǯ�ǍȂǻ�ƧȁƨƬǏǂǘƥ�ǹƢǷƢƬǈǐƟ�ȅƨǷƨƬǈȈǇ�ȁƨƟ�ȅƢǘǐƳ�ǹƨǯƧƽǁƢǯ�ȅǁƨǇƨǳ�ȆƯȁǁȁƨ���ƨǯ
�ȆǯƨȇƧȂǐǋƨƥ� ňƽǂǯ� ǭƨǓƎǂƯ� ȁƨȈƥƢƫȁȂǫ� ȁƨƥ� ǹơƽ� ȅǁƢȈǻơǃ� ƚƥ� ƧǁƢȇƽƧȂǐƯ� ȅƨǻơȂƫȁƨǰǌǐƯ� ȁ� ǉƢƥ� ȆǰǐǷƢųƧǁƧƽ

� ƧȁƨƬǈǻơǃ� ȅȁȁƎǁƨǳ� ƨǻơȂƫȁƨǰǌǐƯ� ȅƨǻƢȈƬǈǻơǃ� ��ƚƥ� ƧȁƨƬǈǐƟ� ȅƢǘƊǳƨǷƚǯ� ǵƨǳ� ǹƢǷƨȇƢǘƊǳƨǷƚǯ� ǵƨƟ� śǻơȂƬƥ� Ƣƫ
ǯ�ƪǐƥ�ǁƢȇƽ�ƧȂǐƯ�Ŗǈǻơǃ�ȁ�ǭƢǻȁƎǁ�ȁ�ǉƨǗ�ȆǯƨȇȁȂƫƢǿơƽ�ƨǯ�ǺȇƎǁƚǘƥ�ňƧƽƨǷ�ȁ�ňƢƬǇǁƢǋ�ȆǯƨȇƢǘƊǳƨǷƚ���

� ȆǯƨȇƧȂǐǋƨƥ� ǎƥƧƽ� ƨǯ� ȁȂƥơƽƧȁƨƥ� ǵƧƿƢǷƢƟ� ơƾǷǂƫ� ȁ�ǊǐƯ� ȆǰǏǁƢƫȁȁƨǳȁơǂǰǐǳǁƙǃ�ǎǇ�ňƨǷƨƫ� ƨǳ�ǮǐƊǳơƾǼǷ� ȁȂǷƨǿ�
ňơƎǁƚưǈƯ� ȁȁơǃƧǁƢǋ�ǹƨȇȏƨǳ�ǊȇȁƨƟ�ƪǏŐƥ�ǹƢȇơȁƢǇ�ȅƨǔƻƢƥ� ȁƧǁƨƥ� ƧȁƨȈƊǳƢǇ�ȅǀǏƎǁ�ǹȐƯ� ȁƨǷƢǻǁƨƥ� ƧȁƧǁơȂƥ� ǵƨƟ�

ȁơǂǧȁ� ǹơ� ƪǏǂǰƥƚƥ� ȅƨǻƨȇȏƨǷƨǿ�� ��ƚƥ� ƪǏǂǰƥƧƽƢǷƢƟ� ȁ� ƪǏǂǰƥƧƽǁƧȁǁƨƯ� ơƽƨƊǳƢǇ� ǎǇ� ǵƨƟ� ȅƧȁƢǷƨǳ� ƨƊǳơƾǼǷ� ȁƨƟ� Ƣƫ
�ǹƾǼǏȂƻ�ȅǂƫ�ňƢǯƨǣƢǻƚǫ���

�ȅƧȁƨƟ� ȅǂƥƨǳ� ǂƫ� ȆǯƨȇƧȂǐǋƨƥ� ǵȉƨƥ� ƧȁƨƬǐǼǐŠ� ȆǣƢǻƚǫ� ǎǇ� ȆŤƎǁ� ǹƢǷƨǿ� ǍǂǻơȂƫƧƽ� ȅƽ�ňƢǯƨǣƢǻƚǫƨƥ� ƩƧǁƢƥƨǇ
Ɵ�ƨǼƥƧƽ�ȅƾǻƧȁƢǻơȁƽ�Ƣƫ�ǹƢǯƨǣƢǻƚǫ�ƢƬǈǐ���ƨƬǐƥƧƽ�ƩƢǯ�ȁƨƟ�ƊǱƢǇ����ǹƢȈǻƽǂǰǇƢƥǁƨǇ�ƨǸǏƽ�ƨǯ�ǡƢǻƚǫ�ǎǇǁƨǿ�ȁ�ƊǱƢǇ�

�ƧȁƨȈǻȁȁǁƧƽ�ȅȁƎǁƨǳ�ǎƥƧƽǁƨǇƨǳ�ȅƧȁƨǻƾǼǏȂƻȅǁƢȇƽ�ƨȈƥƢƫȂǫ�ȁƨƟ�ȅȁȂƫƢȀǐǳ�ȁƢǻơȂƫ�ơƾǐƫ�ȁ�ƪǏǂǰƥ�ȁ��ǹƢǌȈǻ�ƪǇƧƽ�
��ƪǏǂǰƥ�����ǺƥƧƽƧȁƧǁơȂƻ�ȅȏ�ȅƧȂǐǋ�ǵƨƥ�ǊȈǻƢǯƨǣƢǻƚǫ���

ǻƚǫǵƨǯƨȇ�ȆǣƢ����ǁơȂǓ�ŅƚƯ�ƚƥ�Ƨȁƨǯƨȇ�ŅƚƯ�ƨǳ������ȁ�ǹƢǯƨȇǁƢȈǻơǃ�ƊǱƨǗƨǳ�ǹƾǻƢųƨǗƚƻ�ȆǣƢǻƚǫ�ƨǯ�ƪǏǂǇƢǻƧƽ�Ƨȁƨƥ
�ƪǏǂǼǐǿƧƽơƎǁ�ȅǁƨǇƨǳ�ǹƢȇơȁƢǇ�ȅƨǔƻƢƥƨǳ�ƨǯ�ȅƧȁƨƟ�ȆǷơȁƧƽǁƨƥ�ļƨȈǻƚǓ�ǁƨǇƨǳ�ňƢǼǐǿơƎǁ�ȁ�ǮǌǐǷ�ȅƧȁƨǻƽǂǯ�ȁ

�ǹƽǂǯǁƢǯ��ƪǏƽ�ǹƢȇơȁƢǇ�ȅƨǔƻƢƥ�ȅơȁƽ� ƨǣƢǻƚǫ�ǵƨƟ�ǹƢŤȁȁ�ǭƧȁ�ƨǯ�ȁȂǷƨǿƨƥ�ǹƢǯƨȇǁƢȈǻơǃ�ȅǂǐǧ� ơƾȈǐƫ�ǹƢȈƥƢƫȂǫ�
�ǹƢȇǁƧȁ�ǹƚǓ�ƩƢǯƧƽ�ƊǱƨǗƨǳ�ǹƢȇǁƢƬǧƧƎǁ�ǹƚǓ�ƨǯ�ȅƧȁƨƥ�ǺǏǂǼǐǿƧƽơƎǁ�ȁ�ƪǏǂǯƧƽ�ňƢǯƧȁƢǓǁƨǇ�ƊǱƨǗƨǳ�ƧȁƨȈǻƢǯƧȂǐǋ

ƊǳƨǗƨǳ�ȁ�ƪǏǂǐǻ�ǹƢȇƧƽ�ǹƢȇ�Ƨȁƨƫơƽ�ǹƢȇƧƽ�ǹƚǓ�ȁ�ƪǏǂǗƧƽȆ�ƪǇȁǁƽ�ƨǼǏȁ�ȅǂǐǧ�ȅǀǏƎǁƨǷƢǻǁƨƥ�ȁƽǁȁȁ�ȆǯƨȇƧȂǐǋƨƥ�ơƽ�
ǹƽǂǯƨǈǫ�ȁ�ǹƽǂǯ�ƪǏǂǯƧƽ�ǹƽǂǯ�ȅƾǻƧȂȇƨƯ�ȁ�śǇȁȂǻ�ȁ�ƧȁƨǻƾǼǏȂƻ�ȁ�� ���ȆǷǁƨǗǁƨǇ�ǎƥƧƽ�ĺƢƫȂǫ�ļƢǯ�ȅƨƥǁƙǃ

�ƪǐƥƧƽ�ǹƢǯƨȈȇƧƽǁƧȁǁƨƯ�ƧǁƚƳ�ƨǷƨǿ�ƨȈǯȏƢǓ�ȁ�ƊǱȂƳȂŦ����ǍȂǗ�ǁƙǃ�ȁ�ƧȁƨƬǐǼǏȂş�ǁƙǃ��ƨǯ�ƪǏǂǯƧƽǂǐǧ�ĺƢƫȂǫ



Ǐǂǘƥƨǈǫƨǳ� ƪǐƥƧƽ� ȅǁƙǃ� ȆǯƨȇƢǻơȂƫ� ƨȈƥƢƫȂǫ� ȁƨƟ� ƨǣƢǻƚǫ� ǵƨƟ� řƫƢǿ� ȆȇƢƫƚǯ� ƊǱƨǗƨǳ� ȁ� ƪ�ƨǯ� ǺƫǂǗ� ǍȂǗ� ȁ� ǹƽǂǯ
�ȁ� Ȇȇơǂǐƻ� ȁ� ļƨȈǻƚǓ� ȁƧȂǐǋ� ȅȁȁƎǁƨǳ� śǇȁȂǻ� ȁ� ƧȁƨǻƾǼǏȂƻ� ȁ� ǹơȁƾǐǳ� ȁ� ƚǗȂƬǨǗƨƥ� ǎǻơȂƫƧƽ� ƧȁƨȇƢǘǏƎǁƨǳ
�ňƢǇƢƟƨƥ� ǁƙǃ� ơƾǻƢǯƨȇǁƢȈǻơǃ� ȁ� ƤǐƬǯ� ȅǁƙǃ� ƊǱƨǗƨǳ� ƪǐǻơȂƫƧƽƨǯ� ƪǐƥƧƽ� ơǃƧǁƢǋ� ȁƢǻơȂƫƨƥ� ƧȁƨȈȇǁƚƳȁơǁƚƳ

� ƩƢǰƥǁƢƬǧƧƎǁ�ƽǁȂǯ� ƨƊǳƢǼǷ� ȁƨƟ� ȅǃơȁƢȈƳ� ǉƨǻȂŶ� ǺȇǂƬǋƢƥ��ƧȁƨǻƢȇơȁƢǇ� ȅƨǔƻƢƥƨǳ� ȁ� ǹơǁƧƾǻƨǿƨǳ� ƨǯ� ȅƨǻơ
�ȁ� ǹƢƬǇƽǁȂǯ� ȅƙǂǷƨƟ� ȆǯƨȈƥƢƫȂǫ� ƊǱƨǗƨǳ� ƪǏǂǰƥ� ǁƽȁơǁƨƥ� ơƽ� ǵƨǯƨȇ� ȆǣƢǻƚǫ� ŖǇƢƟ� ƨǳ� ȁ� ǹȁơǂǯǂǐǧ� ǹƢȈǻƢǯƨƊǳơƾǼǷ

�ơƾǻƢǯƧǁơȂƥ�ȁȂǷƨǿƨǳ�ƽǁȁȁ�ȆǯƨȇƧȂǐǋƨƥ���ƪǏǂǯƧƽ�ȅƽƨƥ�ǁƙǃ�ȆǯƨȇǃơȁƢȈƳ�ňȁƎǁƨƥ�ǁƙǃ����
�ǵƧȁȁƽ�ȆǣƢǻƚǫ� �ŅƚƯ�ƚƥ�ƧȁƨƴǼǐƯ�ŅƚƯƨǳ�Ƨƽ�� �����ƨƬǈǻơǃ�ǁƨǇƨǳ�ǹơƽǁƢȇƎǂƥ�ȁ�ǹƢǯƢǻơȂƫ�ňƽǂǯ�ȅǁƢȇƽ�ȁ�ȅǁƢǰǻơƎǁƚǗ

ȈƊǳƨǗƨǳ�ǹƽǂǯ�ƩȁƨǯȂǈƊǳƨǿ�ȁ�ǹƢǼǐǿǁƢǯƨƥ�ļƨȈǻƚǓ�ȁ�ǹƢǯƨȈƬǈȇȂǐƯ�ňƢǯƧȁȁǃƧǁƢƟȁƢǻơȂƫ�ȁȂǷƨǿ�řƫȁƨǯ�ǁƢȇƽƨƥ�ȁ�ǹƢ
ǁƢǯƾǼǏȂƻ�ƨȇơƾǏȂǯƨǳ�ȆȇƢǻơȂƫ�ȁ�ǍȁƧƽ�ȆǓ�ƨǯ�ȅƧȁƨǳ��ǧǂǗ�ňƽǂǯǁƨǇƧǁƢǓ�ƚƥ�ƪǏǂǼǐǿƧƽơƎǁ�ĺƢƫȂǫ��ňƢǯƨȈƬǈǻơǃ�ƨƬ

� ȅƨǻơǁơȂƥ� ȁƨǳ� ƧȁƨǼȇǃƙƽ� ƚƻ� ȁ� ǹƢǯƢǻơȂƫ� ňƽǂǯ� ǹƢǌȈǻ� ƪǇƧƽ� ȁƨȇƨǷơǁƢǯ� ơƾȈǐƫ� ƨǯ��ǂƫƢȇǃ� ƪǏǁƾƥ� ƊǱȁƨǿ� ȁ
Ǝǁ� ƢǿƧǁƚƳƨƥ�ƪǏǂǰƥ� ȅǁƢǯȁƢǿ� ȁ� ǂƫƢȇǃ�ȅǁƢȈǻơǃƨƥ�ƪǏǂǰƥƧƽǁƧȁǁƨƯƎǁƨǳ� ȁ� ǵƧƽǁƨǇ�ȅƨǻơȂƫȁƨǰǌǐƯ� ȅƢǘǏ�ȅƎǁƚƫ� ȅƢǘǏ

ǿǁƢǯƨƥ�ļƨȈǻƚǓ�ȁ�ǹȁȂƥơǃƧǁƢǋ�ǂƫƢȇǃ�ƚƥ�ƧȁƨƬǐǻǁƨƬǼȈƟ�ȁƨǳ�ƨǰǐǯƨȇ� ƨǷƨƟ�ƨǯ�ƪǇȁǁƽ�ȁ�ƪǇơƎǁ�ȆǯƨȇƧȂǐǋƨƥ�ňƢǼǐ
� ǭƨȇƨǻƢşƢƫȂǫ� ȁȂǷƨǿ� ƨǯ� ȅƨǻƢǘǻǂǗ� ƨǋƨƥ� ǎƥƧƽ� ǹƢǯƨȈƥƢƫȂǫ�ňƢǼǐǿơƎǁ� ƚƥ� ƪǐƥƨǿ� ơƾȈǐƫ� ��ƧȁƨƟ� ǁƨǇƨǳ� ǎƯ� ǂƫƢȇǃ

� ƧȁƨƬǐǼȈƦƥ� Ȇȇƚƻ� ǍȁƨȇƧƽ� ơƾǏȂǯƨǳ� ȁ� ƨȈǓ� ȅȁȁǃƧǁƢƟ� ǹƢȇ� ǍȁƧƽ� ȆǓ� ƨȈƥƢƫȂǫ� ȁƨƟ� ƨǯ� ǍŚǘƥơƽ� ��ƨƬǈȇȂǐƯ� ơƾȈǐƫƨǯ
ǯƨȇƧȂǐǋƨƥ�ƩƢǰƥǁƢǯ�ơƽƧǁơȂƥ�ȁƨǳ�ǎǻơȂƫƧƽ�ƨǯ�ƪǐƥƢȈǼƊǳƽ�Ƨȁƨǳ�ȅȁơȁƨƫƨƥ�ȁ�ƪǐǼǐƥǁƢǯƨƥ�Ȇȇƚƻ�ȅƨȇƢǻơȂƫ�ȁƨƟ�ǮȈƬǯơǂƯ�Ȇ

�Ȇȇƚƻ�ȆǷơȁƧƽǁƨƥ�ǎǻơȂƫƧƽ�ȁ�ƨȇƨǿ�ǹƢȈǐǳ�ȅȁȁǃƧǁƢƟ�ĺƢƫȂǫ�ƨǯ�ȅƨǻơǁơȂƥ�ȁƨƟ�ȅƧȁƨǼȇǃƙƽƨƥ�ǊȇȁƨƟ�ƪǐƥȁȂƫƨǯǁƨǇ�ȁ
�ǭƧȁ� ƧȁƨƬǐǼȈƦƥ� ơƾǻƢȈǐƫ� �ƨƟ� ȁ� ȅǁƨǻȂǿ� ȅǂǗƨǼƻƧƎǁ� ȁǁƨǻȂǿ� ȁ� ƣƧƽƨƟ� ȁ�ňơȁƨǻƢǷǃ� ȁ�ǉǃǁƧȁ� ȁ�ĺƧƽ�ļƢƥƢǈƷ

ȁ�ňƙǂƬǰǳƨƟƎǁƨƥ�ȁ�ƢȈǧơǂǗȂƳ�ȁ�ƢȈǸȈǯ�ȁ�ƢȇǄȈǧ��ȁ�ȆǇƢǻ�ǹȁȁǁƧƽ�ȁƨǧƨǈǳƨǧ�ȁ�ȆȇȁȁǀǐǷ�ȁ�ňƢǗǁǃƢƥ�ȁ�ļƨȇơǁƨƥƧȂǏ
�ȆǇƢȈǇ�ȅǁơȂƥ�ȁ�ȅǁȁȂƥƢƟ�ȁ�ļƨȇȉƨǷƚǯȁ�ŖǇȁǁƾǻƨƫ�ȁ�ȅƽ�ňƢǯƨȈȇƨǌȈƯ�ƧǁƢǯ���ơƽƨȇƧȁƢǷ�ȁƨǳ�ǹƢȇȁȂǷƨǿ�ƨǻƢǷƨƟ�ƨǯ
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