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�ǵƨǯƨȇ�ȆǫƧƽ�ȅƨǼȈǔǼƥ�ǁƨǇƨǳ�ƧǁƨǼǏȂƻ�ȅƽȂƻ�����

ȆǯƙŚǓ� �ŅȂǗǷ�ǵƨȇǂ� ��ȁƨƟ� ƧȁƨǻƢǯƧǂȇǃ� ȆǯƨȇƧƽƢǇ� ȁ� ȅƘǓ� ȁ� ȅƽǁȁȁƨƥ� �ƧȁȂƫǂǘƊǳƨǿ� ơƽƚƻƨǳ� ȅƨȇƚǗȂƬǨǗ� ȁƨƟƨǯ� ƨȇƨǻƢǯƙŚǓ� ȁƨǳ
� ȅƽȂƻ� ǹơȂǐǻ�ňƨƫƢǇƨǯǂǓ� ȁƬǰǐƥȂǇ�ļƨȈǜȈǁƨǇ� � ȅǁȂǘȈǧƧƻ� ȅƽȂƻ� ȁ� ƨǯƨǯƙŚǓ� ȆǯƊǱƨȇơƗ� ǁƨǼǏȂ�ƘǏƽƨǳ� ǁƨǿ� �� ƩƢǯƧƾǻƨƥ�ňƢǯƧ

Ƨƽ�ƩơƗ���ƧȁƨǷƨǯƨȇǻ���ƧȁƧǃơȁƢȈƳ�ňƨǷƧǃ�ȁȁƽ�Ȃǐǻ�ƨƬǐǌǐǯǉƨǯ�Ȃǐ�ǉƨǯ�ȁ�ƪǈȈǳƢȇƗ�ȅơȁƨǿ�ȁ�ȁ�ƨǸǐƟƢƥ��ƨǯƧǁȂǘȈǧ��ȅƿƚǳƚǰȇƢǇ�ȅơȁƨǿ��
�Ǻȇƨǰƥ�ǭƨȇƨƬǈǏȂƊǳƨǿ�ơƽƧƘǏƽ�ƾǻƨǓ�ǵƨƟ�ǵƧƽǁƨƥƨǳ����

ÏÉÐLâÌïÁgiÏc� @¾âËÊ}Ð¹� gÉÉc� ÑµÐË@G� ÒÏgÊ¹�¸ÏÉ�·âÌÁe�Òc?c� Ég?É@Å�ÒÐð¹ÐË?i� \� Ä?g@GÐ¹� ÑâÌð¹ÐÔ� ÃâËdð¹ÐÅ� Ã½Ð¹� ÑâÌð¹ÐÔ� +++�Äch½� Ð¹�G
âËÉÏc�¿oÙ_�ÏÉÐ½ÐµÏcÄÏÉÐ¶âÌO�À?ÉÏcgÐG�ÐLkÐÅÉÉc�ÀÐÔ�¿khKÏc�ÍpâÌ¹�É�M)�ÒÉÐÔÉ�¿HG�Ä@Ì¶âÌµÐË�ÑoÊK�Ã½�ÏÉÊKÉÐ¶¶âËög�g@S�ÀÐµ�

�MâÌGÐÁ�g@Ëc�Ä@ÌËc�+++�ÑµÐË@ÌÁc�Ég@oÐ¹�ÒÐµÐÌË@KÙµ�Ðµ�ÀöhGÏc�ÏfâËgc�ÐÁðÚÙµ�ÉÐÔ�É�ÀöhµÏc�¸ÐËÏi@©Ê½�Ð¹�·âÌLo�n?ÉÐXâÌG�ÉgÚ�ÏgÚ

µÐ¹�ÏhâÌ¹�@KÏÉÐÔ�ÑoÐµ@KÏgÐk�ÉÏhKVÏgÐµ�Òg@o�ÒjâËÉ?ögÐO�ÑµÐËÐwÊ+���
��

�ȁ�ƨǯƨǻơȁƨƊǳƢƯ�ȅƽȂƻ�ȅƢȈǻƽ�ǹơȂǐǻƨǳ�ƨǸǐƟ�ƘƯƨǳ�ǮǐƬǇƧƽ�ǭƧȁ���ƧȁƨǻƾǼǏȂƻ�ȅǀǐǓ���ƘǓ�ȁ�ƩǁȂǯ�ȆǰǏƘǏƽ�ƾǻƨǓƨƥ���ơƾȇƧȁƧǁƧƽ�ȅƢȈǻƽ
��ƪǐǌǐǯƧƽ�ǹƢǷơƗ�ƢǿƧȁƢƟ���ƧȁƨǔǐƯ�ȁƢǔǐƯ�Ȇǰǐǻȉƚǯ�Ȃǐǻ�ƨƬǐǌǐǰƥơƗ�ȅƾȈƟȇƨƥ�ƿƽ�ŖǇƨǿ�ȁȁƽ��ƧȁƨƬǐǘǻǃǁƧƽ�ơƾǏȂǗƨǳ�ǖǻƧƽ��ǭƨȇƨǳ�ǭƨ

� �� ǹơƾȇǃƢƦǻơǁƙǃƨǳ� � ơƾƫƢǇ� ƨǯǂǓ��Ŗǈȇȁƨǋƚƻ� ȁ�ǅǂƫ� �ȆǰǏǁƢǋ� ȅǁƨǇȁƨƟ� ȁ� ƨǰǏǁƢǋ� ȅǁƨǇ� ǵƨƟ�Ǯǐǻȉƚǯ� ƨȇƨǰȇƽ��� ���ǹƽǂǯƨǷƨǗ



��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������śǷƨƟƨǷƨƷ�ǲȈǟƢǸǈȈƟ���ƧȁƧǁƧƽ�ȁ�ƧȁƢǻ��ňƢȀȈƳ����
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ȆǯƙŚǓ�ƚƥ�ǭƨȇƧȁƨǻƾǼǏȂƻ�ǵƨȇǂǷ�ȆƊǳȂǗ�śǷƨƟ�ƢǻơȂƫ�ǅȂǼǯƙŚǓ��ȅ��

4 

� ȁ� ƊǱƢȇƨƻ� ȁ�ǞȈǫơȁ�ňȁȂƦƊǳƨǰǐƫ� ȁ�ǺǏȂǋƨƥ�ǹƢǯƨǻƨǷƧǃ�ǁƢȈǇǂƯ� ȁƨƟơǁƨǇ�ȆƳǁƨǷ�ƨǯ�ǺǼǏƿȁǁƢǿƧƽ�ƨǻƧ�ȅǁƨǼǏȂƻ�ňƢǌǐǯơƘųǁƨǇ�Ȇǯ
ǬȈǳƨǇƨƥǹȁȂƦǷơȁƧƽǁƨƥ� ƚƥ� ƨȇƨƧȁƨǻƾǼǏȂƻƨǳ�� ǹȁȂƦǷơȁƧƽǁƨƥ� ƚƥ� �ļƨƦȇƢƫ� ňƢȀȈƳ� Ȃǐǻ� ňȁȂƦƊǳƨǰǐƫƨǳ�ơƾǌȇơȁƽƨǳ� ȁ� ƨǯƨǻơȁƨƊǳƢƯ�

ȆǯƙŚǓ�ǁƨǇƨǳ�ȅǁƨǘȇǁƢǯ�ňƽǂǰǏȂƫȁƢƫ�ȅƚƻ�ȆǇƨǯ����ƘǏƽƨǳ�ȅȁȂǷƨǿ�ƨǻƢǷƨƟ�ȅƢǻƨƯ�ȁ�ǒǐƯ�ǎƥ�ȁ�ơǂǰǋƢƟȁ�ňȁȁƗƨƥ��ƧȁƢƫƧǁƨǇ�ňƢǯƧ
ȂǷƨƫ�ȁ�ƩƨȇǄǷƧƗǷƟ�ƨǯƨǫƧƽ�ȅơȁƨǿ�ȁ�ǉƨǯ���ƪǇƨƥƨǷ�ǎƥ�ȆȇơǁƨǗǀ�ňơǄǏȁƢƟ�ǩƧƽ�ȁ�ƧȁƨǻƾǼǏȂƻ�ƚƥ�ƩƢǯƧƽ�ƧƽƢǷƢ����
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��

���
ơƾȈƬǈǳƢȇƗ�ȁ�ȆƊǳƢȇƨƻ�ǹơȂǐǻƨǳ����ơƾƫƨȈǻȊǫƨƟ�ȁ�ȅǁƢǷȂƻ�ǹơȂǐǻƨǳ���ơƾƫƨǬȈǫƨǿ�ȁ�ǹȁƨƻ�ǹơȂǐǻƨǳ���ơƾǻƢȇƿ�ȆǠǫơȁ�ȁ�ƢȈƥƚƫƚȇ�ǹơȂǐǻƨǳ�

� ơƽƨȇƢȈǻƽ�ȁȁƽ�ǵƨƟ�ňƢǯƨǘǻƧƗ�ǹơȂǐǻƨǳƨǷƧǃ� ǁƨƦǷơǁƨƥ� �ǙƙǂǷ� ơƾǐƫ� �ƨȇƨǿ� �ǭȂǔƥ�ȁ�ƩǁȂǯ�ȆǰǏƾǻƧȂǐǻƚƻ�ň�ǮǐǻƨǷƧǃ� �� ƧȁƨƬǐƥƧƽ�ȅ
�ƨȇƨǻơȁƨǳƢǇ�ƨȇƨǻơȁƨǳ��ƪǐƥ�ǕǁƨǷ�ǊǐƯ�ňƢǯƨƫ�Ʃƨǯƨǋ�ȆǰǐƷƙƗ�ȅƧȁƨǼȇǃƙƽ�ƨǋƨǻơȁƨǳ��ƪǐƥ�ȁȂƥ�Ɨƨưǐƫ�ȆǰǐǻȁƨƻƧƾǼȇǃ�ňƢǯƨƫƢǇ
Ǔƨǳ�ƪǐƥƩƢǰƥơƗ�ȅƚƻ�ňƢǯƨȇȁȁǀǐǷ�ƨƫƢǇƨǯǂ��Ɨ�ȅƢȈǻƽ�ȁ�ƊǱƢȇƨƻ�ǹơȂǐǻ�ƨǳ�Śƥ���ƨȇƨǿ�ƪƻƨǇ�ȆǯƨȇƧȁƨǻȁȂǓ�Śƥ�ơƾǻƢŶƢȇƿ�ƨǻơƿƙƗ�ȆǫƧ

ȁȂǓƩƢǯƧƽ� ǁƢƫȂǫ�ƵƙƗ�ȁ�ƨƬǇƨƳ�ȆŤƨƷ�ȆǗǁƨǷ�ȁ�ǹƢǰǌǰǐƫ�ƨǳ�ǙƙǂǷ�ǭƨȇƧȁƨǻ���ȅƢǷǁƨǗƨǳ�ƨȇƨǯȂǔƥ�ƨȇƨǓƢȇǁƧƽ�ȁƨƟ�ƧȁƨǻȁȂǓŚƥƨǳ
ƪǏǄǏǁƢưǻƢǷƧƽ�ǹƢȀȈƳ�ŖǐǫƧƗ����

��
&�N@µÏc�?jÁ�É�MâÌÂâÌoÏÉÏc?ög�Ä@µÏcÐ±gÐ½�ÉÊ½ÐÅ�Ò@}gÏc�¿¶Ë?c�ÏÉÐLâÌxG��G�ÀÐwÊOÉöhO�ÐLo�ÉÊ½ÐÅ�ÀÐÔ�É�ÏÉÐ¾HHµ@w�Ã½���+�Ã½

GÐG�ÏÉÐLâËÉÐ¶G�G�	@µÐLo�ÉÊ½ÐÅ�ÉÏÉÐ¾HHµ@w�ÀÐµÏc�@¥Éc�É�¿Ëh}Ïc�hâÌK�hâÌK��ÁÏdâÌ�+�@ÌK�?cÏÉÐÂKÉÐµ�G�ÉÏÉÐÁÊw�G�Ä?ÊâÌÁÐ¹�Ã½
�ÀÉÊG@½+++âÒc@Ëh�ÒjâÌÅ�ÐË?cÊ_��+++������

��
ƨǯ� ȅƧȁƨǻȁȂǓŚƥ� �� ƧȁƨƫƢǯƧƽ� ǉƚǷƢƻ� ȁ� Ʈǯ� ơƾȇƚƻƨǳ� ǹƢǯƧǃơȁƢǻ� ƨǘǻƧƽ� ȁȂǷƨǿ� ƨȇƧǁơƾǐǋ� ƨȇȁƧǃ� ȁƨƟ� ƧȁƨǻȁȂǓŚƥ�ǹƢǯƧȁơƽȁȁƗȁ� ǅ

�ơƽǂǿƨǫ� ƨǳ� ǹƢǷƨƬǇƨƳ� ȅƧȁƨƟ� ƚƥ� �ǹƨǯƨǻ� ǹƢǸǯȐȈǿ� ǹƢǯƧȁơƽȁȁƗ� Ȇǯƚǋ� ȁ� ȅǁƧȁƧŚƥ� ȅƧȁƨƟ� ƚƥ� ƨǛƙǂǷ�ňȁȁǁƧƽ� ȅǂǗǁƨƥ� ȆǰǐǷǄǻƢǰȈǷ
ȁƨƬǐǯȂƯƨǻƧ� �ǎǼǐǰǋƨǻ�ȆǰǐƯȁ�Ǯǐƫ�Ʃƨǧƨƻ� ȁ�Ǐƽ� ƧȁƨǻȁȂǓŚƥǁƧƽ� ȁ�ȆǯƧȁƢǻ�ȅƢȈǻƽȁȁƽ� ȁƨƟ� ǹơȂǐǻƨǳ� ȁ�ƪƧ�ȁ� ƊǱƢȇƨƻ�ǹơȂǐǻƨǳ� �� ơƾȈǯ

ǭƨȇƢǗƢǻƨƯ�ơƾǠȈǫơȁ���ƧȁƨƬǏȁƨǰƥŚƥ�ňƢǯƧȁơƽȁȁƗ�ƪǏȁƨȇƧƽ�ƙǂǷ�ƨǯ�ǮǏǁƚƳƨƥ��ƩƢǯƧƽ�ƪǇȁǁƽ�ǹƢȈǯȁȁƽǁƨǿ�ȆŨȂƫ�ƨǳ�ǁƢȇƽƢǻ�ȆǰǏƽǂƯ���
�ƨǼƥƧƽ���ƘƯƨǳ�ȅƢƥƨǼǋ�ǁƨƥ�ňƢǯƧǁƢǯƢǷƨǇƨƊǳȂǗ�ƨǻƚƥ�ƨƥ���ǹƢȀȈƳ�ňƢǯƨȈǻŚǋƨƥ���Ƨȁƨǰȇƽ�ȆǯƨȇƢȈǻƽƨƥ� ƊǱƢȇƨƻ�ȅƾȈƟ��ƧƽȁȂǈǐƥ�ǵȍƨƥ

�ȁ�ǹơƽȁȂǌƯ�ňƢǯƨǗǁȁȁƽȁƢǻ�ȆǰǐŨȂƫ�ȁȂǷƨǿƽǂǯ�ȆȇƨǷƨƯ�ƨǳ�ǮǏǁƚƳ�ƨƬǐƥƧƽ���ƩƢǯƧƽŚƥƨǳ�ƧǃơƊǱƢȇƨƻ��ňƢǯƨǘǻƧƗ�ƨƥ�ǹƢȀȈƳ�ň���ǵƨƥ�
�ȆǯƙŚǓ�ȆǯƧǁƨǇ�ȅǁȂǘȈǧ�ƨȇƧȂǐǋ��ǵƨȇǂǷ�ȆƊǳȂǗ��ǏȁƢƫ�ȁ�ƧȁƨǻơŚǟƢǋ�ȆǯƨȇǃƢƥƨƠǋƨǻ�ƨƥ�ǮǏȁƢƫ� ƊǱƨǗƨǳ�ƧȁƨƬƻƨǇ�ȆǯƨȈƊǳƢƫ�ƨƥ�ǊȈǰ���

�ǵƨȇǂǷ���ȆƊǳƢƬǈȇǂǯ�Ȇǰǋƚǯ�Ȃǐǻƨǳ�ƪǏȁƨȈƥ�ȅƧȁƨƟ�ǭƧȁ�ǁƨǿ���ȅƿƧƽ�ơƽ�ǵƨƟ�ȅƨǌǐǯȁƢǿ�ǺȇǂƬǻơȂƳ�ǵȍƨƥ���ƧȁƨƬǐǼǐŠ�ơƾǷƨȇǂǷ�ȆƊǳƢȇƨƻ
ƊǳƢȇƨƻ�ȅƨǻǃƢƥ��ȁƨǳ�ƩơƽƧƾƊǳȁƨǿ�ƨǻƢǛƙǂǷ�ǁƙǃ�ƨǯƨǯƙŚǓ�ȅǁȂǘȈǧ�ƨǯ�ƨȇơƽƧȁƨǳ�ƨǫƧƽȈ�ƧȁƨǻƢǷȂǗ�ƘƯ�ȆǯƨȈƊǳȁȁƽ�ȅƨǘǏƗƨǳ���ǍǁƧƽ�ƨƬǐƥ�ƨ

�ȅƢȈǻƽ�Ȃǐǻ�ƚƥ�ƩƢǯƧƽ�ƧȁƨǻơƗƨǗ�ȅơȁơƽ��ƊǱƢȇƗ�ȅƧǂǐƟ���ƧȁƨƊǳƢȇƨƻ�řǏȂǋ�ƨǳ�ƱƧǁƨǯ��ƚƥ�Ƨȁ�ƚƥ�ƧȁƨƬǏƗƨǘƥ�ƪǏȁƨȇƧƽ���ȁƢȇƿ�ȅƧǂǐƟ�řǏȂǋ�
ƻ�ȅƧȁƧȁƢǻ�Ȃǐǻƨǳ�ȅƾȈǓ�ȁ�ƧȁƧǁƧƽƚ�ƪǐƥƨǻ�ǆȈƫƨǫ�ơƾǏ����ƪǐƊǳƧƽ�ƢƫƧȁƨƟ���ÀÉÊG@½�@ÌK�?cÏÉÐÂKÉÐµ�G�ÉÏÉÐÁÊw�G�Ä?ÊâÌÁÐ¹�Ã½+++��

ǁƚǧ� ƢǿƧƾǻƨǓƨƥ� ơƾǠȈǫơȁ� ȁ� ƊǱƢȇƨƻ�ǹơȂǐǻƨǳ�ƨȇǃƢƦǻǁƙǃ� ǵƨƟ��řǏȂǋ� ȁ�ňƨǷƧǃ�ȆǷƗƨǳ�ǹƢȇƚƻ� ơƽƨǯƨǯƙŚǓ�ȅǁƨƥȁȁ��� Ƨȁȁƽǂǯ�ǺǔǏǂǗ�
ƥƧȁ� � ȁ� ƧȁƨǻȁȂǓŚƥ� ȁ� ƊǱƢȇƨƻ� ȁ� ǞȈǫơȁ�ňƢǯƨǌǐǯȁƢǿ� ȁȂǷƨǿ� �� ƧȁƧǁƧƽ� ȁ� ƧȁƢǻ�ȅǃƢƦǻơǁƙǃƨǯ�ǭƧȂǐǋƨƥȅƨǰȇƽ�ňƢǯƨǷǁƚǧ� � ȁƧƨǼƫƢǿŚ�

ƧȁȁƽǂǯƨƬǇƨƳǁƨƥ��ơƾȇƨǻƢȈǘǻƧǃ�ȁ�ƽǁȁȁ�ȆǯƨȇƧȁƨǻơƘǐǗ�ňƢǷǃ�ȅƨǘǏƗƨǳ�����
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���
�ƨȇƨǻơȁƨǳ�ƪǐƊǴƥ�ƨǻơƘǏƽ�ǵƨƟ�ȅǁƨǼǏȂƻ�ƢƬǈǐƟ��ƾǼǏȂƻ�ơȂǯ�ȅƨƟƥȂǇ�ƨǳ�ǁȁȁƽ�ȆȇƨǼƻƧƗ�ȆǯƨȇƧȁƨǻ��ƩƨȈǜȈƬǰǐ�ǁƙǃƨǯ�ǭƨȇơǁƨǗƽȂƻƨǳ�ǁȁȁƽ�

�ƨǯƨƬǈǰǐƫ�ȁȁƽǁƨǿ�ȅǁƨǇȂǻ�ȆǰǏǁȁǂǣ�ňƚƥ�ǁƢƳ��ǂǗƨǼƻƧƗ�ȁ�ǅȂǼǯƙŚǓ�ƥ�ǎǳ�ȅ��ƪǐ���ƪǐƥ�ǁȁȁƽ�ƨǯƙŚǓ�ǵƨƟ�ƪǐƥƧƽ�ȅƨƟ��ƨǳ�ȁ�Ǻǐǳƨǯ
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ƨǯ� ǀȈƫ� ȅƨǻơǂǗƨǼƻƧƗ� ȆųǁƨǇ� ǵƧƽǁƨƥ� ƨƫƢş� ǁƨǼǏȂƻ� ȅƨǸǐƟǐǯ� ȆǯƨȇƨǌǐǯȁƢǿ�ȅǄǐǷƢƟƾǻƨƥƨǌ� ƧȁƨǻơǃơȂƻƚǗȂƬǨǗ������ļǁȂǯƨƥ� �
ƥƢǫ�ƢĔƨƫ�ǹƢǯƨȈǼȇƢƟ�ƨƬǈǰǐƫ�ȂǯƧȁ�ƨƬǈǰǐƫ�ǵƨƟ�ƪǐƥƧƽǀȈƫ�ȅƨǼƻƧƗ�ǭƨǻ�ƪǐƥ�Śǈǧƨƫ�ȆǴȈ���������ȁ�ƨȇƾȈƳ�ȆǰǏǁƢȈǇǂƯ�ƧǁƢȈǇǂƯ�ǵƨƟ

�ȅƧȁȂƫȁƨǯǁƨǇ�ƨǯƙŚǓ�ǵƨƟ�ǶǐƊǴƥ�ņơȂƫƧƽ�ǻơȂƫ�śǷƨƟ�Ƣ��ȅƊǳƨǷƚǯ���ǅȁȂǼǯƙŚǓ�ǐǿƧƽ�ơƾȇƚƻ� ƊǱƨǗƨǳ�ȆǰȈǼǯƨƫ�ȅƾǻƨƥƨǌǐǯ�Ǯǐ���ƪǐǼ
�ļƢȈǳƢǰǌȈƟ� ƨƥ� ƧƾǻƨƥƢƯ� ơƽǁƢƳơȁƽƨǳ�ǊȈǷƨƟƨǯňƢǇȂǼǯƙŚǓ�ȆǏȂǻ� ȆǯƨȇƧȁƨǻƗ� ȆǣƢǻƚǫ� ȅơȁƽ�ǺȇƗƨƯơƨǌǐǯ�ňƧȁƢƻ�ǭƨȇƧȁƨǻ� ��ȅ

ƚǳƚǰȇƢǇƊǳȁƨǿƨǳ���ļƨȇƚƻ�ȅƚƥ�ȁ�ǖǻƧƗ�ȁ�ȅƿƥ�ƨȇơƾǻơƾĺƧƽƨƟ�ȆǯƨȈǼȈƦǻƢȀȈƳ�ňƽǂǯƢǼȈƥ�ƚƨǗƨǳ�ȁƢųȂǗ��ŅơȁƾȈǜȇƾǼȈƟ�ȁ�ȅȁƧƘǯƢƫ�ƊǱ
ơƾȇƚƻơƽƨȇƧȂǐǓǁơȂǓ� ǵƨǳ� ��ǼƻƧƗƨƨǰȇƽ�ȆǰǐǻƢǷǃƨƥ�ǺƫǂǗǀȈƫ�ȅ�ȇƧȁƨǻ�ȅƾǻƨƥƨǌǐǯ� ǁƨǇ�ƨǼƬǈƻ�ǮǌȈƫ� ƚƥ� ƨǰǐǻơƾƊǳȁƨǿ�ƨǯȆ�ȅƨǰȇƽ�

�ȆǇȂǼǯƙŚǓƧȁƨȈƫƨȇơƾǻƨǓ�ȅȁȁƗƨǳ�Ƨȁƨƻơƽƨƥƨǯ���ƽǁȂǯƨǷƨǯ�ǹƢȇƧǁƢǷƿ���ƽǁȂǯ�ȅƨǰȇƽ�ňƢǇȂǼǯƙŚǓ�ȁȂǷƨǿ�ǭƧȁ��������������
�ƩƢǯƧƽ�ǵǁơǄǐƥ�ȅƧȁƨƟơȂǐǋȁȁƽ�ǹơȂǐǻƨǳ�ƢƬǌǐǿƨǯ�ƨȇƧȁƨƟ�ơƽƨǯƙŚǓ�ǵƨǳƧȁȁƽǂǰǻȁ�ȅƚƻ�ơƽƧȁƨǻơƘǐǗ�ȅǃ��ƨȇơǁƨǗƿȂǷƨƫ�ȁƨƟ�ǹƢȈǰǏǃơȂǐǋ��

�ȅƚƻ�ȅǁƨǘȇǁƢǯ�ƧȁƨǻơƘǐǘǋƗƚǋ�ļƨȇǄǷƧƗ�ƨǳ�ȁ�ƧȁƨǻƢǯƢƬǧƨƷ�ȆǯƙŚǓƨǳƨǯ�ƨǯƨǯƙŚǓ�ȆǰȈǼǯƨƫ�ȁ�ƧȁƨǻơƘǐǗ�ňȁƨƫ�ǁƨǇƨǳ�ƧȁȂƬǌȀǐƳƨƥ
ȁƫȁȁƗ�ƨǻƾǻƢǧƨǈǳƨǧ�ȁƨƟ�ǹƢȈǌȈǷƨǿȁȁƽ�ƨǻȂƥ�ƨǳ�ǭƙŚǓ�ňơȁƨƊǳƢƯƨǯ�ƨȇƨǻƢ�ǮȇǄǐǻ�ȆȇƨǻƢǈǧƨƟ�ȆǰǏǁƧȁ�ȆǰǏǁƧȁƨǻȂƥ�ǭƨǻ� ƧȁƨƫƢƻƧƽ

ňƢǷȂȈǿ���ƢǇ� ȁȂǷƨǿƨǳ� ƪǐǋƧƽƨǯ� ȆȇƙǂǷ� ȆǰǏǁƧȁƨǻȂƥ� ǭƨǻ� ȅƢǻƢǷƨƥ��ǹƢǯƧȁơƽȁȁƗ� ƊǱƨǗƨǳ� ơƾȈǼƫȁƨǯƨȇǁƨƥ� ȆǰǐƬƻƧȁƨƫ�ȅƢǻơȂƫ�
ƪǐƥƨǿ�ňȁȂƥ�ȆȇƨǻƢǈǧƨƟƨƥ���ƩƢǰƦƬǇȁǁƽ�ƨȇƨǻƢǈǧƨƟ� ȁƨƟ�ǹƢǯƧȁơƽȁȁƗ�ȅƢǻƢǷƨƥƩƢǰƥ�ƪǇȁǁƽ� ȁƨƟ�ƨǻƢǈǧƨƟ�ǭƨǻƢǷǃƨƥ� ��ƨǰȇƽ�Ȇǰǐǻ

�ǶǐƊǳƧƽ��ƪǐƥƧƽ��ƨǻƢǈǧƨƟƥ�ȅƚƻ�ȆǓƢǫ�ǁƨǇƨǳơȁƘŠ�ơƾǻƢǯƧǁȁƨǿ�Ȃǐǻƨǳ�ǭƨǻ�ƩǐǐǼśǼȈƦȇƨǻ�ȁ�ƧȁƨƬ���ƧȁƨǼȇƘǐǘƥ�ǹƢǯƧȁơƽȁȁƗ�ƨǸǐƟ�ƪǐǋƧƽ
�ǵȍƨƥ�ƧǂƬǻơȂƳȇƨǰƥ�ǹƢǯƨǇƨǯ�Ƨƽǁȁȁ�ƧƽǁȁȁƧȁƨǻơȁƨǔǐƯƨƥ�ƽȂƻƢȇ���ƨǻƢǈǧƨƟ�ƨǼ��ȆǯƨȇƨǻȂŶ�ȁ�ƧȁƨǸƦƥ�ǮȇǄǐǻ�ƨȇƨǯƙŚƥ�ǵƨǳ�ǮǏǃƚƫƢƥ��

Ǽǐđ�ǭȂǔƥƧȁƨǸ� ��ňƢǷƙƗ� ƨǳ� � ǄȈǯǁƢǷ� ƢȈǇǁƢǗ� ǲǏǂƥƢǗ� �� ơƾȇƨǳȂƻƨǷƢǷ� ƨǳ� ƊǱơǂǻƧƿ� �� �ňƢȇƿ�ňƢǯƨƫƢǇƨǳ�ǅƢƥ�ǁƢǜȈǳƚƥ� ǹƚǸȈǇ��ȅ�
ƩƢǯƧƽ�śƫȏ� ȅƢǰȇǂǷƨƟ� ȅǁƨǯǁƢǗǃƗ� ƨǳ� ǁƢǜȈǳƚƥ� ǹƚǸȈǇ� ȁ� ƪǏƽ� ȁƨƟ� �� ƧȁƨǌȈǼȈƫȏ� ȅƢǰȇǂǷƨƟ� ȅȁȁǀǐǷ� ȅƨǻơȁƨǔǐƯƨƥ� ǵȍƨƥ� ��ȅȁȁǀǐǷ

ƪǏƘƥƧƽơƽ�ȆȇȁȁǀǐǷ�ňơȁƨƊǳƢƯ� ȁ�ȆȇƨǻƢǈǧƨƟ�ƪǏȁƨȇƧƽ� �ƩƢǯƧƾǏƗ� � ơƾȈǻƢǯƨǗǁȁȁƽ� ȁ�œȇǁƢǯ�ȅƢȇǁƧƽ� ȁȂǷƨǿƨƥƨǯ�ǮǐǇƨǯƨƥ�ƩƢǰȇƧƽ� ȁ�
��ƩƢǰƥ�ǍƗ�ƢǨǻƨǷ�ȁƧǁƨƥ�ƨǰǐƫǁƚưǇƢƯ�ƨƥ�ŖǈȇȂǐƯ�ǵȍƨƥ���� ƧǁȁƨǗ�ȆǯƙǁƨǇ��ƊǳƢƯ�ȁ�ȅǁƢǯơȁơƽ�ƨǯƢƫ�śƫȏ�ȅƢǰȇǂǷƨƟ�ȆȇȁȁǀǐǷ�ňơȁƨ

ƫǁƚưǇƢƯƨƨǳ��ȆǯƙǁƨǇ��ȁƨƟśƫȏ�ȅƢǰȇǂǷƨƟ�ȅƨǻƢƫȍȁ�Ɵ�ȁƨƟ�ȅƚƻ�ļƢǯƨǯ��ňơȁƨǭƙǁƨǇƨƥ�Ƨȁȁƽǂǯ��ƩƢǯƢǻ�ǎƯ�ȅơȁƘƥ�ǅƨǯ�ǵȍƨƥ����
ǹƢȇȁȂǷƨǿ��ǻƢǯƨǯƙǁƨǇ�ƩƢǯƧƽ�ƩƨƦǟȂǇ�ȁƨƟƨǯ�ǺǻơǃƧƽơȁ�ǊȈ�ȅƢȇǁƧƽ�Ȃǐǻƨǳ�ȅƾȈƟ�ȁ�ǹƨǯƧƽ�ǲǐǗ�ǹƢȇƚƻ�ȆǇƢȈǇ�ȅǁƢǯƚǿ�ǁƨƥƨǳ��ƽȂƻƢȇ�

�ȂǯƧȁ�ơƾȈººƦººȇǁƢǯ�ňƨƫȂǗƚƻǭƧȁ���ȅȁƢȈƯ�ǺȇǂƬǴǐǗ�ȁȁǀǐǷ���ƘƥƧƽ�ƢȇǁƧƽ�ƧȁƨǰǏƗƚƯƢƯƨƥơƾǌǏȁƨǳ�ǁƨǿ�ȁ�ƪǏ�Ȇǋƚƻƨǻƨƥ��ǲȈǇ�ƪǏǂǷƧƽ
�����

�ȁ�ǦǇƧȁ��ȁ�ƨƊǳȂƳ�ȅƨǘǏƗƨǳ�ƨǰȇƽ�ȆǰǏǁƢƳ�ȁ�ǞȈǫơȁ�Ȃǐǻ�ƧȁƨƬǼǐǿƧƽ�ƨǻƢǈǧƨƟ�ǄȈǯǁƢǷ�ƧȁƧǂǐǳǁƢƯ�ơƽƧȁƨǻơƘǐǗơ�ƨƥ�ƪǐǌƻƨƥƧƽ�ǭƨȈǈǯƙƽ
�ŖǈǳƢȇƗ�ƨǳ�ȁȂǷ�ǭƨȇ�Ȇǋƨǰȇƽ�ňƢǯƨǯƙŚǓƨǳ�ƩƨǻƢǻƨƫ� �ǹƢǯƨǇƨǯ�ȅƨǻƢǈǧƨƟ�ȅƚƻȏƧȁơƽƨǻ�ȅ��ňƽǂǰȈƯƚǯ�ŖǈǳƢȇƗƨǳ�ǶƬǇƨƥƨǷ�

Ɨ�ȅƢȈǻƽȅƚƻ�ǭƧȁ�ƨȈǻ�ƊǱƢȇ��ǶǌȈƬǇƨƥƨǷ���ȁƨǻơƗƨǗƨȈǻ�ƧǳƢȇƗ�ƚƥ�ȈƩƢȈǰȈǇȐǯ�ƚƥ�ƽȂƻƢȇ�ȁ�ǵǄ�Ɗǳƨƥ���ǂǐƻƨǻ���ƨǻȁȂƥ�ƾǻƨƥƢƯ�ǶƬǇƨƥƨǷ�Ȃǰ
� ƨƥ�ƧȁƨǻƢƬǈǳƢȇƗ� ȆǨǇƧȁ� �� ǃƨƟƨǯȁǁȁƧƽ� ȆǨǇƧȁ� ȅǁƢǯƧƽǁȁȁ� ȁ� ƨƊǳȂƳ�� ȅƨƊǳȂƳ� ȁ� ǹƢǯƨƬǋ�ňƢȀȈƳ� ȅǁƨƥ�ƨǳ� ƩƨȇǁƢǰƊǴǐǿ� ȁ� ǹƢǯƨǇƨǯ

ǃƢǇƢǼȈƥ�ňƽǂǯ�ȆȇǁȂǘȈǧ�ňƽǂǯƨǋƨǗ��ƨƥ�ǹƢǯƧ�ƧȁƨǻơƘǐǗ�ŖǈǳƢȇƗ���ƨǘǻǂǗ�ƨȇơȁȂǸǐƯ�ǮǐǰǷƨǓ�ȁ�ƧƿơȁƨƬǇƧƽ�ȂǯƧȁ��ǵƨǯƧƽ�ǹƢǌȈǼƬǇƧƽ
ȁ�ƽǁȁȁ�ǹƢǯƢȀȇƽƿƨƟ� ơƾǰǐǯƙŚǓƨǳ��ƪǏǂǰƥ�ǦǇƧȁ�ǹƢȈƬǋǁƽ��ǎƯ�ǹƢȇƨǼȈǫƨƬǇơƗ�ňƢȇƿ�ŖǇƨǻ�ȁ�ƪǇƨǿ�ȁ�ǺǐƊǳȂŝ���ƪǐƥƨǿ�ǹƢȇȁȁǀǐǷ�

� ƢȀȇƽƿƨǿƨǯ�śǐƊǴƥ� ǁƨǼǏȂƻƨƥ�śǻơȂƬƥ� ��śǌƻƨƥȇƨǿ� ơƽƨǷƧƽǁƨǇ� ǵƨǳƪǐǼȈƥƧƽ� ǹȁƨƻ� ȁ� ƨ�ǹƙƗ� ȁƨǰǴǐǿ� ơƾǻƢǸƊǳƨǗƨǳ� ȁ� ƨȇƨǿ� ƨƬǌȇǂǧ� �
�ȅƨǘǏƗƨǳ� �� ȅƚƻƚƥ� ƪǐƥ� ǮǐǻƢȀȈƳ� ňƽǂǯƢǼȈƥ� ļƨǻƢǷƧǃ� ƨǯ� ƧȁƨǼȈǻƚđ� ƢǿƧȁƢƟ� ȆǯƨȇƨƊǳȂƳȁ� ǦǇƧȁƨǳ� ǮǐƬǋ� ȁȂǷƨǿ� �� ƩơȂƻƧƽ

��ŖǈǳƢȇƗ�ȆǯƨȇƧȁƨǻơƘǐǗ��ǳƢȇƗ�ȅȁȁƽǁƨƯȁǁơƽ�ǁƨǇƨǳ�ƨǰȇƽ�ȆǰǐǻƢȀȈƳȈ�Ǻȇƨǰƥ�ƪǇȁǁƽ�ǵǄ�������
� � ȅƾǋȁƗ� ǹƢŭƨǇǐǿƧƽ� ƨƬǌȇǂǧ� ȁ� ǹƢƬȇƨǋ� ƨǳ� ƢƬǈǐƟ� ȁ� ƢǇȁƨƟ�ňƢǯƨǻƨǷƧǃ� ȁ� ǹƧƾǻƨǳ� Ȃǐǻ� ƨƬǐǼ�� ǹƢǯƨȈǻƢƬȇƨǋ� ƨƫƨȇƢƟ� �ǿƧȁƢƟ� ơƽ�Ƣ

ƩƢǰƦǐƯ� ȅơȁƘƥ� ƙǂǷƨǯ� � ƧȁƨƬǐǻƚǿƧƽ� ȁ� ǺǔǏǂǗ� ȁ� ƾǻƨƦǏǂǗ� �ƩƨǻƢǻƨƫǯ� ȁƨƟ�ƫƨȈƊǳȂǫƢǷƢǻ� ƨƫƢǗƧƽ� ȅƨƫƢȁơǂǯƨǼǐƯơȁƘƥ� Ȇǰǐ���ȁƨƟ�
ňƢǗƧǁȂǰȈǧ� ȅƢȈǧơǂǗƚȈƥ� ƧȁƨǻơƘǐǗ� � ȅƽǁȁȁ� ȆǯƨȇȁȁǃƧƽƨƥƧǄȈǳƢȇƗ�ǹƢȇƫƢǯƧƽ�Ƨȁƨ�ȁ� ǂƸȈǇ� ȁ� ȁȁƽƢƳ� ȅƧȁƨƟ� ȁƢǼǐƯƨǳ� �� Ƣǻ� ǒȈǿ� ƚƥ� ��

ƾƥ� ơƾǠȈǫơȁ� ƨǳ�ƨǻƢǈǧƨƟƧȁƨǻơȁƨǔǐƯƨƥ� ƢǿƧȁǁƨǿ� ȁ� ƧȁƨǼȇǃƙ�� ȁƨƟ� ƢƫƧȁƨƟ�Ƭǌȇǂǧ�ǲȇŐƳƨ��ȅƨȇ�ƊǱƨǗƨǳ� ơƽƨǯƨǻƢǷƙƗ�ȆǷƨǯƨȇ� ȅƘǏƽƨǳ�
�ƢǣƢƟƨǷƨƷ�ǺȇƽƨƷȏƨǇ� �ƧȁƨƟ�ǊǐƯ�ǺȇƽƨƷȏƨǇ�ȁ�ǹǂǷƢǻ�ǹƢȇƨǯƨǯƙƘǧ�ȅƧȁƨǼȈǫƨƫ�ȅơȁƽ� �� ơƽ�ƨƬǌȇǂǧ�ǲȇŐƳ� �� ƧȁƧǁơȂƻ�ƨƬǏȁƨǰƥ�ȅ

� ƪǐƊǳƧƽ� ȁ� ƪǐǻƨǯƧƾǐƯ� ȁ� ƪǏƘǧƧƽ� ȆȇƨǻƢǈǧƨƟ� ȆǰǏǁơƾƊǳƢƥ� ǭƧȁ� ƪǐǼȈƥƧƽ�� ��ƪȇǂŠ� ƨƬǈȇȂǐƯ� ƧȁƨƬȈƥ�Ǯȇơƽƨǳ� ƨǰȇƽ� ȆǰǏǁƢƳ� ȅƧȁƨƟƚƥ
���ƧȁƨǼǌȈǻƧƽ�ơƽƢȇǁƧƽ�ǁƨǇƨƥ�řǸǐǿƨƥ�ȆȇƨǻƢǈǧƨƟ�ȅǁƧȁƨǻȂƥ�ȁȁƽ�ǭƧȁ�ǹƢȈǯȁȁƽǁƨǿ�ȁ�ƪǏǂǗƧƽ�ƧȁƨǴȇŐƳƨƥ�ȅƚƻ�ǺȇƽƨƷȏƨǇ�ȆǓƨǯ�ȁ�

� ǹǂǗƧƽ� ǁƨǘǻƨǳ� ơƽǁƢǻƨǯƨǳ��ƧȁȂƥ� ǹƚǓ� ȁ� ȆǓƚƥ� ƪǐƊǳƧƽ� ǹƢǸǐƯ� �ƧȁƨƬƆǴǐđ� ȆȇƨƬǌȇǂǧ� ƨƥ� ǲȇŐƳƨǯ� ǎƬǇƧȁƢǻ� Ƨȁƨƥ� ȅƾǋȁƗ� ǹƢŭƨǇ



��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������śǷƨƟƨǷƨƷ�ǲȈǟƢǸǈȈƟ���ƧȁƧǁƧƽ�ȁ�ƧȁƢǻ��ňƢȀȈƳ����
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ȆǯƙŚǓ�ƚƥ�ǭƨȇƧȁƨǻƾǼǏȂƻ�ǵƨȇǂǷ�ȆƊǳȂǗ�śǷƨƟ�ƢǻơȂƫ�ǅȂǼǯƙŚǓ��ȅ��

6 
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ƩƢǯƧƽ�ƊǱƢǇ�ƨǰǋȁ�ǹƢǯƢȇǁƧƽ�ƨȈǼǐĔ����Ưƨǳ�ơƽƨǰȇƽ�Ȇǰǐǯƨȇƨǳ���ƩƢǯƧƽƨǈǫ�ȆǇƢǷ�ơƽƨǰȇƽ�ȆǰǐǯƙŚǓƨǳ��ȁ�ǹƢƬǇǂƥƨǫ�ƨƬǐƥƧƽ�ƨǯƨǘǏƗ�ơƽƘ

���� ƾƬǿ� ��ƨƥ� ƨǸǐƟ� ȅƾȈƟǷơǁȈƥƧƽ� ƨǻơǂȇƨǫ� ȁƨƟ� ǁƨƦƧȁƨǼ� ȅƾǻƨƥƨǌǐǯ� ǵƧƽǁƨƥƨǳ� ǭƨȇƧȁƨǻ� ȆǯƙŚǓƨǯ��ļƨȈǳƢǰǌȈƟ� ���ȁ� ǺǔǏǂǗ�
ȁȁƗƨȇƧȁƨƟ�ƪǏǂǰƥ�ǮǐǯƙŚǓ�ȁȂǷƨǿƨǳ�ƪǐƥƧƽ�ȅƧǁƢȈǇǂƯ�ȁƨƟ��ƨȇơƽȁơƽ��ơƽƧƽȁȁƗ�ȆǓ�ȁ�ƧȁơƾȇȁȁƗ�ȆǓ��ƪǇȁǁƽ�ǹƢǯƢȈǻƽ�ƧȁƧǁƢȈǇǂƯ�ǵƨǳ��
Ƨƽ�ƩơƽƧƾǻƢǌȈǻ�ǹƢǷƧǃƚƊǳƢƟ�ƨǻƢȀȈƳ�ǵƨƟ�Ȇǰǐǋƨƥ�ǭƧȂǐǋƨƥ�ȁƨǯƨȇǁƨǿ�ȁ�Ǻƥ���ȅƨǯƙŚǓ�ǵƨƟ�śǷƨƟ�ƢǻơȂƫ����śǻơȂƫƧƽ�ȁ�ƨȇơƾǐƫ�ȅȁơƽȁȁƗ
ƊǴƥ�ȁ�ȅǀǷȂǷƨƫ�ȅƨǳȂƻƨǷƢǷ�ȅƨǻƢƻ�Ȃǐǻ�ƧȁƨƬǐǓƧƽ�ƧȁƨǻƢǈȇƽ�ǵȍƨƥ���ƧȁơƾȇȁȁƗ�ȆǓ�śǐ�ǎƥȁơƽȁȁƗ�ȁ�ȅȆǰǐǸƬȇƗ��ǺǔǏǂǗ�ȁ�ƨȇƨǿ�ȆǰȈƬǇȐƯ�

ƊǳƚƫȁƾǻȂƫǯƧƾǻȁ�ȅƚƻ�Ȇ�ƩƢ����
�ƧȁȂƫȁƨǯǁƨǇ�ƨǯƙŚǓ�ǵƨƟƨǯ�ǶǐƊǴƥ�ƪǏȁƨǷƧƽ�ơƾȇƢƫƚǯƨǳ�ƨǰǻȂǓ�ƧȁƨƫƢş�ǹƢǸǰȇǄǐǻ�ȅƽǁȂǯ�ȆȈǏȂǻ�ȅƧȁƨǻ�ȅƾǻƨƥƨǌǐǯ�ǁƙǃƨǳ�ļƨȇȂȈǻơȂƫ

�ȆǯƙŚǓ���ƧȁƧǁƧƽ�ňƢȀȈƳ�ŖǏǂƥǃ�ȁ�ŖǐǫƧƗ�ƪǇƧƽƨǳ�ǮǐǻȁȂƥƨƊǳƨſȂǫ�ƚƻ�ǭƧȁ�ƧȁƧȁƢǻ�ňƢȀȈƳƨǳ�ǭƨȇȁƨǻȁȂƦǰȇǄǐǻ���ǵƨȇǂǷ�ȆƊǳȂǗ����
ǰǐǇȂǼǯƙŚǓ� ȆǯƙŚǓ� ȁ� ƧȁƨǻơƘǐǗ� ȅǁƨǻȂǿƨǳ�ĺƧƽƨƟ� ȅƧȁƨǻƽǂǯŚƥ� � ȆǰǏǁƨƥȁȁƗ� ƨǻƢǼǸǐǿ� ǁƙǃƨǯ� ƨȇơǃƢƟ� ȆǟƢǷƨƫƨƥ� Ȇ�ơƾǼȈǇȂǼǯƙŚǓ

�ļƨȇƿƚǳƚǰȇƢǇ�ȅƧȁƨǼȈǼǓ�řǸǐǿƨƥ���ƩƢǯƧƽ�ȅƚƻƨƥ�ƩƨƦȇƢƫ�ȅȁƨǻơƘǐǗ�ȆǰǏǁƨǻȂǿ�ȆǏȂƫȁƢƫ�ơƾȇƨǯƙŚǓ�ǵƨǳ�śǷƨƟ�ƢǻơȂƫ���ƧȁȁƽǂǯŚǗơƽ
ȁ�ƧȁƧǁƧƽ�ňƢȀȈƳ�ǹơȂǐǻƨǳ���ƩơƽƧƾǻƢǌȈǻ�ǭƨȇƧȁƨǻƧȁȂƥ�ĺƢǇȂǟ�ȆǰǐǻȁȂƦƫǁƨƯ�ȆǋȁȂƫ�ơƾȇƚƻ�ȅƧȁƧȁƢǻ������
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