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ƩƨǬȇǁƨƫ ƨǳœȇǁƨǣ�ňƢǯƢǘƥȂǋƢƟ���
 

 
ǹƢǸǐƊǴǇ�ȉȁƾƥƨǟ�ƊǱƨƼǋƨǷ���

 
                

 
ơƾǼȈǻƨƷ�ȁ�ǦƫȂǳ�ňƢǯƨƥƢƥǁƨƟ�ǵƧƽǁƨƥƨǳ�ǭƨȇƚƫ�ǙƙǂǷ�ȅƨƟ��

�ȆǋƨƫǁƨƟ�ǁƨƥ�ƧȁȂƥƢǻ�ƪǯƨȇơǂƷƨǇ�ǑƊǱƢȇƨƻ��
ǄǻƨǷ�Ǒ�ƨǳȂǋ�ƨƥ�ȅơƗƨǗƧƽ�ơƾǻȁȂƦȈƻƢȇ�ȆǯƨȇƨǷȁ�ǎƥ�ƨƊǳƨǿ�ǺǏ����

 ǪȈƬǻƨǷ�ňƢǯƨƳȐȈǟ     ��
ƨǨǳơȂǇ�ƨǳ�ǹƚǓ�ƚƫȁ�ƪȈƬǌȇƨǗƧƽ�ƩƨǸǰȈƷ�ňƢǯƨǋǃǁƨƟ�ĺ�    ��

Ǯȇƿƚǳ�ňƢǯƧȁơǁƽȁƢƟ�ƨǔƻƢƥ�ňơǁơȂǐƟ�ňƚƥ�ƨǳ�ȁ�ǹȁƨƻ�ƨǳ�ƽǂǯƧƽ�ƘƯ�Ʃƚƻ�ǂƫơȁȁƽ��
�ƨƬȇȁȂǓ�ȁ�ƢǼǐǿơƽ�ƪȈƦȇǁƨǣ�ȅƨǯňƢǯƨǼȈǷƧǃ�ǁƨǇ�Ƣǻƨǧ���

ǵƧƽƨǟ�ȆǷƚǗ�ňƢǯƧǁƢǻƨǯ�ȁ�ƢȈƯƚƫƚȇ�ňƢǯƨǇƙƽŚǧ�Ȃǐǻ�ȅƨǇƢȈƯ�ǹƚǓ��
ǹƨǷƧǃ�ȅǁƨǧƨǇ�ňƢŻƨƯ�ňƢȇƢƯ�ňƽǂǯǁƚǷ�ƨƥ�ƧȁƨƬȇƗƚǗƢǻ��

ȁ�Ǎǂƫ�ƧȂǌǐǿ�ƨƥ�ǺƥƧƽ�ơƾǻȁȂƥ�Ȇǘǻƨǿǁƨǧƨǳ�ȅƽơǃƢƟ�ňƢǯƢǻƢǷ�ȅƨǯ��
�ƩƧǂƴȈǿ�ļƧǃǃƨǳ�ƨǳ�ƘƯ�ĺơǁƨǋƨƥ�ȅƨǰǻƢȇƧƽ�ǉƚƫ��ǙƙǂǷ�ȅƨƟ��

Ƨƽ�ǹƢǯƧƾƳȂǇ�ȅǁƨǇ�ơƾǏȂǯ�ƨǳ�ƚƫȅƘƥƧƽǁƨǇ�ƚƥ�ňƢǯơȂƻ�ȁ�ƪȇǂǗ��
Ǭȇǁƨƫ�ǙƙǂǷ�ȅƨƟȁ�ƧǂǘƥǁƧȁ�ơȁƨǿ�ȁ�ȁƢƟ�ȁ�ǂǗƢƟ�ȁ�ÈōǱƚƻ�ƨǳ�Ʃƨ��

ưƥ�ƨǨȇǂǟƨǷ�ƭƚƊǳƽ�ƭƚƊǳƽ�ƧȁƨǻƢǷȂǗ�ňƢǯƨǼȈǇƨǷ�ȅƨǳȁȂǳ�ƨǳǇ�ƨǼǏƿǂǁƨ��
ǁǄǿ�ȅǁƨǧƨǇ�ňƢǯƨǫơǁƚƥ�ȁ�ƢǛǁƢǼȈǷ�ňƢǯƨǼȇƘǧ��
ȁ�Ƨǂǘƥơƽ�ǹƢǯƨǘƥȂǋƢƟ�ňƢǯƧǁơȂȇƽ�ǁƨǇ�ňƢǯƨǼǏȁ��

ňƢǯƨƻƧǃƙƽ�ȆƯƢǫ�ǁƨƥƨǳȇƿ��ơƾƫƨǬȈǫƨƷ�ȅƢǻƨƥ�ƨǰƥȁȂǧ�ơƾǻƢ��
�ƨǼǐŠơƗȈǷ�ƨǳƨǻƢǈǧƨƟ�ňƢǯƢǸǐǿ�ňƢƥƧǂȀȁ���

ǹƢǸȈƟ�ȆǐǇȁơǁƽ�ƨƥ�ƨƦƥ�ȁ�Ƨƾƥ�ǉǃȂǷƢƟ�ǹƢǯƨǗƗƨǋ�ňơȁƨƊǳƢƯ��
ȁȂƦȈƻƢȇ�ňƢǯƨƫƨȇƢƟ�ƨǳ�ǙƙǂǷ�ȅƨƟ�ȁ�ǹȁ�ǍƗƨǗ�ƧȁƨǻơƗƢƯ��
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ǹƢǯƨǻȂƬǧƨǷ�ƨƫƢǇƧǁƢǯ�ƪǌǗ�ȅǂǘƫơŚǷ�ƨƥ�ƨƦƥ��
ǂǷƨǻ�ƚƥ�ƨǷƢǼǇƢǼǐƥ�ȅƨǼǏȁ��ȅǁơȁƿƽ�ƨƥ�ǹƢǯƧƿƢǷƢƟȁ�ǹǂǗƨƟ�ȅ��

ƨǻƢȇǂƬǈǿƚƯƢƟ�ƨƥ�ȁ�ǁƨƦǐǇ�ƨƥ�ǹƨǯƨƟ�ƨƬƊǳƢǗ�ȅǃơȂşȂǋƢƟ�ȅƧƗ��
ǍǁƧƽ�ƧǁƧȁ�ňơǁƨǘȈǻ�ĺơǂǏǃ�ƨǳ�ȁ�ƨǯ�ǁƢƫƨǫ�ƚƻ�ǹƢǯƧǃƙƽŚƥ�ȅǃƙŚƯ�ƨǳ��

ȆȇƧƾǼǌƻƨƥ�ȅƽȐǳƨƳ�ƢƫȅƘƥƧƽǁƨǇ�ǳ��ǹƢǯƨƊǴǐƊǳ�ƨǼǏƗȁ�ȆǏȂƫ�ƨ��
ȁ�ƧȁƧǁƨƥ�ƽǁȁȁ�ȅǁȁȂǇƨƳ�ňƢǯƧǁƢǗƽƨƟ�ňƨǸǗƧƽ�ƨǳ�ƧƽȂȀǐƥ�ƨƥ��

ƨƥ�ƨǰƥ�ǹƢǯƢǘƬǇǁƨƯǁƧƽƨǫ�ňƢǯƨǯǂǇ�ƨǤƊǳơƽ�ȁ�ǹƢǷơƗ�ȅƿƚǳƚǸƬȈƟ���
ǿ�ňƢǸƬƻƢǇǿ�ǹƢǯƨǌǐǯȁƢǐưǈƥ�ȆƊǳƚǓ�ƨƥ�ǁƨǅȂǻƧǁƢǓ�ňƢǯƨǋƚǷƢƻ�ƨųǁƨǇ�ƨƥ�Ƨǂ��

ƨǌǐǰƊǳƨǿ�ȆȇƧǁȂǋ�ȁ�ƢȇƨƷ�ȅƗȂǗȂǧƨǗ�ƨǳ�ǹƢǯƨƫƨǻƢȈƻȁ���
ǹƢǯƧȁơƗƙƽ�ƢȇƿƚǳƙƾȇƢƟ�ňƢǯƨǘǻƨƳ�ƪǇƧƽ�ƧǁƧƾƥ�ǹƢȈǯƚǷƨƻȁ�ȁơȂǐǋ�ȅƢǸȈǇ���

ǙƙǂǷ�ȅƨƟơƾȈǰȇǁƢƫ�Ȃǐǻ�ƨǳ�ǹƽǂǷ�ňƢǯƧȁơǂǰǻƢƻǁƨƫ�ƨƊǳƨƫ���
ǅǂƫ�ȁ�ȅƗƧȁƢƦǋƚƻ�ňƢǯƧȁƢǇȁƢƟ�ƨƊǴǫƨǟ�ƚƥ�ƧǂǐǼƥ��

ǹƽǂǯƨǛơƗ�ňƢǯƧƘǐǘǻȐȈƯ�ƊǱƨǗƨǳ�ƘǷȂƬǌǷ�ƨƥ�ƨƥƨǷ�ǲȇƢǫ�ơƾǻƾǻơǂǧƨƟ�Ŗȇǁƨǻ�ƨǳ��
ȁ�ƨǼǏȁƽƨǷ�ǹƢǯƨǻǃƨǷ�ƧȁơƿƢƟ�ňƢǯƢǷǄȇǁƢǯ��

ȁ�ƧȁƨȈȇƗƨƯƧƽ�ȆǷƨƻǁƨƬǷƨǯ�ȅƨǘǛƢƫƨǳ�Ƣƫ�ƙƘƥ��
ƥ�ňơȂƳ�ȆǯƢȇǂƫ�ǂƬȈƟƨǌǐǰȅǂǷƨǻ�ơƾȇŚǗƨǋƚǗ�ȁ�ƩƧǂǇƨƷ�ňƢǯƨƫƧǁǃƨƷ�ǵƧƽǁƨƥƨǳ�Ƣƫ���

ȁ�ƧȁƨƬȈƥƧƽ�ǹƽǂǷ�ȅƨǯƨǳ�ňƢǯƨǯƢǷ�ȅƧȁƨǼȇƘǇ�ƨǳ�ȅƨǯ�ǙƙǂǷ�ȅƨƟ��
ĺƢȇǃǁƢƟ�ȁ�ƢȈƟȁƗ�ƨǳ�Ǻȇǀƫ�ȅƨǻƢǗǁȁƽ�ȁƨƟ�ǁƨǇ�ƨƬȈǓƨƟ�ƧȁƢȈƯƚƫƚȇ�ƨƥ��

ƧȁƨȈȇƘǇƨƟ�ȅƨǯ�ǹƢǯƢƫƨƻ�ȁ�ȅǂǗƧƽơƽ�ȅƨǯ�Ʃơǃ�ȅǁƨǳƨǗ�ȅǁơȂȇƽ�ǁƨǇ�ňƢǯƨǼǏȁ��
ǁƢǯ�ǉƢƯ�ňƢǯƧȁƨǻǮǐǻƢǷǃ�Ǒ�ƨƥ�ȅƨǯƧƽ�ǹƢȇǂǐǧ�ǹƢǯƧǁȁƨǗ�ƨƫƢǇƧ�ǺǇȁȂǼƥ�ǹƢȈǻƢǯƨǯƙŚǓ��
Ȃǫ�ňƢǯƨȈȈǴƥƨƬǯƨǷǄǿ�ƨǻƢşƢƫǁƨǨȇǂǟƨǷ�ȁ�ǹƢǯƨȈȇ��

ȁ�ơƾǻƢǋ�ƨƥ�ȅƨǯƧƽ�ǹƢȈǯƨȇƨǻơȁ�Ǒ�ȅƢƬǻƢƳ��
ǵƧƽƨǟ�ňƢǯƨǳƚƯ�ȁƧǁƨƥ�ȅǂǐǼǻƢȇƨƟ�ƧȁƨǻƢȀȈƟ�ǭƨȇƨǧƨǳ�ƨƥ�ǮǏƿƙƗ�ȁȂǷƨǿ��

�ǙƙǂǷ�ȅƨƟǫƨǿ�ŖǯƢȇ�Ȃǐǻ�ƨƬȈǐǻƧƽ�Ʃơǃ�ňƢǯƧǃƨǗƧƗ�ǎǼȇƨǯňƢǯƨǻƚǯ�ƨƫƨȇƢ�ǅȂǈǫƨƫ�ȅǁơƽ��
ǺȇƚƟ�ȅƢǗƽơƽ�ǁƨƥ�ƨƬȇƨƥƧƽ�Ƨȁƨȇ�ȆǿơȁƨǗ�ȆǇƚǻƢǧ�ƨƥ�ǹƢǯƨǷơǁƢǯ�ƨƬǇǁƨƯ�ơȂƻ��

Ȃǫ�ǍƗƧȁƢǓ�ňƢƳƨƊǳȁƨǇ�ƨƥȁ�řǐǫƨƫƧƽ�ȆȇƢȈǻƨƫ�ňƢǯƧǂǐǻ��
ƢǯƨƊǳƢǬǋƢƥ�ȁƢǓ�ƧǁƢȈƬǋƨǗȂǫ�ȅǁơƽƽƨǣ�ȁ�ȆȇƧǄȈǯƢƯ�ȆŷƧȁ�ƨǳ�ǹȅƨǯƧƽ�ǁƢƫ��

ǎǼȇƨǯ�ǹƢǯƧǁƢǛƚǋȁ�ƧȁƨǼǇȂǻƧƽ�ǹƢȈƫƨǻƢȈƻ�ȅǄǐƫ���
ǷƨƻƨǻơƽǁƢǈ�ǺǓƧƽ�ǀǗƨƥ��ȅƿȂǯƚƻ�ňƢǯƨǘǼȈƬȈǷ��

�ǎǼȇƨǯ�ňƢǯƧǃƚƬƦȈǳƢǯȅƨƬǇƨƳǁƨǇ�ƨǻƨƻƧƽ�ǁƨƦǐǇ�ǁƽƽƨǣ��
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ǱƨǷƨƟ�ȅƨǗǁȁƽ�ňƢǯƨǗǁƨǷƨǻơȂƳ�ƨƠǋƨǻ��
ǙƙǂǷ�ȅƨƟ��ƩƨƦƦȈƷȂǷ�ňơȂȇƽ�ňƢǯƧǃǁƨƥ�ƨǫƢƫ�ƨǳ��

ȁ�ȅƧƽƧƾǐǳ�ǹƢǯƧȁơǂǏƾƊǳƨǿ�ƨǻȁƨƻ�ȅƢȇƾȇƿơǂƫ�ȆưȈǴǯ�ǵƢǯ��
ǮǐǻƧȂȈǋ�ȁ�ȐȇƧȁơȁ�Ǒ�ļǂǐǈǻƚǯ�ƨƬȈǓƧƽ��

ǯƨǧƚǳȁ�ȅƘƥƧƽ�ǹƚǴǓ�ƩƨǼȇƨǷ�ȆƻƢǋ�ňƢ��
ƊǴǫƨǟ�Ǒ�ȆǰȈƫƢŤƢǷ�ƨƥȁ�ȅƽȁȂǼǋƚƻ�ȅǃơȂǌǐƯ�ƨƬȈǓƧƽ�Ǯǐ��

ǹƢǯƧȁơǃơǂƬǰǐǳ�ƨƬǇƚǯ�ȅƚǯ�ȆƊǴǇƨǧ�ȁ�ǱƨƷ��
ȁ�ȅƨǯƧƽ�ǭƨȇƢȇƿƚǳƚȇƾȇƢƟ�ȁ�ǪȈƬǻƨǷ�Ǒ�ȅƧǁƚǳƢƥ�ȁ�ƪȇƨƥ�ƨƥ��

ȁ�ȅƨǯƧƽ�Ǯǋȁ�ǵƨƬǇ�ȅǂƷƨƥ��
ƻ�ňƢũƢƟȁ�ȅƨǯƧƽ�ǹȂǯ�ǵƨ��

ȅƘǧƧƽ���ȅƘǧƧƽ���ȅƘǧƧƽ��ȅƘǧƧƽ���ȅƨǗƧƽ�Ƣƫƨǿ�ǙƙǂǷ�ȅƨƟ�ƩƨȈȇƽƨƥƨƟ�ƨƥ����
��
��

�ȅȉȂƳ��������������������������������������������������������������������
ǁƨǛƚǰǻƢǛ�������������������������������������������������������������ơƽƨǻƨǯ��
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