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ħÕõŎĤ� ÊçŇÔ�ħµ� �ĪīÎÊëµ�ŅÜ�Ĩ�ħ�ħĜ� ĢËōĪīĠ�ĦĪËġôËª��ħÈ�»�ĜËđĤĦĪÊë¶��ĢËō� �ĢĪīÎ� ĢËµħÈ�ħĜËđĤ�ĢËµ� �ħÈ�ħĤÊæêīµ� Ī�ħĜ�»��
ħĤÊçĥōì�ħÎ� ËōÊī¹� �ĢĪīÎ� ÊçĔëŇĈ� ¼ĤËµ�ħµ� ¼Õõ¹� ¼ĤæêīÏŇĜ� ê�ħµ� �ĢĪīÔĪ�ħð� ¼¯�Ħê�ħÈ� »Êļ�ĦĪ�ħĨ� ò�Ħæ� ê�ĢÊê±īµ��
ħĨ�ħÎ�ĢÊëµæÊìËÈ�´ņçĤ�ħĠ�Ī�ħÜê�ħµ�»�

�ħĜ�ħÎ��ħÎ�æêĪÊê��ħŎĔÊëŇĈ�ħ¶ōæ�¼ĤËµ�ħÎ���ħō��ħĠËĠ�¼ĤËñµ�ħŀ�ħĜ�ĢËō�ħ¹�ħĤ� Êçŀ��Óņëµ
ħð�ĦêËÎ�ħÎ�Ò�ħÈ�Ī�ĎËĠ��ħµê�ĢËŎĤËµ��ħĠ�ħ¹�ħ¶Î�óōËġĤ�ĢËōŃä�¼µËªìËŎĤ�Êë¶ôËÈ�êłì�ê�ħ¶Î�ÓðĪêæ�»êÊæëµ�Ī�Ģ��Ī�Ģ

ĦçÎ�¼ĤËõŎª�ħµ�Ģ�ħÎ�ĢËŎōËÔŃµ��ħĨ��ħª�ĪīĠ�Ħīō�ħŎōçĤ�ĦĪËĥŇĨ�³�ħĜ��ħ¹�Ħç¶ŇÔ�ľ�Ħê�ËµÊçĤ��

Ħæ�ħð��¼ĔÊëŇĈ�¼ĤÊêÊçÔŋħµ�ĢËŎÔĪ��


ħĜ�Ĕ�»ËºņļħĠÊêËµ�»ļīåŎð�¼ĤçĤË¯�ľĪī�ħĜ��ŇĤ�ōëņæĪË¯�ÊçĤËōī¼Ħæ��ģņëµ��

 

��
ħÔ�òËª�ħŎŎµĸË¯�¼ĤæëµĪÊĪ�Ĥļæ�ħĤÊç�ħµ�»�ħÎ��ħª�Ī�ħĜ�»ļ�ĪĪæëÎŃäħŎō�ĦĪ�ħÈ� ��ħġĜ�ħĜ�ĪīÎêĪīð�çŎÜ�ħð�ħÈ�ê�ĦĪ��»

ħµ�Ħæ��ħ¶Õð�ħÔĪ�ħĜ�ĢËµ�Ħæ��ħĤ�Óð�ģ¯��

ħÕñōīŇª��ħµ�ħĤÊæêËµ��ĦĪ�ħō�ħō�Ī�çĤĪīÔ�¼µ�ħµĹµ�ĦĪ�Ħê�ħĨ�ĢËĠ�ħĨ�ŃÎ�ÓŇÎ��ĪīĠ
ħÎ�Ħļæ�ħŎŎÕôĪ�ħµ�³�ĦæĪĪļ��ħÎ� �ÒÊæ�ĦīŇô�ħō�ħµ�³�ħĤÊæêËµ��ĦĪ�ħµ�Ħæ�ëÔçĤĪīÔ��ħĜ�ÓŇÎ�ĦêËµ�Ī�ħÎ��Ħæ�ħµ�»�ĦĪÊëµ��ħÎ� ���ŅÎ

ħĤÊçņī¹�ħÈ��ĦĪ�ħµ�»�ħÈ��ĦêËµ�Ī�ħÎ��Ħæ�ħ¯��ħºōêËµËĤ�Ī�³Īī°Î�çĤ�Ħê���

 
��
ħĜ��ð� ¼ŀË����Êæ��ħĜ�

�ħ¯ĪËĤ�ħŎŎĠŃĤŃÔŃÈ��æêīµ�

ōħŎ�ħµ�ħð� »�çĠÊæ� �ÊħÔ�ħ¯� ËĩĤ�ħð� çĤ�¹� æħÎ� ėŇĤæī�ĦīŇª��
ĢĪīÎËĠ� �ħĜ�ħ¯ĪËĤ�¼Ĥæë¶ōêËōæ�òËª�ħà��ÊêĦĪÊë¶Ġ�ħĤËµ�ĦĪ�ħ¶ōíĤ���»�����¹�ĢĪīÎÊëµ� ĢÊëņĪ� çĤī� �ħĜ�� ¼ºĤËĠ���»
����ħÈ�Êæ�ħġĜ�ħºĥŎðĪīĤ�çŎÜ�ħōÊæ�»êīµËÎ�»�Ħæ��ĦëºŇÜ�Óð�ĦĪ�ħµ�»��ħĜ�ħĨËÈ��ĦĪ�¼¶ŇºĤ��³�Ħæ�ĦæĪËÕð��¼Ĥæë¶Ňª�Óð
ħĠ�ħåô�ľ�Ħ�ħµ�ħĜ� ¼ðËÎ� �Êæ�ĦêËµ��ħôËÎ��ħµ�Ħæ� »�ħĜ� �æëµ�ħĨ�ħÎ� ¼ĤÊææ� ÊçõŎÔËµ� ĢËĠ�ĦĪ�Ħæ� Êæ�ħµ� ËĤ��»Ńä� ¼ĤĪīÏ§łëĠ�

ĦīÕðÊêËª�����
��

ħôŃåġŇª�ħµ��ħÎ�ĢÊææ��ĦĪ�ħµ� ğŇĥÎ� Êæ�ħµ�ģĠ��ğÎËĤ�Ī�ğŎĤ�ĪËŎô�¼ð�ħĨ�¼ĠÊêËÈ�¼äłæĪêËÎ� ŃÎ��ħµĪīĤ�ħĜ��êīµËÎ�����Ħæ�ģĠ�ğōë¹��
ħµ�´ŇÔËµ�ħÎ�ĢËō�´ŇġĝŎĐ��ħĠËĤê�ħō�Ħæ�¼ōçō±ÊëÔ�¼µ�ğĥŎÎ� �Ĝ�´ŇÔËµ�ĞËōë¹�´ņ±łļħ�ħµ�¼ĥŎÎ�ğ¶ŇĤ±� Êç¶ŇġĝŎĐ��ħÎ��ŅÎħµ���ĢĪ�êËµīð

ĪīÏÎ��ħÎ�ħôŃåġŇª�Ğŋ�ħµ�ğŇŁÎ�ĢËÕŇª��ħÈ��ħð�¼µê�ĪīÎ�¼¯�ğĤËôê��ħŎŎĤÊīġŇª�ħµ��ħĜ�ÓŎĤÊīÕÎ�ŃÔ��ĦĪ�ħ¶Î�ëÔËōì��ħµ�Óō��Ğæëµ�ģĠ����
��

³ĪËÎ� ¼ôīÎ� ÚêŃÜ� ´ŇÔËµ� �ħĜ�ħō� ¼ºĤËĠ��� ¼µ����ÊæĦĪī¯��¼«ð� ¼¶ôŃµ�ħðËŎð� ¼ġŎÔ� ��Ħæ� ¼Ô�Ħê�ĦĪ��
ħĤĪī¯ÊçŇª�ĦĪ�ħō�ō²ŎÔÊëÕð� ¼µ¼ħð��Ħê�ĢËŎōËÔ�ħĜ��ħðËŎð��Ħæ� ¼Ô�Ħê�ĦĪ�ħÈ� »�ħĜ� Ë¶ōëĠ�ħÎ�ħÏĠÊê�çĔÊëŇĈ� êħÈ� Ê�ÊçĠËÝĤ��
ħĥŎŀŃ¶ŇĜ�ĦĪ�ħµ�ħĨ�ħĜ��ħÈ�ĢËĠ�ħÔËµ�Ī�ħÔ�Êæ��ĪīÎ�ĪÊĪħµ�ħÈ��ħġĜ�ħÎ�¼ĔÊëŇĈ�»êīµËÎ�çŎÜ�ħĥŎŀŃ¶ŇĜ��ÓõŇĩŇÜ�ĪĦ�ħµ�ħµ�ĪīÎÊīŎŇª���

ħªĪËĨ� ĒÊëŇĈ�ōġħºōêËµ� êłì� ¼¶ŇĤË�ħĠêËō� Ī� ê�ĦçŎÔ�Ħê�ħĜ��ħÎ� Ī� ĢÊëŇÈ� ¼ĥÔë¹Êļ��Ħê�ħðłëª� ¼ĤæëÎ� óŇªĪ��¼ÕôËÈ� »
ħĨ±łļ�ĦĪËĤ�¼Ôŋ�ÊçÕðÊļ��

ħŎōËġĥņļ�ħðËŎð�ŃÎ�ĢËµ�Ħæ�¼Ô�Ħê�ĦĪ�ħÈ�»�Ħæ�Ë¶ōëĠ�ĦêËÎê�ÊëŎĈ�»Ē�

ħÈ�ħōĸ�Ī�ħĤÊëºĤ��»ËðËō�»

ħ¯� Ī� ĢËµÊíð�ħµ� ¼ŀËĠÊļ� ¼§łëĠ� ¼ĐËĠ� ¼¶ņĪÊëå¶ņļ� çĤ��ħĜ��ħĨ�ħĜ� ĢĪīÎ� ÊçĤæëµ� ¼ÎŃĜ� ¼ŀĪ�ĦĪ��ĦêÊì�Ħæ� ¼Ô�Ħê�ĦĪ���
ħŎōËġĥņê�ħð�ĢËµ�ħµ�ĪīÎÊæ�¼ÝĤê�ħð��Ħê�ĦĪ�»ëŎºÕõª�»Êļ�ĦêÊì�ħÔ�ħÎ��¼ĤË¹êìËÎ��ľËµīÕõµ�¼ĤËµ�Ħæ�Ī�»ë¹ê�Ħê�ĦĪ��ŃÎ�

ħª�Ħīō�çĤōħŎ�Ľª�¼µ��ĞÊêËÈ�Ī�ÛĤÊìËĔ

ħ¯�ħÎ�çĤ�ħĜ�´Ŏô�ĦĪ�Ī�ïōëºĤŃµ��ĦêÊì�Ħæ�¼Ô�Ħê�ĦĪ�ĦæËĠËÈ��ħÔ�Ģ�ħĤËĤ�ĦëĩŎĠ�Ò��ģōëÕĤËÎ
ħōĸ�ģōëÕÝĤÊìËĔĽª�Ī�ħĤ�ħª�¼ĤËµ�Ħīō�ħŎōçĤ�ħµ�ħ¶Î�łëčĤ��ħĥņĪ�ŃÎ��Ģ�ħĨ��ĦæêËĤ�¼ŎŀËµīÕõµ�»��

ħÎ�Ħīņê�ħÎ�ĦæËĠËÈ�òīÎ�¼Õņê��

ħĤ�ħµ� ĪīÎ�ħª��ħÎ� ËĤ�ħÕņê�ħÎ��ħðËŎð�ê�¼ÔħōĸĪĪæ�¼ĥÔë¹Êļ��ħĤ�ħĨ�»�ĒÊëŇĈ� Ī�ĢÊëŇÈ�³ĪĪæê� �Ħæ�ħĤË¹êìËÎ�»ëŇĜæ�¼ºĤ��
ħÈ�ħŎŎ¶ōëĠ�ħĜ�ĢĪīÎêĪīð�ĢËµ�ħð�ħÈ� ê�ĦĪ�ħµ�»�ħð�ĒÊëŇĈ��ĦĪË¯ê�Ħæ�»�ħĐê�ħÔ�ħĤËµ�ħĤ��ħōËĥĠ±Īæ�³�¼Ô� ��¼«ð�¼¶ôŃµ
ħĨ�ħÈ�ĪīĠ�ħĤËÕô�Ī�ħµ�æëµ�»�ħĜ��Ħæ�¼Ĥæë¶ÕðĪêæ�ŃÎ��ĪīÎ�ÊçōËĤÊīÔ��ĦìÊĪê�ħÈ�ŃÎ�ĢËµ�µ�ĞħĤËōËŎĤË«ĠŃ���ĦĪ�Ħæ�»ëōì�Ħê�ĦĪ��
ħÜ�ħÎ�ïġō�ħ¶ō�¼ðĪīĤ� ëÔÊĪæ� ê� �

ħÈ�ħ¹�ħġŇÈ� ê�ħôŃ¹� ĢËġĔÊëŇĈ��ħōÊæë¶Î� ëŎ¹�ÒËµĪËĨ� �ħŎŎĤË¹êìËÎ��ħÈ��ħŎŎ¶ōëĠ��ĢËµ�
ħÎ�ħÏōËÔ�ħÎ�¼Ô�Ħ±ê�ĦĪ�ħŎōçĤ�ħŎŎŀËµīÕõµ��ĤËµ�ĢËġõŎħĜ��ħ¯��Ħæ�ģōçĤ�ħĐê�¸Ĥë¹�¼ŎĤË¹êìËÎ�¼Ô�ħÏŇÎ�Ħæ�ò�æëµ��

ħð�ħō�ĞÊæ��³

ħō�ĢŃŎĝÎ�ħµ�ħ¶ōæ�¼ŎŀËµīÕõµ�»�ĦĪ�»�Òë¹ê� �ĦĪīÎ� ĒÊëŇĈ�ħĨŃĤ��ħ¹�Ğ�ĦêĪ�ħÎ�»êËōĽµ�ģōëÔ�ħĨê�ħĠ�ħŎŎŀËµīÕõµ���¼ĤËµ
ħÈ�Ħæ�ģōëÔĪÊêìÊīä��Ë¶ōëĠ�ħŀĪ�ħĜ�ĪīÎ�Ò�ħðËŎð�»ĸ�ħġÔ�ħĨ�¼ĤÊêÊæ�ħġņê�ħŎŎŀËµīÕõµ��ĦĪËĤ�¼ĤËµ�ÊĪËÈ±łļ�¼ÕðÊļ��ĦĪ��³
ħÎ�ħ¶ō�ĦëĩŎĠ� êłì� ê�ħĤËĤËÎ�ħĜ��ĦæËō��ĦĪ�Ŏōêħ�ħōĪīŎðĪīĤ� ÊçŎĤËµ�¼Ô� �

ħĤĪī¯ÊçŇª�ĦĪ�ħÎ� »�Ħīņļ�ħÎ�ħŎÕņê�ħµ�ħÎ� ĢËĠ��

ħðËŎð�ħÔ�Ħæ� ÊçōëÔĪīõŇª� ¼ĤËµ�ĦêËÎê�ħÎ� ĒÊëŇĈ� »�Ħæ�ħĤ� ê�ħĜ� ĪīÎ�ħĜ��ħÎ�ħÎ� ¼ĥÔë¹ĪË¯ê�Ħ±ê�ĦĪ�ħŎōçĤ�ħŎōêĪīÎËÈ���¼ĤËµ
ŃäĪËĤ�

 

��
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ħŎōËġĥņê�ħÎ� ¼ĤËµ�Ħīņļ�ħÎ�ħÈ� òīÎ� ¼Õņê�ħºŎĤ� Ī�ħŎŎĤÊê�Ħæ� ĢËō�ħµ� Óñäê�ħĤËĥŇĨ� òìŃª��ĦĪ��ŃÎ� Êë¶ôËÈ� »
ĦêËÕôīµ�ħĜ� ĒÊëŇĈ� ¼ĤËµ�ħð� ÊæËÕñŇÈ��ĦëÕÕä�ħĜ��ħÜ� ¼ÔËµ��ĢÊëŇÈ� ¼ºĤ� �ħŎōËġĥņļ�Ħ±ËĠËÈ� ĢËµ�ĪīÎÊæ� »� �

ħÔ��»ĪÊ²ĠīĠ

Ħìłæ� ¼ĤĪīÎ�ħµ�ħÈ�òËª� ��ĦĪ�ħµ� »�ħĨ��Ħļ�ħô�ħÕðÊļ� »�Ëª� »ŃäĪħĜ� ĢÊëŇÈ� »ìÊīåĤÊĪ�ħÎ��ĦĪī¯� ģō�ħĜ� ��ħ¹�ħÈ� ÊçŎõŎŀ��Ī
ħĔ�ħĤËčŀ�ħĜ��ħÎ�ĦĪī¯�ģō�ħµ��ħĜ�¼ĔÊëŇĈ��Ħļ��ħĥä�ħŎōÊĪËÈêŃä�»�Ħæ�ĢËµ�ÓðÊêËª��ħÈ�ħĠ�ĦĪæëµ�òŃä�»Ëºņļ�ò�ħµ���¼ĐËĠ�

ħÕŇÏÎ� ¬łëĠ�ĦļŃ¹��ħÈ� ŃÎ� ŅĤĹġĝĠ� ¼ĤËª�ħĤÊĪ�ħµ� »�Ħæ���¼ĤæëµêÊæêĪīĥð� ĢËō� ¼ĤÊç¶ŇÔ� ŃÎ� òìŃª� ĢìÊīä
ħª�Ħīō�ħŎōçĤ�ħĜ� ĢËġĤËµ�ħ¹�ħĥĥŇĩÎ� ÊçĔÊëŇĈ� ľ�ĦĪ��� 
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�Wang Laboratories�ħ¯� ��êæ� ŃÎ� æëµ�ĢËōêËµ�óōëÔ�»çĤħµ� �ĒÊëŇĈ�¼ŎĤË¹êìËÎ� ¼ĠêŃđÔĹª� ¼Ĥæë¶ÕðĪ�ħĜ���
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