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Ŗǈȇȁƨǋƚƻ�ȅƢǷƨǼȈǇ 
��
 

ȆǷƢƳ�ƽƢȀȈǻ 
��

 

��
��ƚƻ�ǹơȂăȈǻ�ȅƾǻƧȂȇƨƯǋ������������ƢǷƨǼȈºǇ�ňƢǯƨºǘǻǂǗ�Ƨǁƨºǿ�ƨƫƨƥƢƥƨǳ�ƨǰăȈǯƨȇ�ǁȂƬǳȂǯ�ȁ�Ŗǈȇȁƨ

��������������ƩƢºǯƧƽ�Ŗǈºȇȁƨǋƚƻ�ļƨºƥƢƥ�ȅǂȇƨǇ�ȅƚƻ�řƬǌȇƨǘăȈƫ�ȆăȈƯƨƥ�ǮăȇǁȂƬǳȂǯ�ǁƨǿ�ȅƧȁƨƥ
ǧ�ňƽǂǯ�ƪǇȁȁǁƽ�ȅǁơȂƥƨǳ�ƩƨƦȇƢƫƨƥȈ�ňƢǯƨƊǳȁƨǿ�ǺȇǂƫǁƢȇƽ�ȆƯȁǁȁƨƟ�ȅƢǷƨǼȈǇ��ơƾȇǃƢǈǸǴ

ƨǳ��ǆǻƧǁƚǳ�ňƢǯƨǻƢǷƙÊǁ�ȅƨǘăȇÊǁ�ȇƢƫƨƥ�Ʀ��ǧƨºƥ�ƩƨȈ����ňƢºǷƙÊǁ�ňƽǂǰǸǴ����ǹƢǯƨǬºǋƢǟ�ƨºǻƿ����Ƣºȇ�
���ƨƥ�ƨƥ�ŔǇƨƥ�ƪǌƯƨǳǁ������ȅƨǻȂŶ�ƨǳ�ȆǰȈǇȐǯ�ȅƚǻƢǋ�ňƢǯƨǷƨǿ���ƪăȈǳƚƳ�ȁ�ƚȈǷƙÊÇǁ����ǂƫơȁƽƢºƫ
��Êǁƨǳ�ƨȇƢǷƨǼȈǇ�ȁƨƟ�ǧ�ȅƨǘăȇȈ��ȆǸǴ�ǮȈǻƢƬȇƢƫ��������ƧȁƨƬăȈǼăȇÊǁƨǘƥ�ƢǷƨǼȈǇ�ƚƥ�Ŗǈȇȁƨǋƚƻ�ňơȂƫ�

��ƨƥ�ļƊȏƨǿÊǁƚƻ�ȅƢǷƨǼȈǇ������ƢǷƨǼȈºǇ�ȅƨƊǳƚƯƨºǋ�ȁƨǳ�ƧȁȂƥ�ǮăȈǋ������ȅƢǷƨǼȈºǇ�śǼºȈƥƧƽ�ǭƧȁ��
��������ǭƧȁ�ňơǁƨǼăȈǿǁƧƽ�ňƢǯƨƊǳȁƨǿƨǳ�ƩƨƦȇƢƫƨƥ�Ŗǈȇȁƨǋƚƻ�ȅƢǷƨǼȈǇ�ƚƥƧȁƨȇơÊǁƨǗ�ĺƧǁƨǟ

��śǿƢǋ�ǦǇȂȇ����ȁ��ȅƾȇƨǣȁƽ�ǅƢǼȈƟ�����������ƪºăȈƥ�ǂȇƨºǇ�ļƊȏƨºǿǁƚƻ�ȅƢǷƨǼȈǇƨǳ�ȅƧȁƨƟ�ǵƊȏƨƥ�
������ƥ��Ŗǈȇȁƨǋƚƻ�ȅƢǷƨǼȈǇƨǳ��ƨȈǻơǂăȈƟ�ȅƢǷƨǼȈǇ�ňƽǂǯ�ȅǁơƾǋƨƥ�ăȇÊǁƨǳ�ƩƨƦȇƢƫƨ�ǧ�ȅƨǘȈ�ȆǸǴ

�ȅǂǷȂǫ�ȅǃơȁƢƟ��ƧȁƢƥ�ƨǼƬǌȇƨǘăȈƫ�ȁƨƟ�ňơȂƫ�ƨȇƢǷƨǼȈǇ�ȁƨƟ�ăȇÊǁƚǘƥ�ȆǷȐǈȈƟ�ȅƢǷƨǼȈǇ�ƚƥ�ƪ
�ƢǷƨǼȈǇ�ăȅǂǯƧƽ�ơƾǻƽǂǯ�śǴưǈȇƽ�ļƊȏƨǇƧƽ�ȁƢǻƨǳ�ȅƧȁƨƥƳƩơƽƨǻ�ƪǇƧƽƨǳ�ȅƚƻ�ňơȂ�ȁƨƟ��

ǧȈ���������ȅơȁƽ�ȅƧȁƨǻ��ƨȈăȇȂǻ�ȆǯƨȇƧȁƨǻ�řƬǈƻǁƧƽ��ƧȁȂƫǂǗ�ȁȂǻƢȈƥ�ǁƙǃƨǳ�ȅƨǘăȇÊǁ�ƨǸǴ���ƨǯ�ǖǻƨƳ�
ăȅȁƨȇƧƽ��ƨȈǻ�ƊǱȁȂƥƨǫ�ȅȁȁƽǂƥơÊǁǯƨȇƽơǃƢƟ�ȅƨǇƧǁƢǷȂǷ�Ƣ�ƩƢǰƥ�ȅƚƻ�ň��ƚƬǇǁƨƯ�ȁ�ǹƢŻƨƯ��

��ȅ�ƚǰǻơǃ�ȅǁƢǯƾǼăȇȂƻ���ǧ�ȅƢƫƧǁƨǇ��ǺȇǂƬǯƨȇ�ȆǬǋƢǟȈ�����ƚƬǇǁƨƯ�ňȂƦǰȇơƽƨǳ�ȆǘǻƨǿƢƟ�ƨƥ�ƨǯƨǸǴ
��������������ǹƢǌºăȈǯơÊǁ�ƲǻǁƨºǇ�ƚºƥ�ƧǃơȁƢȈƳ�ȆǰăȈǘǻƧǃ�ƨǰăȈưǇƧƽ�ȁƨƟ��ƩƢǯƧƾăȈƯ�ƪǇƧƽ���ƨºȇƚƥ��ȆºǋȁȂƫ

ƢǸǼƫȁƨǯƨȇǁƨƥǵƨǯƨƥ�ƪăȈƥƧƽ�ȅƧȁƨƥ��ƩƢǯƧƽ�ǹ�Ǻȇƨǯƨǻ�ƨȇƢǷƨǼȈǇ�ȁƨƟ�ȅǂȇƨǇ�ƧȁƨƻƨȇƢƥ���
ƽƧ��ǁƨǼăȈǿǁ��ȅƽƨǇƨƟ�ƾȈǟƨǇ�������������ƚºǰǻơǃ�ȅǁƢǯƾºǼăȇȂƻ�ƨºƥ�Ƨȁȁƽǂǯ�ȅƧǁƨƬǯƧǁƢǯ�ȁȁƽ�ȁƨƟ�ƊļƢǯ
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�����ȅƨƬǇơǁƢƟ�ƨǼƻƧÊǁ�ƧȁƨȇƢǘȈǻ�ȁƨǳ�ƧȁȂƥ�ŖǇƨƥƨǷ��ƻ�ȆǸƬǈȈǇȂ�������ƚºǰǻơǃ�ȅƧȁƨºƥ�ƩƢǰƥ�ǹƾǼăȇ�ȁ
�ƽ�ƨǻƢƼǈȈǳƚƯȁ����ƬǈȈǇ�ǭƨȇƨƥ�ǁƨǇ�ǹƧȁơǁǃƨǷơƽ�ȁ������ƨºǯƨǻȂƦǰȇơƽƨǳ�ȆǘǻƨǿƢƟ�ƊļƢǯ�ƨƫƧȁƨƟ��ǺǸ

�řăȈĔ�ƨƥ����ăȇÊǁƨǳ��ƪăȇǂǯƧƽ�ǃƢǇ�ǮăȈǻơǂȇƨǇ��������ƚºƥ�ƚƬǇǁƨƯ�ļƨȇȂƬǈȇȁ�ƨǯ�ƧȁƨǰăȇǁƢǯƾǼăȇȂƻ�ȅƨǘ
��ƩƢǰƥ�ȅǃơÊǁ�ȅƚƻ�������������������ƚºƥ�ȁ�ƪºăȇǂǗƧƽ�ǹƢȇƨºǼăȇȁ�ǭƨºȇƨƊǳƚƫ�ǭƧȁ��ƧȁȂƥƨºǻ�ȆƊǳȂºƦǫ�ǊȇȁƨºƟ

��������ǧ�ƚǰǻơǃ�ƨǳ�ƨǯƨǬǋƢǟ�ȁȁƽǁƨǿ�ǵƢųƧǁƨǇ��ƧȁƨƫƢƥƧƽ�ȅƚǰǻơǃ�ňƢȇƢƬǇƚǷƢǷ�����ǺăȇǂºǯƧƽ�ƊǲºǇƨ
������������������ȆǬºǋƨǟ�ȅƨºȈăȇȂǻ�Ƨȁƨºǻ�ȁƨºƟ�ƪºăȈƊǴƥ�ǹƢºǸăȈƯ�ȅƨƬºǇƢƟ�ȁƨƟ�ƨƬăȈǓƧƽ�ƨǯƨǼƻƧÊǁ�Ƨȁƨǌăȇȁƨǳ

ƩƢǯƢǻ�ƊǱȁȂƦǫ�ȆǓƨǰǴǷ�ƧȁȁƽǁơǀƦƊǳƨǿ�ăĺƧƽ�ȆƻƢȇ�ǉƚǰǻơǃ�ȆǸƬǈȈǇƨǳ����
�ǧ�ȁƨǳȈ����������ǁƨƼǰăȇÊǁ�Ȇǯƨȇƨǯƨȇ�ȁƢǻƨǳ�ơƾȈȇƢƫƚǯƨǳ�ƨǯ��ƨǰăȈƫƨǳȏƧƽ�ňơƾăȇÊǂǧ�ǮăȇȁơƽȁȁÊǁ�ǁƨǿ�ơƽƨǸǴ

�ƧȁƨǼăȇǂǯƧƽ�ƚǯ��ǻ�ȁ����ƪăȇǂǻƧƽ�ǹƢȇȁƢ���ȅǂǷȂºǫ�ȅǃơȁƢƟ��������ňƽǂºǯ�ƊǲºǇƨǧ�ȅơȁƽƨºƥ����ǹƢǯƨǬºǋƢǟ�
ǹƾǼăȇȂƻƨǳƪăȈǻƧƽ�ȁƢǘǻƨǿ�ȅƚƻ�ȆǰƯƙǂƫ�ȁƧǁƨƥ�ƩƢǇơȁƽƢƫ�ƨǬǋƨǟ�ȁƨƟ����

�ȁƨƟ�ȅƧƽơÊǁƨƥƧ����������ȅƧȁƧǁƧƽƨǳ�Ǫǋƨǟ�ȅƢǻƢǷƨƥ��ǹƨǰƥ�ȅƧƽƢȈƯ�ǹơȁƨƟ�ƪăȈƥƢǻ�ǮăȇǁȂǼǇ�ȅƾȈƟƨǯ�ȅ
�������������ǹƢǯƨǈºȈǳƚƯ�ƊļƢºǯ�ƨºȇƚƥ��ƩƢºǯƧƽ�ǁƢºƬǧƧÊǁ�ƧȁƨȈƫƨȇƊȏƨǷƚǯ�ȅǁƢǯƢƟ������ǲºȈƦǷƚƫƚƟ�ȁƢºǻ�ƨºǳ

����ǹƢȇƧȁƨǯƨȇƨƥ�����ǁƨǼȈƥ�ȅȁȁǁƨƥȁȁÊǁ�ǮăȇǁƢȈǇǂƯ��ǹǂǗƧƽƧƽ�ƧȁƨºƬăȇǂǯ���������ǮºăȇÊǁȂǯ�ȁ�ǒºǯ�ȆºǓƚƥ
������ƨǻơȁƢƫ�Ǻƥ�ǲȈƥƚǷƚƫƚƟ�ȁƢǻƨǳ����ǄǸȈƟ�ƨȈǻ�ƧƽƢǷƢƟ�ǹƢŻƨƯ�ƊļƢǯơ�������ǵƧƽǁƨºƥƨǳ�ȅƧȁƨºƟ�ƚƥ�ƩƢǰƥ�

�ƊǴƥ�ǆȈǳƚƯ�ƨǯ�ƪăȈ�����������ƨºȇƧȁƨƟ�ȅƨºǯƨȇƚǿ��ǵƧƾƥ�ǵƢųƨƟ�ƨǻƢȈǔăȈƯǁƨǇ�ǵƨƟ�ǶȈǻ�ƧƽƢǷƢƟ�ǂƬȈǰăȇǁƢƳ
����������ƨȈǻƾǻƢǰºǋ�ǹƢŻƨºƯ�ȅƢºǻƢǷ�ȁƨºƟ�ƚƥ�ǹƽǂǯ�ơǄǸȈƟļ�������ǺăȇȂºǋ�ƨºǳ�ǊȈǻƽǂºǯơÊǁ��Ǫºǋƨǟ�ƨºǳ�

ƩƢǯƧƽơÊǁ�ǹƢǯƨǈȈǳƚƯ�ƪǇƧƽƨǳ�ƨȇƚƥ��ƨǬǋƨǟ�ňƽǂǯǁƢǗǃÊǁ���
�������ƧǁƢȈǇǂƯǁƨƥ�ȆăȈǳ�ƨǸƬǈȈǇ�ȁƨƟ��Ǫǋƨǟ�ňƽǂǰƫȂǯǁƨǇƽǂǯƨǈǫǹ�ǂǯƨǈºǫ�ƨǸƬǈȈǇ�ȁƨǳ��ƨǻƽ

��ƨǳ�ƧȁƨƫƊȏƨǇƧƽ�ȆǘǻƧǃȁǂƥƧǃ����������ȆȇƾǻƧȂȇƨƯ�ǂƫ�ȆǰăȈƬǇƢƟ�ƨƫƢƥƧƽ�ƨǻƽǂǯƨǈǫ�ȁƨƟ�ȅƧȁƨƟ�ǵƊȏƨƥ�
�Ȃƥ�ƨƥȁ���������ƧǃơȁƢȈƳ�ȆǰăȇǁƨƬǯƧǁƢǯ�ƨǯ�ƨȇƨǿ�ǖǻƨǿǁƨǇ�ȅǁƨƬǯƧǁƢǯ�ň����ȆºǘǻƧƽ�ơƾǋƧȁƨƟ�ƊǱƨǗƨǳ

��������ƨºǰăȈǘǻƧƽ��ƨºǻƢǘǻƧƽ�ȁƨǳ�ƨǰăȈǯƨȇ�ǹƢȇǁƢƟ�ǁƚƬǯƽ��ƧȁƨǼƬǇƧȁƧƽ�ǊȈǘǻƨǿǁƨǇ�ȅƿƽƨƥ�ƨȇƨǿ�ǂƫ
�ƨǇ�ǁƨƦǷơǁƨƥƨǳ�����������ƊļƢºǯ�ƨȇƚƥ��ƩƊȏƨǇƧƽ�ȁƢǻ�ȅƧǀȈƫ�ȁƾǻȂƫ�ƨǘǻƧƽ�ȁƨǳ�ƨǻƽǂǯƨǋƧÊǁƨǿ�ǖǻƨǿǁ

�����������ăȆºƊǳƧƽ�ȁ�ƢǯƧƽ�ơƽȂƻƨǳ�ȁȁÊǁ�ƪăȇǁƨƥ�ƚƥ�ȅƢǻƢǿ�ƪăȈǼȈƥƢǻ�ǮăȈǇƨǯ�ƚƬǇǁƨƯ��������ƚºƥ�ǹƢºȈǗ�ƨºȇơȂƻ
��ƩƢǗƢǼăȈƫ�ǹƢǸăȈǳ�ǅƨǯ���������ƢǸȈƬǼȈƟ�ăȅȁƨȇƢǻƨǯ�ȅƨȇƿƚǳƢƬǇƚǻ�Ƨƾȇƽ�ȁƨƥ�ƨƬǇƧȂȇƨƯ�ŔǌȇƨǗƨǼăȈƫ

�����ƨƟ��ƩƢǰƥ�ƨȇƧȁƨǻ�ȁƨƟ�ňƨǷƧǃ�ƚƥ��������������ňƢǯƨºǻȁƨƻ�ȁ�ƪºăȇƽ�ǖǻƨºƳ�ȅơȁƽƨºƥ�ƨºǯ�ȅƨºȇƧȁƨǻ�ȁ
������������ňƢǯƧȁƨǻ�ȁ�ǹƢȇƿ�ǭƨƫƨǳ�ƨǻƽǂǯÊǁƨǋ�ňȁƨƻ�ƨȈăȇȂǻ�Ƨȁƨǻ�ȁƨƟ�ňȁƨƻ��ǹǃơȁƢȈƳ�ȅȁơȁƨƫƨƥ

��ȆǗƚǳƢȇƧƽ�ƨȇƚƥ��ǂƫ�����������ȁȂºƥ�ȁơȁƨºƫ�Êǁƨºǋ�ǺºǻơǃƧƽơȁ�ƨȇƧȁƨƟ�ƧȂăȈƟ�ȅƨǌăȈǯ������ƨºǗƚǳƢȇƧƽ�ȁƨºƟ
���ǖǻƨƳ�ȅơȁƽ�ȅƢǘƊǳƨǷƚǯ�ƚƥ�ƨǰăȇǁƢȈǇǂƯ�ǻȂǓ��ƧȁȂƥƨǻ�ȁơȁƨƫ�ǖǻƨƳ�ƨǯ���ǹƢǯƧȁƨºǻ�ȆǘǻƨƳ�ƨǰ

����������ƪºăȇǂǼăȈđ�ăȆºƯ�Ŗǈǰǋ�ƪăȈƥƧƽ�ǹƢȇƿ�ƚƥ�ļƨǻȂǇ�ȅƾȇƽ�ȁ���������ƨºƥ�ǹƢŻƨºƯ�ȅƨºǗƚǳƢȇƧƽ�ȁƨºƟ��
�ƪăȈƊǳƧƽ�ȆǘǻƨǿǁƨǇ����������������ǉƚºƻ�ơȁ�ǹƢƬºǋơȂƻ�ƧȁȂºȈǻơȂƫ�ǹƢƫƨºǻ�ƧȂºăȈƟ��ƨȇƨǿ�ǹƢƬǬǋƨǟ�ƧȂăȈƟ
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ƪăȇȁȂƥ�������������ƧȂȈǻơȂƬȇƨºǻ��ƧȂȈǻơǃƨǻ�ȅǂƫ�ȆǰăȈƬǋ�Êǁƨǋƨǳ�ƨǘƳ�ȅƧȁƨƥ�ƧȁȁƽǂƥơÊǁ�ȅƧȁƨǻ�ňƾǻơȁƽ
�ƻ�ňƢǯƢǻƢǷ������������ăȅȂºǻ�ȅƧȁƨºǻ�ȅƢȈǻƽ�ƨǼƫƢǿ�Ŗȇǁƨǻƨǳ�ǮăȈǯƨȇ�ƩƨƦƊǳƨǿ��ƩƢǰƥ�ƨǛơÇǁ�ŔǈȇȂǋƚ

ǷƨȂǰƷǵȅ�Ƨȁƨǻ�ňƽǂǯ��ăȈƯ�ȅƾǻȂƫƨƥ�ǁƙǃ�ǉƨȇƧȁƨǻ�ȁƨƟ�ƨȇƚƥ��ļƨȇƚƻ�ǊăȈƯȆ�ȅƧȁƨǻ�ƨȇơȁ�
ȁȂǌăȈƯ������ƧȂȈǻơǃ�ȅÊǁƨǋ�ƢȈǻƨƫ����������ƾºǻƢȇƨǗ�ƧƿƙÊǁ�ǵƨºƥ�ǹƢƫƨºǸăȈƟ�ƨȇƧȂăȈƟ�ȆǿƢǻȂǗ�����ȅƧƿƙÊǁ�ȁƨºƟ

���ƢǸȈƬǌȈǻ�ƚƥ�ǹƢȈǻƽǂǯơÊǁƨǳ�ǂƫơȁƽ��������Ƣºƫ�Ƨȁơǁƽ�ǁȁƧƽ�ƽȐǳƨƳ�ƨƥ�ǹƢǯƧǁȂǼǇ�ǂƫ�ȆǰăȈǻ���ǵƢųƧǁƨºǇ
������ƧȁƨƬăȈǻƧƽ�ǹƢǯƧǃƚȈǳƢƥ�ȁƢǻƨǳ�ƨǌăȈǯ�ǺȇǂƫƧǁȁƨǗ�ǂƫ�ȆǰăȈǯƢƻƨǳ������ȅơȁƽƨºƥ�ǖǻƨǿǁƨºǇ�ƊļƢºǯ�

������ǹƢƬǻƢǯƨºƬǧǂǗ�ȅǁƨºǇƧǁƢǓ�ăȅȁƨǳ�ƨȈǻ�ƨǸăȈƟ�ȆǯƢƻ�ƧȁƨƟ�ǹƢǷƚƻ�ȆǯƢƻ�ƧȂăȇÊǁƨǘƥ�ƪăȈƊǳƧƽ�ƪăȇƽ
ǺȇƨǯƧƽ���ăȈƊǳƧƽ�ǹƢŻƨƯ���ƪ�����ǖǻƨǿǁƨºǇ�ƨȇƨǷƢǯ�ǺǷ�ȆǯƢƻ������ǭƢºƻ�ňȁȂƥƨºǻ���ǟ�ƚºƥ�Ƣ��ǮăȈǬºǋ
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