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Ʃƨǳơƽƨǟ� ňƽǂǰǼȈƥơƽ� ȂȈƬǇơƗ� ƨƥ� ƨǼƬǌȇƨǗ� ǹơǁƢƦǻơȁƢƫ� ňƽǂǰȈȇƢǗơƽơƽ� ȆǯƧǁƨǇ� ŖǇƨƥƨǷ� ��ƨƥ� ŔǌȇƨǗ
ƧȁơǁȂƻ�ȅƨǯƨǧƢǷ�ȅƨǇƨǯ�ȁƨƟ�ƚƥ�ǥƢǷ�ȅƧȁƨǻơƘǐǗ��ǥƢǷ�ȅǁơȂƻ�ȅȁǃơǁƨƫ��ȅƧȁƨǻƽǂǰƬǇơƗ�ƨƫơȁ�Ʃƨǳơƽƨǟ��

� �ƢųȂǗƨǻ� ƢǰǐƫƨǳƢƷ� ƨǳ� ƨǷƨƟ� ǁƨǗƨƟ� ƽȂƻƢȇǹƢȇƿ� ĿƢǷ� ơȁƨǯ� ŔǋȂǯ� ļƨǳƢƷ� ȂǯƧȁ�ƪǏǂǻơȂƫƢǻ�
�ƨųƢǷƢƟ� ǵƨƟ� ǺǻơȂƫƧƽ�ȅƨǯƧǁƢǯȂǇƨǯ�ȅƧȁƨǻƽǂǯȂƥƧǁƨǫ� ȁƿȂǰƥ�ňơƽơǄǇ� ơȁƨƟ� �ȁƽǂǷ� ƚƥ� ƧȁƨƬǏǁƾǼǏƗƨǘƥ

ǺǼǐǰǐưƥ���
��

ƪǐƥ�ȅƚƻ�ƨǯƨǻơȁƢƫ�ȅƨǯƧǁƧȂǐƯ�ƪǐƥƧƽ�ǊȈǰǐǻơȁƢƫ�ǁƨǿ�ȅơǄǇ��ơƾȇƚƻ�ƨǳ�ȅƚƻ�ǊȈǻơƽơǄǇ�ň�ǮǐųƢǷƢƟ�
ǰǏƽƚƬȈǷ� ƢĔƨƫ� Ȃǰǳƨƥ� ƨȇȅǃƢǈǯƢǓ� Ȃƫƨǳơƽƨǟ� ňƽǂǰǼȈƥơƽ� ƚƥ� ƨ�ȂǌȇƢǇƢƟ� ňƽǂǰǼȈƥơƽ� ȁƢǘǳƨǷƚǯ�

ȅŚǘǷƢǫƨǇ����
��

ƨȇƨǿ�ȆųƢǷƢƟ�ǎǇ�ŖǌǗ�ȆǯƨȇƧȂǐǋ�ƨƥ�ǹơƽơǄǇ����
��

�� ňơƽǁơǃƢƟ�ȅƢǘǏƗ�ƨǳ�ǁƢƦǻơȁƢƫ�ƨǳ�ƧȁƨǻƾǻƨǇƨǳƚƫ���ňơƾǼȇǃ��ňơƽƧǁơƾǐǇ�ƨǳ�ȅƢǘǏƗ�ƨǳ�Ǒ�ƢƳ
ȁƨȇ�ȅƽƢǷ�ȅơǄǇ�Ƣȇ�ňƽǂǯƪǐƥ�Ƨ����ǊȈƫƨȇȏƨǷƚǯ�ȅơǄǇ�ȆȇƢǗƽơƽ�ȅơǄǇ�ơȁƨǯ�ǉƧȁƨǳ�ƨǘƳ

ơƽƢǘǳƨǷƚǯ�Ȃǐǻ�ƨǳ�ȁơǁƽơǄǇ�ňƽǂǯơȂǇƗ�ȂǯƧȁ��ƪǐǌǐǯƧƽ�ơƾȇƚƻ�ȅơȁƽ�ƨƥ���ȅȂǷƨǿ�ǉƨǷƨƟ
�ǎǳ�ȆƯơǂƻ�ȆǷƢųƨƟǁƧƽ�ƭơǂƻ�ȅǁƢǯ�ơȁƨǯ�ƩƢǰƥ�ƪǇƨǿ�ǁƢƦǻơȁƢƫ�ơȁƨǯ�ȅƧȁƨƟ�ŖǇƨƥƨǷ�ƨƥ

ƧȁƨƬǏȁƨǯƧƽ�����ǉƧȁƨǳ�ƨǘƳƨǿ�ǁƢƦǻơȁƢƫ�ňơƽơǄǇ�Ȃǫ�ǹƨȇȏƨǳ�ƨǳ�ļƨǳơƽƨǟ�ŖǇ�ȂǻƢȈǻƢƥǁ
ǮǐƫƢǯ�ƪǐǼǐǬǳȂƻƧƽ�ơƽƢǘǳƨǷƚǯ�ǁƨƦǷơǁƨƥ�ơȁƨǯ�ƪǐǌǐǯƧƽ�ǮǐǻơȁƢƫ�ȅǁơǃƢƟ�ǁƢƦǻơȁƢƫ�ǺǼȈƥƧƽ�

ļƨȇȁƽǂǯ�ƢǘǳƨǷƚǯ�ȂǻƢȈǻƢƥǁȂǫ�ƨƥ���
�� ŖǌǗ�ȆǯƨȇƧȂǐǋ�ƨƥ�ǹơȁƢƫ�ƨǳ�ǺƫǂǗ�ƨǘǏƗ���ǮǐǇǁƧƽ�ƨƬǐƥƧƽ�ǮǏǁƢƦǻơȁƢƫ�ňơƽơǄǇ�ơƽƧǂǐǳ

ƨǳ�ơȁƨǯ�ǮǐǻƢǇƨǯ�ȁƢǘǳƨǷƚǯ�ȂǷƨǿ�ƚƥ�ǹơȁƢƫ�ňơƾǷƢųƨƟ�ƨǳ�Śƥ�ǹơƿƙƗ��ƨǳ�ǮǏƿƙƗ�ƨȇƨǻơȁ
Ƨȁƨǻƨǰƥ� 

�� ȅƚƻ�ǁƢƦǻơȁƢƫ�ƨǳ�ǺƫǂǗƢǘǏƗ��ơȁƢƫ�ơƽƧǂǐǳǻ�ǂƫ�ňơȁƢƫ�ơƽƿƙƗơȁƽ�ƨǳ�ȂǯƢƫ�ƪǏǂǯƧƽ�ǎƦǷƨƫ�ǁƢƦ
�ƚƥ� ƪǏǂǯƧƽ� ňơƾǼȇǃ� ȆȇƢƫƨǿ� Ƣƫƨǿ� Ƣȇ� ƪǏǁƽƧƽ� ƧǁơƾǐǇ� ƨǳ� ǁƨǿ� ƽȂƻƢȇ� �Ʃơƽƨǻ� ǵƢųƨƟ

Ƿƨǿ�ȆǯƨȇƧȂǐǋ�ƨƥ�Ƨǁƨƫƨƻ�ǵƨƟ�ňƽǂǯƘƦǼƥ�ŖǇƨƥƨǷȆȇƨǌȈ�������������������������������������� 

��
Ʒ�ǵơƽƨǇ�ňƽǂǯ�ȆȇƢǗƽơƽǻƨǿ�ȂǼǐǈ�ňƢǯƨǻơȁƢƫȁƢǿ�ƨǳ�Ǎƾƨȇƨǿ�ǹƢȇƧȁƧǁƨǇ�ňƢǯƨųƢǷƢƟ�ǹƢǷƨǿ���
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�ȁƧǁȁƨǗ�ǁƧƽƨƥƧƽơƗ�ƨǳ�ȆǰǐǻơȁƢƫ�ǱƢǨǻƨƟ�ȂǯƧȁ�ȅƾȇƢǇƚǼȈƳ�ňơȁƢƫ�ơȁƨǯ�ƪǏǂƫȂƥ�ƪǐƥƧƽ�ơƽƧǂǐǳ�ǵȏƨƥ
ȅƢǘǳƨǷƚǯ�ȂǻƢȈǻƢƥǁȂǫ�ƨƥ�ƿƽ�ơȁƨǯ�ƨƫƨƦȇƢƫƧȁơǁƾǷƢųƨƟ�ļƨȇƢǛƙǂǷ�ȂǷƨǿ�ȂȇƽǁȂǯ����

��ƪǐǼǐǰǐƯƧƽ�ȅƚƻ�ňƢǯƨųƢǷƢƟ�ȂǷƨǿ�ƧǁƢƦǻơȁƢƫ�ƨƬǇƧƽ�ǵƨƟ�Ǻȇƽǂǯ�ȆȇƢǗƽơƽ�Ƨȁƨǯ�ȅƧȁƨǳ�ǵƢȈǼǳƽ�ǺǷ�
�ǵƢųƨƟ� ǹơƾǼȇǃ�ȅƧȁƧǁƧƽ� ƨǳ�ǮǐǇƨǯ�ȅƿƽ�ǮǐǻơȁƢƫ� ǺǻơȂƫƢǻ� ȆȇƢƫƨǿ� Ƣƫƨǿ� ƨǻơǁƢƦǻơȁƢƫ� ǵƨƟ� ƨǰǻȂǓ

�ǹƢȈǌȈǻƽǂǷ�ȅơǄǇ�ǁƨǗƨƟ�Ƣƫƨǿ�ǹƧƾƥǎƳ�ƨƥ�ǎƳ�ơǁƨǇ�ƨƥƪǏǂǯƨǻ���ǻơƽơǄǇ�ƚƥ�ǊȈǰǐǇǁƧƽ�ƨƬǐƥƧƽ�ǹƢȈ
�ȂǰǏǁƚƫƢƬǯƽ�ȂǷƨǿƧȁƨƫƢǰƥ�ƧǁƚƳ�ǵƨǳ�ňơȁƢƫ�ňơƾǷƢųƨƟ�ƨǳ�Śƥ�ǹơƿƙƗ�ƨǳ�ǮǏƿƙƗ�ơȁƨǯ�ǂƫ�ȆǰǐǇƨǯ��

�ȁƧȁƨǻơƾǳƽ� ƨǳ� ǮǏǁƚƳ� ƨƬǐƥƧƽ� ǉƨǻơǁƢƦǻơȁƢƫ� ǵƨƟ� ňơƽơǄǇ� Ȃǻƽǂǯ� ȆȇƢǗƽơƽ� ơȁƨǯ� ǉƧȁƨǳ� ƨǘƳ
ǻƨƟ�ňƢȈǻƢƥǁȂǫ�ǹƨȇȏ� ƨǳ�ļƨǳơƽƨǟ� �ŖǇƨǿ�ňƾǻƢǬǳȂƻȂǷƨǿ�ȂȇƽǁȂǯ�ȅƢǘǳƨǷƚǯ�ȂǳƢǨȅƢǘǳƨǷƚǯ��

ǊȈƫƨȇƢǛƙǂǷ����
��

�ȁƧǁƨƥ� ǺǘǻǂǗ� ȅȁƢǘǻƨǿ� ƨǻơǁƢƦǻơȁƢƫ� ǵƨƟ�ňơƽơǄǇ� Ȃǻƽǂǯ� ȆȇƢǗơƽ� ơȁƨǯ� ƨȇ�ň� Ƨȁƨǳ� ơƽƧǂǐǳ� ǹƢǷȂǗ
ƨǌǐǯ� ǵȏƨƥ� �Ʃƨǳơƽƨǟ� ňƽǂǰȈǼƥơƽƨǯ�ǵƨƟ� ňơƽơǄǇ� Ȃǻƽǂǯ� ȆȇƢǗƽơƽ� ƨǰǻȂǓ� �ƩƨȇƢǻ� ȆȇƢƫƚǯ� ƨǷƨƥ�

ƨǟ�ƢȈǻƨƫ�ƨƥ�ǺǻơȂƬƥ�ƨǳƢƷƨǷ�ƨǻơǁƢƦǻơȁƢƫǹƨǰƥ�ƢƯǁƨƥ�ǱƢǨǻƨƟ�ňƢȈǻƢƥǁȂǫ�ƚƥ�Ʃƨǳơƽ���ȅƽǁȁơǁƨƥ��ǁƨǗƨƟ
�ȅƧȁƨƟ�ȂǯƧȁǁƨǿ�ơƾǏȂǻ�ȅȁǀǐǷ�ƨǳ�ƾȇƢǇƚǼȈƳ�ȅǂƫ�ňƢǯƨǻơȁƢƫ�ǱƨǗ�ƨǳ�Ǻȇƨǰƥ�ǱƢǨǻƨƟ�ňơȁƢƫ�ļƨǳƢƷ

ǏȁƨǯƧƽǁƧƽ� ǹƢǷƚƥ� ơȁƨƟ� �ơƾǻƢȇȁƗ� ơƾǻơȁƗ� ȁƢȈǼǇƚƥ� �ȁƢȈǻƢŭƨƟ� ƨǳ�ƚƥ� Ʃƨǳơƽƨǟ� ňƽǂǰǼȈƥơƽ� ơȁƨǯ� ƪ
ļǁȂǯ�ȂǷƨǯ�ǱƢǨǻƨƟ�ňƢȈǻƢƥǁȂǫȂǯƧȁ��ƨȇƨǿ�ȅǁƙǃ����

��
�� ��ǺǼǐǿƢǻ�ǮǐƯ�ǊȈǳƢǨǻƨƟ�ňơǁƢƦǻơȁƢƫ�ȅǁơǃƨǿ�ƽƨǇ�ƨǳ�ǭƨȇ��ȅƧǀǏƗ�ȅǁƢƦǻơȁƢƫȁƢǿ�ȂǷơƽƨǇ

�ňƢǯƢƬǋƨǿ�ȅƢƫƧǁƨǇ�ƨǳ�ơȁƨǯ�ǱƢǨǻƨƟ�ňơȁƢƫ�ȂǯƧȁ�ƾȇƢǇƚǼȈƳ�ȅƧǁȁƨǗ�ơȁ�ȆǰǐǻơȁƢƫ�ƨǰǻȂǓ
ȁƽǂƥơƗ�ȅƧƽƨǇƯ�ǎƬǇƧƽ�ơƽ�ŅƢǇ�ƨǳ�ǊȈǸǏƿƗ�ňƢƻȁƗ�Ƣƫ�Ƨȁ�ƽǂǯ�ǎ�����Ǒ�ƢƳ��ȂƦǷơȁƧƽǁƨƥ�

ǳǂǷ�řƬǋȂǯ� ȅƨǘǏƗ� ƨƙ�ƨƥ� ƢĔƨƫ� ƪǏǂǻơȂƫƢǻ� �ňƽǂǯǁƧƽƨƥǁƧƽ� ƽȂƻƢȇ� ƪǐƥȂƥ� ƧȁƧƽǁȂǯ� ȆǛ
�ǁơƾǋƨƥ�ƢȈƫ�ȅǂƫ�ȆǇƨǯ�ǁơǃƨǿ�ƢǿƧƽ�Ȃǰǳƨƥ��ƪǏǁƾƥ�ǵƢųƨƟ�ȆǰǐǻơȁƢƫȁƢǿ�ƾǻƨǓ�ȂǼǐǈƷ�ǵơƽƨǇ

ƧȁƨǌȈǻƢǯƧƽǁȂǯ� ƨǋƢƳ� ƨƥ� ƧȂƥ� ��ƨǻ� ƨǻơǁƢƦǻơȁƢƫ� ǵƨǳ� ǂƫ� ȆǇƨǯ� ƨǫƢƫ� ǭƨȇ� ǉƢƬǈǐƟ� Ƣƫ
ơǂǯ� ȆȇƢǗƽơƽ� ƨǻ� �ǹȁơǂǯŚǘƬǇƧƽǹȁơǁƽơǄǇ� ǹƢǯƧȂǐǋ� ƨǳ� ǊȈǯƨȇƧȂǐǋ� ƨƥ� ƨǻ� ǹȁ�ǁƨǗƨƟ� �

ƧȁƨǼƥơǁƽƨǻ� ǊȈƬǋơƽƢƯ� ��ļƨǷǁƢȇ� ƨƥ� ňơȂƫ� ȆƳƧǁǃƨƻ� ǁơǄǻ� ǱƢǨǻƨƟ� ȅƧǁȁƨǗ� ȅǁƢƦǻơȁƢƫ
�ȂǻơǁƨǈǧƨƟ�ƨǳ�ƢǿƧǁơǃƨǿ�ƨƥ��ƩƢǰƥ�ǁƢǗǃƗ�ȆǯǁƢŶơƽ�ļƨǳơƽƨǟ�ƪǇƧƽ�ƨǳ�ȅƚƻ�ȆǯƧǁƧƽ�ňƨȇȏ

ǹƧȁƢƻ� ƨƫƨǻȂƥ� ƢƬǈǐƟ� ơȁƨƟ� ǱƢǨǻƨƟ� ȅȂƥǁơƾǋƨƥ� ňƢǯƨǋƢƳ� ƨǻƚǯ�ƨǻƢȇƨǿ� �ƩơǃƢȈƬǸȈƟ�
ǁƢƬǻƢǷƨǳǁƨƯ��ȁƧǂȇǃƧȁǊȈǫơǂǐǟ�ȂǻƢƬǇƽǁȂǯ�ƨǳ�ƧƾǻƢǷǁƨǧ�ȁ������������������������� 

�ƨƥ�Ƨȁ�ǱƢǨǻƨƟ�ňơǁƢƦǻơȁƢƫ�ňƽǂǯ�ȆȇƢǗơƽơƽ�ƨƥ�Ǻǈǳƨǿ�Ǻƥ�ǹƨȇȏ�ǵƨǯƨȇ�ƨȇơȂƥƧƽ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ňƢǯƢǗƽơƽ�
�ȆȇƢǗƽơƽ� ǹơǁƨǇȂǻ� ȂǻơǁƧƾǻƢǌƯƚƻ�ȅƧȁƨƟ�ļƢȈƳ� ƨǳ�ǹƨǰƥ�ǎƯ�ƪǇƧƽ�ǹƢǯƨǋƢƳ� ƨƥ� ƧȁƨǷƨǯ�ňƨȇȏ

ǹƨǰƥ� �ňơƽơǄǇ�Ȃǻƽǂǯ�ȆȇƢǗƽơƽ�ƨǳ�ǹơȂƥǁơƾǋƨƥ�ȂǻơǁƢƦǻȁƢƫ� ȂǷƨǿ� ƢǇƢȇ�ȅ�ǎƯ� ƨƥ�ƪǐƥƧƽ�ǹơǁƢƦǻơȁƢƫ�
ƧȁƨƬǏǂǘƥ�ƨǯƨǻơȁƢƫ���ŅƢǇ�ƨǳ�ơƾǻơȁƗ�ȅƾȇƢǇƚǼȈƳ�ňơȁƢƫ�ǉƢƯ�ƨǳ�ƨǻȂŶƚƥǁƨǿ�����ƽƨǇ�ƨǳ�ǂƫƢȇǃ�

�Ǎƾǻƨǿ� ƨǳ� Ƣƫƨǿ� Ƨȁ� �ǹȁơǁƽ� ơǄǇ� ƢƬǈǐƟ� Ƣƫ� ƨǻơȁƨǳ� ƢǿƧǁơǃƨǿ� Ƨȁ� ǹơǂǯŚǘƬǇƧƽ� ǁƢƦǻơȁƢƫ� ǁơǃƨǿ
ƽ�ǊȈǻƢǰǏƽȏ�ƨǳ�ơƾǌȈƫƨǳƢƷǹơǂǻơƽ�ƩƨƦȇƢƫ�ȅƢǗƽơ��ȅȁơǂǰǳƢǨǻƨƟ�Ȇǯƨȇ�ǎȇƽ�ǁƨǿ�ƨǳ�Ƣƥ�ǶǐǳƢǻ�ǺǷ����������

ǂƫ�ňơǁƢƦǻơȁƢƫ�ȂǋƢƳ�ňƽǂǯ�ȆȇƢǗƽơƽ�ƚƥ�ƪǏǂǼƥơƽ�ƩƨƦȇƢƫ�ȆǯƨȇƢǗƽơƽ�ǹƢƬǇƽǁȂǯǱƢǨǻƨƟ�ȅ�ƧƾǻƨǓǁƨǿ��
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ƧȁƨǷƨǯ�ňƨȇȏ�ƨƥ�ǶǐǳƧƽ� ǵȏƨƥ� � �ƪǐƥ� ơȁ� ƨȇƢƦǋƧƽ�ȅƚƻ�Ǻǈǳƨǿ�ƧǁƢǯ�ǵƨƥ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ňƢǯƢǗƽơƽ� Ƣƥ�
ǐǯǁƨƟ� ȂǯƧȁƩƢǰƥ� ƚƥ�ǹƢȇƧǁƢǯ� ǵƨƟ�Ǻƥ� ơƾǣƨƥ�ȅƢǗƽơƽ�ňơȁƗƧȁƢǓ�ǭƨǻ�ǹƢȇƚƻ�Ȇǰ� � ��ơƽƧǁơȂƥ� ǵƨǳ� ƢƳ

ǹƨǗƨǻ�ǹƢȇƚƻ�ȅơǄǇ�ƨƥ�ǹơǁƢƦǻơȁƢƫ�ȂǷƨǿ�ȂǯƢƫ�ƪǐƥƢǻ�ȁƧȂƥƨǻ�ƢƯǁƨƥ�Ʃƨǳơƽƨǟ�ơȁƨǯ�śǐǴƥ�ǺǻơȂƫƧƽ���
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