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�ƢȈǻƨƫ�ǹơƾǻƢƬǇƽǁȂǯ�ȆǷȂǰƷ�ȁ�ĺǄƷ�ňơǁƢȈǇǂƯǁƨƥ�ňƢǧŚǗ�ƨǳ��ơȁƧƗƢǻ�ƨƥ�ȅƨǻơǁƢƯ�ȁƨƟ
ǺǻƢƬǇƽǁȂǯ�ŅƨǗ�ȅǂƫ�ňƢǯƨȇƨƬǈȇȂǐƯ�ȁȂǷƨǿ�ȁ�ȁƢƟ�ȁ�ƢƥƧǁƢǯ�Ȇǋƨƥ��
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ȆȇƧǂǯƢƟ�ǵƢǌȈǿ��

��
 

ňƢȈƫƊȏȁƢǿ�ȁȂǷƨǿ�ȁ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȅǁȁȂǋƢƥ�ŅƨǗ�ȅƨǻƢƬǋ�ȁƨƟ�ƩƢǯƢǻ�ƪǈȇȂǐƯǹƢƬǇƽǁȂǯ��
ȁƨǼȇƨǰƥ� ǹƢȇƧǁƢƥȁȁƽ� ǺǻơǃƧƽȆƊǳƧƾǻƨǗ� ȆǇƢƥ� ƩƢǯƢǻ� ƪǈȇȂǐƯ� ƢǿƧȁǁƨǿ� �ƧƩȁȁƗ���Ǻȇƨǰƥ�

ȁ� ƧȁơƗƚǗ� ȅƢǻƢǷ� ƨȇƨǋȁ� ȁƨƟ� ƨǰǻȂǓƢƫ� ǹƢƬǇƽǁȂǯ� ƨǳ�ǮǐƊǳơƾǼǷ��ȁ� ǹƢƬǇƽǁȂǯ� ȆǯƙǁƨǇ� �
�ǺǏǂǯƧƽ�ǎƳƨƦǐƳ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ƨǳ�ȅƨǻơƿƙǂƯ�ȁƨƟ�ȅƨƥǁƙǃ�ȁ�ƨȇƨǿ�ƨǯ�ǺǻơǃƧƽ�ǩơǂǐǟ�ȆǯƙǁƨǇ

ƨƥ�ȅơǄǸȈƟ�ȁƨǇǂƯǁƢȈǻƢǯƧǁƢƯ��ƨǻƢȇǁƨǇƨǳ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ňƢǯƧǁȁƨǗ�ǹȁơǂǯ�ƽȁȂǿǁƨǧ�ǹ�ƨǳ�ȁ�
ƧȁƨƬǐǳȂƻƧƽ�ơƽƨǻơǁƢȈǇǂƯǁƨƥ�ȁƨƟ�ȅƽȂƻ�ȆǗǁȁ�����

ȆƊǳƧƾǻƨǗ�ȅȁƢǻ�śǻơȂƫƧƽ�ƨƫƢǯ�ȁƨƟȁƧƽǂǯ�ƨǳ�ǺǐǐǼƥ�ǁƨƦǻƢǷǁƨǧ�ȁ�ǁƢȈǇǂƯǁƨƥ�Ǎƾǻƨǿ�ňƢǯƧ�
ǺƥƧȁơǁƢǋ� ǭƨȇƧƽơƗ� Ƣƫ� ǹƢǯƧǁƨǰƥ� ƨǯ�ȁ� ǁƧȁƢǷƨƳ� ŖǇƧƽ� ǁƨƥ� ƨǳ� ǭƨȇƨǘƊǳƨƥ� ǒȈǿ� ȁ�

ƢȇơǄǇ�ȁ�ǹǂǗ�ǹƢȈƥ�ȁȂǯƧȁƢƫ�ƪǐƥƨǻ�ơƾƫƊȏƨǇƧƽǹƧƾƥ�ǹ���ƪǏǂǯƧƽ�ơƾǻƢƬǇƽǁȂǯ�ƨǳ�ȅƧȁƨƟ�ǵƊȏƨƥ
�ňƨƫȁ�ƣƧǁƨǟ�ƧǁơǂǇȏơ�ǪƥƨǇ�ǞǷ���ǻƢƬǇƽǁȂǯ�ƨǳ�ȅƨǻơƾǐǳ�ƧǁƢƯ�ȁ�ȅǃƽ�ȁƨƟ�ƨȇƢƫơȁ�ȁƨƥơƾ�

�ǹơǁƢƦǻơȁƢƫ� ȁ� ƪǏǂǯƧƽ� ơƾȈǷȂǰƷ� ȁ�ĺǄƷ�ňơǁƢȈǇǂƯƨƥ� ȁȂǷƨǿ� ȅȁƢǓ� ǊǐƯ� ƨǳ� ƪǏǂǯƧƽ
Ɗǳƨƥ�ǹƢȇƧƽ�ȁ�ǹơǂǰǋƢƟƫ� �ȅƽȂƻ�ƧƾǻƨǓ�ǁƨǿ��Ƨȁƨƫƚƥƚǯ�ǁƧȁƢǷƨƳ�ȅȏ�ƨǘ�ƪǈȇȂǐƯ�ƨǯƨǻơȁƢ

�ƧǁƢǯ�ǁƨǇ�ƨǳ�ƨǘƊǳƨƥ�ƚƻȁƨƬǇơƗ�ǹơǁƢǰƊǳƧƾǻƨǗ�ȁ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ňơǃƽ�ƨǰǻȂǓ��ƩƢǯƢǻ�ƨǘƊǳƨƥ�ƨƥ
ǹƧƽƧƽ�ǁƧȁƢǷƨƳ�ƨƥ�ǹƢȈǻƢǯƧȁƧƗƽƨƥ����

ǃƽ� ňơǁƢȈǇǂƯƨƥƧƽ� ȅƨǻơǁƢƯ� ȁƨƟ� �ǁƢǰƊǳƧƾǻƨǗ� ȁ���ƨǻƢƻǁƢǯ� �ǲǐƫƚƟ� �ȁȂǻƢƻ� ƨǻƨǯƧƽ� ǹǃƽ
ƽ� ȁȂǓǁƧƽ� ƨƬǇƢƟ� ȁƨǳ� ǁƨǗƨƟ� ȁ� ǹƢǯȁƽ� �ȅȁƧǃ� �ƪǯǁƢǷǁƨƯȂǇ�ƧǁƢƯ� ȁ� ƧȁƧǁƧƽ� ƨǻǂǐǻƧ

ǺǐǻƧƽơƽ� � ǹƢǯƨǬǻƢƥ� ƨǳ� ǹƢȈǻƢǯƧȂȇǃƽ� ��ȁ� ǮǳȂǷ� ǊȇǃƢƦƊǴǐǧ� ȆǰǏǁƢȈǇǂƯƨƥ� ƾǻƨǓ
ǺǇȁȂǻƧƽ� ǹƢȈǻƢǯƨǻơǄǐƻ� ǹƢȇ� ơǂƥ� ȁƢǻ� ǁƨǇƨǳ� ǹƢȈǻƢǯƨǯȐǷƨƟ� � ��ȁ� ǹơǁƢƦǻơȁƢƫ� ƨƫƨƦǳƨǿ

ǃƨƥ� ƨǳ� ǂȇƨǇ�ȅƧȁƨƟ� �ǺǇƢǻ� ǹƢȇƧƽ� ǁƧȁƢǷƨƳ� ȁȁȁȁȂǷƨǿ� ȁ� ǹơǂǰǋƢƟ� ǹơǁƢǰƊǳƧƾǻƨǗ�ơƽƨǯƨǷ
ǇǂƯǁƨƥ� ƨǳ� Ǎƾǻƨǿǋ� ǹơǁƢȈ�ǹƢȈǋƨǯƧȂȇǃƽ� ƨǻƢǷƢǇ� ȂƫƧȁǁƨǇ� ȁȂǻƢƻ� ȁ� ǂǇƨǫ� ƨƥ� ȅǃƢǻƢ

Ƿ�ȅȁȂǻƢƻ�ƨǷƨƟ�ǺǐƊǳƧƽ�ǮƊǳƨƻ�ƨƥ�ƨǻƢǷǁƨǋ�ǎƥ�ȁ�ǹƨǯƧƽǺǼǷ�ňƢǯƧȁȂǻƢƻ�ƨǻơȁƨƟ�ǹƢȇ��ƨǼ���
�ňȁȂƥ� ơǂǰǋƢƟ� �ƧȁȂƫƢǿ� ǹƢȈǻƢǯƧȁƧƽǂǯ� ňȁȂƥơǂǰǋƢƟ� ƨǳ� ǹƢǯƧǃƽ� ňȁȂƥ� ơǂǰǋƢƟ

ƨȈȈǻ�ƧȁƨǼȈǇǂưǐǳ�ǒȈǿ�ƨǯ�ƧȁȂƫƢǿ�ƧȁƧȁƨǳ�ǊȈǻƢǯƧǁƨǰƥ��ƥƨǻ�ƧȁƧȁƨǳ�ǉƧȁƨǼȈǇǂưǐǳ�ňȁȂ
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ǹǃƽƧƽ�ǱƨǗ�ȆƊǳƢǷ�ȁ�ǹƨǯƧƽ�ȆƊǳƧƾǻƨǗ�ǹǁƢȈǇǂƯƨƥ�ňƢǇƨǯ�ȅƽȂƻ�ƨǯ�ƧȁȂƫƢǿ� �����ƨȇơƽƧǂǐǳ
ǺǼǐƥơƽ�ƨȈƊǳƧƾǻƨǗ�ȁƨƟ�ƚƥ�ǭƨȈȇƢƫƚǯ�ȁ�ǹƨǰƥ�ȅǃƢǈǯƢǓ�ǺǻơȂƫƢǻ�Ŗǐǯƨȇ�ȁ�ļǁƢƯ�ňơǁƨǇ��

�ƨƫơȁƨǯǺǰȇǁƨǋ�ƩƊȏƨǇƧƽ�ƊǱƨǗ�ƨǳ�ǹƢǯƧǃƽȈƊǳƧƾǻƨǗ�ȁ�ȅǃƽ�ƨǳ�ƨǯƨƨƟ�ǉƨȇƚƥ�ǁƨǿ�ȁ�ơƽ�ȅƨǻơȁ
�ƨǳ� ǊȈǻơȁƨƟ� ƨǯ� ƪǏǂǯƧƾǐǳ� ǹƢȇƧȁƨƟ� ňƢǷȂǗ� ȁ� ǹǁƢƦǻơȁƢƫ� �ǹƨǯƢǻ� ǁƨǇƧǁƢǓ� ȆƊǳƧƾǻƨǗ

Ǻƥǁơƾǋƨƥ�ơƽƨǯƨȈƊǳƧƾǻƨǗ����
��ǭƨȈȇƢƫƚǯ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȆǯƙǁƨǇ�ȁ�ǩơǂǐǟ�ȆǯƙǁƨǇ�ǁƨǗƨƟ�śǐƊǳƧƽ�ȅȁƢǰǋơƗ�ƨƥ�ǉƨȇƚƥ�ǁƨǿ

�ƧȁƨƟ�ȅƢƫơȁ�Ǻǐǻƨǻơƽ�ƨȈƊǳƧƾǻƨǗ�ȁƨƟ�ƚƥ�ǮǏǁȁȂǼǇ�ȁ�ǹǁơƾǋƨƥ�ǊȈǻơȁƨƟ�ǹƢȇ�ƨǯ�ƪǐǻƨȇƨǯƧƽ
�ȅƽȂƻ�ƨǯ�ǹơƽǃǁƨƥ�ƧƾǻƧȁƨƟ�ȆǰǐƬǇƢƟ�ƨǳ�ǹơǁƢǰƊǳƧƾǻƨǗ�ȁ�ƨǯƨȈƊǳƧƾǻƨǗ�ǊȈǻƢȇ�ơƽƨǯƧǁƢǯ�ƨǳ

ǹƧƾƥ�ǹƢȇơǄǇ�ǺǻơȂƫƢǻ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȁ�ǩơǂǐǟ�ȆǯƙǁƨǇ����ƨƬǌȇƨǗ�ǉƨǯƨƻƙƽȁǁƢƥ�ǮǐƫƢǯ�ǁƨǿ
ȁƨǼǏƗƨǘƥ�ǁƧȁƢǷƨƳ�ƚƥ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȆǯƢƯ�ňƢǇƨǯ�ȁ�ǭƙǁƨǇ�ȅƽȂƻ�ǎƥƧƽ�ƨƬǇƢƟ�ȁƨƟ�ơȁơƽ�ȁ�Ƨ

ǹƧƾƥ�ơǄǇ�ƨǻơǁƢǰƊǳƧƾǻƨǗ�ȁƨƟ�ǹƨǰƥ�ǁƧȁƢǷƨƳ�ƨǳ�����
�ƊǱƚƦǫ�ƩƊȏƨǇƧƽ�ňƢǯƨȇƚǻƢȈƥ�ǁƧȁƢǷƨǓ�ǎƥƢǻ�ƨǯ�ƨȇƧȁƨƟ�ƪǏǂƫȂƥ�ƨƬǈȇȂǐƯ�ƨǯ�ǂƫ�ȆǰǐƊǳƢƻ

ƩƢǰƥ� ƗƧȁƢƥ� ȁ� ƩƢǰƥȅƧȁƨƥ�ƨǯ�ƨȇơȂǗ��ȅƧǁƢƯ�Ŗǐǯƨȇ� ȁ�ļǁƢƯȁ� � ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ļƊȏƨǇƧƽ�
�ȁȂǯƧȁƢƫ�ƨȈȈǻ�ǹƢȈƬǈȇȂǐƯȁȂǷƨǿ�ȁƨƟ��ȁ�ƣƧǁƢǯ�ȁ�ȁƢƟ�ȁȂǷƨǿ��ƚƥ�ǂƫ�ňƢǯƨȇǁơǃȂǘƫƨǷǄƻ

ǹƨǰƥ� śƥơƽ� ǁƧȁƢǷƨƳ� ȁ� ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ňƢǯƧǁƢǋ� � � �Ƣƻ� ȁƨƟ� ȆǷƊȏƧȁ� ƨǳ�ǁƨǗƨƟ� �ǶǐƊǳƧƽ� ơƽƨƊǳ�
� ƧȁƨȈƬǐǯƨȇ� ȁ� ļǁƢƯ�ǁƧȁƢǷƨƳ� ƚƥ� ƨǻƢȇȁǃƽ� ǹƢȈǻƢǯƧǁƢȈǇǂƯƨƥ� ƨǯ� ȅƨǻơǁƢƯ� ȁƨƟ� ƢȈǻƨƫ

ƩƢǯƧƽ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȁȂǷƨǿ�Ȇǋƨƥ��ƧȁƨǼǼǏƗƨǘƥ����
ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȆǰǏǁƢǋ�ǁƨǿ�ȅǁƧȁƢǷƨƳ��ƢƥƩƢǰƥ�ƧǁƢǋ�ȁƨƟ�ňơǁƢȈǇǂƯǁƨƯ�ňƢǯƧǁƢƯ�ȅơȁơƽ���

�ƚƥ�ƨǻƢȇȂȇǃƽ�ǁƢǋ�ȁƨƟ�ňƢǯƧƿƙǂƯ�ƨǳ�� ƊǱƢǷƨǔǷƨǓ�ȅǁƢǋ�ňơǁƢȈǇǂƯ�ǁƨƥ�ȅƨǻơǁƢƯ�ȁƨƟ�Ƣƥ
ƧȁƨǼǼǏƗƨǘƥ�ƧǁƢǋ�ȁƨƟ��

ňơǁƢȈǇǂƯǁƨƥ�ȅƨǻơǁƢƯ� ȁƨƟ� Ƣƥ�ȅǁƢǋ�� �ňƽǂǰǼȈƥơƽ� ƚƥ� ƨǻƢȇȂȇǃƽ�ǍǂǯƢƟ��ȅȁƢƟ� ȁ� ƢƥƧǁƢǯ
ƪǏǂǰƥ�ǹƢƻǁƨƫ�ǍǂǯƢƟ�����
Ƨƽ� ȅƨƫƧȁǁƨǇ� ȁƨƟ�ƚƥ� ǎƥƧƽ� ȁ� ƧǁƧȁƢǷƨƳ� ȆǰƊǳȂǷ� � ƨǻƢȇƨǿ�Ŗǐǯƨȇ� ȁ�ļǁƢƯ�ňơǁơƾƫƊȏƨǇ
ƧȁƨƬǏƗƨǘƥ�ǁƧȁƢǷƨƳ���

ƨǇ� ȁȂǯƧȁƢƫ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ� ȆǯƙǁƨǇ� ȁ� ǩơǂǐǟ� ȆǯƙǁȁƨƟ� ȁ� ǹƧƽƨǻ� ơǄǇ� ǃƽ�ňơǁƢȈǇǂƯǁƨƯ��
ǼǼǐǇƨǻ�ǹƢȈǐǳ�ƨǻƢȇȂȇǃƽ�ȅƨǻơǁƢƯ�ƨǳ�ǊȇǁƧȁƢǷƨƳ�ȅƨǻƢǸƬǷ�ȁ�ƪǐǼǐǷƧƽ�ǁƨǿ�ȆƊǳƧƾǻƨǗ��Ƨȁƨ

ǹƧƽƧƽ�ƪǇƧƽ�����
ȁȂǷƨǿ�ƙƘǷƨƟǹǃƽ�ĺǄƷ�ňơǁƢȈǇǂƯǁƨƥ��ǺǻơǃƧƽ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ňƊȏơƾǼǷ������

�ňƢǧŚǗ�ƨǳ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ňƢǷƢǇ�ƨǳ�ǹƢȈƦȈǇƨǻ��ǺǻơǃƧƽ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ňƢųƨǗ�ȁȂǷƨǿ�ƙǂǷƨƟ
ƨȇơƾǻƢǯƨȈǷȂǰƷ�ȁ�ǹƢǯƨȈƥǄƷ�ƧǁƢȈǇǂƯƨƥ��
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�ǉƢƥ� �ƩƢǯƧƽ� ǹơǁƢȈǇǂƯǁƨƥ� ƨǳ� ƢƥƧǁƢǯ� ǹƢȇ� ȁƢƟ� ǹƢȇ� ǺȇǄǻƢƥ� ȆƊǳơȂǇ�ǮǐǇƨǯ� ǁƨǿ� ƙƘǷƨƟ
Ƣƥ�ȁƨƟ�ƨǯ�ƪȈǻơǃƧƽƧȁƢƟ�ȁ�ƢƥƧǁƢǯ�ȁ�ǺȇǄǻƪǏǁƽƧƽ�ǎƯ�ȆƊǳơȂǇ�ƨƥ�ȅ�ȁƨƟ�ȅƽȂƻ�ȁ�ƧȁƨƟ�Ȇǋƨƥ�

ƧȂȇǃƽ�Ȇǐǳ�ƧǁƢȈǇǂƯƨƥ������
ǁƧȁƢǷƨƳ� ňƢǷƢǇ� �ƩƢǰƥ� Ŗǐǯƨȇ� ȁ� ļǁƢƯ� ƨǳ� ȆƊǳơȂǇ� ǎƥƢǻ� ǁƧȁƢǷƨƳ�ȆǗǁȁ� ƨǳ� � Ƨ

ơƾǻǁƢȈǇǂƯƨƥƧȁƨƬǏƗƨǘƥ�ǁƧȁƢǷƨƳ�ƚƥ�ǎƥƧƽ�ȁ�������
ƪǏǂǯƢǻ�ǍǂǗ�ƨƥ�ǉƗƚǋ����ƩƢƦƥ�ȅƚƻ�ȆǫƨƷ�ǎƥƧƽ�ƢȈǻƨƫ�ǅƨǯ�ǁƨǿ�ȁ�����ȆȇƢǇȏ�ȅƨǯ�Ƣƫ

�ŖǇơƗƨƥ�ǁƨǗƨƟ�ȁ�ƪǏǂǯƧƽ�ƊǱƚƦǫ�ǵơƽƽƨǇ��Ǻƥ�ǵơƽƨǇ�ȅƿƽ�ƽǂǯƧƽ�ǹƢȈǷơƽƽƨǇ�ȅƗƨǋ�ȅƨǻơȁƨƟ
ǹƨǯƧƽ�ǵơƽƽƨǇ�ȆȇƢǇȏ�ǹƢȇƨƥǁƙǃ�ƚƥ�ȅƨƟ�����
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