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ÉdGÐ¥ßð¹ÎcÐ½Ðk���
��

ƧȁȂƥ�Ǯȇơƽ�ƨǳ�ƚȈǯƚƫ�ƨǳ�ơǁȂƟȂǈƫƢǷ�ƚǰȇǁȁȂǻ��ȂƻǏƧȁȁƽǂǯ�ȁơȁƨƫ�ơƽƢǬȈǇƚǷ�ȅƨƬǋÊǁ�ƨǳ�ǹƚƯơƿ�ƨǳ�ȅȉƢƥ�ňƾǼ���ƢǬȈǇƚǷ�ȅƢƬǇƚǷƢǷ�ǹƢǋƢƯ
ơƾȇƾǻƧȁƢǻ� ňƢǯƨǴƯ� ƨǳ� ƧȁȂƥ��

ƢǇ� ƾǻƨǓ� ȅơȁƽĠ�ƨƫȁȂǓ�
ǭǁƚȇƚȈǻ�ȅǁƢǋ�ƨǳ�ȁ�ƢǰȇǂǷƨƟ�

ȁƨǷƢǻƿƙÊǁ� ȅƧǁȁƧƽ�ȁ� ňơ
ȁǏ� ȁ� ƧȂȇƽ� ȅǂǗƨǼ�ȅȁƢǻ� ƨƥ
ȁǏ�ȅǁƢǯ� ǹơȁƨǷƢǻƿƙÊǁ� ȁ� ǂǗƨǼ

Ƨȁȁƽǂǯ� �� ƢƫƟǐǇ� ƢƬǈǎ�ǁƢƳ�
Ƨȁȁƽǂǯ� ȅƽƢƥƢǿƨǷ� ňơƽǁƨǇ��
�ǵơȁơƽ� ơƾȇǁƨǧƨǇ� śȇơȁƽ� ƨǳ

ǳǐȁȂƫȁ�ƽǂǰǏǀǏ�ȆǰƨǗƨǳĠ�ǵƨǰƥ�
ƾǻƨǿ� ȆǇƢƥ� ȁǍ�ȁ� ǁƢǯ� ƨǳ�
ǳ� ňƢǯƨȈȈǯȏƢǓǎ�Ư�ǁƙǃ� �ǶǇǂ

ƢƸǋƚƷ� ƨƥĢȁȂƥƨǫ� ƧȁƨȈȈĢ�Ȇ
Ǔ�ȅȁƨǋ�ȁ�ƽǂǯǁơȂ�ƚǷƨǋ���ȅ

� ňơƽǁƧǃƚƳ�����ƽƢƥƢǿƨǷ� ƨǳ
ƫƢǟƨǇ�ƾǻƨǓ�ȅƧȁƢǷ�ƨƥǐȁ�ǮǏƯ�ƨǯ�ȅƨǻơǁƢǯ�ȁƨƟ�ƩƨƥƢƥ�ƨǳ�ȁ�śƬǌȈǻơƽ�ơÊǂǘǐƽǂǯ�ǹƢǷƨǈǫ�ȁȂƥƨǿ�ƧȁƨǻƢƬǇƽǁȂǯ�ƨƥ�ǹƢȈȇƾǻƧȂ��ǵǄǏÊǁƨƥ�ňƢȇơǂƥ�

ȁȂƥ� ǹƢǸȈǈȈǴǘǼȈƟ� ƨƥ� ȅƽǁȂǯ� ȁ�ȅƽǁȂǯ� ƨƥ� ȆǈȈǴǘǼȈƟ� ȅÊǂǐǗǁƧȁ�ȅƽƨǷƨǇ�ȅǁƽƢǬǳȁƾƥƨǟ� ȁ�ȅƽƨǷƨǇ�ȅƽƨŲƨŰ� ƾȇƨǇ�ȆǇƢưǇ� ǁƙǃ� ƨǯ� �ǹ
ǵƨǯƧƽ�ǹƢȇƨǻƢȇơǂƥ�ȆȇǁƢǯȁƢǿ����

��
ǁƢȈǇǂƯ��ȁȂƥ�ǹƚǓ�ƨǿ�ǹƢƬǻƢƬǇƽǁȂǯĢÊǁ�ƢȇƢƟ��ƽǁơǀƦǏ��ƨƬǈǻơƽ�Ƣȇ��ȁȂƥ�Ʃȁƨǰ��
�ǵȉƧȁó�Êǁ�ǁƙǃǏȁȂƥ�Ʃȁƨǰ��ƨǗƨǳ�ǁƢƳ�ǵƨǯƨȇĠƬǇƙƽ�ǐ�ǵƚƻ�ȆȈǻƚƯơƿ�Ȇǰȁ�ȁ�Ŕȇƽ�ȅǃƢȈǻ�ƨƥǏ�řƫǂǗƨǼ

Ƣǫ�ȁ�ƧÊǁƨƥĢƢǯ�ƧǁƚƳ�ȁƨƟ�ȁ�Ȇƨǳ�ňơǄǻƢǷƧƽ�ƨǯ�ȅƨǻơƽǂǰƬǇƧƽ�ƧǁƢȈǯǁȂƫ��Ƨǁƙǃ�ǹƢǷƨƫȉȁ�ȁƨƟ�ňơƽǁƨǇ�
ƽǂǯ� ��ƨǻƢǘǻƧÊǁȁƢǘǻƧÊǁ� ȁ� ƽǂǰƬǇƧƽ� ƧǁƢǯ� ƨǼǋƨǓ� ǵƨƟ� ȅƾǻƧȁƢǻ� ƨǯ� Ǻȇơǂǯ� ǁơƽƢǗƢƟ� ơƽƧǁƨǧƨǇ� ǵƨǳ

ǁȂƫ�ļȉƨǿƿƙÊǁ�ȅǁȁȂǋƢƥƨȇƢȈǯ��Êǁ�ƨǼǋƨǓ�ǵƨƥǏƩȁƨǯ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ƨǳ�ǹƢǷƢǘ��ǳƨǗǐ�ƨǰǓƙǁƢǋ�ȁ�ǁƢǋ�Ǯ
ǺȇơÊǁƨǗ��ƫƚǿ�ƨǳǐǴǐǰǭȁȂǔƥ�ȆǄǻƨǷ�ĢƿƙÊǁ��ȁȂƦƫǂǗ�ǹƢǸǏǳ�Ǯƫƚǿ�ȅƢǗǁƧƽ�ǁƨƥ�ƨǐǘǻƢƫ�ƨƥ�ǹƢǷȁƢǓ�ǲǐ�Ǯ
Ʃȁƨǯ��Ư�ǹƢǷǁƙǃǎǳ�ȁ��ȁȂƥ�ǂȇƨǇ�ƨǯ�ȁȂƥ�ǁƢƳ�ǵƨǯƨȇ�ƧȁƨƟ�ơƾȈƬǇơÊǁ�ƨ�ǹƢǸǘǻƢƫ�ǞȈǫơȁ�ƨƥ�ȁ�ƧȁƨǰȇǄǻ�ƨǳ�
ȅƽƧƽ��ǳǐȁ�ƾǻƨǓ�ƨǯ�ƪǇơȂƻ�ǹƢŶǄȈƟ�ȁ�ƧȁƨǼȇȁȂƥ�ǮȇǄǻ�ȆǏƨǗƨǳ�ǹƢǷƚƻ�ȆǯƨȇƨǼĠǰƥ�ƨǯƨǘǻƢƫ�ǐśǌ��

Ɵ�Ƣƫ�ȁ�śƬǈȇǁȂƫ�ƨǯ�ǹƢȈǻơǃ�ǊȈǻơȁƨƟǐǄǻ�ƨǳ�ƢƬǈƧȂȈǼȈƥƨǻ�ǹƢǸǘǻƢƫ�Ƨȁƨǰȇ���ƩƨǻƢǻƨƫ�ȁ�Ǻȇơƽ�ǹƢȈǻǄȈƟ
ǉƨǯƨǘǻƢƫ�ȁƢǻ�ƨǼȇȁȂǓ��ƫƚǿ�ƨǳ�ƨǯ�ǹƢǋƢƯǐȂǋ�ƾǻƨǓ�ȁ�ǲǏ�ƨǻƚǓ�ƽǂǯ�ǹƢǷǁƢȈǇǂƯ�ƧȁƧǁƢƥ�ǵƨǳ�ǂƫ�ř
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ǳƨǗ�ơƽƢȈǯǁȂƫ�ȁƢǻ�ƨǳ�ǹƢǸȈǻơǃ��ƨȇơƽǁƢǋ�ȁƢǻ�ƨǳ�ǖǻƢƫǐǮƬǧǂǗȁŚǗ�ȁ�ȅƿƧƽ�ƽǁȂǯ�ȅȁƢǻ�ƨƥ�ǐ�Ǌȇǁƙǃ�Ȇǰ
ƨȇƨǿ�ȏ�ȁȁƽ�ǁƨǿ�ƚƥ�ƧȁƨȇƧǁƢƥ�ǵƨǳ��ƨƟƨǯƧǁƨǧƨǇ�ȅơȁƽ�ƨǳ�ƨǯ�ȁȂƥ�Ƨȁ�ǁƨǿ�ǹƚƯơƿ�ƚƥ�ǶǋƧȁƨǻơÊǁƨǗ�ȁ�ǵ

Śƥǯ�ȁ�ƽǁȂǯ�ƨǳ�ǵǐƧȁƧƽǂǯƧƽ� ơƽƢȈǯǁȂƫ�ƨǳ�ȅƨǯƨǌ��ơȁƨǿǏȂǗ�ņƢǯƨĢ�ņƢǯƨǷƢǻƿƙÊǁ�ȁ�ǁƢǛƚǗ�ȁ�ƨȇơƽƧƾ
Ɵ� Ƣƫ� ȁ� ƧȁƨȇƧǁƢƥ� ǵƨǳ� ǵȁȂƥ� ƧȁƧǂƬƯ� ȅǁƢȈǻơǃ� ȅơȁƽƨƥ� ƩƢǯ� ȁȂǷƨǿ� ƢǿƧȁǁƨǿ� �řǰǌƯƧƽǐ�ǉƢƬǈ

ǶǷơȁƧƽǁƨƥ���
�ǁƢȈǇǂƯóơȁƢƟ�ĢǓ�ǹƢƫƨǯƨ�ƚƫ�ƨǳ�ȅǁƢǯ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ƚƥ� ơƾǻƢƬǷƨǯƨȇ�ȅǁƨǧƨǇ�ƨǳ�ȅƨǻƢƬǋ�ȁƨƟ�ƢȇƢƟ��Ȇ
Ȃǋ��ƽǂǯǏƨǳ�řǊȇȁƨƟ�ǁƨǇƢǻơƽ����
�ǵȉƧȁóƨƥ�Ģǎ�Ɵ�Ƣƫ�ǊȇȁƨƟ�ǐǁƢƫȁ�ƾǻƨǓ�ƢƬǈǏ�ơƾǻƚƯơƿ�ňƢǯƨǷƢǻƿƙÊǁ�ƨǳ�ƢȈǯǁȂƫ�ňƢǯƧƽǁȂǯ�ǁƨǇƨǳ�Ȇǰ

ƧȁƨƫƧȁȁƽǂǯ� ȁȊƥ� �Ư� ȅǁƢȈǇǂƯ� ȆǷȉƧȁ� ǁƨǇƨǳ�ǉƧȁƨƟ� Ƣƥ� �ƧǁȁȂƦƥǐǯ� ǵƨǰƥ� ƽƢȇǃ� ǹƢƫȁȂǌ� �ƨƟǐ�ƢƬǈ
ƫƢǯǐƢƸǋƚƻ�ƨƥ�ƨǯ�ƧȁƨǷƨǯƧƽ�Ƨȁƨǳ�Śƥ�ǮĢȁ�ȁ�ƨǘǻƢƫ�ȁƨƟ�ƢǻƨƯ�ƨǷȁȂǓ�ƧȁƨȈȈǏƨǗƨǳ�ǵƨǼĠǯ�ǐ��ƧȁƢǌ

Ƣǻ�ȁ�ƨǰǴȇȁƢǇ�ƨƥ�ǵƚƻƽ�ƢǗƢƟǏȁƢǓǁƨƥ�ƨƬ��ŖǇơÊǁ�ƨƥ�ƨǰǻȂǓƬǋ�ơƽǁƢǋ�ȁƢǻ�ƨǳ�ǖǻƢƫ�ȅǁȁȁǃȂƷ�ǐ�ÊǂƯ�Ȇǰ
ƢǷ�ȁ�ǹơǁƿȂǯ�ȅƚǿ�ȁ�ƨȈȈǇǂƫƨǷĢȂǏƨƻ�ňơǂĢƨǰ��ȆǇƢǈƸȈƟ�ǵƨǿ�ƧȁƧǁƢƥ�ȁƨǳ�ƩƨƦȇƢƫ�ƨƥǽƢǻȂǗ���ǵƨǯƧƽ

ơƾǏȁƨƥ�ȅƨǰƊǳƨƻ�ȁƨƟ�ƨǯ�ǍǂǘǷƧƽ�ǵǁƨǋ�ǵƨǿ�ȁǐƟ�ȅǂȇƨǇ�ȁ�ǹȁȁƽǁȂƥơÊǁ��ļƧǂǧƢƟ�ȁȁƽ�ƨǯ�Ƨȁȁƽǂǯ�ǹƢȇƨǸ
Ƨƽ� ƨƥ� ƧȁƨǼȈǻƨǰǐƯ� ȁ� ȆĢƢƸǋƚƻ� ƨƥ� ơȁ�ňƚƯơƿǏȁ� ȁ� ǺǓƧƽ� ȁ� ǺǏƽ� ơƽƨǘǻƢƫ� ȁƨƟ� ȅǁȁ�ȅǁƢǗƽƢȇ� ȅƨǼ

ǺǌǐǯƧƽ��ơȂƻơƽ�ǎƯ�ǹƢȈȈǓ�ơƾĢƽ�ƨǳ�ȁ�ƧȁƨƫƧȁȁƽǂǯ�Śƥ�ǹƢȈǻƚǓ�ƨǸǐƟ�ƨƥ�ƩƧǁƢƥƨǇ�Ǘ�ƨǰǻȂǓ��ǺȇȁȂƫȂ
ǺȇȁȂƥ�ơȁ�ǹƚƯơƿ�ȅǁƨǼǏȂǻ�ǭƧȁ�ƨǯƨǰĢƨƻ�ƚƥ�ƨǸǐƟ��ǘƥ�ǉƧȁƨƟ�Ƣƥǐ�ȅǁƢǋ�ƨǳ�ƨǯ�ƧȁƨǷÊǂ~ƨȈǯƙƽƢƯƨǯ�n

ƾǻƧȁƢǻ� ňơƽǁƨǇǏǷ� ȆǰǐȁƨƟ� ňơƽǁƨǇ� ǹƢǯƨƬǈȇǁȂƫ� ȅƨƥǁƙǃ� ƨǯ� ƽǂǯ� ǹƢǸȈǘǻƨǿǁƨǧ� ȁ� ȆȇȁȁǀǏ�ǹƢȈ
Ư�ƧȁƨƬǋ�ǁƙǃ�ƩƨƥƢƥ�ƨǳ�ǹƢȈȇǁƢȈǻơǃ�ȁ�ƽǂǯƧƽǐơǁƽƧƾ��ȁƢȈƯ�ƧƾǻƧȁƢǻ�ȁƨƟ�ȆǇǂƯǁƨƥǏ�Ȇǰǳǐ�Ƣǻơǃ�ȁ�ȁȂƫƢȀ

ȁȂƥ��ƫ�ƨƥǍƾǻƨǿ�ȁ�ŅƢƬȈƟ�ȁ�ȆǈȈǴǘǼȈƟ�ȁ�ȆǯǁȂ�Ǌȇǂƫ�ȅȁȁƾǼȇǃ�ňƢǷǃ�Ɵ�ƨǯǐ�ȅȁơȁƨƫ�ƨƥ�ņơȂƫƢǻ�ƢƬǈ
��ǵƨǰƥ�ňƢǌȈǼƬǇƧƽ�ȁ�ňơȁƧÊǁ�ƨƥ�ǁƙǃƧȁƨȇơƽƧƽ�ȅȁơȁƨƫ�ȆǷȉƧȁ�ȁ�ƽǂǯƧƽ�ȅƨǈǫ�ňơȂƳ���ǵǁƨǇ�ƨǯ�ǺǷ

ǳ� ǵǁƢȈǇǂƯ� �ȁȂƥƢǷ� ÊǁȂǇ� ƧȁƢȈƯ� ȁƨǳǐƽǂǰ� �ƟǐƢǷǃ� ȁȂǷƨǿ� ǵƨƟ� ǁƨǇ�ƨƥ� ƨǯ� ƧȂơǃ� ơƽƨǻƢȈȇǁƢȈǻơǃ� ȁ�ǹĢ��Ǻ
ƨƻ�ǹƢƫƚƻĢȂǯ�ȆǰǏǍƾǻƨǿ��ǺǯƨȇƧȁƨƫƨǻ�Ǒ�ƨǳ�Ƣȇ�ǺǃƨǣƢǯ�ǹƢǋƢƯ�ȁ� ƢǷơÊǁ�Ǐƨǿ�ȆǰĢ�ȅǁƨǇ�ƨǳ�ȁ�Ʃǂǘ
�ȆǇȁȂǻ~ƽǁȂǯn��Êǁ�ȅƨǯƨǋȁ��ơƽ�ǹƢǌȈǻ�řǷ�ƨƥ�ȅƧȁƨƟ�ǉƢƯƽ�ǉƧȁƨƥ�ȁ�ƧȁƧƽǂǯ�ǉƧĢ�ƧȁƨȇƢǇƨƷƨǻ�Ȇ

ȅƾǻƢƫȁȂǇ� ȁ� �Ƭǋ� ǺǷ� ƚƥ� ƾǻƨǓǁƨǿ� ƧȁơƽȁȁÊǁ� ȁƨƟǐǍƾǻƨǿ� ȁ� ȁȂƥ� ǂȇƨǇ� ȆǰȈǇǂƯ��ơƾǸǼȇƧǃ� ƨǳ� ȅǁƢ
ǿ�ǵȉƨƥ��ƽǂǯ�ƪǇȁǁƽǐƬǇƢƟ�ƨǳ�ƢƬǌǐȁȂǫ�ƨƥ�ƨǯ�ǵȁȂƥƨǻ�ơƽ�ơȁ�ȆǰĢǯ�ƨǳ�Ȇǐƫ�ƽǁȂǯ�ȅƨǌǐǵƨǘƦ����

�ǁƢȈǇǂƯóÊǁƨƥ��ƨȇơȁƨǯ�ǏÊǁ�ƩȁƨǰǏƩȁƨǯ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ƨǳ�ǹƢƫƢǘ��Êǁ�ƨƥ�ǁƨǿǏƨǗƨǳ�ǊȈƫȁƨǰĠǍƾǻƨǿ��ƪǋ�
ƚǰƥ��Ƨȁƨǻƨǰƥ�Śƥ�ǹơƽ�ňƢǿ�ƨǯ�ƧȁƨǻȁȂƥ�ȁȁÊǁƨƥȁȁÊǁĢƨǰƥ�ļƨƦȇƢƫ�ȅǁƨǧƨǇ�ȁ�ƧȁƨǼ�ȁƨƟ�ȁ�ǵƨƟ�ȁ�Ƨȁƨǻ

ǹƨǰƥ�ǂƫƢȇǃ�ǹƢƬǻƢǯƨȈȇǁƢȈǻơǃ�ȁ�ǺǼȈƦƥ��Ɵ�Ƣƫǐ�ƧȁƧǁƢƥ�ǵƨǳ�Ƨȁȁƽǂǯ�ǹƢƬȈǓ�śǇȁȂǻ�ƨƥ�ƢƬǈ��
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�ǵȉƧȁó�ƢǇĢ�Ȇ�����ƬǯǐƦǐƢǓ�ňƚƯơƿ�ňƢǷǃ�ƨƥ�Ƕǰ�ȅȁƢǻ�ƨƥ�ƧȁȂƥ�ȁȊƥ�ȁ�ƭ�~ƚƥ�ǁƨǧƨǇ��ǹƢƬǇƽǁȂǯ�
ƫȉȁ� ȁ� ǺȇƿƧƽ� ơƽƢȈǯǁȂƫ� ƨǳ� ȅƨǳƨǗ� ȁƨƟǐƨȈȈǻ� ǹƢȈǰn� �Ǎƾǻƨǿ� ƢǿƧȁǁƨǿ� ƨǳ� ǶǌȇǁƢƫȁ��ȁ� ǁƢǛƚǗ

ƧȁƨƫƧȁȁƽǂǯ�ȁȊƥ� ƧȁƨȇƧǁƢƥ� ǵƨǳ� ơƾǻƚƯơƿ�ňƢǯƨǷƢǻƿƙÊǁ� �ƚǿ� ƨǳĢƾǻƨǿ�ȁ� ƚȈǯƚƫ�ȆȇǁơƽƧǁƢǋ�ȆǏ�ƨǳ�Ǯ
Ư�ƧȁƨȇƧǁƢƥ�ǵƨǳ�ǵǁƢƫȁ�ơƾǻƚƯơƿ�ňƢǯƚǰǻơǃǐƧȁȁƽǂǯ�ǉƨǰǌ����

� ǁƢȈǇǂƯó�Ɵ� ƨǳ� ǁƨƥǐǇƨǯ� ƢȇƢƟ� ƧȂǐǻƢǇƨǯ� Ƣȇ� Ǯǐƨƻ� ƨǳ� ǹȁȂƥƨǿ� ǮĢƯơƿ� Ȇǰ�ňơƽǁƨǇ� ƨǯ� �ǹƚ
ǎƥƽǂǯ� ǹƢȈǻƢƬǇƽǁȂǯƬǯ� ȁ�ǐƦǐ� ǹƢȈǰ�ȁȊƥ� ƧȁƧǁƢƥ� ǵƨǳ

ƥƽǂǯǐ�ƧȁƨƬ��
� ǵȉƧȁóƨƥ�Ģǎ�ǺǷ� ȆǯƧȁ� ǹƢȇƨǯƧǁƢǯ� ǵȉƨƥ� �ǹȁȂƥƨǿ�

ƫ� ȁ� ȁȊƥǁƨƥǐƧȁȂƥƨǻ� ǱƨǇƨƫ� ȁ� ǂ� �Ǎƾǻƨǿ� ƨǘǻƧÊǁ�
ƾǻƧȁƢǻ� ƚƥ� ǹƢȈǷƨǯ� ȆȇǁƢȈǻơǃǏ�ƚǯ� ƩƨƦȇƢƫ� Ȇǰ

ƥƽǂǯǐǄǣƨƳ� ƨǳ� ȁ� ƧȁƨƬǏ�ơƽ�ǊȈǯȂǔƥ� ȁ� ȆȇƚƻȁƢǻ� Ȇǰ
ƥƽǂǯ�ǹƢȇȁȊƥǐƧȁƨƬ����

� ǁƢȈǇǂƯóƬǯ� ƨȇơȁƨǯ�ǐƟ� ȅƨǯƨƦǐƥƧƽ� ƧȂǐƨȇ� ƨƬ�ǵƨǯ
ƬǯǐƚƯơƿ�œǎƥơǂǇȁȂǻ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȅƧǁƢƥǁƧƽ� ƨǯ�ň�ȁ�
ƨƻĢȉȁ�Ȇǰǎƥƽǂǯ�ƢǼǋƢƟ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ƨƥ�ňƢƫƨǯƨƫ���

�ǵȉƧȁóƨƥ��ơƾȇƚƻ�Ȇǟȁƨǻ�ƨǳ�Ģǎ��Ư�ǭƧȁ�ƨǰǻȂǓǐ�ǂƬǌ
Ư�ǵƧƿƢǷƢƟǐ�ȁ�ƭƢǓ�ǺǷ�ȅƨǯƧǁƢǯ�ƨǳ�ǁƨƥ�ȅƨǻơȁƨƟ��ƽǂǰ

ǹȁȂƥ�ǭȁȂǔƥ�ȁ�ǮǇƨƫ�ǁƨƥ�ǁƙǃ�ƧȁƨǻȁȂƦƥ�ȁȊƥ�1���

� ǁƢȈǇǂƯóǯ� ǵƨƟ� ȅƧȁƨǻơƾǘǻƧÊǁ��ǹƚƯơƿ� ƨǳ� ǹƢƫƧǁƢ
Ƭǯ� ƨƫơȁ� �ȁȂƥ� ǹƚǓǐƨƻ� ȁƢǻ� ƨǳ� ǹƢƫƨǯƨƦĢ�ǹƚǓ� Ǯ

�ơŚǗǁƧȁ��
� ǵȉƧȁóƨƻ�ĢƯ�Ǯǐǳ�ǹƢȈǷǁƨǗ�ȆǯƨȈȇǃơȂǌǐƽǂǰ� �Ư� ǵƨƟ�ȅơȁƽ� ƨǳǐǷ� �ƨȈȇǃơȂǌǐ�ňƢǯƧƾǻƧȁƢǻ� ȁ�ǹƢǯƢȇƾ

ȁȂƫȁ� ǺȇƾǻƨǓ� ǹƾǻƢȇƨǗơÊǁ� ȁ� ȅŚƦǼǋƙÊǁǏƨǗƨǳ� ǹƢȇǀĠƯ�ǐǿ� ǮǐǵƢǼ� ��ǹƢȈǋƢƥ� Ŗǋ� ǁƙǃ� ǹơǂǗƨǼƻƧÊǁ
Ƣǯ�ȆǯƧȁ�ȁ�ȆǇȁȂǻ�ǁƨǇƨǳǁǏƨǯƨƥ�ȆǰĢƯ�ȁ�Ǯǐƨǿ�ƪǈȇȂĢƾǻƢǘǻƨǈǻƢȈ��ȁ�ǶǇƧÊǁ�ǹƚƯơƿ�ƨǳ�ƨǻȉƢǇ�ƨǯ�ƨȇơ
                                                           

1��É�â¼ÉÐÅ�É�ÄÐµÏc�g@µ�ÏÉÏcgÊµ�ÎÉÉfâÌ½�É��ÁÐÅgÐ­�NÐG@G�Ð¹�Ã¶ËgÐ_�@LlâÌÔ�gÐÅ�Ðµ�ÀÐHG�É@Á�ÄÙO?e�Í¶ð¹Ð_�Ð¹�hK�ÍkÐµ�ÉÉc�Ð¹�NÐHË@K�ÐG�ÐLlËÊâÌO�?cÏhâÌ¹
ÏÊËc�Ä@ÌpËgØi�Í¶âÌÁÉÊGÉÉdÁ@½�7��

�ÀÐµÐË*ÐG�·âËÉ@ÌO��ÎÉ@Á�Íµ@Ô�ÍwÊ}@½@Ë�Ù¶ÌÅ�Ð¹�Ðµ������ÐG�)cgÊµ�ÍÌKÐË?ÉÐKÐÁ�ÎÏÉÐÂKÉjG�NÐG@G�Ð¹�ÉÊG�cgÉ�ÍµÐËÏÉÐÂÌð¹Ù¶âÌ¹�Í¶ËgÐ_�)ÉÊG�ÙÌµÙK�ÎÙ¶Á?i�Îg@µdÂâËÊ_�
Ä@LkcgÊµ�ÍKÞÐÅeØög�Ð¹�NÐHË@K�+�ÎÐ½@Á�Í±Ïc�Ð¹�¸ÏÉ���Íkg@½�Î����âÌoÐG�)CÉÐµÏcgÏc�)ÏÉÉcg@Á�ÎcÐ½Ðk�ÎcÐ�Ð��dËÐk�ÙG�Ðµ�?dË�Ä@_gÐK�ÎÐµÐHâÌLµ�ÍïÂËh}�Í¶
�ÎÐËÏc�ÍÁ@µÏÉ?cÉÉög�ÙG�ÏÉÉchµ����c@G@ÅÐ½�Ð¹�Ä@LkcgÊµ�Îg@½Ùµ�É�+��

�ÀÐËÉÉc±�ÎÉ@Á�ÐG�hK�Í¶âËÉ@ÌO��SÙo�ÙK@kÄÙO?e�Ð¹�ÐËÉÉfâÌ½�Î@LkÙ½@½�Ðµ��+ÏÉÉchµ�ÍÁ@LkcgÊµ�ÍÁ@µÐwg@O�ÍÁ?cgÐk�+�g@O�Íð¹@k�ÎgÐ­Ðk�Ð¹&��ËÉ@Å�ÐK?É����%�ÙG�Î
?hâÌÔ�ÍÁ@LkcgÊµ�ÎÏÉ@½�ÐG�)Ä�ÏÉÐË@½�c@G@ÅÐ½�Ð¹�eØög��+ÉÊG�ÎcgÊµ�ÎgÉÊOÐ¹Ðµ�É��ÁÐÅgÐ­�gÐkÐ¹�hKgØi�ÎÐµÏÉÐÂÌð¹Ù¶âÌ¹�+ 
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Ƭǯ� ơƾǻƢǯƧǁƚƳȁơǁƚƳ� ƨƬǇƨƥƨǷ� ȁ� ƩƨƥƢƥ� ƨǳǐƢǇ� œĠƨǿ�ĢǀƥƧƾǏǍǁƽǂƬǯ� �ǐ�ȆȇƢƫƚǯ� ƨǳ� ǺǷ� ȅƨǯƨƦ
����Ƭǯ� ȅƨǴƯ� ňơȂƫ� ơƽǐƢǇ� œĠƥ� ƪǇƧƽƧȁ�ǐǎǼ� �Ɵǐǳ� ȅơȁ� ƢƬǈǐƨƻ� ǹƚƯơƿ� ƨǳ� ƨǯ� ƧȁȂƫƢȀĢ�ƨƥ� Ǯ

ȁ�ǹƢȈǼǷ�ȅȁƢǻ� �ƽǁȂǯ�ȅȁƢǻ�řƬǈȈƥƽ�ŚƥƧǏƧȁƨƬ� �ǟ�ȅÊǁƨǋ�ȅơȁƽ�ƨǳ�ƩƨƦȇƢƫ�ƨƥǐơȁƨǿ�ƨǯ�ǩơÊǂĢ�ǹƢǯƨ
ƨƻ��ǹƨǯƧƽ�ƽǁȂǯ�ȆǇƢƥ�ǵơȁƧƽǁƨƥĢǍȁƧƽ�ǺǷ�ƨǳ�ǹƢȇǂƬƯ�ȆȇǁƢȈǻơǃ�Ǯ����

� ǁƢȈǇǂƯó�Ƭǯ� ǵƨƟǐƯ� ƢȈǻƨƫ� ǹƢƫƨƦǐ�ǵƨǯƨȇ� ȅơȁƽ� ƨǳ� ƧǁƢȇƽ� �ƧȁƢȈǯǁȂƫ�ňƢǯƧƽǁȂǯ� ƨƥ� ƨȇƨǿ� ȆȇƾǻƧȂ
Ɵ� �ǹƢƬǌȇǁƨǧƨǇǐƯ� ƧȂǐǯǁȂƫ�ňơƽǁƨǇ�Ǌȇƽ� ȅǁƢƳ� ƾǻƨǓ� ȁȂƥ� ƪǈȇȂȁƨǻƨǰƥ� ƢȈƯ� ƨƥ� ȁ� Ƨǐ�ȅƨǻơȁƨǔ

Ƨȁƨǿ� ȅǁƢƳĠ� ƩƨƦȇƢƫ� ƨƥ� ƨǻơǁƢůƨƟ� �ǳ� ȁ� ȁȂƥ� ǹƢƬǇƽǁȂǯ� ƚƥ� ǹƢƫƨǯƧǁƨǧƨǇǐƚǰĢ�ǁƨǇ� ƨǳ� ƧȁƨǼȈ
ǹơƽǁȂǯ��ƬǧǂǗȁŚǗ�ơƽƨȇƧȁƢǷ�ȁƨǳ�ƢȇƢƟǐƯ�ƨƫƢǿƨǻ�ƚƥ�ƧȁƨǻƢǯƨǯǁȂƫ�ǹƨȇȏ�ƨǳ�ǹƢƬǰǐ�Ǌ��
� ǵȉƧȁó��Ư� ƨƥǐƧȁƨǼȈǻƨǰ� �ǗȁŚǗ�ƨǳ�ǹȁȂƥ� ÊǂƯ� ǁƨǿ� ǵƨǻƢǻơƽǁƨǇ�ȁ� ǁƨǧƨǇ�ȁƨƟ�ȁȂǷƨǿƪǧǂ� �ƫ�ƩƨǻƢǻƨ
ǎƥƧƽƥ�ǐģǶǌȈǻƢǯƨƫƢǇ�ƪǌǗ�ȁ�ǹƢǯƧƿƙÊǁ�ȁȂǷƨǿ�Ƕ����

� ǁƢȈǇǂƯóƨǓ�ȁ�ǖǻƨƫ�ǵƨǳ�ǅƢƥ�ǁƨǗƨƟ�ƨȇơȁƨǯ�Ģȁȁǃ� ơȁ�ƧǁƢȇƽ� ơȁ� �Ǻȇƨǰƥ�ƨǻƢǷƨÊǂƥƢǻ�ǏƧȁƨƬ� �ǍǂǯƧƽ�
�ȅƨǰƥ�ǭƨȇƧƿƢǷƢƟ��

� ǵȉƧȁóƨƥ�Ģǎǁƽ� ȁ� ǁȁȁƽ� ǁƙǃ�ȅƧȁƨƟ� ƚƥ� ǵȉƨƥ� �Ǐǎƥƨǻ� ǀǵƨǯƧƽ�ǅƢƥ�řȇǂƬǘǼȇǂǗ� ƢȈǻƨƫ� �� �ƿƙÊǁǏ�Ȇǰ
ȁǃ�ňƢȇƨƥƟ�Ƣƫƨǿ��ȆŤǂǗ�ƹƢǻŚǋ�ƨǳ�ƨǷǁơƾǻơƿ�ȁǐ�ǁƚƳȁơǁƚƳ�ȁ�ǂȇƨǇ�ȅǁƢȈǇǂƯ�ƨƥ�ǖǻƧǁƽ�ȆǯƨȇƧǁơȂ

ƨǿĢǹƢȈ�ƯǐȂǳƨǯ�ǁƢƳ�ƾǻƨǓ��ǵƢǔǶȈǼǰǌƯ�ǹƢȈǻƢǯƨǳƨƯ���ňơƽǁƨǇ�ȁȁǃ�ȁȁǃ�ȆǓƚƥ�ǺǷ�ǺǻơǄƥ�ƪǈȇȁƨǻƢȇƧƽ
ǵƨǯƧƽ� ǹƢƬǇƽǁȂǯ� �ǵȁȂƫƢǿ� ňƧƾȇƽ� ƚƥ� ȁ� ǶƬǈȇǁȂƫ� ƩȂǘǷƧƽ� ǁƨǿ� ǺǷ� �ǇǂƯǁƨƥǐ�ȅƨǳȁȂǳ� Ǯ

�ǁƨǇ�ƨǳ�ȅƨǯƨǔǻƢǷƧƽ�ƨƥ�ƩƧǁƢƥƨǇ�ȁ�ȆǇȁȂǻƨǷƢǻƿƙÊǁ��ȅƨǯƧƽ�ƙǁƽ�ƚƫ�ƩȂǘȇƧƽ�ȁ�ȁȂƦƫǂǗơÊǁ�ǶǘǻƢƳȏ
ƧȁƨȇƨǯƧƽ�ȁȊƥ�ƪǋ�ǹơƽǁȂǯ��ǻƨǿǍƾ�ƩƨǻƢǷƧǃ�ƨƥ�ȁ�ǺƫƢǿ�ǹơȁƨƟ��ƨȇƨǿ�ƢȈǯǁȂƫ�ƨǳ�ǶǋƢƥ�ǁƙǃ�ŖǇƙƽ�

ÊǁȁƢǿ� ȁ� ǺǷ� ȅƨƦǇ� ǵȉƨƥ� �ǵƽǂǯ� ǹƢȇǁƢǗǃÊǁ� Ƨȁƨǋ� ȁƨƟǏ�ņƢǰƾǻƧȁƢǻ� ƨǼȇơǂƥǏƨǷǁơƾǻơƿ� ȅǂƫƧǁȁƨǗ� Ȇǰ��
Ȃƥ�ȁȁƾǻƢǷ�ȆǋƢƯǻȁǐƢǗƽơƽ�ƨƥ�śǻƢȇơƽ�ǁƢůƨƟ�ǁƙǃ�Ȇǰ�� 

� ǁƢȈǇǂƯ��ƨǷƚǯĢ�řȈƥ� ǹƚǓ� ƢȈǯǁȂƫ� ƨǳ� ƪǻơƽǁȂǯ� ȅƢǘƨǷƚǯ� ƧȁƨǯƨȈȈǻƚƯơƿ� ȅƨǘǻơȁÊǁ� ƨǳ� ƨƫơȁ�Ģ�ȅƢǘ
ƬǇƢƟ�Ǒ�ƨǳ�ƢȈǯǁȂƫ�ƨǳ�ǹơƽǁȂǯǐ��ȁȂƥ�ơƾȈƫƨȇȉƨǷƚǯ�Ȇǰ��

� ǵȉƧȁó�ƨǷƚǯĢȁƢǓǁƨƥ� ƨƫƢǿƨǻ� ǶƬǇƧƾǯƨȇ� ȆǯƨȇƢǘ� ��ȁ� ǺǋƨǓƨǷƨǿ� ƧȁƧÊǁƧȁƢƥ� ȁ� Śƥ� ȅƨǘǻơȁÊǁ� ƨǳ
ƢȈƳȁȂƥ�ǃơȁ��Śƥ�Ư�ŖǇƨǿ�ơƽȁƢǘǻƨǿ�ǵƨǯƨȇ�ƨǳ�ǖǻƧÊǁȁƢǘǻƧÊǁ�ȁ�ǭƨȇƨƥ�ƿƽ�ȅơȁÊǂƥ�ȁǐǍǂǯƧƾ���ƨǳ�ǵȉƨƥ
Ƭǋǐƨǯ�ƧȁƨƟ�ǊȇȁƨƟ� �ǺǘǻƧƽ�ǭƨȇ�ȁ�ǖǻƧÊǂǯƨȇ� ơƾǰ�ǹƢȇǂȇƨǇ�ǙƙǂǷ�ǭƧȁ�ǹƧȁƨƟ�ȅǁƢȇǃơȂƻ�ȁȂǷƨǿ�

Ǎǂǰƥ�� 

�ǁƢȈǇǂƯ��ƨǿ�ȅƚǿĢƟ�ňƢƬǇƽǁȂǯ�ňƽǁơǀƦǐȇȁȁƽ�ƚƥ�ǹơǂȁƢǘǻƨǿ�ǵƨȁȂƥ�ȆǓ�ǹƢƫ�ǹƢƫǃƢȈǻ�ƢȇƢƟ��ƨȇơȁ�
ƬǯǐƦǐƟ�ňƢǯƧƽǁȂǯ�ȅƧǁƢƥ�ƨǳ�ǊȈǰǐ�Ƨȁƨǻƨǰƥ�ȁȊƥ�Ƨȁƨǻơǂ��
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�ǵȉƧȁóǳ�ǺǷ�ƨǯ�ƨȈȈǻ�ƨǋƨƥ�ȁƨƟ�ǁƨǿ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ƨǯ�ǶƬǈȈƥ� ƢȈǯǁȂƫ�ƨǳ�ǁƢůƨǯƨȇ�ǐƚǰĢƫ�ȅƧȁƨǼȈǐ�ơƾ
ƨƥ� �ǵƨǯƧƽĢ�ȁȂǰǂƫ�ňƢƫȉȁ� ƨǳ�ȆǌȈǋƨƥ� ƾǻƨǓƽƨȇơ� �ȇȁȁƽ� ơƽ� ǵǁƢȇÊǂƥ� ǵƧƽ�ȁƨƟ� ǁƨǿƬǯ� ǵƨǐ�ǹƢƻǁƨƫ� ǶƦ

Ɵ�ňƢƬǇƽǁȂǯ�ƚƥ�ǵƨǰƥǐǹơǂǂƫ�ňƢƫȉȁ�ƚƥ�ǊȈǻƢǋƢƯ�ȁ�����
�ǁƢȈǇǂƯóƟ�Ƣƫ�ǐƳ�ƚƥ�ƢƬǈǐƳƨƦǐȂǯ�ňơƽǁƨǇ�ǹƢƫƨǯƧƿƙǂƯ�ňƽǂǰǏ�ȁ�ƢȈǯǁȂƫ�ƢȈǻƨƫ�ƢȇƢƟ��Ƨȁȁƽǂǯ�ǹƢƬ

Ɵǐ��ǹȁơÊǁƨǗ�ǹơǂ��
�ǵȉƧȁóƟ��ƢȈǯǁȂƫ�ňơƽǁƨǇ�ǐǟ��ǹơǂǐȁ�ǹƢŸƢƥǁƧǃƢƟ�ȅǁƢǷƚǯ��Ƨȁȁƽǂǯ�ǵƨȇǁȁȂǇ�ȁ�ǩơÊǂ�ǹƢƬǈǻƨǷǁƨƟ�

ǵȁȂǓƨǻ� �ǎƥƧƽ� ǊȈǻơȁƨƟǼȈƦƥ� ơƽȁȂƫƢǿơƽ� ƨǳ�Ƕ�ƫ� ȅȁơȁƨƫ� ƨƥ� ƨǯ� ȅƧȁƨƟ� ǵȉƨƥ�ǐ�ȁ� ĸơÊǁƨǗ� ơƾȈ
ǳǐƚǰĢǍǁƢƳ��ǎƥƽǂǯ�ǵƧȁƨǼȈƟ�ȁ�ƢȈǯǁȂƫ�ňƢƬǇƽǁȂǯ�ǐƨǻơǂ���

� ǁƢȈǇǂƯó�ƨǿĢǻ� ƨǳ� ǹƢƬǻƾǻƢǘǻƨǈǐƨǷƚǯ� ȁȁƽ� ȁƨƟ� ǹơȂĢƟ� Ƣƫ� ƨǯ� ȅƨȇƢǘǐǳ� ƢƬǈǐƚǰĢƫ� ǹƢƫƧȁƨǼȈǐ�ơƾ
�ƽǂǯ�ȅƽƨƥ�ǹƢƬǯƨȈȇǃơȁƢȈƳ�ơƽƨǼȇƨƥ�ǵƨǳ�ƢȇƢƟ��ƨǻƚǓ��Ƨȁȁƽǂǯ��

�ǵȉƧȁó�ƢȈƥ�ȅƨǘǻơȁÊǁ�ƨǳƯ�ǁƨǇ�ƨǯ��ƧȁƨǯƨȈȈǻǐƨǷƚǯ�ȁȁƽ�ǁƨǿ�ƨƥ�ȆȈĢǍŐƥơÊǁ�ơƽƢǘǘǻƨǿǁƨǧ��ǐ�ǂƫǁȁȁƿ�Ȇǰ
Ɵ�ňƢǯƧƽǁȂǯ� ȁƢǻ� ƨǳǐǍǂǯƧƽ� ȅƽƨƥ� ơƾǻơǂƯ� ǭƧȁ� ƨǰǻȂǓ� �Ƨǁơȁƿƽ� ơƽƨǼȇƨƥ� ǵƨǳ� ȅǁƧȁơƽ� ǵȉƨƥ� �ǐ�ǂƬǌ

Ư�ǵƧƿƢǷƢƟǐƨǷƚǯ��ƽǂǰĢƨȈȈǻ�ƪǇƧƾǯƨȇ�ƢȈǯǁȂƫ�ƨǳ�ǹơƽǁȂǯ�ȅƢǘ� 

�ǁƢȈǇǂƯó�Ƭǋ�ȁȂǷƨǿ�ƨǳ�ƧǁƢȇƽǐƨȇƨǿ�ňơȂƳ�ǵƨǿ�ơƾǰ�ȅǃƨƷƢǻ�ǵƨǿ�ȁ��ňƢǯƨȈȇǃƨƷƢǻ�ȁ�ǹƢǯƨȈȈǻơȂƳ
ƨǷƚǯĢ�ǹȁȂƥ�ƨǻƢǷƢǯ�ǹƢƫȁƢǓǁƨƥ�ƨǳ�ȅǁơȁƧƽǁȂǯ�ȅƢǘ��
�ǵȉƧȁóƨƥ�ĢǎƳ�ȁȂǷƨǿ�ƨǳ�ǐƨǌȈƬǋȁǂǇ�ȆǯƨȇƧƽǁƢȇƽ�ȁ�ƨȇƨǿ�ƨƬǋ�ȁȁƽ�ǵƨƟ�ǭƨȇƢǘ���ǁƨǿ�ǊȈǻƢƬǇƽǁȂǯ

ơȁ� �Ɵ� ƨǳ� ǵƨǿ� ȁ� ƢȈǯǁȂƫ� ƨǳ� ǵƨǿǐȂǋ� ƨǳ� ǵƨǿ� ȁ� ǹơǂǏƨǗƨǳ� ǂƫ�ŅƨǘǼĠ�ȁȁÊǁƨƥȁȁÊǁ� ǹƨȇȏ� ȁȁƽ� ǁƨǿ�
ƥƨƻ�ǹƨȇȏ�ƨǳ�ňƢǇƢǿ�ƨƥ�ǁƙǃ�ơƾǻƢƬǇƽǁȂǯ�ƨǳ�ǵȉƨƥ��ƧȁƨǷȁȂĢǵȁơŚǗǁƧȁ�Ƨȁƨǰ��Ȃǋ�ǁƨǿ�ƨǳǏǼǐ�ƨǯ�Ǯ

ƽ� ƨǳ� �ǶȈǻƢȈƥ� ǺǷ� ƨǻƢȇȂȈǻơǃĢ�ǉȁȂǷƨǿ� ƨǳ� ȁ� ǵȁȁƽǂǯ� ƚƥ�ǹƢȈȈǻƢǇƢǿ� ǁƢǯ� �ǵȁȁƽǂǯ�ǹƢȈȇǁơƾǻơȂȈǷ� Ƨȁƨ
Ư�ǹƢȇơȁÊǂƥ�ǂƬǘǼȇǂǗǐǵȁȁƽǂǰ��ƨǿĢǵȁȂƬǌȇȁƢǿ�ǹƢȇǁƨǈȇƽǁƧƽ�ƨǳ�ƨǯ�ƧȁȂƥƨǿ�ǉơȁ�ƩƨƦ��ƨǇ�ǵȉƨƥ�ǵƨƳǁ

ǹǂƫȁƢǓǁƨƥ�ơƾǻƢƬǇƽǁȂǯ�ƨǳ�ǹƢǯƨȈȈǻơȂƳ���
�ǁƢȈǇǂƯ���ơƽƨǻơǁƨǧƨǇ�ǵƨǳ�ǹƢƬǋƚƻƢǻ�ȁ�ǉƚƻ�ȆȇǁƧȁƧŚƥ��
� ǵȉƧȁó� ņƨȇȏ� ȁȁƽ� ǁƨǿ�Ƨǁƙǃ� �ƯǐƯ� ƧƿƢǷƢƟ� ǉƚƻƢǻ� ȆȇǁƧȁƧŚƥ� ǶǯƨȇƨǻȁȂŶ� ǂƬǌǐ�ǵȉƨƥ� �ƽǂǰ

ǁƽ� ƧƾǼȈǿ� ňơȂƫƧƾǷƨǻ� �ƨȇơȂƥƨǻ� ǂƫƢȇǃ� ǁƨǗƨƟ� ǶǼȇŚǋ� ȁ� ǉƚƻ� ȆȇǁƧȁƧŚƥ� ƨǯ� ƨȇơǂǰǋƢƟǏ�ƨƥ� Ƨǀ
ǯǵƧƾƥ�ǵƨǯƧǁƢ�� 

�ǁƢȈǇǂƯ���ƨǳ�ǹƢȇƨǻƢȈȇƾǻƧȂȇƨƯ�ǵƨƟ�ƧȁƧǁƨƥȁƨǷƨǳ�ƧƽƨǇ�ƾǻƨǓ�ƨǳ�ǹƢǯƨȈȇƢǰȇǂǷƨƟ�ȁ�ǹƢǯƨȈȇƢƯȁȁÊǁȂƟ
ƨǗĠƨǷƚǯ�ȁ� Ƨȁȁƽǂǯ� ǃƢǇ�ǹơƽǁȂǯ�ǐĢǭƧȁ�ǹƢȈǌȈǋƢƥ�ȅǁƢǯ�Ǯ� �� ȁ� ǁƚǴǰǳƚǧ�ȅƧȁƨǻƽǂǯ�ƚǯ�řȈǇȁȂǻ

ǘǻƨǿǁƨǧƨǋȁ�ȆÊǁ�ȁ�ǏǷ�ȁ�ǹƢǷǄǐ�ȁ�ȁȁǀ� ���ǭƨȈȈǻƚƯơƿ�ǒȈǿ�ȅƧȁƨƟ�ȅƚǿ� �Ƨȁơƽ� ǵƢųƨƟƟ�ƨǳ�ǁƨƥ�ǐ�ƧȂ
ǯƨǻơÊǁ�ƨǻƨȇȏ�ǵƨƟ�ƚƥ�ȆųǂǇǐ�ƨȈȈǓ��Ƨȁơǂǌ���
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�ǵȉƧȁóǇƨǷ�ƨǘǻƧÊǁ�ģÊǁ�ơȁ�ƿƙÊǁ�ļƨƷƨǏǎƦƫȁƨǰǰƟ�ƨǳ�ǁƨƥ�ǹơȁƨƟ�ƨǯ�ǐőƫȁƨǯ�ƚƻƧȁ�ƨǸ���ƨȇƨǻơȁƨǳ�ňƢȇ
Ư� ǹơȁƨƟ� ȅƨǯƧǁƢǯǐǎƥȁȂƥ� ƪǌƯ� ƨǳ� ȆǌȈǇƢȈǇ� ȆǯƨȈȈƬǈȇȂǃƢȈǻ� ƨƫơȁ� �Ǐ�ƪǇƧƽƧȁ� ƲǻơǃƢǫ� ǭƧȁ� Ȇǰ

ǿǐÊǁƚǗ�ƨǳ�ǊȈǻƢǼǏȂƥ�ơƾǎƥȁ��ǻơȁƨǳǇƨǷ�ȁ�ƲǻơǃƢǫ�ȁƨƟ�ƨȇƨģƟ�ƚƥ�ƨƫƨƷƨǐƨǸňƚƯơƿ�ȅ�ȁ�ǮȇǄǻ�ƨǳ�ǁƨǿ��
ȉƨǿƿƙÊǁ� ƨƫơȁ� �ǹƢǷƚƻ� ȅǁƨƥȁǁȁƧƽǎƥȁȂƥ� śƥơƽ� ňƢǇƢǿ� ƨƥ� �ƢȈǇƢƟ� ļƯ� ǂƬȈƟ� ȁ�ǐ�Ƨȁƨƥ� ƪǈȇȂ

ǎƥȁȂƥƨǻÊǁ�ƨǯ�ǏǺȇÊŐƥ�ǁȁȁƽ�ƧƾǼȈǿ�ȆǯƨȇƢǘ��ĸƨǻ�ȅǁơƽƢǗƢƟ�ǺǷ�ȁ�ǎƥƨǿ�Ǌȇǂƫ�ȅƚǿ�ƨǘǻƧÊǁ�Ƣȇ���
� ǁƢȈǇǂƯó�ƨǿĢƿ� ǒȈǿ� ƨǯ� ƨȈȈǻ� ǉơȁ� ƩƨƦƟ� ƨǳ� ǁƨƥ� ǭƨȈȈǻƚƯơǐǎƦƫƢǿƨǻ� ƧȂ� ƨǳ� ƨǰǻȂǓ� ������

�ȅȁƢǻ�ƨƥ�ňƚƯơƿ�ȆǯƨȇƧƾȇÊǁƨǗ~ƙǁƢǿƢǇƢǷ�ơƾȈǋȂȇnƟ�ƨƫƧȁȂƫƢǿ�ǐ�ƧȂȈǇȁȂǻ�ȆǌȈǯƨȇƨǷƢǻǁƨǧƨǇ�ȁ�ǹơǂ
ǋƨƥ� ƨǳ� ȁǐȁƨǳ� Ǯǯ� ȁ� ƽǁȂǯ� ȆǇƢƥ� ơƽǐǏƾǻƨǿ� ȁ� ƢǯƧƽ� ƽǁȂǯ� ȅƨǌǋ� ȅƨǯƨǋÊǁƚǋ� ƨǳ� ǊȈǰǌǐ�ƺ

ǍȁƽƧƽ�ȐǴȇƾȇƨƥȂǟ����
� ǵȉƧȁóȁƨƟ� ȅǁơƽƢǗƢƟ� ǺǷ� Ƨȁƨƻơƽ� ƨƥ�ǶȈǻ� Ƨ�� �Ư� ƨƥǐƧȁƨǼȈǻƨǰ� �Ȃǋ� ƨǷȁƨǯƧƽ� ǵȉƨƥǏ�ȁ� ƧȁƢǻ� ȁƨƟ�ř

ƽ�ƪǇƧƽƧȁ�ȅƨǯƨǷƢǻǁƨǧƨǇǏǶǼ� 

�ǁƢȈǇǂƯ��Ɵ�ļȉȁ�ƨǳ� ƢȇƢƟ� �Ǻƥ�ǁơƽƢǗƢƟ�ǭƧȁǐǍƾǻƨǿ�ȅȁƢǘǻƨǿ�ƧȂ��ƨȇƨǿ�ƧȁƨȇƧǁƢƥ�ǵƨǳ�ƧǃƢƫ�ȅǁƢǯ�
ǻƢǇƨǯ�ňƢȇǐǷ��ǹƢǷǃ��ƣƧƽƨƟ�Ȇǰȇǁƨƻ�ƨǯ�ǹƨǿ�ǮǐƬǋ�Ƣȇ�ȁȁǀǐ�Ǻƥ�ȅƽǁȂǯ�Ȇǰ��

� ǵȉƧȁó�Ǉƨǯ� ƾǻƨǓǐǹƨǿ�Ǯ� �ơȁƢƟ� ȁƨƟ�ǹƢȈǯƨȇĢǶǷƨǯƨȇ�ȅǁƨǧƨǇ� ƨǳ�ĻȂǗ� ȁ� ƽǂǯ� ǶǇƢƥ� ƨǯ� ǵƨ��ƚƥ� ơƽ
ƨǗƨǳ�ƢȈǯǁȂƫĢǫ�ȁ�ƧÊǁƨƥ�ȅơȁƽƧȁ�ȁ�ȁȂƥ�ǶƢĢǺȇȁȂƦƫȁƨǯ�Ȇ��Ǉƨǯ�Ǌȇǂƫ�ȆǯƨȇǐƢǇ�ƨǯ�ƨǰĢ�ǁƨƥ�ȁƨǷƨǳ�Ƣǿƨ

Ǎƾǻƨǿ�ȁ�ȁȂƥƽǂǯ�ňƢƬǇƽǁȂǯ�ňơƽǁƨǇƟ��Ƨȁƚƥƽǂǯ�ȁȊƥ�Ŗǋ�Ƨƽǁȁ�ǐƯ�ƨƥ�ƢƬǈǐƨƟ�Ȇ�ƨǯ�ȅƨȈȇǁơƽƢǗƢƟ�ȁ
ǍȂǻƨǳ�ǁƨǇ��ƨǷƨǿǇƧƽ�Ư�ŖǐǍƾǻƨǿ�ƨǰȇǁƨƻ�ȁ�ƧȁƨƫƧȁȁƽǂǰơƾƥ�ǵƢųƨƟ�ƧǃƢƫ�ȅǁƢǯ��� 

�ǁƢȈǇǂƯ��ƢǇ�Ǒ�ƨǳ��ǹƚƯơƿ�ƨǳ�ƽǁȂǯ�ȆǇƢƥǐĢȁơƽȁȁÊǁ�Ƣȇ�ǮǏƯ�ŖǇƧƽ�ƧȁƨƫƨƦȇƢƫ�Ȇǰǐ�Ƨȁȁƽǂǰ��
�ǵȉƧȁó�ƥȁȂƥ�ȅƧȁƨƟ�ơƾȈȇơȁƽ�ȅƨǻȉƢǇ�ǵƨǳǐȁƨǰƥ�ȅȁȊƥǁƨƥ�ƨƥ�ƽǁȂǯ�ȆǇƢƥ�ƨǯ�ƧȁƨƟ�ȅƚǿ�ƨƬǏ�ǁƨǇ�ƨƬ

ƨƻ�ȅǁơǃĢȂƫ�ȁ�śǓ�ȁȂǷƨǿ�ȆųǂǇ�ȁ�ǮǏǀǏǰƥơÊǁ�ȅƚƻ�ȅȏ�ƚƥ�Ǯǐǎǌ��ǹȁȂƥ�ǖǼȇǂǗ�ļƨƥƢƥ�ȁȁƽ��
ƨǿ�ǹƢȈǯƨȇĢƭ�ǹƢȇǂƫ�ȅȁƨƟ�ȁ�ƨŝƨ�ǭ�ǭ 

ǁƢȈǇǂƯ��Ƣƻ� ƨǘǻƧÊǁ� ǵȉƨƥ� �Ƨǁƙǃ� ȅǃơȁƢȈƳ� ƧǁƢȇƽ� �śƫȉƨǿƿƙÊǁ� ŅƨǗ� ȁȁƽ� ňƚƯơƿ� ȁ� ƽǁȂǯĢ�Ȇ
ǎƥƨǿ� ơƾƬǋ� Ǎƾǻƨǿ� ƨǳ� ǊȈǋƨƥȁƢǿǻ� ƨǳ�ǐơƾǻƢȈǻơȂ� �Ɵ� ƢȇƢƟǐ�ǒȈǿ� ơƾǻƢƫƨǻơǁƨǧƨǇ� ǵƨǳ� ƧȂ

řȈƥ�ǹƢƬǯƨȈȈǋƨƥȁƢǿ�ǁƨǗƨƟ��óƢƟ��ǁơȂƥ�Ǒ�ƨǳ�Ǐ�ơƾǰ��
� ǵȉƧȁó�Ƣƻ� ǵȉƨƥ� �Ƨǁƙǃ�ȅǃơȁƢȈƳ� ƨƬǇơÊǁĢƨȈȈǻ� ǵƨǯ�ǊȈǋƨƥȁƢǿ�Ȇ� �Ƣƻ� ǺǷĢ�ƪǇƨǿ�ǹƢǯƨǋƨƥȁƢǿ� ƨ

ƯǐǹƢǷǃ� ǁƨǇ� ƨƫƨȇƢǻ� ǵƚƥ� ǵȉƨƥ� ǵƨǯƧƾ� �Ƣƻ� ȁƨƟĢǿ� ƨƢ�ȁ� ƧǁȁƨǗ� ǭƧȁ�ŅƨǘƬǋ� ƨǳ� ǂƫǁƙǃ� ƨǻƢǋƨƥȁ
ƚǰǓĢÊǁ��ȆȇƨǏǍƾǻƨǿ��ǹƢǻơƽǄƢǷ�ȁƢǻ�ȅǁȁȂƬǇƧƽ�ȁ�ƣơƽ�ĠƯ�ňȁȂƦǋƨƥơƽ��ƢǷ�ȁƢǻ�ȅƨȇƢƯ�ȁ�ƨǴĠƯ�ƨƥ�ǐ�Ȇ

ƨȇơƽ�ƨǻƢƬǋ�ƧǁƚƳȁƨƟ�ȁ�ǹƨǷƨƫ��Ư�ƨƥ�ƢǿƧȁǁƨǿǐƟ��ǹƢǯƨȈȇơȁƢƟƿƙÊǁ�ȅƨǻơȁƨǔǐ�ȁȁǃ�ȁȁƽ�ǁƨǿ�ƽǁȂǯ�ȁ�ƨǸ
ǂƯǏƽ�ȅƨǰǈĢƧȁƨǼȇƨǯƧƽ� ǹƢǸ� ��ǳǐňƚƯơƿ�ȅƨǋȁ� Ȇǘǻƨǿǁƨǧ� ơƽƧǂ� ƨƥ�ȆǈȈǴǘǼȈƟ�ƽǁƧƽ�ȅƨǯƨȇǏ�ƨƥ� ȁ� ǎǼ
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ǍÊǁƨǗƧƽ�ǭƨȇƨǋȁ�ƨǳ�ƨǳƨƯǃƙƽƧƽ�ƨǯƨǋȁ�ǭƨȇƧȁƢǷ�ȅơȁƽ��Ǐ�ȁ�ƧȁƨƬƯ�ƨƥǐƧƽ�ƧȁƨǼȈǻƨǰĢǎ����ňȂȈǷǁƨǋ
ǥȁǁƢǟƨƫ�Ƣƻ�ƨǳ�ǂƫ�Ȇǯƨȇ�ǉƧȁƨƟ�ƨƫơȁ��ĢƨȈȈǻƚƯơƿ�ȁ�ƽǁȂǯ�ňƢǯƨǋƨƥȁƢǿ�ƨ����
�ǁƢȈǇǂƯó�ơȁÊǁ�ƨƥĢ�ǺȇƨƥƢǷ�ƨǳ�Ʃƨ�~ȆȇƧȁƨƫƨǻ�ňƢǯƨǻƚǯ�ƨũƧÊǁ�ȁ�ƣơƽn��ȁ��~�ȅƿƚǳƚǼǯƨƫ�ȁ�ƩƨǠǻƨǇ

Ư�ȁǐƙÊǂǷƨƟ�ňƢǯƨǼƫȁƨǰǌn��ƨȇƨǿ�ǭƨȈȈƫƨȇơƿƽ�ơƽ�ļƨȇȂȈǻơȂƫ�ǹƚǓ�ǹƚƯơƿ�ŅƨǗƯ�ǐƯƨƦǐƯ�Ȇǐ�ƨǼƫȁƨǰǌ
�ȅƚƻ� ňƢǯƨǻƨǇƧÊǁ� ȁ� ǹƚǯ� ƨũƧÊǁ� ȁ� ƣơƽ� �ơƾȇƿƚǳƚǼǯƨƫ� ȁ� ƩƨǠǻƨǇ� ƨǳ� ȅƙÊǂǷƨƟ� ňƢǯƧȁƢǓǁƨƥ

ǁƢưƥǏǍǄ���
� ǵȉƧȁóƯ� ƨƥ�ǐƨƻ�ǹƚƯơƿ�ȅƧȁƧǁƧƽ� ƨǳ� ƨǯ�ȅƧȁƨƟ�ȅƨǻơȁƨǔĢŚƥ� ơȁ�ǮƨȈȈǻơȁ� Ƨȁƨƻơƽƨƥ� �ƧȁƨǻƨǯƧƽ���

ƟǐňƢǯƨǻƨǇƧÊǁ� ƨũƧÊǁ� ȁ� ƣơƽ� ƧȂȈǻơȂƬǻƢǷƨǻ� ƨǸǁƢưƥ� ǹƢǷƚƻ�Ǐǵȉƨƥ� �ǺȇǄ� ƨǘǻƧÊǁ��ňƢƫȉȁ� ȆǯƧȁ
Ưǐȇȁơȁƨƫ�ƨƥ�ȁȂƫȁƨǰǌǊǺƥơƽƨǻ�ǹƢǸƬǇƧƽ�ƨǳ���Ǎƾǻƨǿ�ȁ�ǹƨǿ�ƧȁƨƬǋ�ȁƨƟ�ǖǻƨƫ�ƨƥ�ǁƙǃ�ƨǯ�ǹƨǿ�ǅƨǯ�

ȁƨǿĢǹƧƽƧƽ�ƚƥ�Ȇǌȇǁƙǃ�Ȇ��Ǎƾǻƨǿ�ƢǿƧȁǁƨǿ�řƫǂǗơÊǁ�ƚƥ�ƨǯ�ǹƨǿ�ǊȇŚƦǼǋƙÊǁ�ȁ�Ȇǘǻƨǿǁƨǧ�ȅƾǻƧȁƢǻ�
ȁ�ǹƨǯƧƽ�ǁƢǯ�ƧǁȁȂƯƨǳƨǯ�ȁƨƟǎǓƨǻ�ǆȈǯ�ƨǳ�ƧȁƢǷ�ȅƧȁƨƟ�ƨǯ�ǹƢȇǁȁ�����

ȈǇǂƯ�ǁƢó��ƧȁƨƬǻƢǯƧǁƢǯ�ƩƨƥƢƥ�ƨǳ�ƨȈȈǻ�ǁȁȁƽǎƥƽǂǯƨǻ�ǅƢƥ�ǶǘǼȇǂǗ�ȅǁƢȈǇǂƯ�Ǎƾǻƨǿ�ǵƨǳ�ǹƢƫƚƻ��
ƥ�ȆǓ�ǹǃơȂƻƧƽ�ƧȁƨȇƧǁƢƥǐģ�Ǻ��

� ǵȉƧȁó�ƚƥ� ǺǷ� ȅƧƿƙǂƯǎƫƧȁơƽ� ǶƬǇƧƽ� ȅƧǁƢǯ� ǵƨƟ� ȅȁȂƫƢǿơƽ�ƧȁƢǘǻƨǿ� ǁơȂǓ� �� ��ǶǷƨǯƨȇ� ȅȁƢǘǻƨǿ
Ƭǯ� ȁƨƟ�ǊȇȁƨƟ� �ƧȁȂƥ� ȁơȁƨƫ� ȁ� ƧȁȂƬǌȇȁƢǿǐ�ňƢƬǇƽǁȂǯ�ȅƧǁƢƥ� ǁƧƽ� ƨǯ� ƨȇƨƦȂƫƢȈǯǁ�ȁ� ƨǷȂȈǇȁȂǻ�

ƧȁƨƫƧȁȁƽǂǯ� ǵȁȊƥ� �Ƭǯ� ǶǷƨȇȁȁƽ� ȅȁƢǘǻƨǿǐƦǐƟ�ňƢƬǇƽǁȂǯ� ȅƧǁƢƥǁƧƽ� ƨǰǐǂ�ƨǳ� ƧȁƨƟ�ǊȇȁƨƟ� ƨǯ� ǹơ
ǣƢǻƚǫ� śȇơȁƽǳ� ȆǐƚǰĢƧȁƨǼȈǔƥ� ȁȂƫƢǿơƽ� ļǁȂǯ� ȆǯƨȇƧȁƢǷ� ƨȇƨǻơȁƨǳ� ȁ� ƨȇơƽ�ǐƿ� ƨƬǏƧȁƨƯƢǓ� ǂ��
Ǉ� ȅȁƢǘǻƨǿǐƬǯ� ǶǷƨȈǐƦǐǟ� ňƢƬǇƽǁȂǯ� ȅƧǁƢƥǁƧƽ� ƨǰǐǍǁƢƳ� ƨǯ� ǩơÊǂƯ� ǶƬǇƧƽ�ǐƧȁȁƽǂǯƨǼ��śȇơȁƽ�

ǷƚƦǳƨƟ�ǶǌȇȁƢǘǻƨǿǐȁ�ȆǰǏǎƥƧƽ�ƨǼȁ�ȁƨƟ�ȅȁơȁƨƫ�ƨǳ�ǏǗƚƫƚǧ�ƨǼǂƟ�Ƣƫ�ƨǯ�ȅƨǻƢȈȈǧơǐ�ƨǳ�ǵƨƳǁƨǇ�ƢƬǈ
ƨǿ�ȅǁơȁƧƽǁȂǯ�ňƢȇƿ�ȁ�ǹƢƬǇƽǁȂǯĢƧȁƨƫƧȁȂƫǂǘǸ� �ǎǻƨƫ�ƨǷƚƦǳƨƟ�ȁƨƟȁ�ǏǎƥƧƽ�ƨǼ�ǁƨǿ�ƨȇƨǻơȁƨǳ�ȁ�

ȁǏƽ�ǭƨȇƨǼǏÊǂǏƿ� ƨǳ� ƧȁơǂǇȁȂǻ� ȆǰǏǎƥ� ǂǅƨƥ� ȁ�� �ņơȂƬƥ� ƨȇƧȁƨƟ� ǵȁȁǃƧǁƢƟ� ƨƥ� ǵƨǯƧƿƙǂƯ��ǵƢųƨƟ
ņƨȇƨǘƥ�Ǯǐǳ�ȁ�ŖǋƢƟ�ȁ�ļƨȇƢƬǇƙƽ��ǶǋƧǁȁƨǗ�Ƨǁƨǿ�ȅƧƿƙǂƯ��ƨǻȏƨǗ�ȅƧȁƨǻȁȂƥ�ǮȇǄǻ����
�ǁƢȈǇǂƯó�ȁȂƥƨǫ�ƚƥ�ǅƢưǇ�ǁƙǃĠȁȂƫȁ�ǵƨƟ�ňƽǂǯ�ǏƧǀ��ȁƨǿ�ƚƥ�ǅƢưǇĠƯ�ƨǳ�ƪǻȁȂƥ�ȁȁƾǻƢǷ�ȁ�ǐ�ȁƢǼ

Ɵ�ŅƨǗ�ňƾǻƢǇƢǻǐƨƻ�ƨƥ�ƨǸĢǹƚƯơƿ�Ȇǰ���ƚƫƢǘǼȇǁƨƟ���
� ǵȉƧȁó�ǳƨǗ� ǺǷǐƨƻ� ƨǳ� ǁƢȈǇǂƯ� ǶǰĢǂǯ� ƽǁȂǯ� Ȇǰ�ǹƢȈǷȉƧȁ� Ƨȁƨǋƚƻ� ȅȁȁÊǁ� ƨƥ� ǊȈǻơȁƨƟ� ȁ� Ƨȁȁƽ

ƧȁƨǷȁơƽ��ƟǐƢƸǋƚƻ�ƢƬǈĢƽǁȂǯ�ƨǯ�ǶǏƢǯƧƽ�ǺǷ�ƨǳ�ǁƢȈǇǂƯ�ǊȈǰ��ȁȂƫȁ�ǵƨƟ�ƚƥ�ǅƢưǇ�ǊȈǼǷǏƧǀ��~�ƨƥ
ȅƽǁȂǯ�ňƢǷǃn�ĺƨǻ�ȁȁƾǻƢǷ��ǅƢưǇ�ǁƙǃ����
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