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ȅǃƢǈǯƢǓ�ȆǣƢǻƚǫ��
�ȆǣƢǻƚǫ��ňȁȂƥ�ƊǱƧƾǻƨǗ���

ƥǄƷǹƢǯƨļȉƨǇƧƽ�ȁ�ƽǁȂǯ�ȆǷǄȈǳƢǻƚȈǇƢǻ�� �
 

��
ƽƨŧƨƟ�ǹƢǷƢǇ� �

 

ƽǁȂǯ�ȆǷǄȈǳƢǻƚȈǇƢǻ�ňƢǯƨȈǻȁȁǁƧƽ�ƨǌăȈǯ�����������
ǻƢ�ŖǇǁƨƯƨǻƚǯ� ȆǯƨȇƧȁƨǼƫȁȁǄƥ� ƧȁƨȈƫƨȇȏƨǷƚǯ� º� ȆǇƢȈǇ� ȅȁȁÊǁƨǳ� ƧȁƨƫƧÊǁƨǼƥ� ƨǳ� ǁƨǿ� ƽǁȂǯ� ȆǷǄȈǳƢǻƚȈǇ

ƧȁȂƥ�ļƧŚǋƨǟ�ȇƧȁƨǼƫȁȁǄƥ� ǵƨƟ� ƧȁƨȇƨǯƨȈƫƨȇȏƨǷƚǯ� ƨƫƢȀǰăȈƯ�ȅƚǿƨƥ� ƨăȈǯ�ǮăȈƊǳƨǷƚǯ�ȅŚǗǁƧƽ� ǂƬǌăȈƯ��ȅƨǌ
ȅǁơƾǯƨǓ� ȁ� ȆǇƢȈǇ� ȁ� ȅǂǰǧƧȁȂƥ� ƊǱȁȂǫ��� ƩƢǯȁƢǿ��ǮăȈƊǳƨǷƚǯ� ȅŚǗǁƧƽ� ơƾȇƚƻ� ƊǱƨǗƨǳ� ơƽƙÊǂǷƨƟ� ȆǷƧƽǁƨǇ� ƨǳ

ƧȁơǂƬǇƨƥ�ƧȂăȈƯ�ȅƨȇƧȁƨǼƫȁȁǄƥ�ǵƨƟ�ȆǇȁȂǻƧǁƢǓ�ƨǯ�ƧȁƨƫƧȁȂƥ�ǂƫ�ȅƨǌăȈǯ����
�����ơƽƙǂǷƨƟ�ȆǷƧƽǁƨǇ�ƨǳǻȐǸǴǷȆăȈļȏƨǇƧƽ��ļǁƢƯ�ȁ�ŖăȈǯƨȇ�ƩƨƦȇƢƫƨƥ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ňƢǯƨƬǈȈǳƢǻƚȈǇƢǻ�ƨƥǄƷ�

Ǆƥ�ňƢǯƨƥǄƷ� ȁƢǻ� ȆăȈǻȐǸǴǷ� ȁƨǌăȈǯ� ȆǣƢǻƚǫ� ǺȇǂƫǁơƾȈǇǂƫƨǷ� ǺȇǂƬǫƧǃƧȁȂƥ� ƽǁȂǯ� ȆǷǄȈǳƢǻƚȈǇƢǻ� ȅƧȁƨǼƫȁȁ�
ƧȁƧƽǂǯ�ƚƻȁƢǻ�ȅǁƨǋ�ȅŚǗǁƧƽ�ǹƢȈǻƢƬǇƽǁȂǯ�ȅƢǘƊǳƨǷƚǯ���

� ǵƨƟ� ơƽȁȁƽǂƥơǁ� ȆƊǳƢǇ� ƾǻƨǓ� ȅƧȁƢǷ� ƨǳ� ƊňȐǸǴǷǄƷ� ȅƨȈǻȁȁǁƧƽ� ƨȈƥǻƢǈǼȈƟƢǻ� ȁ� ļƨȇȏƨǷƚǯ� ƧǂȇƨǣȈȅƨ�
Ɵ�ļƨȈƊǴǫƨǟ�ȁ�ƩƨǇƢȈǇ�ǁƨǇƨƥ�ȅƨȇƢǇ�ǮăȈƬǇƢƟ�ƨƥ� ƽǁȂǯ�ȆǷǄȈǳƢǻƚȈǇƢǻȁȂƥƢǌăȈǯ� ơƽƨǻƢƥǄƷ�ǵƨ�ƨƥȁȂƥ� ȁȂƥƨǯ�

ƢȈƳ�ƨǳ�ƨǻƢƥǄƷ�ǵƨƟ�ȆųƢǷƢƟ�ƚǇƢƟ�ȁ�ǀȈƫơǂƬǇ�ȁȂǷƨǿƊǳƨǷƚǯ�ƢǘƊǳƨǷƚǯ�ňƽǂƥƧȂǔȇÊǁƨƥ�ļ�ǵƨƥ�ǹƢȈǻƢƬǇƽǁȂǯ�ȅƢǘ
ƽǂǯŚǗǁƧƽ�ƧȁƨǻƢǌăȈǯ�ȁȂƥ�ơƽƨȇƢǷǁƨǇ�ȁ�ƩȏƨǇƧƽ�ȅÊǁƨǋ�ȅƧȂăȈǓǁơȂǓ�ƨǳ�ƢĔƨƫ�ǹơȁƨƟ�ȆǰăȇǁƢǯ�ȁ�ƨǌƻƨǻ�ȁȂǷƨǿ����

��

ȁ�ǹƢǯƨƥǄƷȅǃƢǈǯƢǓ�ȆƊǳƧƾǻƨǗ���
�ȆƊǳƧƾǻƨǗ�ƙǂǷƨƟ�ƨƫƧȁȂƥ��ȆǯƨȇƢƫƨƯ�ȁ�Ȇǋƚƻƨǻ�ăĺ�ƨǯ�ǮăȈƬǇƢƟ�ƨƥ�ƨǻƢƥǄƷ�ǵƨƟ�ȁƢǻ�ȅơǂǰǋƢƟ�ȁƾǻȂƫ�ƨǻƢǷǁƨǋ

� ňƢǯƨȈǻȉƢƫ� ȁ� ȅǃƽ� ȆǇƢƥ� ƧȁƨǻƚȇǄǧƨǳƨƫ� ňƢǯƨƊǳƢǻƨǯ� ƨǳǹƨǯƧƽ� ǹƢȇƚƻ� ��ơƾǰăȈǻȉƚǯ� ȁ� ǑȁȂǇ� ȁȂǷƨǿ� ƨǳ
�ƨǻƢƥǄƷ�ǵƨƟ�ȆƊǳƧƾǻƨǗ�ǹƢȈǻƢǯƨǳȂƠǇƨǷ�ȁƧƽǂǯǁƨǇ�ȁǮƊǳƨƻ�ȆǇƢƥ�ȁ�ƨǈǫ�ȆăȈƳ�ƨƫƧȁȂƥ���

�ȅƧȁƨƟƚƥ�ƧȁƨƬăȇÊǁƨǗƧƽ�ǉƨȈƊǳƧƾǻƨǗ�ǵƨƟ�ȅǁƢǯƚǿ�ƽǂǯ�ǶǇƢƥ�ȂǯƧȁǁƨǿ�ƧƽƢǷƢƟ�ƧȁƢƫƧǁƨǇ�ƨǳ�ǁƨǿ�ƨǻƢƥǄƷ�ǵƨƟ�ƨǯ
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ƻ�ļƨǷǄƻ�ƨǳ� ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȅƨȇƢǷǁƨǇ� ȁ�ƩƢǿơƽ� ǹȁȂƥƨǻƧȂăȇÊǁ� ƨƥ� ȁ�ǮƊǳƨ�ƨǳ� ��ǺǼăȈđ� ǁƢǯƨƥ� ơƽƢǘƊǳƨǷƚǯ�ňƽǂƥ�
� �ƧȁƨǻƢƬǇƽǁȂǯ�ļƢǿơƽ� ȁ� ƩȏƨǇƧƽ� ȆǇǁȂǯ� ȅǁƨǋ� ƨǼƫȁƨǯ� ƧȁƨƟ�ļƢȈƳ�ȆǔǻȉƢƫ�ĺơǄƷƨƟ� ȂǯƧȁ�ȁ� ƨȇƢǷǁƨǇ

ƨƬǈƻ�ǹƢȈǻƢƬǇƽǁȂǯ�ļƢǿơƽƧȁƨǻƢȈǻƢǯƨǳȂƠǇƨǷ�ȁ�ƣǄƷ�ňƢǧŚǗ����
ƥ�ȆưǇ�ǹƢȈǻƢǯƨƥǄƷ�ȅơȂǈȇǁ�ȁ�ǉƧÊǁ�ȅȁȁÊǁ�ăȅȁƨǻƢȇƧƽ�ƙǂǷƨƟ�ǹơȁƨƟ�ȁƢǻƨǳ�ȅƨȈƫƨȇơǃƧÊǁƢǻ�ȁ�ȆȇƧÊǁȂƫ�ȁƨƟ�ȁ�Ƨȁƨǻƨǰ

ǹƨǰƥ�ƨǋơȁƨǓ�ƧȁƨǻơƾȇƨǷ�ƨƫƧȁȂƫƢǿ�ơƾǻƢȈǻƢǯƨƥǄƷ�ȅȁȁÊǁƨƥ�ơƾǰƊǳƨƻ���
ƊǴǇƨƻ�ƨǷƨƟ�ƩƢƦƥ�ƧȂăȇÊǁƨƥ�ƢǘƊǳƨǷƚǯ� ƊňơȂƫƢǻ� ƊǱƧƾǻƨǗ�ĺơǄƷƨƟƨ�ƨǻƢƬǇƽǁȂǯ�ȅƨǻơǁơƾƫȉƨǇƧƽ�ƨƥǄƷ�ǵƨƟ�ȆǰăȈƫ
ǁȁƧƽ�ȅǁƢǸȈƫ�ƚƥ�ǹƨǰȇƧƽ�ǹơȁƨƟ�ǭƨȇƧƾǻƨǗƢƯȁǂƯ�ȁƢǠȇƾȈƟ�ǁƨǿ�ƣǄƷ�řƬǇơǁƢƯ�ƚƥ�ƨǳ�ƨǻƢȇƚƻ�ļȏƨǇƧƽ�ȆǯƨȇƧ

ǹƢȇƨǯƨƫȉƨǇƧƽ�ȁ����
 �ơƾǻƢȈǻƢǯƨƥǄƷ� ȁƢǻƨǳ� ȅƧǁȁƨǗ� ȅƨǌăȈǯ� ǺȇƾǻƨǓ� ƩƢǯȁƢǿ� ƨǯ� ƨǰăȈƬǇƢƟ� ƨƥ� ƨǻƢƥǄƷ� ǵƨƟ� ȆƊǳƧƾǻƨǗ

�ƨǻƢƥǄƷ�ǵƨƟ�ȆǷƨƬǈȈǇ�ǵȉƨƥ�ȅǃƢƥƨǴƫȂǯ�ȁ�ļƨȇơǃƧǁƢǻ�ȆǘǻƧƽ�ȅƧȁƨǻȁȂƥǃǁƨƥ�ƨǳ�ǁƨǿƧȁȁƽǂǯ�ƪǇȁǁƽ
�ăȆƯ�ȅƧȁƨƟ�ȅƽơǃƢƟ�ƧǁƚƳ�ǒȈǿ�ƨǯƨȇ�ň�ơƽƢȈƫ�ȆǇơǂǯȂŻƽ�ǺăȈƊǳƧƽ�ȅ��

 �ȅƨȇƨȇƢǷǁƨǇ�ȁƨƟ�ȅƙǂƥ�ȁ�ǹȏƢƫ�ǁƨǇƨǳ�ƨȇƨǻƢƥǄƷ�ǵƨƟ�ȅƚƻȁƢǻ�ȅǂƫ�ňȁȁǁƧƽ�ȆǰăȇÊǁƨǋ�ȅǃƢƥƨǴƫȂǯ
�ƩƢǯƧƽ�ƣǄƷ�ȅǂƫƢȇǃ�ļȏƨǇƧƽ�ȁ�ǃƢȈƬǸȈƟ�ȅơȁơƽ�ǭƨȇƨǴƫȂǯ�ǁƨǿ�ȁ�ƨȇơƽƨǻƢƥǄƷ�ǵƨƟ�ȆǘǼǓ�ǂăȇƿ�ƨǳ

ǖǼǓ�ƨƬăȇȁƨǰƥ�ȅƨǯƨƥǄƷ�ȅǂƫƢȇǃ�Ȇǋƨƥ�ȅƧȁƨƟ�ƚƥ���
ƨƫ�ļǁȂǯƨƥ�� ƨǻƢƥǄƷ� ǵƨƟ� ƨǯ� ƾǻƢŭƨǇ� ȅƧȁƨƟ� ȁȁƽǂƥơÊǁ� ȆƊǳƢǇ� ǺȇƾǻƨǓ� ȅƨƥȁǂƳȁ� � ǱƧƾǻƨǗ�ƨǳ� ǹȁȂƥ� ƊǱƚǷǂǯ

ǹȁȂƥ�ƨǓǁƢƯ�ƨǓǁƢƯ�ȁ�ǹȁȂƥ�ǹƢƻȁȁÊǁơƽ�ȁ�ǹƢǷÊǁơƽ�ȆǋȁȂƫ�ƧȁƧȁƢǻ��ǵƨƟ�ȅǁƢǸȈƥ� ƊňơȂƫƢǻ�ȅǃƢǈǯƢǓ�ȅƧǁƨƥ�ȁ�ƨǼăȈƥ
ƥ�ƢǘƊǳƨǷƚǯ�ƨƥ�ǶȈǴǇƨƫ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȅƨȇƢǷǁƨǇ�ȁ�ƩȉƨǇƧƽ�ăĺƧƽ�ƨǻƢƥǄƷ�ǵƨƟ�ƩƢǰƥ�ƧƽǁƧƽƧȁƨǻƨǰ��ƨȇƨƥȁǂƳƨƫ�ǵƨƟ

�ȁ� ƧȁƨƫƨȇƢǻ� ơƾǻƢƬǇƽǁȂǯ�ȅƢǘƊǳƨǷƚǯ�ňƢǯƨȈƬǈȇȂăȈƯ� ƊǱƨǗƨǳ�ƨǻƢƥǄƷ� ǵƨƟ�ȆǇƢȈǇ�ňƨǷƨƫ�ƨǯ�ƾǻƢŭƨǇ�ȅƧȁƨƟ
ƩƢƥƧƽ�Ƨȁơȁƽ�ȁƧǁƨƥ�ȁ�ǂƫƢȇǃ�ȅƨǌăȈǯ�ȁƧǁƨƥ�ƢǘƊǳƨǷƚǯ�ȅƨǯƧǁơƾȈƟ�ȁ�ƩȏƨǇƧƽ�ňƢǯƨƥǄƷ�ȁ�ƨȇƧȁƨǼƫȁȁǄƥ�ǵƨƟ���

ƨǗƨƟ��ƨƊǴăȈǳ�ƧȁƧȁƢǓǁƨǇ�ƨǳ�ƨȇƧȁƨǼƫȁȁǄƥ�ǵƨƟƪăȇǂǰƥ�ȆƊǳƧƾǻƨǗ�ȅǃƢǈǯƢǓ�ǁ��ȁ�ƨȇƢǷǁƨǇ�ǅƨǯ�ȁȂǷƨǿ�ǊăȈƯ�ăĺƧƽ�
�ŅȁȂƯňƢƥƨƊǳƢƫ�ƨȇƧȁƨǼƫȁȁǄƥ�ǵƨƟ�ňơǁƨƥơÊǁǃǁƢƥ�ƽȂǠǇƨǷ�ȁ�ăȇǁƢǯ�ǉƨǷƨƟ�ƧȁƨƬăȇǂǇǂưƥ�ȆăȈǳ�ňơ�ƨǯ�ƨƊǳƢƷƨǷ�Ȇǰ

ƨȇƧȁƨƥǄƷ�ļȏƨǇƧƽ�ȁȁǁƨǇ�ƨǳ�ơƽƨǻƢƥǄƷ�ȁƨǳ�ǹƢǷƨƟ�ļȉƨǇƧƽ�ƨǻƢƥǄƷ�ǵƨǳ�ȆƊǳƧƾǻƨǗ�ňƢǷƨǻ�ƽȂƻƨƥ�ƽȂƻ�ơƽ
ǷƨǻƨǻƢȈǻƢǯƨƥǄƷ�ňƢ�����

ƢǘƊǳƨǷƚǯ�ȁ�ȅǃƢǈǯƢǓ����ǭƨȇƨƥ�ƿƽ�ȅƧǁƨƥ�ȁȁƽ���
�ňƽǂƥƧȂăȇǁƨƥ�ĺơǄƷƨƟ� ƨǻƢƥǄƷ� ǵƨƟ� ƨǰǻȂǓ�ƩƢǯƢǻ� ǁƢǸȈƫ� ƢǘƊǳƨǷƚǯ� ȆǰăȇƽǁƧƽ� ǒȈǿ� ơƽƨǻƢƥǄƷ� ǵƨǳ� ȅǃƢǈǯƢǓ

ƊǳƨǷƚǯƨǘ�ȁ�śǻ�ȅƨǻƢƥǄƷ�ǵƨƟ�ƩƨƦȇƢƫ�ȆǰăȈƳǁƨǷȂǳƨǿ�ȁƢȈǌȈǴȈǷƧȁȂƫǂǗơǁ� ƧȁƨǻƢƬǇƽǁȂǯ�ȆǰƊǳƨƻ� ǁƨǇƨƥ�� ��ǵƨƟ
ƨǻƢƥǄƷǂƯ� ƩƨǻƢǻƨƫ� ǹƨǯƧƽ� ƩƨǇƢȈǇ� ƿƙǁ� ňƢǻ� ȆăȈƯ� ƨƥ�ȁ� ȅǃƢǈǯƢǓ� ȅƧƾǻƨǗƢƯ� ǹƢȇƨȇƧǁȁƧƽ� ǵƨƟ�ƨǯ

ƨƟ�ȅƧǂǨǇ�ǁƨǇ�ňƢǻ�ƨƫƨǻƢȇȁȁƽǂǯǷƨȇƨƬǇƨƥƨǷ�ǵƨƟ�ƚƥ�ǁƨǿ�ǹƢȇƙǂ����
���� ƙǂǷƨƟ� Ƣƫƨǿ�ǹƢǈǼȈƟ�ǹƚȈǴǷ�ǺȇƾǻƨǓ�ȆǇȁȂǻƧǁƢǓ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ƨǳ��ƨǼǋƙǁƢǻ� ȁǁƢȇƽƢǻ� ƧȁƨǻƢƥǄƷ� ǵƨƟ�ƪǇƧƽƨƥ

� ǹƢƬǇƽǁȂǯ� ƨǳ� ƩƢǯȁƢǿ� ȅƨȇƢǇƨǳƽơǃƢƟ� ơƽƨǻƢƥǄƷ� ǵƨƟǹȁơǂǯŚųǃ� ǹƢǯƨȈǻƧƽƨǷ� ȁ� ȅƽǁƨǧ� ƨȇ�ǵƨƟ� ƚƥ� ƢĔƨƫ�
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ƨȇƨǻƢƥǄƷǯƨȇƢǻ�ǹơȁƢȈƯ�ȁ�ǹƢǻƿ���ǺǷȁǂƷƨǷ�ȁ�ǉƨƥ� ăĺ�ǹơȁȏ�ǹ�ǺǻƢǈȉƢǼǷ��ǺǼăȈƊǳƢǻƧƽ�ƧȁƨȈǋƚƻƨǻ�ƪǇƧƽƨƥ�ǹ
ƨȈǻ�ȅƢƥƧǁƢǯ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȅƢƯơǁƨǇ�ǹȁơǂǯ�ǉƚǷơǁƨǧ�ǹƢǯƨȈƫƨȇȏƨǷƚǯ�ȁ�ňƧƽƨǷ�ƨȇǁơǃȂǘƫƨǷǄƻ�ȁ��ňƢǯƨǻȂǻƢǫ�

ȈƟ��ơƾǻƢǯƢǗƽơƽ�ƨǳ�śǫƢƥ�ȁȁƾǼȇǃ�ǵȐǈȁȂǷƨǿ��ƨǷơȁƧƽǁƨƥ�ǹƢǻƿ�řƬǋȂǯ�ȁ�ȅǁȏƢǇȁƢȈƯ�ȁ�ȆȇȁȂƫȁƨǯơȁȁƽ�ƨǻƢǷƨƟ�
�ȅƨȇƢǇƨǳ�Ǌȇǂƫ�ȅǁƙǃ�ȁ�ȂǰƊǳƨƥ�ƨȇƨǿ�ȅƧǀăȇǁƽ�ǁƨǿ�ǭƨǻ�ƨǻƢƥǄƷ�ǵƨƟȁ�ǺăȇǂǯƧƽ�ǺăȈǋƧȁƢƥǹȁƢƬǇƧȁ�ŖǌƯ�ƨǳ����

ȁ�ǹȁȂƥǄǯ�ƨƥ�ƧƾǻƧȂȇƨƯ�ƚƻȁƨƬǇơǁ�ƨǻƢǌăȈǯ�ȁƧƽǁƢȇƽ�ǵƨƟ�ňƢǷƨǻ�ƨȇƚƥǁƨǿ�ǵƨƟ�ļȏƨǇƧƽ�ňȁȂǓȏ�ǁƢǯǁƨǇƨǳ�
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