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ǮăȈƊǳƨǷƚǯ� ƨǳ�ǌăȈǯǁƢǘȈǻȆǇƢǻ� ǶȈƥƧǁƨǟ�ňƢ� ��ǹƢȇƚƻƚƥ� ǹơȁƨƟ� ơƾǌȈǻƢǯƧǁƢƥ� ȅƨƥǁƙǃ� ƨǳ
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ȅǁƢǘȈǻ� � ĺƧǁƨǟ�� �ƧȁƨǼȇƨǯƧƾăȈǳ� ȅŚƥ� ƨǯ� ȅƧȁƨƟ� ȅƨǻơȁƨǔăȈƯ� ƨƥ��� �ƧƾǻƨǷƨƊǳȁƧƽ� ǁƙǃ
Ƨƽ�ĺƧǁƨǟ�ȅǂǠȈǋ�ƨǳ�ǁƙǃ�ƨǘǻƧǁƪăȈƥ�ǂƫƾǻƨǷƨƊǳȁ���


�ȁƨƟ� ƊǱƨǗƨǳ�ǹƢƬǼƬǌȇƨǘǯƨȇƨƥ�ȅƨǘăȇǁ�ƨǳ�ƨǯ�ǹȁȂƥ�ȆǓ�ƨǻƢȈƫƧÊǁƨǼƥ�ƨƬǋ�ȁƨƟǌăȈǯǁƢǘȈǻ�ƨǻƢ
�ƪȇȁȂƥ�ȅǂăȈǧ���

�ȁȂƥ� ƧȁƨƟ�ƽǂǰǇƢǻ� ņƢȈǻƢǯƧǁƢǯ� ƧȁƨƻƢǻ� ƨǳ� ƨǯ��ƨƥ� ǵƚƻ� ňƢǯƧǁƢǯ� ǭƧȁǁƨǿ� �
�ƽǂǰǇƢǻ� ǂƬǋƢƥ� ȆǯƨȇƧȂăȈǋƨǯ� ǶƬǌȇƨǘăȈƫ� ơƾǻơȁƨƟ� ƊǱƨǗƨǳ�ȅȁơǂǰȇǁƢȇƽ� ƨƥ��ȅƧȂăȈǋ�ǹƚǓ�

ƧȁȂƫƢȀǰăȈưȈăȈǳ�ƨǯ�ȅƨǻƢƬǋ�ȁƨƟ�ȁȂǷƨǿ�ƊǱƨǗƨǳ�ȅǂǠȈǋƨƫơȁ���ȁ�ȆȇƢǋƚƥ�ƊǱƨǗƨǳ�ȅƾǻƧȂȇƨƯ�ƨǳ�
�ƢȈƫ�ȅƨǯƨǫƧƽ�ƨǯ�ȅƨȇƧÊǁƨƯȏ�ȁƨƟ�ƊǱƨǗƨǳƪăȇȁƨǯƧƽǁƧƽǵƨǰƥ�ƪǇȁǁƽ�����


ƢǇ�Ƨƽ�ȅƨǰȇǄǻ�ƨǯ�ȅƨǻƢȇƿȏƚǯ�ƨǷƨǿǁƨƥ�ȁƨƟȇơȁ��ňƢȈǻƢǼăȈȀǷƨǿƨƥ�Ȇǰȇǁƨƻ�ƨƊǳ�ƨǳ�ȅƽǂǰăȈǴ
ƻ� ňƽǂǯ� ȆǋƨƥȁƢǿ� ȁǁƨǼȈƥ� ȅƨǘǼăȇȂǋǻƢȈƬǈȇȁƨǋƚƨ�ȁƧǁƨƥ� ƧȁƚǴƥƢƫ� ƚƥ� ƚƫ� ȅ

ƪăȇǁƨƥ�ƩƚǴƥƢƫ�ȅǁƨǯƨǈȈǇƙǂƯ�����
��ƚƥ� ƢǻƢǿ� ƧǂƬǋƢƦǸăȈƯ� ȂǰƊǳƨƥ� �ǶǼăȈǿƢǻ�ǁƢǯƨƥ� ƿȏƚǯ�ȅƨǋȁ�ņƢǯƧǁƢǯ�ňƽǂǰǨǇƧȁ�ƚƥ�ǺǷ

ƨȇƨǸȈǫƧǁ� ǊȇȁƨƟ� ƨǯ� ǵƨƦƥ� ĺƧǁƨǟ� Ȇǯƨȇƨǋȁ��ơǂǇȁȂǻ�ȁơǁƨƯ� ��ƨǳ� ƩƨǳȏƧƽ� ƨǯ
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� śǇȁȂǻ� ơƾƫƢǰǯƨȇ� ƨǳ� ƨǯ� ǭƨȇƧǁƨƯȏ� �ƩƢǯƧƽ� ǭƨȇƧǁƨƯȏ� ȅƨǼăȇȁ� ȁ� ǖǻƧǁ� ȁ�ƢȈƫ
ƬȇǃƙƾƥƧȁƨ�� ȅƨǋȁ��ơǁƨǗƿȏƚǯ� ��ơƽƚƻƨǳ� ȅƨǻƢȈȇǁƨǗƨǌȈƯ� ȅǄăȈǿƨƥ� ȆǰăȈųǁƨǇ
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�ǱȂǬǻƨǷ���ƩƢǯƧƽ���
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ƪăȈƥ���


ƬǇƨǿ� ƧȂăȇȂǯ� ƨǳ� �ƪȇǁƢȇƽƢǻ� ȆƷƙǁ� ȁ� ȅȁƧǃ� ȅŚǟƢǋ� ƚƫƪăȈƯ� ƨǯ� ƽǂǯ� Ƨȁƨƥ��ƨƥ� ƪƬǈȇȂ
�ƨȇƨǿ�ǊȇȁơǂǼȈƥ�ňƽǂǰǨǋƨǯ���

�� ƨǳƧǁƢǯ�ȅȁơȁƨƫƨȈȇǂǠȈǋ�ƢǯŶ�ơƾȂǸăȈƯ�ƨȇơƨǯ�ǂǠȈǋ�ȁ� ǁƨǻȂǿ��ƽȂƳȁ� ƨǳ�ŚƦǟƨƫ���ǹƢȇ�
ǹƨǯƢǻ� ǙƙǂǷ�� ȂǰƊǳƨƥ�� ȅǁƨǯȁơȁƨƫǛƙǂǷ� ȁ� ƽȂƳȁǺ��� ƢǿƧȁǁƨǿ�ǮăȈƬǋ� ƨǳ� ǹƽǂǯŚƦǟƨƫ

ƨȈȈǻ�ƧȁƨƟ�ăȈƬǋ�ƨǻƢƬƻƨƦǋƚƻ�ƨǯ��ƨȇƧȁƨƟ�ȂǰƊǳƨƥ��ƪȈăȈƊǴƥ�ƧȁƧǁƢƥ�ƨǳ�ȆǰăȈƬǋ�ƨǯ�ăȈƊǴƥ�ǮȆ�ƨƥ�
� ơƾȇƧȁƧǁƧƽƩƢǰƥ� ǁƧǃȂǗ� �ƨȈȈǻ� ƨȇƢǻƢǷ� ȁƨƥ� ǵƨǯƧƽ� ƨǈǫ� ǮăȈƫƢǯ��ǵƚƻ� ƨǳ� ŚƦǟƨƫ� ƨǯ�

ǵƨǯƧƽ�ȂǰƊǳƨƥ��ǵƨƻƧƽ�ǵƚƻ�ƨǯ�ƨȇƨȇƢǻƢǷ�ȁƨƥ� 

�ǹƢȈǻȁȂǓơƽơȁƽƨƥ� ȅƨǘăȇǁ� ƨǳ� ƪăȇȁƨǷƢǻ� ǺǷ� �ǺǻȁȂƥ� ȅƧȁƨǻȁȂƥǀăȇǁƽ� ǁƨǻȂǿ� ȁǂǠȈǋ�
Ƨƽ� ǹƢȈăȈǳ� ƪăȇȁƨǷƢǻ� ǹƚǓ� ǭƧȁ� �ƧȁƨǸǼăȈƥ� ǵƨǿǁƨƥ� ƩƨǬȈǫƨƷ� ƧǁƢƥȁȁƽ�ȂǰƊǳƨƥ� �ĸ� ǃƢƥǁ
ǰƥ� ƨƬǇƨƳǁƨƥ� ƨǰȇƽ� ȆǰăȈƫƨǬȈǫƨƷ� ơƾǻƢȈǻȁȂǓơƽơȁƽƨƥ� ƨǳ� ƪăȇȁƨǷƧƽǵƨ�ƨƥ� Ƨǀăȇǁƽ� �

ȁƨǻƽǂǯȁƊȐƥƧǮăȈƫƨǬȈǫƨƷ�ȅ����ǵƧƾƥ�ǁƨƦǷơǁƨƥ�ƨǳ�ȁ�ƧȁƧǁƧƽ�ƨǳȁȂƫƢȀǷƨǿǁƨƥ�ļƨǬȈǫƨƷ����

ƧȁƨƟƨƥ��ȁƨƟ�ȅǁơȁƿȂǻơƿƫȂǗ�Ǽ�ƧȁƨȈȇƨǼȈǌăȈƯ�ƨƧƾǻƨƥ�ǵȁȂƫƢǿ�ƧȁƧȁȁƽǂƥơǁ�ƨǳ�ǺǷ������
�Ƴ�ƨƥƚǁ�ƨǳ�ǮăȇǹƢǯƧǁƚƳ��ƨǰǻȂǓ�ǂǠȈǋ�řȈǇȁȂǻ��ǹƢȇ�ȅǁƢǘȈǻ�ȆǯƨȇƧȁƨǻơǂǯ�ȆǸȈǫƧǁ�

ăȇȂǻȈ�ȁƨȁƧǁƨƥăȇȂǻ�ȆǯƨȈȇƾǻƧȂȇƨƯ�ȆŶƢǯƨƬǋ�ȁ�ǹƢǯƨǋȁ�ǹơȂăȈǻ�ȅƧȁƨƟ�ǭƧȁ��ƩƢƥƧƽ�ǹƢ��
ƊǳƨǗƨǳ�ƩƢǰƥ� ƽȂƳȁ�ƨǳ� ơȁƊǳȂŝ� ơƾƬƪăȈ� �ǼȈƥ�ȅƨǳƨǇƨǷ� ƨǘǻƧǁ�ȁơǂ�ȁ�ȅƚƻ� ơƽƧǂăȈǳ�ȁơǂǼȈƥƨǻ

ƥơƽ� ǁƢǋƨƷǇƨǷ� ȁȁƽ� ȁƨƟ� ǊȈǼǷ� ƩƨƦǈȈǻ� ƨƥ� �ƪăȈƨȇƨǳƨ��ƨȇƨǿ� ƧȁƨƻƢǻ� ƨƥ� ȅƾǻƧȂȇƨƯ�
ƨǻƢǯƧȁơǁƢǋ� ƧƾǻƨǿƧǁ� ǁƨǇ� ƨƥ� ƨǸăȈƟ� ǁƨǗƨƟ� ƨǰǻȂǓƧȁƢǻ� �śƥƨǻ� Ƨȁơǂǯ��ƨǳ� śǻơȂƫ

ȈǻƢǯƢƫƧǁƨǇǹƢǺȇƨǘƥ�� �ǹƢǯƧǁƚƳ� ƨǳ� ǮăȇǁƚƳ� ƨƥ� ƪăȈƥƧƽ� ȁơǂǼȈƥ� řȈǼȈƥ� ƚƥ� ƨƫơȁƨǯ�
śǼȈƦƥ� ȁơǂǼȈƥƨǻ� �ȁƢǼăȈƯ� ƨǳ� ƨǰăȈƳǁƨǷ�ǉƧȁƨƟ��ƚƥ� ƧȁƧȁƢǻ� ȆăȇȂǻ� ȆǯƨȇƚǇƢƟ� ȅƧȁƨǻƽǂǯ

ƽȂƳȁ��ăȇǁƽ�ơƾƫƢǯ�ǹƢǷƨǿ�ƨǳ�ȁ�ǹƢǷƚƻƨǳ�ǹȁȂǓǁƧƽ�ȅƨǘăȇǁ�ƨǳ�ăȅǂǯƧƽ�ƨǯ�ƊǱƨǗƨǳ�ƧȁƨǻȁȂƥǀ
ƻǻƢǷƚơƾǺȇƨǘƥ� ȆăȈƯ��Ɵ� ƨǘǻƧǁ�� ǺǷ� ƨǯ� ƪăȈƥ� ƨȈȈǼȈƥƢȈǻƽ� ȁƨƟ� Ƨȁƨ�ơƾȇơȁƽƨƥ� ƨǸȈǫƧǁ� ƨǳ�



ǶăȇÊǁƨǗƧƽ���

ļƧÊǁƨǼƥ�ȆǰăȈǼăȇȂǋ� ơƽƨǸȈǫƧǁ�ƨǳ�śǇȂǻƩƢǯƧƽ�ŚǗơƽ�ƧȁƨƟ� ăȆǋƧƽ���ǹƢǯƨȈȇƢƫƧǁƨǇ�ƚǇƢƟ�

ƪăȈƥ���ƨǋȁ�ƢȇƢƟ�ăřăȇƾǰăȈƯ�ǂǠȈǋ�ơƽƨǸȈǫƧǁ�ƨǳ���
��ȅƧƾȈǇƨǫ�ǁƢƴăȇƾǻƨǿ�ǹƨǰȇƽ�ňơŚǟƢǋ�ƊǳƨǷƚǯ�ƢĔƨƫ�ǁƨǿ�ȅƽ�ȅǁƢƴăȇƾǻƨǿ��ȁƨǓǁƢƯ�ǮăȈ

ǹƨƬǇǁ� ȅƨǋȁ�ƨȇƨǯƨƫƨƻ� ƧȁƨƬăȇȁƨǯƧƽ� ǖǻǂǗ� ƨƥ� ǺǷ� ȅȏƨƥ� ȅƧȁƨƟ� ǵƊȏƨƥ���ƨǳ� Ʃƨƻ�
ƨȇơǂăȈƻ� ȆǰăȈǻƢǼăȈǿơƽ� ȂǰƊǳƨƥ� �ƨȈȈǻ� śǇȁȂǻ� ƢĔƨƫ� ǁƨǿ� ơƾȈƥƧǁƨǟ� ȆȇŚƦǼǋƙǁ��ƨǳ� ǁƨǿ�

ƩƢǯƧƽ�śǇȁȂǻ�ňơȂƳ� ƨǳ� ƩƨǳȏƧƽ� � Ʃƨƻ�ňơȂƳ� ƨǯ� ǵƽǂǯ� ǹƢȇǂăȈǧ� ƧȁƨǸȈƊǳơƾǼǷ��ȁƨƥ�
ȇƨȇƢǻƢǷ�ƪǈȇȂăȈƯ�ƨǳ�ƽƢȇǃ�Ʃƨƻ�ǉƨƨǻơǂăȈǷơȂƳƧȁƨƬăȇȁƨǯƧƽ����ƧƾȇǂƳƨƫ�Ʃƨƻ�ƢǿƧȁǁƨǿ�

ƩƢǯƢǻ�ƨǻƢƬǋ�ȁƨǳ�ŚƦǟƨƫ��ȅƚƻ�ȅǄăȈǿ�ƨǳ�ŚƦǟƨƫ�ȂǰƊǳƨƥ� �ƩƢǯƧƾăȈǳ�ǹƢȇŚƦǟƨƫ�ƨǋȁ� �ƨǯ�
�ƩƢǯƧƽƻƨǳ�ƨǯ�ȅƧȁơǂǼȈƥƨǻ�ȁƨǳ�ƩƢǯƧƽ�ȅƚƻ�ȆƷƙǁ�ƨǳ�ŚƦǟƨƫ��ƧȁȂƫǂǘȈƊǳƨǿ�ơƾȇƚ���ǺǷ

ƧȁƨƬȇƽ� ǵƚƻ�ňƢǯƧǁƢǯ�ŖǋȁǂǇ� ȆǯƨȇƧȁƨǻȁȂƥǀăȇǁƽ� ơƾƫƨƻ� ƨǳ�ŚǟƢǋ�ǭƧȁ� ��ņơȂƫƧƽ
ǂǠȈǋ�ƨƥ�ǹƚǓ�ǭƧȁ�ǊȈƫƨƻ�ƨƥ��ƢǻơȂƫ�ƨǳ�ŚƦǟƨƫ�ƧȁƧȁƢǻ��ňƢǯƧȁơǁǃơȂǗ�ǵƨǰƥ����


�ƨǳ��ƨȈȈǻ�ǹơȂƳ�ƨǸȈǫƧǁ�ƨǳ�ƚƫ�ļƨƻ�ǵƊȏƨƥƢǌăȈǯǁƢǘȈǻȈƫ�ļƨȇơǃƢƟ�ơƾǌȈǻ��ƪăȇǂǯƢǻ�ȅƽƨƥ�Ƣ
�ȆǯƨȈȇǁơƿƨǿ�ƧȁƨǻơȁƨǔăȈƯ�ƨƥ�ȂǰƊǳƨƥ�ȅƨƬǇƨƳǁƨƥƨȇƧȂăȈƯ���ƪȈăȇÊǁƨǗƧƽ�ơƾȈǓ�ȅơȁƽƨƥ�ƚƫ����

�ơƾȈȇƧƽƢǇ�ȅơȁƽ�ƨƥ���ǁƢƳǁƙǃ�ǹƢȇ��ǶǇȁȂǻƧƽ�ǹƢǯƨǋȁ�ǹƢǯƨǋȁ�ƧȁƨǷƨǯƧƾǰăȈǳ�ȅƧȁƨƟ�ƚƥ�
ǋȁ�ȁƨƟǻƢƪǇƧƽ�ƨǷƧƾǻƢȇƧƽ�ƨǯ�ȅƨ�ƨǻƢȈȇƢƫƧǁƨǇ�ƪǈȇȂăȈƯ�ƨǳ�ƽƢȇǃ�ȆǯƨȇƧȂăȈǋ�ǺǼăȈȀƦǰăȈƯ���

ƧȁƨǼăȇǂǼăȇȂƻƨǻ�ȂǯƢƫ���

� ƢȇƢƟǳ�ƪăȇǀƥƧƾǻƢȈƊǳƨǿ� ƨǯ�ȅƨǻƢƬǋ�ȁƨƟ�ƨȈǫƧǁ�ǸƨȇƧȁƨƟ� ǁƨƥ� ƨǳ� ơƾƬǻƢǯƨ��ȁƢǿƨƥ�ǒȈǿ� ƨǯ�

ƨȈȈǻ�ǹƢȈǰăȈƫƨǳȏƧƽăȅȂǯ�ƨǳ�ƢƫƧǁƨǇ���ƧȁƨȈȈǼȈƦǻƢȇƧƽ����
��ƧȁƨǷƨǯƧƽ� ǹƢȇƚǯ� ȁ� ǵƙÊǁƧƽ�ȁơǄǻƢǯ� ƨǓǁƢƯ� ȅƧȁƢſƢƯ� ǶǼăȇƽ� ǭƨȇƨǈȈǯ� ǁƢƴăȇƾǻƨǿ�

�ȁ�ǉƢǷȂǫ�ƩƨƯƧƽ�ƚǯ�ƢȈƫ�ǹƢȇǁơƽ�ȁ�ǵǂȇƨǇ�ƧȁƧǁƙǃ�ȆǰăȈǻƢǷǁȂǇǁƨǇ�ƨƥ�ǮƊǳƨƻ��ƧȁƨǷƨǯ
ǹƨǯƧƽăȈǋ�ȅƧȁƨƟ�ǭƧȁ��ƬǺǼȈƦƥ�ǮăȈ��ǵƨǰƥ�ƚƥ�ǹƢȈƥƢǈȈƷ�ȅƧȁƨƟ�ăĺ�ƨƥ�ǺǷ�ǵƊȏƨƥ��ȅơȁƽ�ƨƥ�

ņƢǯƨǷƨǿǁƨƥ�ȁȂǷƨǿ� ǵƊȏƨƥ� �ƩƢǯƧƽ� ǹƢȈǻƢǷÊǁȂǇǁƨǇ�ȅǁƢǓȁȁƽ� ǂƬăȇǃ�ǉƧȁƨƟ� �ǵȁƨǯƧƽ�
ƽ�ƧȂăȇǁƨƥ�ȆǯƢǓ�ƨƥ�ǮăȈƬǋǳ�ȅǀăȈǓ�ƨƥ�ȆǰăȈǻƢǼăȈȀǷƨǿǁƨƥ��ƪăȈǓƧƧȁƨƬăȇȁƨǯƧƾăȈ���


�ȆǰăȈǼȈǇȁȂǻƧȁƢǰǌǰăȈƫȅƧƽƽƢǷ�ǮăȈƊǳƨǷƚǯ��ǮƊǳƨǰăȈƥ��ȇƢƟ��ƩƨǳȏƧƽ�ăĺ�ǹƢȇ��ƚƫ�ȅƧǁƢǯ�ȁƨƟ�Ƣ
ȅƧȂăȈǓǁơȂǓ�ƨǳ�ȅƚƻ�ȆǯƨȈȈǻơȂƳ�ƨǳ�ǹƽǂǯŚƦǟƨƫ�ơƽȁƢǰǌǰăȈƫƧȁƨƬăȈǼȈƥƧƽ�����

��ǒȈǿ�ƨǯ�ȅƨǻƢƬǋ�ȁƨǳ�ƧȁȂƫƢȀǰăȈƯ�ơƾȈƬǇơǁ�ƨǳ�ƨǸȈǫƧǁ�ƨǰǻȂǓ��ǹƢǯƧǁƚƳ�ƨǳ�ǮăȇǁƚƳ�ƨƥ
ǿƨƥ�ȁ�ƩƨǳȏƧƽ�ƨȈȈǻ�ǹƢȈǯƨȇƢ�ȁƨƟ�ȅƚǿƨƥ�ǵƊȏƨƥǻơȂƫƧƽ�ƧȁƨơņƬǋ�ǵƨǰƥ�ƪǇȁǁƽ�ǮăȈ��ƨǯ�

ƢǻƢǷ� ƨǳ�ƧÊǂƯ�� ƨǳ�ǹƢǯƨǋȁ�ƪăȈƥƧƽ� ăȅȂǻ�ȅƧƾȈǇƨǫ�řȈǇȁȂǻ�ȁƢǼăȈƯ� ƨǳ� ƨǌȈǷƨǿ��ƨǯƙÊǁƧȁƢǻ
ǹƢȇƨǯƨǻƚǯ�ƧȁƨƬȇƨǰƥ� ƊǱƢƫƨƥ�ȇƾǻƧȂȇƨƯ� ȅƧȁƨƟ� ƚƥ�ȂăȈǻ� ƨǳ� ƧǃƢƫ� ȆǯƨȈ�ǹƢǯƨƬǋ� ȁƨǋȁ� ǹơ



��ƪȈǼăȇǁǃƨŠơƽăȅȂǻ�ȆǯƨȇƢǻƢǷ�ȅƧȁƨƟ�ƚƥƧȁƨƬȇƨş����
ǹƢǯƨǸȈǫƧǁ� ƊǱƨǗƨǳ� ǵƊȏƨƥ�� ǹƨƦȇǂǫƨƫ�ƧȁƨǻȁƨǯƧƽ� ƨǻơȁƨǔăȈƯ� ƨǻƢƬǋ� ȁƨƟ�ȁƨƟ� ƨǰǻȂǓ�

řăȈǿƧƽ�ǹƢȇǁƢǯƨƥ�ƨǯ�ȅƨǻơǃƨǗƧǁ�ƧȁƢƫȁȁǁơƽ�ǭƨȇƢǻƢǷ�ȁȂǷƨǿ�ƨǳ�ơƾƫƧÊǁƨǼƥ�ƨǳ�ȅƚƻƚƥ���
� ǁƨǇ�ƨǳ�ǁƢǯ�ǺǷǹƢǯƧȁƢǰǌǰăȈƫǵƨǯƧƽ�ȈǻȁȂƥƨǻ� ƊǱƨǗƨǳ�ǹƢǯƧǁƚƳ�ƨǳ�ǮăȇǁƚƳ�ƨƥ� ��ǁƢǯ� ơƾ

ǵƨǯƧƽ�Ƭǋ�ơƽƧǂăȈǳ��ǮăȈ�ļƨǷǁƢȇ�ƨƥƨǯ�ǮăȈƬǋ�ƽ�ơƧȁƢƻȁȁǁ�ƩƢǯƧƾăȈƯ�ƪǇƧƽ����ȁƨǋȁ�Ƣƫƨǿ
ơƽƨǸȈǫƧǁ�ƨǳ�ǊȈǻƢǯƨƬȈƯ�Ƣǿƨƥ�ƚƥ�ǹƨƦȇǂǫƨƫ�ȁƧȁơǁƢǋȇƨǯƨȈȈǻƢȈǋ�ǼăȇÊǁƨǗƧƽ�ǹƢ�ƧȁƨȅƧȁƨƟ��

ǁƢƴăȇƾǻƨǿȁ� ǹơƾăȈǴƬǇƧƽ� ƨƥ� ȅƾǻƧȂȇƨƯ��ƨȇƨǿ� ƧȁƨǼăȇȁ� ȁ� ǖǻƧǁ�ƨǸȈǫƧǁ� ƨǳ� śǇȁȂǻ�ơƽ�
ƧȁƨƬăȇǃơȂǗƢǻ� ȁȁǀăȈǷ�ƨǳ�ȅƨǌȇǁ� ȁ� ǕƧǁ�ǀăȈǷ�� �ƨƊǳƢƫƨƥ� ȁȁ�ȁƨƟ� ȁȂǷƨǿ� ƨǳ� ƨƊǳƢƫƨƥ

ȅƧȁȁƽǂƥơǁ��ƨǯ�ȁơǂǼăȈƯƨǓăȅǂǼăȇȂăȈǋƧƽ�ƢȈƫ�ȅ�ơƾȈƥƧǁƨǟ�ȅŚƦǼǋƙǁ�ƨǳ�ƨǯ�ȅƧȁƨƟ�ȁȂǷƨǿ��
ƪăȇǂƫȂǗƢǻ���


�ƪȇƨǯƧƽ�ǁƢǯ�ǹƚǓ���
��ǵƨǯƧƽ� ȅǁƢȇ� �ƽƚƬȈǷ� ăĺƨƥ�ƨƫƢȀǰăȈƯ� ƨǳ� ƪǇƧƽ� �ƪăȈƥ� ǁƢȇƽ� ǵƨƬǇơǁƢƟ� ȅƧȁƨƟ� ăĺƨƥ�

�ǵƧƽƧƽ� ǹƢǯƨȈȇƧȂăȈǋƨǯ� ȅƧȁƨƟ� ƨǷƨǗƧƽ� Ƣƫƨǿ���ǹƢȇ� �ȅǁƨǇƧǁƢǓ� ǮăȇǁƚƳ
ƚƥ�ǹƢȈǯƨȈȈǘǻƨǇȁƢǿ�ǷǃƙƽƧƽ�ƧȁƨǶƬǇƧȁƧƽ�ơƾăȇȁƨǳ�ƢƟ��ƢǿƧȁǁƨǿ��ƨȈȈƫƧÊǁƨǼƥ�ƨȈȇǁƢȇ�ȁƨƟ�

�ƨȇƨǿ�ȅƽȂƳȁ�ơƾǌȇǂǠȈǋ�ƨǳ�śǻơȂƫƢǻ�ǄȈǗǁƨǿ��Ǻȇƨǯƨǻ�ȅǁƢȇ�ǮăȈǷƨǯ�ǁƨǗƨƟ�ƨǸăȈƟ�ƨǰǻȂǓ�
ƽ�ŖǇơǁ� ƨƥƨƥ� ƪǇƧřȈǇȁȂǻ�� ăȅȂǻ� ȆǯƨȇƧƾȈǇƨǫ�Ǻȇƨǰƥ� ��ƨǳ� ƨǋȁ� ƨƥ� ǹƽǂǰȇǁƢȇ� ǵƊȏƨƥ

ƫȁȁƽƧȁƨȈȈǻƢǯƨǔăȈƯ� ȆăȇȂ�Ǉǂƫ�Ȇ�ƨȇƨǿ� ȅƚƻ�ȆǇǂƫ���� ȅƧȁƨƟǻ�ƨǻơƽǂǰƬǇƧƽ� ơƽƢƥƨ
ƧȁƨƬăȇȁƨǰƥƨǘǻƧǁ�ƨǯ��ơƽƨƫƨƊǳƢƷ�ȁƨǳ��ǁƨǿ�ȁ�ǹƧƾƥ�ƪǇƧƽ�ƨǳ�ǹƢȇƚƻ�ŖăȇȁȁƾǼȇǃ�ǹƢǯƨǋȁ�
ǭƧȁ�ƢĔƨƫ�ȁƨƟ�ǵƊȏƨƥ��śǼăȈđơƽ�ăȅȂǻ�ȅƧȂăȈǋ�śǻơȂƫƧƽ�ȆǓǁƨǗƨƟ�ƨȇƚƥ��ƧȁƨǼǼăȈŠ�ƽǁƨƥ�

ƻƨǇ�ǁƙǃ�ƨǋȁ�ƊǱƨǗƨǳ�ƨǻƽǂǯƨƊǳƨǷƢǷƧȁƨƬăȇȁƨǯƧƽ�ǹƨǸǗƧƽ�ȁ�ƪ���

ȈǼȈƦǌăȈƯ�ǒȈǿ��ƪȈăȇÊǁƨǗƧƽ�ơƾǯƨȇƧȂăȈǋ�ȅơȁƽ�ƨƥ�ƨǸȈǫƧǁ�ƨǳ�ǮăȈƫƢǯ�ƢȇƢƟ�ƪƪȇƨǯƧƽ����
�ǂăȈƻƨǻ� ��ƨǷơƽƨȇơȁÊǂƥ� ȁƨǳ� ƨǰǻȂǓ� �ǵƨǯƢǼăȈƯ� ƪǇƧƽ� ƧȁƨǼȈǌăȈƯ� ȆǯƨȇƧȁƨǻǂǯŚƥ� ƨǳ� ǺǷ

ǵƨǗƢǻ�ǮăȈƬǋ�ǒȈǿ�ƨƥ�ǂƬȈƟ�ǵƨǯƧƾăȈƯ�ƪǇƧƽ�ƧȁơǂǰǋƢƟ�ǁƙǃ�ȆǯƨȇƧȁƨǻƽǂǯŚƥ�ƨǳ�ǮăȈƫƢǯ��
ƢƟ� ƢȇǲǷ� ƨǯ� ơƾǯƨȇƢȈǻƽ� ƨǳƣƢǈȈƷ� ƚƥ�� ȁ��ȅƽơǃƢƟ� ƚƥ� ǮăȈƬǋ� �ƪăȇǂǻƧƽơƽ� ǁȁȂǼǇ� ȁƨǻơȂăȈƯ

ȁƨƬăȈǼăȈǷƧƽ�Ƨ�� ǺǷ� ƩƨƦǈȈǻ� ƨƥƪăȇǂǯƢǻ� ȅǁƢȇƽ� ƨǯ� ƪăȈƥ� ơƽƧȁƨǳ� ƢǻơȂƫ� ăȆǋƧƽ��ƨǳ� ȅƧȁƨƟ�
ƣƢǈȈƷƥƢƬȈǯ�ȁ�ăȆǓƧƽ�ƪǇƧƽ�ƨǳ�ơƾ�ƧȁƨƟ�ȅƚƻƚƥ�ȈƫƧÊǁƨǼƥ�ǺǷ�ƩƨƦǈȈǻ�ƨƥ�ƨ��ƨǯ�ƨȇƧȁƨƟ�

ǵƨǰƥ� ǁƨǇ� ƨǳ�ȅǁƢǯ�ǵƨǯƧƽ�ǃƨƷ��ȁƢȇƾȈǷ� ǁƨƦǷơǁƨƥ� ƨǳ� ƨǯ� ǵƨƥƧƽƨƟ�ȁƨƟ�ȅƿƽ�ȁơȁƨƫ�ǺǷ�
ƢȇƾȈǷ�ňƢǯƨȈȈƬǈȇȁơƾăȈƯ�� ȅƚƻ�ǹƢųȂǗȁƢǿ�ȅƨǴƯ� Ƣƫ�ƧȁƨƫƢǯƧƽ� ǁơȂƻ� �� ƨƬăȈƥƧƽăȈƫƨƥƢƥȆǰ�
ǂăȇƿȁƧǁƨǇ� ȁ� ǭȁȂǔƥđ� ǁƢǯƨƥ� ƧƽƢǇ� ȆǰăȇǃơǂǷƢƟ� ǭƧȁ� ăȆǋƧƽ� ƨǯ� �ƪăȇǂǼăȈ�ŖǇơǁƨƥ� �

ƨǯƢǼǇǂƫ�ăȇǂǰƥ� ƪǇȁǁƽ� ƨƬǋ� ƧǁƚƳ� ȁƨƟ� ȅǁƨǻȂǿ� ȅǁƢǯ� ȁǂǠȈǋ� ƨǳ� ƨǯ�ƪ� ��ƨǻơƽƨǻƚƻ



�ŖǇƧƽ�ǹƢǯƧǁȁȂǼǇƨȇƨǸăȈƟ�ȅƨȇƢǷǁƨǇ����
�
�ǮăȈƬǋ�Ǒ�ȅơȁƽ�ƨƥ�ơƾǻƢǯƨǸȈǫƧǁ�ƨǳ�ƧȁƨƬȇǃƙƾȇƢǻ�ǂǠȈǋ�ƨǳ�ƨǯ��ƪȈăȇÊǁƨǗƧƽ���
��ȅƨǘăȇǁ�ƨǳ� �ņơȂƫƢǻ�ƨȇơȂǸăȈƯ�ƨǯ� �ǶăȇÊǁƨǘƥ� ơƽȁơȁƨƫ�ȅƽơǃƢƟ�ƨǳ�ǭƨȇƧȂăȈǋ�ȅơȁƽ�ƨƥ�ƨǘǻƧǁ

ǂǠȈǋ��ƧȁƧǁƚǈǻƢǇ�ȅƚǿ�ƨƥ�ǊȇȁƨƟ��ǶǼăȈđ�ŖǇƧƽƨƥ�ƽƧǂăȈǳ�ǺǷ��ȆǇƢȈǇ�ȅǁƚǈǻƢǇ�ƨǳ�ơ
ǶăȇȁƽƧƽ� ǮăȇǁƚǈǻƢǇ� ƨǳ� ȂǰƊǳƨƥ� �ǶăȇȁƽƢǻ� ȅƿƚǳƚȇƾȇƢƟ� ǹƢȇ��ȂăȈǻ� ƨǳ� ơƾƫƧÊǁƨǼƥ� ƨǳ� ƨǯ�

ƧȁȁƾǼȇǃ� ơƾȈƥƧǁƨǟ� ȆȇŚƦǼǋƙǁ�ŚƦǼǋƙǁ� ƨǳ� ƨǻơȁÊǂƥ��ǹƚǓ� ǂǠȈǋ� ƙÊǂǷƨƟ� ơƽƨǸăȈƟ� Ȇȇ
ǉȁǂǇǁƧȁ�ƩƨǇƢȈǇ�ȁ�ǹƢǸȈƬǌȈǻ�ȁ�śȇƢƟ�ƨǳ�ƪăȇǂǗƧƽ��ǭƧȁ��ƧǂǠȈǋ�ȁƨƟ�řȈƥƧƽ�ƨȇƚƥ�

ȇƢǿƨƥ� ăĺ� ǂǠȈǋƨ� ��ȅǂǰȈǧ� ȆǌăȈǯǁƨǇ�ǭƧȁ� �ȁơȁƨƫ� ȆƷƙǁ�ȆǌăȈǯǁƨǇ�ǭƧȁ� ǂǠȈǋ�ǵƊȏƨƥ
ăȇȂǋ�ȅƚǿ�ƨƥ��ƽơǃƢƟƨǳ�ǹƢƟǁȂǫ�ƨǯ��ǮăȈƫƊȏƨǇƧƽ�ȁƨǘǼȅƢȈǻƽ�ȈƥƧǁƨǟ��ȅǁơƾǻƧȁƢƻƨƥ�ȅƚƻ�ơƾ

�ƪăȈǻơǃƧƽƨǻȁ�ƨǌȈǷƨǿ�����
ǹƢǯƨǸȈǫƧǁȈǯƨȇơǃƨǧ�ǹƢƧȁƨǷƽǂǯ� ƚƥ����ƩƢǯƢǻ� Êǁƚǋ� ǮăȇǁƚǈǻƢǇ� ǒȈǿ� ƚƥ� ǁƨǇ� ƨǯ�

� ȁȂǷƨǿ� ƨǯ� ǭƨȇơǃƨǧǯƧǁƚǈǻƢǇǹƢ�ƧȁƨƫƢǯƧƾƫƧǁ�ȁƨƟ� ƨǰǻȂǓ��ǮăȈǯƨȇ� ǒȈǿ� ƨǳ� ƨȇơǃƨǧ
ǹơȁƨǳƧȁ�ǁƧȁơŚǗƨǻ���

� ǹƨȇȏ� ƨǳ� ƨǼƫȁƨǰăȈƯȁƢǓ� ȁƨƟ�ƚǘȈƟ� ƚȈǻƙǁ�� ȅǁƢǛƚǗ� ƨǳ� ȁƧȁơǂǯǃƢǇ� ƧȁƧ�ƙǁơǃƚƥ��ȅ
ȆǈǻƧǁƨǧ�ƧǁƢǷƿ�������ļƢƥȂǋ�������ƧȁƨƫƧȁơǂǯ�ȁƊȐƥ���

�ƽƨǠǇƨƟ�ǲȈƟơȁ�ƽƨǷƨŰ�ĺƧǁƨǟ�ňƢǷǃ�ǁƨǇ�ƨƫƧȁơǂăȈǘȇǁƧȁ����
�ȅƨǘăȈƯ�ƨǳ�ǺǷ�ǷǂƥƢǠ��ƧȁȂƫǂǘǷǁƧȁ�ƧȁƨƬăȈǻǁƨƬǼȈƟ�ƨǳ���
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