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ǹƢǷȂǘăȈƥ��ƨǯƧǂǠȈǋ�ȅȁȁǀăȈǷ�ňƽǂǰǻƢǌȈǼƬǇƧƽ���ňƢǈȈǻ�Ƣƫơȁ������ƨƦȇƢƫ�ȆǯƨȇƢǘăȈƳ�ơƽƨǼȈǇȁȂǻ�ǵƨǳ�Ʃ
ƩƢǯƧƽŚǗơƽ� �ȅǁƨǇ� ƧȁƨǸăȇÊǁƨǗƧƽ� ơƽƨǼȈǇȁȂǻ� ǵƨƟ�ļƨƦȇƢƫ� ȆǰăȈǼăȇȂǋ� ƨǳ� ǺǷ� ��ňȉƢǇ� ǹơȂăȈǻ� ƨǳ� ƨǰǻȂǓ
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ƪăȈƥƽǂǰăȈƯ�ǭǁƽ�ǹƢǷŚǟƢǋ�ȆǷƢȇƨƯ����
��
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�ƨȈȇǁƧȁǁƨƯƽơƽ� ȅƨǯƨŶƢƻ� ȆǓǂƯ� ȆƊǳƢƫ�� �� ȅƾȈȈƟ� ƨǯ� ǮăȇǁƚƳ� ƨƥ��ȅǁƧȁǁƨƯƽơƽ� ȅƨǯƨŶƢƻ� ȅÊǂƯ� ȅǀǫ

ȁơǁǃƽ�ȅȁȂǷƨǿ� �ƨųƨƯȁơǁǃƽ�ȅȁȂǷƨǿ�ňƢǯ� �ȁơǁǃƽ�ǁƨǿ�ňƢǯƨǻơƽ� �� ��ăĺƧƽ�ƧǁȁƨǗ�ȆǷƨǣ�ȅƾȈƟ� �ǉƨȇƚƥ
ƨǯ�ȅƧȁƨƥ���ƨǻƢǷǃƨƬǇƨƥ�ƨŶƢƻ�ǵƨƟ���ăĺ�ȅǁơǃ�ƨƥ�ȁ�ƧȁƨųƨƯ�ăĺ�ȆǰăȈƬǇƧƽ�ƨƥȁ�ƧȁƨǟƨƊǴǇƨƟ�ȆǰăȇǁƨǇ�ƨƥ
Ƨȁƨǻơƽƽ��ăȅǃơȂźƧƽ�ăȆǯ����

ơƽƧȁƧǁƨǇ� ȅƨǻƽǂǰǨǇƧȁ� ȁƨƟ� ƊǱƨǗƨǳ� �ƨŶƢƻ� ȅƚǴƥƢƫ� ǁƨƦǻơǁƨƥƨǳ� ǹƢǷƚƻ� ƨǸăȈƟ�ơƾȇǁƧȁǁƨƯƽơƽ� ȅƨǯ
ƧȁƨƬăȈǌƻƨƥƧƽ� ƢǘƊǳƨǷƚǯ� ȅƨȇƚǴƥƢƫ� ǵƨƟ� ňƢȈȈǓƢǋƢǷƨƫ� ƨƥ� ȆǷơǁƢƟ� ǭƨǻ� ƨǯƧȁƨǼȈǼȈƥƧƽ� ��ȂǰƊǳƨƥ
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ȅǁƧȁǁƨƯƽơƽ� ȅƨŶƢƻ� �ȁƢǓ� ǊăȈƯ� ƨƬăȇƽ� Ȃăȇǃƽ� ǺǷ� ƚƥ� ƧȁƚǯǂăȈǋ� ȅƨǻƽǂǰǨǇƧȁ� ȁȂǷƨǿ� ȁƨƥ� ��ňơȁƢȈƯ� ƚƥ
ƢǗƽơƽ�ȆƊǳƚǿ�ȅȁȂƬǌȈǻơƽ� �ƨȇƨǻơȁƨǔăȈƯ�ȁơȁƨƫ� �ƫơȁ�Ƨǂǘƥ�ȁ�ƨȈȈǻ�ȅǁƨǼăȈǫƚƫ�ȆǯƨȇƢǸȈǇ�ƧƾǼăȈǿ�ƨŶƢƻ�ǵƨƟ� Ƣ

ƪǇƧƽ� ƨƫơƽƧƽ� ǮăȈƫȉƨǇƧƽ� ȅƢǸȈǇ� ǺȇǂƬǻơȂƳ� ��ƨƫƢǯƧƽ� ƚƥ� ļƨȇȉƨǷƚǯ� ļƨǳơƽƨǟ� ȅǃƢƥǁƨǇ� řǷ� ƨǯ
�ǮăȇÊǂăȈǗƧȁơƿƢƟ�ǁƢƦǻơȁƢƫ�ȅ���

�ƚǯǂăȈǋ�ƨƥ�ǶǰăȈǼƫǂǘƊǳƨǔăȈǗ�Ǒ�Ȇǰȇǁƨƻ�ǺǷ�ǵȉƨƥ��
ŶƢƻ�ǵƨƟ�ƪăȇƽ�ǮăȇǁƢǗƿƙÊǁ�ƨǯ�ƪăȈƊǳƢǻ�ǊȇŚǟƢǋ�ǁƨǗƨǷƢǗƽơƽ�ȆƊǳƚǿ�ȅƨǼȇŚǋ�ƨ��ăȅǃơȂźƢǻ�ǅƨǯ��ǵȉƨƥ��

ƨȇơƽƧǂăȈǳ� ƨƫƨȈȈǳƢǰǌȈƟ� �ơƽƢȈǻƽ� Ȇǰăȇǁƨƥƨǳƨǯȁ�ƲǻȂǯ�ǒȈǿ� ƨǳ�ȅǁƧȁǁƨƯƽơƽ�ȅƨŶƢƻ� ǵƨƟ� ��ȅȁȁǀăȈǷ� ƊǱƨǗƨǳ
ơƾȈƟơǃƨǫ� ȆǷƨƬǈȈǇ�ȅǀăȇǁƽ� �ƧȁȂƥƨǻ� ƧȂăȈǋ� ǹƢǷƨǿ� ƨƥ� ǹƢƫȉƨǇƧƾăȈƥ� ȁ� ƩȉƨǇƧƽ� ƚƥ� � �ȅƽ� ȆǯƨȇƢƫơȁ� ƨƥ��

�ǮăȈƫƢǯ��ƢǷǃƨƬǇƨƥ�ƨŶƢƻ�ǵƨƟƧȁƨǻơƽƽ�ăĺ�ȅǁơǃ�ƨƥ�ȁ�ƧȁƨųƨƯ�ăĺ�ȆǰăȈƬǇƧƽ�ƨƥ�ƨǻ���ǮăȈǇƨǯ�ƪăȇƽ�ƊŅ�ȅơȁ
ăȅǃơȂźƨǻ� �� ȅƾȈƟ� ƧȁƨƟ�ƨǸăȈƟ��ƨǳ� ƨƻƙƽ� ǵƨƟ�ňƾǻƢǬƊǳȂƻ�ŖăȇǁƢȈǇǂƯǁƨƥ� ƨǯ� śǻ� ǹƢȈȈƫȉȁƢǿ�ŖǌǗ� ȅ

ǺȇǂǗƧƽ� ƚƬǇƨƟ� ��ȅƨǯƨŶƢƻ�ȅƙÊǂǷƨƟ� ȅƧǁƢǗƿƙÊǁ� ǵƨƥ� ȆǇȁȂǻƧǁƢǓ� ȅǁƧȁǁƨƯƽơƽ� ȅƨǯƨŶƢƻ�ǮăȈƫƢǯ� Ƣƫơȁ
ǁƧȁǁƨƯƽơƽƩƢǗƧƽ�ƚǯǂăȈǋ�ȅƨǯƧǂǠȈǋ�ȁƢǻ�ȅ��ǮăȈƬǌǗ�ȁȂǷƨǿ�ƚƥ�ǭƨǻ�ƪǌǗ�ȆǯƨȈȈƫƨȇơǁƙǃ�ƚƥ�ƨǰăȈƫƢǇƧǁƢǯ��

�ȅƨǘăȈƯ� ǺȇƾǻƨǓ� ƽȂƻƢȇ�ǮăȈǯƨȇ� ƨǳ� ƨǯ� ƧȁȂƥ� ƨȈȈƫƨȇȉƨǷƚǯ� ƨƯȁǂǗ� ȁƨƟ�řȈǻơȁÊǂăȈƫ� ƨǌȈǷƨǿ� ƢǇƢȇ� ƨǰǻȂǓ
ȆǇƢȈǇ�ļȉƨǇƧƽ��ƧƾǻƨǷƧǂǿ�ƨƥ�ȅǁȂƬǳȂǯ�ƽȂƻƢȇ�ļƨȇȉƨǷƚǯ��ȅƽ�ȆǯƨȇƢƫơȁ�ƨƥ��ȈǷȐǈȈƟ�ǁƨǗƨƟ�ňƽǂǯƧǄ

�ǹƢŻǁƧȁǁƨƯƽơƽ� ȅƨǯƨŶƢƻ� ƧǁƢȇǃơȂƻ� ƨǯ� ƨȇƨȈȈƫƨȇȉƨǷƚǯ� ƧȁƨǼƫȁȁǄƥ� ȁƨƟ�ŖǇơȂƻ� ȆǫơǂăȈǟ�ňƢǯƢǇƢȇ
ƪăȈƥ�ƧȁƨƬǇƧƽƨƥ�ȅƨǠȇǁƨǋ�ňƢǯƨǻȁȂǻƢǫ�ȁ�ǁƨǇƨƦǰǓƨǳ� ��ȁȂǷƨǿ�ȅƾȈƟ�ƧȁƨƟ�ƨǸăȈƟ��ƨǯ�ƨȈȈǻ�ƪǌǗ�Ȇǯƨȇ

ƧȁƢǼăȈǿǁƧƽ� ǹƢŻǁƧȁǁƨƯƽơƽ� ȅƨǯƨŶƢƻ� ňơƽ� �ƢǇƢȇ� ǵƨƟ� ňƢƥǁȂǫ� řǷ� ƧȁƨƟ� ƨǰƊǳƨƥ�ƨȇơȁ� ǶăȈƯ� ƨǯ� ƨȇƨȇ
�ǁƨǇ�ňƢǯƨȈȈǷȐǈȈƟ� ƨƫȁƧÊǁ�ňơǁƨǼăȇȂǻ� ǭƧȁƨǻ� ƨǼȇŚǋƢǻ� ȁ� Ȃăȇǃƽ� ȅǁƧȁǁƨƯƽơƽ� ȅƨǯƨŶƢƻ� ȅǁƢǈƻȁÊǁ

ǩơǂăȈǟ�ȆǇƢȈǇ�ȅƨƷƢǇ��ǩơǂăȈǟ�ňƢǯƢǗƽơƽ�ȆƊǳƚǿ�ȅƙÊǂǷƨƟ�ȅǁƧȁǁƨƯƽơƽ�ȅƨǯƨŶƢƻ�Ƣƫơȁ����ȁ�ƧȁƢƫȁȁÊǁǁƨǇ
ƨȈȈǻ� ǹơƾăȈƥ� �Ƿ� ƨǯ� ƨȇƧȁƨǼƫȁȁǄƥ� ȁƨƟ� ȅƢȈǻƽ� ňƢǻơȂƳ� ȅƢǋ� ȂǰƊǳƨƥ�ǹơȁȂǷƨǿ� ƚƥ� ȅƨŶƢƻ� ǵƨƟ� ȆǴȇƽƚ
ƧȁȁƾǻƢǬƊǳȂƻ����

ƨȇƧȁƨƟ� ǶăȈƊǴȈƥ� ăȅȁƨǷƧƽ� ơƽƨƫǁȂǯ� ƧȁƨǻƽǂǰǻȁȁÊǁ� ǵƨǳ� ǺǷ� ȅƧȁƨƟ� ��ǖǻǂǗ� ȆǰȇƧȁƨǻƽǂǯƢȈƳǁȁȂǼǇ� ơƽƙÊǂǷƨǳ
�ǹơȂăȈǻ�ƨǳ�ƨƬǈȇȂăȈƯ�ǺǷ���ȁ�ƨǸăȈƟ�ơƽ���ǮăȈƬǇƢƟ�ƨƥ�ơƾȇƽǁȂǯ�ȅǂǠȈǋ�ȅȁȁǀăȈǷ�ƨǳ�ƨǯ�ǭƨȇƧȁƨǻƽǂǯƢȈƳǁȁȂǼǇ

ăȇƿ� ƨǳ�ƩƢǗƧƽ�ȅƚƻ�ňƢǌǰƊǳƨǿ� ƨǳ�ȆǰƊǳƨƻ�ȆǴǴȈǷ�ȆǷƨƬǇ�ȅƧȁƨǻȁȂƦƊǳȂǫ�ȅƨǷǁƨǗ� ƨǳ�ȁ� ơƾǻơǁƚǗ�ŖǇƧƽ� ǂ
�ƨƥ�ƧȁƨƬăȈƥƧƽ�ơƽƽǁȂǯ�ȆǷǄȈǳƢǻȂȈǇƢǻ�ȅƧȁƨǼƫȁȁǄƥ�ȁ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ��ƨǸăȈƟ���ȆǘǻƧƽ�ȁ�ǺǷ���ƨƥ�ƧȁƨƫƢǯƧƽ�ƧǁƢƥȁȁƽ

�ȅƚǰǋƢƯ�ƨǸăȈƟ�����
��
�ƧȁƧǁơȂƻ�ƨǳ�ƨǸăȈƟ�ȁ�ƧǁƨǇƨǳ�ǹơȁƨƟ���
��

ǯȂŻƽ�ȆǷƨƬǈȈǇ�ňƢǯƧǁȁƨǗ�ƨƫƨȈȈǳƢǰǌȈƟ�ƨǳ�ǮăȈǯƨȇơƽƙÊǂǷƨǳ�ȆǇơǂ��ƨȇƧȁƧǁƨǇ�ȅƨȇƧƿơȁƨƬǇƧƽ�ȁƨƟ���ƨǳ
ƧƾȇȂǇ� ƨǯ� ơƽƢȈǻƽ� ȅƙÊǂǷƨƟ� ňƢǯƨƫȉȁ� ǺȇǂƬȈǇơǂǯȂŻƽ� ��ƨǳ� ȅŚƦǼǋƙÊǁ� ȁ� ȆǇƢȈǇ� ȅƧǁȁƨǗ� ȆǰăȈǌǋƚǯ

� ƽȂƻƢȇ� ȁ� ƧȁƨǻƽǂǰǷƨǯ� ƚƥ� ƨȇơƽǁƢǯ�řƬǌăȈǿƨǻ� � �� ƨǯ� ȅƨȇƧǁȁƨǗ� ƨǧƢǇƨǷ� ȁƨƟ�ǮƊǳƨƻ� ��ȁ
ƫ� ȅƢǘăȈƳ� ȁȁƽ� ƨƫƚƬǈƻ�ňƢȈǻƢǯƧȁơǁƽǂăȇǀƦƊǳƨǿƧǁƨǼăȇȂǻƧȁƨǯƨȇƨǳ� ǁȁȁƽ� ȁơȁƨ� ��ƨǼȈƥǁȁȁƽ� ƨƥ� ƧȁƨǌȇǁơȂƻ
ǺăȇÊǁƨǗƧƽ�ƧȁƧǁƨǇ�ȅƨǻơȁƨƟ�ƚƥ�ƧȁƨȈȈƬǇƧƽ�ňƢǯƧǁȁƨǗ� ��ǊăȈƯ�ƨƬȈǼăȇƽ� ƾȇȂǇ�ǭƧȁ�ȆǰăȈƫȉȁ�Ȇƻƙƽ�ǮăȈƫƢǯ

Ʃƚƻ�ȅȁƢǓ���ƨƥ�ƨǯ�ƪȇƨǗƧƽ�ǮăȈƫƢǇƧǁƢǯ�ȆƊǳȂǫ�ȅơǄǣƨǷ�ƨǳ�ƢǇȁƨƟ�ƧȁƧǁƨǇ�ňơȁƨƟ���ȁ�ƧȁƧǁơȂƻ�ȅƨǸăȈƟ��
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ƪăȇÊǂƥƧƽǁƧƽ����
ǁơȂƻ�ȅƨǸăȈƟ�ǁƨǗƨƟ�ȅƚǯ�ƨǳ�ƩƢǰƥ�Ǻȇǁƨƥ�ȆǰăȇǁƧȁƢǷƨƳ�ƨƥ�ƧƿƢǷƢƟ�ƧȁƧ�ǮăȈƬǌǗ����ƨǈǫ�ƨǸăȈƟ�ƨǯƢƬǌăȈǿ�ơȁƨƟ

�ǁƨǇƨǳ�ǮăȈƬǌǗ�ǭƨȇƨǸăȈƟ�ǭƧȁ�ǺȇƨǯƢǻ�ƪǌǗ�ȅ� �ƧȁƧǁƨǇ�ňơȁƨƟ�ƨǰǻȂǓ� ��ȆǯƨȈȈƫƨȇƢǷƨǯ�ļƨȇơǁƨǼăȇȂǻ
�ȁƨƟ� ǹƢȈǻƢǯƨȈȇǁȂƬǳȂǯ� ȁ� ȆǇƢȈǇ� ȁ� ȅǁȁȂƥƢƟ� ƨȈȇƾǻƧȁƧƿǁƨƥ� ȁ� Ǻƥ� ƧȁƧǁơȂƻ� ƨǳ� ăȅǂǯƧƽ� ƨǯ� ǹƨǯƧƽ� ƨǰȇƽ

ăȈƳƪăȇǁǃƨŠơƽ�ƨȇƨǣƢǼƥ�ȁƨƟ�ǁƨǇƨǳ�ǵƨƬǈȈǇ�ƨǯ�ƪăȈǌƻƨƥƧƾăȈƯ�ǹƢȇƨȇƢǘăȇÊǁȁƢǘ����
ǹƢƬǇȁƽǁȂǯ� ƚƥ� ƧȁƨƬăȇǁǄăȇȂǗƧƽ� ȆǇơǂǯȂŻƽ� ȅƨȈȈǇƢȈǇ� ƨǌăȈǯȁƢǿ� ǵƨƟ� ǮăȈƫƢǯ� ��ǭƨǻ� ǂƬȈƟ� ơȁƨƟ

ƩǁȂǯ�ȆǯƨȇƨǧƢǇƨǷ��ƨȇƨǿ�ȆȇƧƽƢǷƢƟ�ļƨȇȉƨǷƚǯ�ȁ�ȆǇƢȈǇ�ȅƾǻƧȁƧƿǁƨƥ�ȅǃơȁƢȈƳ�ƨǳ�ǮăȈǻƢȀȈƳ�ȂǰƊǳƨƥ��
ƨǸăȈƟ�ƨǳ�ƨǘƳ�ƨǯǹơȁƨƟ�ȁ���ƧȂăȈƟ�ȁ�ǺǷ��ƩƢǰƥ�ƨƻƙƽ�ǵƨǳ�ƧǁơǃȂǗ�ƨǯ�ƧȁƨƬăȈǼăȈǷƢǻ�ǂƫƧƽƢǇ�ȆǰăȈǻƢǷǃ�ǒȈǿ���ǵȉƨƥ

ơƾƫƢǇƧǁƢǯ� ȅǂǠȈǋ� ƨǳ� ƚǯǂăȈǋ� �� ǮăȈƫƢǯ� ƪăȈƊǳƧƾǻƢǸăȈƯ� ƨǯƢƬǌăȈǿ� ��ƨƫȉȁ� ǵƨƟ�ňơȁƢǓ� ȆǰǌȈƫ� ƨǳ� ǮăȈƊǳƢƫ
ƪăȇǁǃƽƧƽ��ƨǻƢǷƚƻ�ŖǇƧƽ�ǁƨǿ�Ǌȇǃƽ���ƨȇƨǿ�ǹƢȈȇȁƢǻ�ǭƨȇ�ȁơǁǃƾăȈǳ�ƊǱƢǷ�ȁǃƽ�ȅƾȈƟ����

ȁƚǯǂăȈǋ� ȅȏ� ƨǯƢƬǌăȈǿ� Ƣƫơ� �ǹơȂăȈǻ� ƨǳ� ǭƨȇƧȁƨǻȁȂƥƢȈƳ� ǒȈǿ� �ƧȁƧǁơȂƻ� ƨǳ� ƨǸăȈƟ� ȁ� ƧǁƨǇƨǳ� ǹơȁƨƟ��ơƽ
ƧȁȂƥƨǼƬǇȁǁƽ� �Ǻȇǃƽ� ǹƢǷȁȂǷƨǿ� ƨǰǻȂǓ� ��ăȅȁƨȇƧƽ�ȅǂǠȈǋ�ȆǰăȈǻƢǷǃ� ƨƥ� ƚǯǂăȈǋ� ƨǯ� ƨȇƨȇơǄǣƨǷ� ȁƨƟ� ƨǷƨƟ

ƪăȈƊǴȈƥ��ƧǂǠȈǋ�ǵƨƟ�ƊǱƢƯ�ƨƬăȇǁƽƧƽ�ƨǯ�ƨȇƨȈȈƬăȈǳƢǰȇƽơÊǁ�ȁƨƟ�ȁȂǷƨǿ�ƨǷƨƟ����
ƨƟ� ǵȉƨƥƪăȇǂǰƥ� ǉƚǷơǁƨǧ� ăȅǂǯƢǻ� ƨǯ� ƨȇƢȈƫ� ȅƨǰȇƽ� ȆǯƨȇƧƿƢǷƢƟ� ƨƫǁȂǯ� ƧÊǂăȇƽ� ǵ� ��ǹƢǯƧǃƽ� ăȅǂǯƧƽ� ǂƻƢƟ

� ƨƥ� ǁƨǇ�ȅƨǰȇƽ�ȆǰăȈǻƢǇƨǯ�ǹơȁƨƟ�Ǻƥ� ƨǰȇƽ�Ȇǰăȇ� �ƨȈȈǻ�ƪƻƨǇ�Ȇǿơȁ�ȆǰăȇǁƢȈǇǂƯ� ƨǴȈƫǁȂǯ�ȆǷȉƧȁ� ǵȉƨƥ��
ơǁƨǯŚǗơƽ�ǹƢȇȁƢǻ�ǮăȇǁƢǗƿƙÊǁ�ƨǯ�ƧȁȂƥƨǿ�ƨƫȉȁ�ǵƨƟ�ňơȁƢǓ�ȆǰǌȈƫ�ȅƨǰȇƽ�ȆǰăȈǻơǃƽ�ƨǰǻȂǓ�ƨƫȉȁ�ǵƨƟ�ň

ƧȁȂƥ� �� ƨȇƢǇƢƟƨǰǇȁǂƥ�ƧȁƨǻƽǂǰǻȁȁÊǁ� ǵƨƟ� ��ǵƨƟ�ȅƢƫƧǁƨǇƨǳ�ǺǷ�ƨǯ�ȅƧǁƢȈǇǂƯ�ȁƨǳ�ƧȁƨƫƢƻƧƾǰȇǄǻ�ƨǸăȈƟ
ơƾăȈƯ�ǵƧƿƢǷƢƟ�ơƽƧǁƢƫȁ��ƨȇƧǂǠȈǋ�ǵƨƟ�ňȁȂƦǰȇơƽ�ƨǳ�ȅƿƙÊǁ�ǊȇȁƨƟ�����ňƢǈȈǻ�ȅ��������

���
�ǺǷ��ȁ�ȆǰǈǛƚǯƢȇƢǷ�ȅ�ƨǻƢǷƚƻ�ŖǇƧƽ�ǁƨǿ�Ǌȇǃƽ�ƚǯǂăȈǋ�ȅ��
��

�ňơȂȇƽ�ǺǷ��ƚǯƢȇƢǷ�ȅ�ȆǰăȇǁƨǗƧǃƢƫ�ƨƬăȈƥƧƽ�ƨȇƚǿƨƥ�ȆǰǈǛƚǰȇƢǷ�ƨǯ�ƪăȇǂǗƧƽ�ƚƻ�ƨǳ�ǂǠȈǋ�ǮăȈƊǳƨǷƚǯ�ȆǰǈǛ
ȆǇȁȁÊǁ� ȅǂǠȈǋ� �� ƨƥ� ǵȉƨƥ�ǺǷ� �ƨȈȈǻ� ǹƢǇƢƟ� ȆǰăȇǁƢǯ� ơƾǋÊǁƚǋ� ňƨǷƧǃ� ƨǳ� ǺƫȁƢƻƢƟ� ��ƢĔƨƫ� ƨǷƨƟ

�ȆǯƨȇƢȈȇƿƚǳƚȇƾȇƢƟ� ȁ� ļƨƦȇƢƫ� ȆǰăȈǋÊǁƚǋ� ƨƥ� ǹơŚƦǯƢǻȁȁÊǁ� ƨǳ� Ǯăȇƾǻƨǿ� ƨǯ� ƨȈȈǻ� ǮăȈƫƨȈȈǳƢǰǌȈƟ
ȁƨȈȈȈƫƨƦȇƢƫǺǼăȈǰǳƧƽ�Ƨ���ȆǰăȈǻƾǻƢǯƨƊǴǓơÊǁ�ȅǁƢǓȁȁƽ�ƢǘƊǳƨǷƚǯ�ƨǯ�ơƾǻƢǯƧǁȁƨǗ�ƨǼȇÊǁƨƯơÊǁ�ȁ�ǉÊǁƚǋ�ňƨǷƧǃ�ƨǳ

ƪăȈƥƧƽ� ƧǁȁƨǗ� �ǮăȈƯȁǂǗ� �ƪăȈƥ� ƪǇƧƽǂăȇƿ� ȆǯƨȇƧȁƨƫƨǻ� ăȅǂǯƧƽ� ƨǯ� ��ƽȂƻƢȇ� ƪăȈƥ� ļƨȇȉƨǷƚǯ� ȆǰăȈǼȈǓ
ȅǁȁȂƥƢƟ�ȆǯƨȈȇƾǻƧȁƧƿǁƨƥ�ƨǯ�ƪăȈƥ�Ǻȇǁƨƥ�ȆǰăȇǁƧȁƢǷƨƳ��ǯƧƾǻƢȇƚǯ�ȅǁȂƬǳȂǯ�ƽȂƻƢȇ�ȆǇƢȈǇƧȁƨƫƢ���ňƢǷǃ

ȅƚƻ����ǉƢǘƊǳƨǷƚǯ�řƫȁƢƻƢƟ�ȁ�ļƨȇȉƨǷƚǯ�ȅƧǁȁƨǗ�ȆǰăȈǻƢǷǃ�ƨƫƢǯƧƽ�Ȇǌȇƚƻ�ȆǇƢȈǇ�ĺƢƬȈƻ�ƩƨǻƢǻƨƫ
ƪăȇǁƚǗƧƽ�ơƾȇƚƻ�ǱƨǗƨǳ����

ƪăȈƥ�ǂƫȁơǂƼǰăȇÊǁ�ơƾȈǇƢȈǇ�ŖǇƢƟ�ƨǳ�ƨȈȈƫƨȇȉƨǷƚǯ�ƨƯȁǂǗ�ǵƨƟ�ǁƨǗƨƟ���ƨƫƢǯƧƽ�ȅƚƻ�ȆǇƢȈǇ�ȅǁƢƫȂǗ�ơȁƨƟ
ƪǇƧƽȉƢƥ� ȅǁƢƫȂǗ� �ƨǋƨǘǻǂǗ� ƨǻƨȇȏ� ǵƨƟ� ǁƨǿ�ƨǳ� ƩơƽƧƽ� ƨǯƨȈȈǇƢȈǇ� ƨǌăȈǯ� ȅƧȁƨǻƽǂƥ� ļƨǻƢǷƧǃ� ƨǯ�

ơƾǻƢǯƧǁȁƨǗ� ƧÊǁƚǗȂƊǳƢƟ� ňƨǷƧǃ� ��ǭƧȁ� ȆǯƨȇƧƽǁƢȇƽ� ƨǯ� ƨȈȈǻ� ǊăȈǯơÊǂųǁƨǇ� ƾǼăȈǿ� ȆǰăȇǁƢǯ� ƨȇƚƥ� ǁƨǿ
�ȆǋȂǯƽȂƻ��ơƾǻƢǯƨȈȈƫƨȇȉƨǷƚǯ�ƨǻơƿƨƊǴǋ�ȁ�ǖǻƨƳ�ňƨǷƧǃ�ƨǳ���ƩƨǻƢǻƨƫ�ȁ�ļƨȇȉƨǷƚǯ�ƨǷǃƨƟ�ňƨǷƧǃ�ƨǳ

ơƾǻƢǯƨȈȈƬǋȁǂǇ�ƨƫƢǇƧǁƢǯ��ƢǗƧƽǵƨǯ�ǁƢǘƴăȈƟ�ȆǰăȈƬǇƢƟ�ƨƫ��ƨȇ�ƧƽƢǇ�ȆǌȇƨǯƧǁƢǯƚǿ���ȆǇƢǻȂǋ�ȅƾȈƟ�ǂƻƢƟ
�ǺǷ��ŖǇƢƟ� ȁ� ƧǂƫƧǁȁƨǗ� ȅƚƻ� ƨǳ� ƨǯ� ƧȁƨƬăȈǇƢǻƧƽ� ȅƚƻ� ơƽǂƫƧǁȁƨǗ� ȆǰăȈƯȁǂǗ� ƊǱƢƯ� ƨǳ� ǭƢƫ� ȅ
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�ňƚȈǇơǂǘȈƬǻƨƟ�ǺǷ��ƊǱƨǗƨǳ�ǭƢƫ�ȅ�ƨǸăȈƟ�ƩƢǗƧƽ�ȅƚƻ�ȆƊǳƢǷƨǯ�ƨƥ�ơƾƯȁǂǗ�ȅ���ƪǌǗ�ȆǇƢȈǇ�ȅǁƢƫȂǗ�ǂƬȈƟ
�ƨƬăȈƥƧƽ�ƨǸăȈƟ�Ƴ�ȁ�ǭƨȇ�ƚƥ�ǭƨȇƢǘăȈ�ǺǷ�ƧȁƨƬăȈƊǴăȈǿƢǻ�ǭƢƫ�ȅ����

�ȁ�ƪăȇƽ�ǮăȇŚǟƢǋ�ơƽǁƨƥƚƬǯƚƟ�ȆǋÊǁƚǋ�ȅƨȈȈƫƨƦȇƢƫ�ƨȈȈǇƢȈǇ�ƧȂăȈǓǁơȂǓ�ȁƨƟ�ǭƧȁ�ȆǰăȈƳǁƨǷȂǳƨǿ�ȁƢǻ�ƨǳ
ăȅȁƽƧƽ�ǺǷ�ƨƥ���ĺƢƬȈƻ�ȁƢǻ�ƨǳ�ƨǯ�ǮăȈǼǷ�ƨǸăȈƟ��ȅơȁƽ�ȁ�ǉÊǁƚǋ�ƨǳ�ǁƨƥ�ňƨǷƧǃ�ƨǳ�ƨǯ�ơƽǁƢǰăȇǂǯ�řȈǓ�ȅ
ơƾǌȈǋÊǁƚǋ� �ǇƢȈǇ�ȅǁƢƫȂǗ� ǺȇǂƬǇƧƽȉƢƥƨȈȈǇȁÊǁ�ȅƢǘƊǳƨǷƚǯ�ȆȇǁȂƬǳȂǯ� ȁ� Ȇ� �� ƨȇƚƥ�ǺǷ��ȆǰǈǛƚǯƢȇƢǷ�ȅ

ƧȁƨƬăȈƥƧƽƾǻȁȂƫ� ȆǯƨȇƨǼƻƧÊǁ� ȅǁƢǓȁȁƽ� ��ȆǰăȇÊǁƚǯ� ƧǁơȂăȈƟ� ƨǳ� ơƾȈǻƢǯƧǂǠȈǋ� ȅƧȁƨǻƾǼăȇȂƻ�ļƢǯ� ƨǳ� ȅƾȈƟ
ơƽƚǰǇƚǷ�ȅǁƢǋ� �ƩƢǯƧƽ� � ǁơȁƢǿ�ǃǁƨƥ�ȆǘǻƧƽ�ƨƥ�ȁ� ăȆƯ�ǁƨǇ�ƨƬăȈƬǇƧƾƊǳƨǿ�ǮăȇǂǘăȇȂǗ� � ���ǁƙǃ�ƪǻƢǯƧǂǠȈȈǋ

śƫƢǯ���ƨǻơȁȁǃ�ǵƨƥƧȁƨǼǓƧƽŚƥƨǳ���
ăȆƊǳƧƽ�ȆǰǈǛƚǯƢȇƢǷ�ơƾǷȉƧȁ�ƨǳ���ƨǰƥ�ņơƽǁƨǇ�ƨǯ�ȆƊǳƢǇ�ǁơǃƨǿ�ǉƢƯ�ƨǳ�ȁ�ƧǁƧȁ��ƨǻƚǓ�ƪȈǼȈƥƧƽ�ƩƢǯ�ȁƨƟ����

ǉƢƬǈăȈƟ�Ƣƫƨǿ���ȆǰǈǛƚǯƢȇƢǷ�ňƢǯƧǂǠȈǋ�ȅǁƙǃ�ǁƢǘƴăȈƟ�ȆǰăȈǋƨƥ���ňơǂǗƨǼƻƧÊǁ�ƨǳ�ǁƙǃ�ȆǰăȈǋƨƥ�ȅƨǈǫ�ƨƥ
ƢȈǻƽ��ǹƧƽƧƾǻƢǌȈǻ�ǹƢȇƚƻƨǳ�ƨǼȈƫ�ȁ�ÊǁȂǗ�ȁƨƟ��Ǻƥƨǻ�ƨǻƢȈȈƬƻƧȁƨƫƢǇ�ȁ�ļƢǯ�ƨǯ���

�ǵȉƨƥ�ƩƢǇƧǁƢǯ�ăȆȇȂǯ�ƨǳ�ǅƨǰăȈƥ�ƚǯǂăȈǋ�ȅ��� ��śƫƢǯ�ǁƙǃ�ƪǻƢǯƧǂǠȈȈǋ��ƧȁƨǼǓƧƽŚƥƨǳ�ƨǻơȁȁǃ�ǵƨƥ�ȅ�
ơƽƽǁȂǯ�ȆǰăȇǁƨǼăȇȂƻ��ƧȁƨǼǼȈƥƧƽ�ǹƢȇƚƻ��ƧǁƢȈǇǂƯ�ǵƨƟ�ȆǷȉƧȁ���ȅƧǂǠȈǋ�ǵƨƟ�ƨǯ�ȅƧȁƨǻƨǷƧǃ�ȁƨƥ�ƧƾǻƧȂȇƨƯ

ƪăȇǂǇȁȂǻƧƽƢȈƫ���Ƣƫơȁ���ňƢǈȈǻ�ȅ������ƩƢǯƧƾǻƢǷǁƢǓƢǻ�ƨǋƨȈȇȁȁǀăȈǷ�ƨǻƨǷƧǃ�ǵƨƟ�ǁƨǿ���ƨƥ�ǁƨǿ�ǭƨǻ
�ȆǰăȇǂǠȈǋ�ƩǁȂǯ�ǹƨǷƨƫ�ǺȇƧƾƥ�ǵƨƊǳƨǫ�ƨǳ��ȅ��ȆǰăȈǻơƽǁƨǇ�ƙÊǂǷƨƟ�ǁƨǗƨƟ�ȂǰƊǳƨƥ�ňƨǷƧǃ�ƨǳ��Ǻȇƨǰƥ�ƚǯǂăȈǋ���

�ƧȁƧǁơȂƻ�ƨǳ�ƨǸăȈƟ�ȁ�ƧǁƨǇƨǳ�ǹơȁƨƟ������śǼȈƥƧƽ�ȆǓ��
��

�ƨǳ��ȁȁƽǂƥơÊǁ�ȅƧƽƨǇ�ňƢǯƢƬǋƨǿ�ȆȇƢƫƚǯ�ƚƥ�ƧȁƨǻƢǯƢƬǧƨƷ�ȆȇƢƫƚǯ�ȁ�ƪǇơÊǁƧȁƢǻ�ňƢǈȈǻ�ȅ��
��

ơƽƨǸăȈƟ� ȅƢǘƊǳƨǷƚǯ� ȆǇƢȈǇ�ȅȁȁǀăȈǷ�ňƽǂǯǁƢǷƚƫ� ƨǳ� ƨȇƨǿ� ƽǁȂǯ�ȅŚǟƢǋ� ǵƨǯ� ��ȅƨȈȈǻƨǷƧǃ� ƨǘǷȂƳ� ȁƨǳ
ơƽƧȁƧǁƨǇ��ƪăȈƥ�ǵƨǿǁƨƥÊǂƯ�ƚǯǂăȈǋ�ȅƧƾǼăȈǿ���ƨƊǳƢŴƢǷǃ�ƨǳ�ǮăȈǯƨȇ�ƚǯǂăȈǋ�ƨǯ�ơƾǻƨǷƧǃ�ǵƨǳ�ȅƽǁȂǯ�ȅǂǠȈǋ

ļƨȈȈǻƢǯƨȈȈǯƧǁƨǇ��ƪăȇÊǁƨƯƧƾăȈƫ�ơƾȇƢȈƯ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ƨǯ�ƧȁƨȈȈǇƢȈǇ�ƨǻƨǷƧǃ�ȁƨƟ�ȅƚǿ�ƨƥ���řƬǋȂǯ�ňƨǷƧǃ
� ȆǘǻƧƽ�ǺǷ�ƨǸăȈƟ�ŖǇƧƽǁƨƥ� ƨƫƢźƧƽ� ƧƽƢǇ� ǹơǁƚǗ� ƨǯ� ƨǰăȇ�� �ǺǷ�ǹơǁƚǗ� ȅ� �� ǁƨǿ� ƊǱƢƯ� ƨǳ�ȆǯƨȈȇÊǁȂǯȂǷƨǯ

ơƽƨǻƨǷƧǃ� ȁƨǳ� ƪăȈƥȁȂƥƨǿ� ňȁȂƥ� ơƽƽơǃƢƟ� ȆǰăȈǯƢƫ� ňȁȂƦǰǰȇơƽ� ƨǳ� ǵƧƽǁƨƥƨǳ� ƨǯ� ȆǟȁǃȁƨǷ� ��ȅƧƽǀǷ
ƩơƽƧƾăȈƯ� ǹƢǷƚƻƨƥǁƨǇ� ǭƨȇƧƽơÊǁƢƫ� ȆǯƨȈȇơǁƨǘǯƢƫ� ��ȆǫơǁƨǷ� ƨǯƢƫ� ǹƢǸȈƬǌȈǻ� ȆǷƨƻ� ǁƨǿ� ǭƨǻ� ƨǯ

ļƨȈȈǯƧǁƨǇ��ļƨȇƧȁƨȇƚƻ�ňƢǯƨȈȇƽǁƨǧ�ȁ�ŅƧǃƨƟ�ƨǌăȈǯ�ǖǻƨƫƨƥ�ƨǰăȈǼǷ�ȂǰƊǳƨƥ��ơȁ�ƨǯ�ơƾǰăȈǷƨƻ�ƊǱƢƯƨǳ�Ƣƫ
ƧȁȁƽǂǰȈƬǇȁǁƽ�ơƾǻƢƬǇƽǁȂǯ�ȆǰƊǳƨƻ�ňȉƨǷƚǯ�ǁƨǇƨǳ�ȆǴǴȈǷ�ȆǷƨƬǇ���ȁ�ȅƽȂƳȁ�ƨǷƨǣ�ǺăȇȂǋ�ƨƥ�ƨǯƢƫ�ǵƨƟ

ļƨȇƧȁƨȇƚƻ�ňƢǯƨȈȈǈǻƢǷƙÊǁ�ȁ�ļƨȇƢǼȈǓ��ȆǴǴȈǷ�ȆǷƨƬǇ�ňƢǯƧǁƢǌǧ�ȅƧȁƨǻȁȂƥƾǻȁȂƫ���ȅƧȁƨǻȁȂƥƧƾǻÊǁƽ
ƧȁƨǼƫȁȁǄƥ� ȅƧȁƨǻȁȂƥǄăȈǿƨƥ� ȁ� ƣƧǁƨǟ� ȆǷǄȈǳƢǻȂȈǇƢǻ�ļȉƨǇƧƽƽǁȂǯ� ȆǷǄȈǳƢǻȂȈǇƢǻ� ȅ� ��ǵƨƥ� ȆȇƢƫƚǯ

� ƨǼȇÊŐƊǳƨȀǘǻƧƽ�ǹơǁƚǗ�� ƪăȈǼăȇƽ� ȅƽǁȂǯ� ȅǂǠȈǋ� ȅƨȈȇ� ��ňƽǂǰǓƚǯ� ȅƨǻƢȈȇƽǁƨǧ� ȆǰăȈǷƨǣ� ǁƨǗƨƟ� ǂƬȈƟ
ǂǠȈǋ�řăȇȁƨǿ�ƨƬăȈƥƧƽ�ǁȁȂǋƢƥ�ȁƧǁƨƥ�ǁȁȂǯƢƥ�ňƢǯƧƾǼƊǳƢƥ��ǁƨǼăȇȂƻ�ǭƧȁ�ƨǸăȈƟ�ƢǇȁƨƟ���ǁƨƦǻơǁƨƥƨǳ�ǹƢǷƚƻ

ȈƥƢǻ� ơƾǰăȈǯƢƫ� ȅƨǻƢȈȇƽȂƳȁ� ȁ� ȅƽǁƨǧ� ȆǰăȈǷƨǣśǼ� ��ƨǳ� ǁȁȂǯƢƥ� ňƢǯƧȁȁƽǂǰǓƚǯ� ƧƾǼƊǳƢƥ� ǮăȈƫƢǯ� ȂǰƊǳƨƥ
ơƽǁȁȂǋƢƥ� ňƢǯƧǁƨǯȁơÊǁ� ȆǇƨǧƨǫ� �ǺǼăȈǰǳƧƽ� ƧȁƨǯƨǇƨǧƨǫ� ȅǁȁȂǯƢƥ� Ȇǋƨƥ� ƨƥ� ǹƢȇƚƻ� ��ƨƥ� ǭƨȇƧƿƢǷƢƟ

ǺăȇǂǯƧƾȈǧƨǻǁȁȂǋƢƥ�ȁƧǁƨƥ�ňƢǯƨǯƢƫ�ƨǯ�ƪăȇǁƽƧƽ�ǭƨȇƧȁƨƫƨǻ�ňƢǯƨǷƨǣ���ǁơƽ�ȅƨǰȇǁǃ�ȁ�ƽǁƨƥ�ȅƧǀȈǫ�ǂƬȈƟ
ȏƚǗ�ȅȁƢƟ�řƬǇƨƥ�ȁ�ǹƢƬǇǃ�ȁǮăȇȁ���ȁ�ǮăȈǯƢƫ�ƚƥ�ƨȈȈǻ�ƧȁƨƬǌƯ�ƨǳ�ǹƢȇƨǻƢȈȇƽǁƨǧ�ȆǯƨȇƧƿƢǷƢƟ�ǹƢȈȈǔȈǿ
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�řȈǻơȁÊǂăȈƫ�ȁƨƟƪǋȁǂǇ�ƚƥ��ƧȁƨǼǷ�ňƢǯƨǼȇÊǂƥǁƧƽ�ȆǯƨȇƨƦǯƨȇ�ƪǌƯ�ƨǳ�ȂǰƊǳƨƥ���
��ƨǸăȈƟ�ƨȇƨǿ�ȆȇƧƽƢǷƢƟ�ǮăȈƬǌǗ�ǭƧȁ�ȆȇƧȁƨƫƨǻ�Ȇǯƨȇ����

ơƾǌȇƨǻƨǷƧǃ�ǵƨǳ�ƨǯ�ƨȇƧȁƨƟ�ǊăȈǯơÊǂųǁƨǇ�ǵȉƨƥ��ơƾƬǌǗ�ȆǯƨȇƨǸăȈƟ�ƊǱƢƯƨǳ���Ɵǹơȁƨ��ƨǰȇƽ�Ȇǰăȇ�ňȁȂƥƨȇƨǿ��
ǺǷƿȁƽ�ǺăȈƊǳƧƽ�ǹƢȈăȈƯ�ƨǯ�ǮăȈǻơȁƨƟ��ƧȁȁƽǂǰǻƢǋ�ƨǳ�ǹƢȈȈǼǷƿȁƽ�ȆǯƨǓ�ȁ�ǺǜȇƨƯƧƽ�ƚƻ�ňƢǷǃ�ƨƥ�ƨǯ�ǮăȈǻơȁƨƟ��

�ƨƥ�ǁƨǇ�ňƢǯƧǁơƾǯƨǓ�ǁƨƦǻơǁƨƥƨǳ�ƨǯ�ǹƨǰȇƽ�ȆǰăȈƯȁǂǗ�ňƢǯƧǁơƾǯƨǓ�ƨƥ�ǁƨǇ�ȁ�ǹƨǰȇƽ�ȆǰăȈǻơȁƨƟ� ƽȂƻƢȇ
ơƽƚƻ� ȆƯȁǂǗ� �ȁƧǁƨƦǻơǁƨƥ� ȅǁƨǘǻƨǇ� ƨƫƨǻȁȂƫȁƨǯƧ� �ơƽƨǻƨǷƧǃ� ǵƨǳ� Ƣƫơȁ� �� ȆȇƧǁȁƨǗ� ƊǱƢƯƨǳ�ƨǸăȈƟ��ȁƢǻ� ȅ

ơƾȈǻƢǯƨǻơȁơǂǧ�ƨȈȇƢƬǻƢƯ�ȁ�ǂǠȈǋ���ǹơȁƨƟ�ƧȁƧǁƨǇ�ȅƨǻƢǻƢǌȈǻȁƢǻ�ȁƨƥ�ƨȇƨǿ�ȆȇƧƽƢǷƢƟ�ƨǰȇƽ��Ȇǰăȇ����
��

ƩƢǯƧƽ� ƨǈǫ� ơƽƨȈȈǻƨǷƧǃ� ƨǘǷȂƳ� ǵƨǳ� ƨǯ� ȅƨǼǷ� ȁƨƟ� ǵȉƨƥ�� ��ƨǸăȈƟ��ȆƊǳƢŴƢǷǃ� ƨƬăȈƥƧƽ� ƨǯ� ƨȇƧǁȁƨǗ� Ȇǯƨȇ
ǸăȈƟ� ƨǯ� ǂƫƧǁȁƨǗ� ȆǰăȈƯȁǂǗƧƽǁȂǯ� ȅƨ� �Ǻȇǂǘƥ� ȁƢǓǁƨƥƨǳ� ƨȇƧƽƢǇ� ƨȈȈƬǇơÊǁ� ȁƨƟ� ȆǓǁƨǗƨƟ� ��ƢĔƨƫ� ƨǯ

�ȁ� ǖǻƧÊǁ� ȁ� ǖǻƧƽ� ȁȂǷƨǿ� ȁƨƟ� ƨǯ� ƨȇƨǿ� ȅƨȈȇǂƸȈǇ� ƢǻơȂƫ� ȁƨƟ� ƨǯ� ƨȇƨǻƢƬǈȈǳƢǻȂȈǇƢǻ� ȆǰăȈǼăȈǻơȁÊǂăȈƫ
� ȅƨƫƚƥ� ƨǳ� ƨǻơǃơȁƢȈƳ� ƨȈȇƾǻƧȁƧƿǁƨƥ�ƨǸăȈƟ��ǖǻƧÊǁ� ǭƨȇ� ȁ� ǖǻƧƽ� ǭƨȇ� ȆǯƨȇƨȇƨǸăȈƟ� ȁ� ƧȁƨƫƢǰƥƚǯ� ơƾǯƨȇ

ăřăȈǬƊǳȂş� �ƨƟơƾǻƢǯƨǻƢǈǼȈƟ� ȆǠȈǫơȁ� ňƢȇƿ� ƨǳ� ȆǓǁƨǗ� ��ǺǷ�ƨǸăȈƟ� ȁƢǻ� ňƢǯ� Ƨ� ��ňƢȇƿ� ƨƥ� Ƨǀăȇǁƽ
ǹƧƽƧƽ�ǹƢȇƚƻ�ȅƨǻơǃơȁƢȈƳ�����

��
ƧȁƨǼȇÊǁƨƯơÊǁ� ȅơȁƽƨǳ� ��ƨǳ� ƨǯ� ȅƨȇƧȁƨǼƫȁȁǄƥ� ȁƨƟ� ļȉƨǇƧƽ�ňȁȂƥŚǘǷƢǫƨǇ� ȁ� ƚƻȁƢǻ� ȅÊǁƨǋ� ȅơȁƽƨǳ

ƨǸăȈƟ�ƨƫƢǯƧƽ�ƚǯǂăȈǋ�řǷ�ơƾǰăȈǻƨǷƧǃ��ƪăȇƾǰăȈƯ�ƧǁȁƨǗ�ȆǰăȇÊǁƚǗȂƊǳƢƟ��ƽ�ȅƢǘƊǳƨǷƚǯ�ȅƢƯƢƫǁƨǇ�ƧǁȁƨǗ�ȆǰăȈǻơÊǂƥơ
ƪăȇǂǗƧƽơƽ�ƨǸăȈƟ���ȁƨƟ�ȆǯƙŚǓ�ȁ�ƩƢǯƧƽƨǇƢǼăȈƯ�ȅƚƻ�ǹƢǯƧȁƨǻ�ŅƧƽƨƳ�ƨƥ�ƨǯ�ȅƨȇƢǻƢǷ� ăĺ�ƨǳƧƽƨƳ�ȁƨƟ

ȅǁƧȁƢǷƨƳ�ļƨȇơǃƧÊǁƢǻ� ƨǳ� ƨǼȇǁƨƥ� ƨǳƚƯƨǋ� ��ƨǳ� ȆƊǳƧƾǻƨǗ�ňȁȂƥ� ƚƥ� ȅƚƻ� ƩȉƨǇƧƽ�ňƢǯƧǁơȁƢǿȂƫƢǿ
ơƾȇƧǁơƾȈƟ� ȆǷƨƬǈȈǇ� �ňƢǯƧǃƙŚƯƢǿƨƥ� ňƾǻƢƫȁȂǇ� ȅǁƢǗƿƙÊǁ��ƨǸăȈƟ�� ƨǳ� ƧǁȁƨǗ� Ȇǯƨȇ�ǺǷ�ǹƢǯƧ� ��ȅƾȈƟ

řȇÊǂƥǁƧƽ� �ƨǻƢǷƚƻ� ŖǇƧƽ� ǁƨǿ� Ǌȇǃƽ� ��ƨƫƢǯƧƽ� ǹƢǸȈƬǌȈǻ� ňơȁƢǓ� ȆǰǌȈƫ� ƨǳ� ǮăȈƊǳƢƫ� řȇǃƽ� ƚƥ
�ǺȇÊŐƊǳƨȀǘǻƧƽ� ȁ� ǹơƾǻƢǌȈƯƚƻ� ǁƨǇƨǳ� ǁƢƳ� ǺȇƾǻƨǓ� ǹƢȈȈǯȁƢƥ� ƨǯ� ȅƨǻȉơƾǼǷ� ȁƨƟ� ƚƥ� ǭƨȈȇÊǁƢƳƨƬƊǳƢǗ

ȅƽǁȂǯ�ȆǌȇƢǇƢƟ�Ȇǫƨǋ�ȁ�ƧȁȂƫȁƨǯǁƨƥ�ȆǯƨǌȈǧƧȁƨƫƙƽǂǰȈǫƢƫ�ƧȁƨȈȇƽǁȂǯ�ȆǋȐǯ�ƨƥ����ȅǂǰǋƨǳ�ƨƥ�ǮăȈƫƢǯ
ǹƨƫȉȁ� ǵƨƟ� ňƢǷƢǇ� ȁ� ƩƧȁǁƨǇ� ȅǃƽ� ǹƢƫƚƻ� ƧȂăȈƟ� ƨǯ� ƪăȈƊǳƧƽ� ǹƢƬǇƽǁȂǯ� ňƢǯƨȈȈǔăȇǂǯ� řȇǁƨƥ��

ƪăȇǂǯƧƽ�ǮăȈǷȉƧȁ�Ǒ�ňơȁÊǁƧȁƢǓ���
ȅƨǯƨȈȈƫǁȂǯ� ƨƥ� �ƧǂǠȈǋ� ǵƨǳ� ƨǼǷ� ȆǯƧǁƨǇ� ȅǁƢȈǇǂƯ� ȅƧȁƨƟ� ��ȆǋÊǁƚǋ�ňƨǷƧǃ� ƨǳ� ƨǸăȈƟ� ȆǘǻƧƽ� ȆǓƚƥ

ơƾƻƢǋ���ȅƨǯ�ȆǰăȈǘǻƧƽ�ǹơȁƨƟ���ǵƨƟ�ơƽƙÊǂǷƨǳ�ǵȉƨƥ�ȁ�ƧȁƨƬăȇǃƙƽƧƽ�ơƾȇƚƻ�ǁƨƦǻơǁƨƥƨǳ�ǹơȁƨƟ��ǹƢȈȈǻȁȂƥ�ƨǻơ
ǭƨȇ� ȅƨǴƯ� ƨƥ� ƨȈȈǻ� ƚǯǂăȈǋ� ȆǇƢȈǇ� ȅƿƚǳƚȇƾȇƢƟ� ȅǁƢȈǇǂƯǂăȇƿƨǼƬǈƻ� ƨǷƨƟ� ƧǁƢȇƽ� �ƨȈȈǻ� ��ȂǰƊǳƨƥ

� ƨǯ� ƨȇƨȇƧǃƢƫ� ƨƻƙƽ� ȁƨƟ� ňơƾųǁƨǇ�ƧȁƧǁƨǇƨǳ� ǹơȁƨƟ� �ƧȁƧǁơȂƻ� ƨǳ� � ƨǸăȈƟ�� �ƢǇ� ƨǳ� ǮăȈǯƨȇ�ǺȇǂƫƧƽ
ļƨȈȈǻƢǯƧǁƨƬǯƧǁƢǯ����

ƚǯǂăȈǋ� ȅǂǠȈǋ� ȅƙÊǂǷƨƟ� ȅƨǸăȈƟ� ȆǓƚƥ� �ơƽƨȇƧǃƢƫ� ƨǻƨǷƧǃ� ǵƨǳ� ƪăȈǻơȂƫƢǻ� �ƧȁƨƬăȇǃƙƾƥ� ǮăȈǻơȁƨƟ� ��ȂǯƢƫ
�ǃƽ�ƨƥ�ƩƢǯƨǻ�ǹƢǷȁȂǷƨǿ��

��
�ňƢƬǇơƽ� ǵȉƨƥ���ňƢǈȈǻ� ȅ����� �ňƢƬǇơƽ� ƨƥ� ȅƧǁȁƨǗ� ȆǯƨȈȈƫƨȇƢǰȇǄǻ� ���ǂăȈǷƔǂƥ� ȅ��ƧȁƨǈǯǁƢǷ� ȅ

ƨȇƨǿ� �ƨƳ� ơƾȇƢȈƫ� ƨǯ� ǮăȈǻƢƬǇơƽ�ǵƨƟ� ňƢǯƧǁȁƨǗ� ƨƊǴǫƨǟ� ȁ� ƢǈǻƧǁƨǧ� ȆǰƊǳƨƻ� ƨǳ� Ǻȇǁƨƥ� ȆǰăȇǁƧȁƢǷ
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ȅǁƢȈǇǂƯ� ȅǁƨǘǼǋƙÊǁ� ȅƨƫƨǯƨǴǷƨǷ� �ơƾƊǳƢǷƢǇ� ȆǰăȈǻƢũƢƟ� ƨǳ� ƨǰǈǇȁǂƥ� Ƨǁȁƨǿ� ȆǓƚƥ� ǁƨǗƨǷ�� ��ƨƫƢǯƧƽ
�ǁƨƦǻơǁƨƥƨǳ�ȅƾƳ�ȆǰăȈǻơƾăȈǴǘǻƧǃ�řăȇȁƨǿ�ƩƢǇƧǁƢǯ�ƨȇƧȂăȇÊǁƨƥ�ƨǯ�ơƾǰăȇ����

� ǂƻƢƟ��ǂăȈǷƙǂƥ� ȅ� �ǂǘƫȉƨǇƧƽ� ƧǁƢƥȁȁƽ� ȅȁȁǀăȈǷ�ƨǯ� ơƾǰăȈǻƨǷƧǃ� ƨǳ� ƨǻƚȈǴƯƢǻ� ȅƨǻƢȈȇǁƚƫƢƬǰȇƽ� ȅƧȁƨǼƫ
ƧȁƨƬăȈǘǻǁǃƧƽ� ơƾȈǰƊǳƨƻ� ňȉƨǷƚǯ� ȅǁƙǃ� ȅƨƥǁƙǃ� ȅƨǰǔăȇȂǗ� ƨǳ� ǉÊǁƚǋ� ȆǷƢȇƨƯ� � ��ȆǰăȈƫȏƨǇƧƽ� ȆǓƚƥ

ǁƨǘƫȂǯǁƨǇ��ǮăȈƫƧǂǧƨǻ� Ǒ�ƨǋÊǁƚǋ� ǵƨƟ� ǁƨƥƧȁȂƫȁƨǯ��ǅƨǯ� ǁƙǃ� ƨǯ� ǹƨǻơǁƢȈǇǂƯ� ȁƨƟ� ȆǷƨǯ� ȆǰăȈǋƨƥ�
ÊǁƚǗȂƊǳƢƟ� ȁƨƟ� ļƨȈȈǿƢǷ� řȈǇƢǻƨǻ� ȅƚǿƨƥƨǷƧƽǁƨǇ� ȁƨƟ� ňƢǯƨȈȈƫƨȇȉƨǷƚǯ� ƧȁƨǼƫȁȁǄƥ� ƨǯ� ȅƨǻơ� ��ƨǳ

ƩơƽƧƽ�ǹƢȈȇǁơǃƢƟ� ơƾǻƢȈǰǌăȈǷ����ǆǯǁƢǷ�ȅǂăȈǷƙǂƥ�ȅ��ơƾǰăȈǻƨǷƧǃ�ƨǳ�ƨȈȇǃơȁƿǁƚƥ�ȆǰăȈǋÊǁƚǋƧƿƽ�ňƢƬǇơƽ��
Ƨȁȏȁƨƥ�ȅǁƚƫƢƬǰȇƽ�ƨǳ�ƨǯ���ȅƨǻơÊǁƚǗȂƊǳƢƟ�ȁƨƟ�řƫǂǘăȈƯǁƨƥ�ƚƥ�ƧȁƢǷƨǻ�ơƾǷƧƽǁƨƥƨǳ�ȅƽ�ȆǯƨȇƧǁƢǓƢǘăȇÊǁ�ǒȈǿ

ļȉƨǇƧƽ� ƨǯƧȁƨƫơƾƦăȈƯ� ȆǷȉƧȁ� ƪăȈǻơȂƫƢǻ� ȅǁƢǷƚǯ�� ��ȅƨǯƨŶƢƻ� ȆȈǻƽǂǰǟƨƊǴǇƨƟ� ǁƨǇ� ǁƨƦǻơǁƨƥƨǳ� ƨȇƚƥ
ơƾȇǁƧȁǁƨƯƽơƽ� �ơƾǻƚȈǴƯƢǻ� ļȉƨǇƧƽ� ňƢǯƨȈȈƫƨȇơǃƧÊǁƢǻ� ƨǘǻƧƽ� ňƽǂǰȈǻơƾǼȇǃ� ǁƨƦǻơǁƨƥƨǳ� ��ǁƨƦǻơǁƨƥ� ƨǳ

ơƾǈȇǁƢƯ� � ȅǁƢǋ�ȅǁơƽƨǻ�řȇǁƨƥ� ȆǰăȇǁƧȁƢǷƨƳ�ňƢǻ�řȇǃƽ� �ǸăȈƯ� ơƽǂăȈǷƙǂƥ� ȅƧƽƿƨǿ� ƨǳ�ǆǯǁƢǷăȆƊǳƧƾǻƢ��
ǺǼȈƦƥ� ȁ� ǹƧƾƥ� ƲǻǁƨǇ� ƊňƢƫƧȁƨƟ� �ƢǘƊǳƨǷƚǯ�ňƢǯƧǃƽ� ȅƧȁƨǻƢǼăȈȀǷƨǿǁƨƥ� ƪǌƯ�ňƢǯƨƬǇƧƽ� ƧȁƨƟ� ��ƧȁƨƟ

�ƨƥ�ƢǈǻƧÊǁƨǧ�ňƢũƢƟ�ƨȇơȂǻƢȈăȈƯ�ȁ�ǺǼȈƦȇƢǻ�ǅƨǯ�ǁƙǃ�ƨǯ�ȅƨǻơǁȁƨǿ�ȁƨƟ�ȅƢǸȈǇ�ȆǋƧȁƨƟ�ȁ�ǹƢȈȇǁƢǈƻȁÊǁ
ƧȁƨȈăȈƯ� ǁȁƨǿ� ǭƨȇƨƊǳƨƯ� ňȁȂƥ� ăĺ� �ȅǀăȇȁƢǿƧƽ� ƨƻƢŨƨǓ� � �ƚǯǂăȈǋ� ǵȉƨƥơƾƫƢǇƧǁƢǯ� ȅǂǠȈǋ� ƨǳ�� ��Ǒ

�ȆǰăȈǷƢȇƨƯ���ƚƥ�ȅƨǻƢȇǂăȈǷƙǂƥ�ȅ���ňƢǈȈǻ�ȅ�����ƨȈăȈƯ���
�ǵȉƨƥ�ƨǳ�ƨǸăȈƟ�ȅƨǯƧǂǠȈǋ�ļƢǇƧǁƢǯ�ȆǯƙŚǓ����ňƢǈȈǻ�ȅ����ƨȇơƽ���ƨǳ�ǂƫƢȇǃ�ȅơȁƽ�ƚǯǂăȈǋ��ƊǱƢǇ��

ƪăȇȁƽƧƽ� ơƾǻƢǸƊǳƨǗƨǳ�ƧȁƙÊǂǷƨǳ�ǊăȈƯ� ƊǱƢǇ�ƪǈȈƥ�ňƢǷǃ�ƨƥ��ȇƧǃƨƦăȈƥ�Ȇǌȇƚƻ�ňƨǷƧǃ�ƚƥ�ƨǯ�ǮăȈǻƢǷǃ�ƨǻƢȈ
� ȆǘǻƧƽ�ǺǷ��ȁ� ƧȁƧƽǂǯƚǯơƾǘǻƨǨƫ� ǭƨȇ� ȅƨǳȁȂǳ� ƨǳ� ňƢǯƧǃơȁƢȈƳ� ƨǘǻƧƽ� ȁȂǷƨǿ� ǁƨǿ� ȁ� ƪǋȂǯ� ȆǯƢƫ� ȅ
ȅƾǻƢǫƨƫ� �ȅƽ� ȆǯƨȇƢƫơȁ� ƨƥ� �� ȅǂǠȈǋ� ƨǳ� ƩƢǇƧǁƢǯ�ƩƢǇƧǁƢǯ�ơƽƚǯǂăȈǋ� ȅ� ��ȁƨƥ� ƨǻƨǷƧǃ� ňƢƬǇƧȁ

ƩơƽƧƾǻƢǌȈǻ�ǹƢŻƚƻ�ơƽƢǘƊǳƨǷƚǯ�ƨǳ�ȅƨȇƧƿƢǷƢƟ�ȁƨƥ�ǭƨǻ�ļƨȇǁƢȇǃơȂƻ�ƚǯǂăȈǋ�ƨǯ�ȅƨȇƨƬǇơÊǁƢƟ���ǮăȈǻƨǷƧǃ
�ƨǳ� ƨǯ� ļƨȇƚƻ� ȆƻƢǻ� ȁƢǻ� ȅƨǯƨŶƢƻ�ŖǇƧƽ� ƧȁƨƟ� ƪăȈƥơȁ� ȆăȈƯ� ƪăȈǻơȂƫƢǻ� ǮăȈǇȁȂǻƨǷƢǻƿƙÊǁ� ǒȈǿ� ƨǯ

ƩƢǯƧƽ�ňơƾǼȇǃ� ǹơȁƨƟ� Ƨȁƨǈǟƨƥ�ňƢǯƢǇƢȇ� ȅȁƢǻƨǿ� �ǺăȈƊǳƧƽ� ǹÊǁƨƫȁƢǓ�ňƢǰȇơƽ� ƧȁƨƟ� ��ƨǳ� ǹƢŶƢǯƧÊǁȂǯ
ǺȇÊǂƥƧƽǁƨǇ�ơƽƚƻȁƢǻ�ȅÊǁƨǋ����

ǁȂǰǻƨǷƨƫ� ȁ� ƚǯǂăȈǋ� ļƢǇƧǁƢǯ� ȅǂǠȈǋ� ȅƢȇƾȇƿơǂƫƧǂǠȈǋ� ǵƨƟ� ňȁȂƦƫ� �ļƨȈȈǻȁȂƦǰȇơƽƨǳ� ňƨǷƧǃ��
ȅƽǁȂǯ� ȆǯƢƫ� ơƾȇƢȈƫ� ƨǯ� ǮăȈǻƨǷƧǃ� �ƢǘƊǳƨǷƚǯ� ňƢǯƨƫƧȁǁƨǇ� řȇǃƽ� ƪăȈǻơȂƫƢǻ� ��ȅƚƻ� Ȇǈƻƨǋ� ȅǁƢǯƨƥ

ƪăȈǻơǄƥ�ƩƢǯƧƽ�ǁơȁƢǿǃǁƨƥ�ȆǘǻƧƽ�ƨƥ�ƨƊǳƢǇ�ƧǄǻƢƯ�ƨǳ�ǂƫƢȇǃ�ơƾǰăȈƫƢǯ�ƨǳ���ȅǃƽ�ƨȈȈǇƨƥ����
ƧȁƧǁơȂƻ�ȅƨǻơÊǂăȇƽ�ǵƨƟ�ƨǘǻƧÊǁ� �Êǁ�ȆǨǇƧȁ�ǺȇǂƫǄȈǿƨƥ�Ņƨǟ�ǁƢȈƬƻƨƥ�ňƢǯƨȈȈưǇ�ƧǁƢǬȈǇƚǷ�ȅǁƢǋ�ňƢǷƙ

ǃƨǣƢǯ� ǁƨǇ� ƨǼăȇƽ� ƧȁƚǯǂăȈǋ� ňƢǷǃ� ƨǳ� ƨǯ� ƪăȈƥ��� ňƢǷƙÊǁ� ȅƧȁƨǻƾǼăȇȂƻ� ǉƢƯ� ƨǳ��ƧǁƢǬȈǇƚǷ� ȅǁƢǋ
ǹƢǯƨȈȈưǇ���ơƾȇƧÊǁƨƯȏ�ơȁƽ�řăȈǷơƽ�ƨǳ��ǵƚƻ�ƚƥ�ǵƚƻ��ȆǇȁȂǻ�ǵƨȇƨƬǇÊǁ�ǵƨƟ��ȁȂƦǋƢƥ��ǵȁȂƥ�ǁƧȁƨƬƻƨƥ���ǁƨƥ

�ǵƨƟ�ȅƧȁƨǻȁȂƥȁȊƥ�ȁ�ǹȁȂǓǁƧƽ�ƨǳǵȁȂƥƽǂǷƨǻ�ƨǻƢǷƙÊǁ���ȅƧǁȁƨǗ�ȆǰăȇǁƢǯƢǋ�ȅƧȁƨǻƾǼăȇȂƻ�ļƨǧǁƧƽ�ƢǼȈǗƨƟ
ȁȂǓƧƽ�ǆȈǯƨǳ�ŉƽǁȂǯ�ĺƧƽƨƟ������
�ȅǂǠȈǋ�ȅƧȁƨǻƾǼăȇȂƻ�ǉƢƯƨǳ�ƩƢǇƧǁƢǯ�ƚǯǂăȈǋ�ȅ��ƚǯǂăȈǋ�ǭƧȁ�ȅƧǁȁƨǗ�ȆǰăȇŚǟƢǋ�ƨǗǃƚƻ�ǶăȈƊǳƧƽ���ǁƨƥ

ňƽǂǷ�ƨǳ��ăȈƊǳƨǷƚǯ�ȁ�Ƨȁƨƫƨȇơƽǂǯƨǻƚǯ�ǹƢǸȈƬǌȈǻ�ňơȂƻ�ǁƨǇ�ƨǳ�ƢĔƨƫ�ȅƢǘƊǳƨǷƚǯ�ȁƢǻ�ȅƨǰȇƽ�ňơȂƻ�Ǯ
ƨȇƢȈǼȈƦƥ�ňƢǸȈƬǌȈǻ�ňƢǯƧȂăȈǓǁơȂǓ� �ƨƫȉȁ� ǵƨƟ�ňơȁƢǓ�ȆǰǌȈƫ� ƨǳ�ǮăȈƊǳƢƫ�řȇǃƽ� ơƾȇƢȈƫ� ƨǯ�ǮăȈǻơȂƻ��

ǁƢǋ�ȅƨǰȇƽ�ňƢǯơȁƢƠƫƨǼȇƨǷ�ƚƥ�ƨǌȈȈƫƨǷƢǿƨǻ�ȁ�ƧǁƢǋ�ňƢǯƨƬǋƨǿƨƥ�ȅǁƧȁƨƬƻƨƥ�ȅƧȁƢǓǁƨǇ���ƨǳ�ƨǘƴăȈƥ
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�ȆǰƊǳƨƻ�řƫƨƟ�ȆǰăȈǇƢǻȂǋ�ǭƧȁ� ăȅǂǯƧƽ�ƨǯ�ǹƽǂǯƨǈǫ�ȅƽǁȂǯ�ƨǿƨƥ�ȅƨǰȇƽ�ňƢǯơȁƢƠƫƨǼȇƨǷ�ȁ�ǁƢǋ�Ŗǋ
ǁƢǋ��ƨǰăȈƯȁƧȁƨƬăȈƬǇƨƦƥ�Ƨ��ƧȁƨƫƢǯƧƽơƽȂƳ�ǭƨȇƨǳ�ǁƢǋ�ȁƢǻ�ȅƨǻƢƯȁǂǗ�ǵƨƟ�ƨǯ�ǹƨǿ�ƨǰȇƽ�ȅƢǸȈƬǼȈƟ�ƢǿƨȇƧƽ����

ȅǁƧȁǁƨƯƽơƽ� ȅƨǯƨŶƢƻ� ǁƨǗƨƟ� �ơƽƨǻơǁƚƳȁơǁƚƳ� ƨǼȇǃƽ� ǵƨƟ� ǁƨƦǻơǁƨƥ� ƨǳ� ��ȆǰăȈŶƢƻ� ăȅǂǯƢǻ� ƨǯ� ȅƧȁƨƥ
Ƨǃ�ȁ� ǁƙǃ� ƨƫƧȁǁƨǇ�řȇǃƽ�ňƨǷƧǃ�ȅǁƧȁǁƨƯƽơƽƪăȈƥ�ǹƢǸȈƬǌȈǻ�ňƢǯƧƾǻƨƥ� �ƪăȈƊǴƦăȈƯ�ǹƢǸǰăȈƬǋ�ƪăȈǻơȂƫƢǻ��

ƚǯǂăȈǋ�ňƢǯƧǂǠȈǋ�ȁƢǻ�ȅǁƧȁǁƨƯƽơƽ�ȅƨǯƨŶƢƻ�ăȅǂǯƧƽ���ǁƨǿ�ȁ�ƨǰăȇǁƢȈǇǂƯ��ƨȇƢǼȈƫȁȂƥ�ăȆƯ�ȅƨǰȇƽ�ȆǰăȈƬǋ
ȆǷƨǓǁƨƯ� ǂăȇƿƨǳ� ȅƚƻ� ƨǯ�ǭƨȈȈƫȉȁƢǿ��ȅƨǻƢǷƚƻ�ŖǇƧƽ� ǁƨǿ�Ǌȇǃƽ�ƧȁƨƬăȈǼȈƥƨǻ� ơƽƚǯǂăȈǋ� ȅ� ��ăȅǂǯƧƽ
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