
ơƾȇƽǁȂǯ�ȅǁƨǗƨǷƢǻƿȁǁ�ȅƽƢȇ�ƨǳ��
ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ƨǳ�ƽǁȂǯ�ňƢǇȁȂǻƨǷƢǻƿƙǁ�ȅƢǰȇƾǻƨǇ�ƨǳ�ȁƊȐǇ��

ƢƯȁǁȁƨƟ�ƨǳ�ƧȁƧǁƧƽ�ȅƨǘǼȈǇȁȂǻ�ƨǳ�ȁ��
Ƨȁƨǻƚş�ȅƨǯƧȁƢƟ�ȁ�ƧȁƧȁƢƟ�ǎƻơƽǁƨƯ�ƨǻƨş�ǵƨǯƨȈǇȁȂǻƨǷƢǻƿƙǁ�ȆƳƢƥ��

��
ǩƨȇƢǧ�ǅƚǼȈǛ�řȈǇȁȂǻ��

��
ƥ�ȁ�ǎƥƽǂƥ�ǶǰǐǇƨǯ�ȅȁƢǻ�ƚƻȂƬǇơǁ�ǎƦȈǇȁȂǻ�ǶǰǏǁƢƫȁ�ƩƨȇƢǻ�ǵŚƥ�ƢƬǌǐǿ���ǎƦƫǂǘǐƫ�ǶǰǐųơȂƫ�ƪǇƨƥƨǷ�ƨ

ƨȈǻ�ǵƨǻơȁơǀǐǗ�ȁƨƟ�ļƨǫƢƫ�ȅƧȁƨƟ�ǁƨƥƨǳ�Ƣǻ�ǒȈǿ�ǁƨƥƨǳ�ǵƨǯƨƫƨǴǴȈǷ�ƚƥ�ǹƽǂǯǁƢǯ�ƨǰǻȂǓ�ȁ�ƨȈǻ�ǹƢȇƚƥ�ĻƢǯ�ȁ�
ƧȁȂƥ�ǂƫǃƙŚƯ�ǁƙǃ�ȏƧȁƨƬǐƥơƽ�ǶǷƊȏƧȁ�ȁ�ǵƽǂƥ�ȅȁƢǻ�ƩƨƦȇƢƫ�ƨƥ�ǮǐǇƨǯ�ǁƨǗƨǷ�������

ȅƽǁȂǯ�ȅǁƨǗƨǷƢǻƿƙǁ�ȅƽƢȇ�ȅƨǻƚƥ�ƚƥ�ơƾƊǳȁƨǿ�ǵǁƙǃ�ƊǱƢƷ�ǁƨǿ�ƨƥ�ļƢȈƳ�ƨǳ�ǵƊȏƨƥ���ǶǇȁȂǼƥ�ǎƬǋ�ƊǱƢǈǷƨƟ�
ƫƢǿơƽ�ȆƊǳƢǇ�ƨȇƨǻơȁƨǳ�ǶǇȁȂǼȇƨƟ�ơƽƨȇƨǻƢȈǷ�ȁƨǳ�ȅƧȁƨƟ���ǶǇȁȂǼȈƥ�ņơȂƬƥ�ƪǐƥ�ǉȁȂ�ȆǏǁ�ƨǳ�ňơǃ�ǶǋƢƥƨƥ

�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ƨǳ�ƽǁȂǯ�ňƢǇȁȂǻƨǷƢǻƿƙǁ�ȅƢǰȇƾǻƨǇ�ȅƨƬǇơăǁƢƟ�ǮǏȁƊȐǇ�ƊǱƢǈǷƨƟ�Ƨȁƨȇƨǻƚƥ�ȁƨƥ�ƧȁƧǁƢƫȁ�ǵƨƟ
�ȁ�ȆǬǳ���ƢƯȁǁȁƨƟ�ƨǳ�ƧȁƧǁƧƽ�ƾǻƨǳƨǳǹƧ��ǵƨǰƥ�����

� ļƢǿǁƨǇƨƥ� ȁ� �� ǵƨƥƨƟ� ǅƨǯ� Ǎƾǻƨǿ� ȅȁƢǻ� ȁ� ǵǂǘƊǳƨǿ� ǁȁȂǼǇ� Ǎƾǻƨǿ� ƧǁƢůƨƟ� ƨƫƨƦƊǳƨǿ�Ǫǳ��ȅ
ǁƧƽ�ňƢǇȁȂǻƨǷƢǻƿƙǁƧ� Ƨȁ�ǅƢƥƚǿ� ȁȁƽ� ǁƨƥƨǳ� �� ǵƨǯƨƟ� �ǵƧȁȁƽ� �� ǎǼǐŠ� ȁȁǀǐǷ�ǭƧȁ�ȅƧȁƨƟ� ƚƥ� ǵƨǯƨȇ��

Ǘ�ǹƨǰǴȇȁƢǇ�ȁ�ƧƽƢǇ�ƾǼǐǿ�ǹƨǿ�ǮƊǳƨƻ�ǎǻơǄƥơȁ�ǎǼǐƫƨƊǳƨƻƨǼƊǳƨǿ�ȅƚƻ�ǅƨǯ�ȅƧȁƨƟ�ǁƨƥƨǳ�ǍǂǯƨƠǐƯ�ǹƢȇƨƬƊǳƢ
ǵƚƻ� ƨǳ� ǵǄǏǁ� ȁȂƥƧȁƨƟ� ƚƥ� ƢĔƨƫ� ƨȇƧȁƢǷ� ǵƨƟ� ǶǌȈǻȁȂƦǘǻƧƾǐƥ� �� ȁȂƦƫǂǗ� ǵƨǯƨǷƨƊǳƨǫ� ƨǳ� ȁ��ǵƊȏƨƥ� �

ƨȇƨǿ�ȅǁȁȂǼǇ�ǊȈǻȁȂƦǘǻƧƾǐƥ����
�ȆƊǳƢǇ�ȅǃȁȂǷƨƫ�ȆǘǻƢǷ�ňƢǯƧƿƙǁ�ƨǳ�Ǯȇƿƙǁ�����ȆǯƨȇƾǻƧȂȇƨƯ�ƨǳ�ǄǏÊǁƨƥ�ȅǁƨǇȁȂǻ�ȆǏǂǯƢƟ�ȆƳƢǻ�ǭƢǯ�

ȂƬǌǷ�ƢȇơȂǗ�ǵƾǻƢȇƨǗơǁ�ȆǐƯ�ơƾȈǻƚǧƨǳƨƫǁȂǯ�ňƢǇȁȂǻƨǷƢǻƿƙǁ�ȅƢǰȇƾǻƨǇ�ȅƢƯȁǁȁƨƟ�ȆǬǳ�ňƾǻơǁǃƨǷơƽ�ȅÊǂǷƽ�
�ƨǳ� ǵơƾǻƨƟ� ƨƥ�ǹȁȂƥ� ƨƥ�ƩƧǁƢƥƨǇ�ǵÊǂƥǁƧƽ� ǵƚƻ�ȅƾǻƨǷơǃƧǁ� ǵƽǂǰǐǳ�ȅơȁơƽ�ǉƨƬǇƨƥƨǷ� ȁƨƟ�ƚƥ� �� ƨȇƧȂǏÊǁƨƥ
�ņơǄƥ�ȁȂƥ�ǶƬǇƨƥƨǷ�ǁƙǃ�ǊȈǼǷ���ƢƯȁǁȁƨƟ�ňƢǇȁȂǻƨǷƢǻƿƙǁ�ȅƢǰȇƾǻƨǇ�ȅƧȁǁƧƽ�ȆǬǳ�ȅǁƨǼǏǁǃƨǷơƽ�ȅƨǻǀȈǳ

ȇƢǷƨǼƥ� Ǒ� ǁƨǇƨǳǵȁơǂǯ� ǹƢǌȈǼƬǇƧƽ� ǺǷ�ǭƨ�ƨǳ� ǺƥƢǻǁȁȁƽ� ǄȈǗǁƨǿ� ƨǻƢƬǋ� ȁƨƟ�ņơǃƨƟ� Ǯǋ� ǎƥ� ƨǰǻȂǓ� ��
ƧȁƨȇǁƢǰƬǈȈǳ�ȁ�ƪǈȈǳ�ȁ�ļƨȇƢƥǄȈƷ�ňƢǷơƾǻƨƟ�ƨǳ�ǭƨȇ�ǁƨǿ�ƢȇơȂǗ�ȁȂƥƧȁƨƟ�Ȇȇơȁƽ�ǶƬǌȇƨǗ�Ȇǐƫ�ȅƧȁƨƟ���

�ƽǂǰǷơȁơƽ�ǊȈǼǷ���ǹȁơǂǰǻƢǌȈǼƬǇƧƽ�ļƨȇƢƥǄȈƷ�ȅƢǷƨǼƥ�ǁƨǇƨǳ���ƧȁȂƥ�ƧȁƧȁƢǻ�ƨǳ�ǹƚǓ�ǭƧȁǁƨǿ�ƧȁǁƧƽ�ȆǬǳ
ǷƣƢǈȈƷ�Ŗǐǯƨȇ�ŖǈȈǳ�ǁƨǇƨǳ�ǹƢȈǼǷ�ƨǰǻȂǓ�ȁȂƥƨǻơȁ�ǂƫơȁ�ǵƊȏƨƥ���ƨǋƢƥ�ǹƢȈƫȁ���ǶǏǂǻơƽ�ƚƻƨƥǁƨǇ�ƨƥ�Ǻ�

�ǒǐǿ� ƨƥ� ǶǏǂǼǐǰǴƥ� ƨȈǻ� Ƨȁƨƥ� ǵǃƨƷ� ƧƾǻƨǓǁƨǿ� �� ǺǷ� ƚƥ� ȁȂƥƧǁȁƨǗ� ǎǳƨǗ� ȆǰǐǧƧǁƨǋ� ƧȁƨƟ� ƨƫƨƦƊǳƨǿ� �� ƽǂǯ
ƧȁƨǰǐƥǄȈƷ�����

�ȅƢǰȇƾǻƨǇ�ȅƧȁǁƧƽ�ȆǬǳ�ȅǁƨǼǏǁǃƨǷơƽ�ȅƨǻǀǐǳ�ňƢǷơƾǻƨƟ�ƊǱƢƷ�ǁƨǿ�ƨƥ�ƢƯƧǁȁƨƟ�ƨǳ�ƽǁȂǯ�ňƢǇȁȂǻƨǷƢǻƿƙǁ
ơǂǰǻƢǌȈǼƬǇƧƽǹƨǳ�ǹȁȂƥ�Ŗȇǂƥ�ƨǯ�������
�ȆǏǂǯƢƟ�ȆƳƢǻ��ơƾǻƨƊǳƚǿóƚƻƨƥǁƨǇ�����
�śǷƨƟ�ƧƽǁȂǯ��ƾȇȂǇó��������

Ƣǿ�ƽȁȂŧƨǷ�ȅƽ�ơƾǻƨƊǳƚǿ�ƚƻƨƥǁƨǇ����
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�ƤȈƥƨƷ�ƚǯǂǐǋ�ǹƧƾǻƨǳ�ļǁƢƯ����
ȅƽȁȁơƽ�ňȁƨǟ���������

Ƣũ�ňƢǈȈǳƢƥ�ǲȈǟ�ǹƧƾǻƨǳ�ȆǷȐǈȈƟ����
�ǩƨȇƢǧ�ǅƚǼȈǛ�ƚǿơƾǻƨƊǳ�Ŗǐǯƨȇ�ǁƙǃƨƥ������

� ȅƧǁơȂǐƟ� ƨǳ� ǹƢŲƨǯƨȇ� ȅƧȁƨǻȁȂƥƚǯ���ĺƢƟ� ȅ����ƪǐǻǁƨƬǼȈƟ� ȅÊǁƚƫ� ǁƨǇƨǳ���ǮƊǳƢƬƊǳƢƯ��ƨƥ� �� ơƽǃƢǇ�
� ƨǳ� ƨǘƳ� ǹƢǷơƾǻƨƟ� ƪǌǗ� ňȁȂƥƧƽƢǷƢƟ�ňƢǈȈǳƢƥ� ǲȈǟƢǸǈȈƟ� ��ȅơȁƽƨƥ� ǹơÊǁƨǗƨƟ� ƨƫƢǯ� ȁƨƟ� Ƣƫ� ƨǰǻȂǓ

ƨǯƨǻ�ǂȇȁǃ�ǹƢȇƚƻ�ƨǳ�ǹƢǯƨȈǷȐǈȈƟ�ȆƊǳƽ�ȅƧȁƨƟ�ƚƥ�ơƾǯƨȈǷȐǈȈƟǹ����
ơǁƽǁƢȇÊǂƥ�ơƽƨǯƧȁƨǻȁȂƥƚǯ�ƨǳ���

 �ƢƯȁǁȁƨƟ�ƩƨƦȇƢƫƨƥ���ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȅƧȁǁƧƽ�ȆǐƳƨƬǌȈǻ�ňƢǇȁȂǻƨǷƢǻƿƙǁ�ȁȂǷƨǿ�ƨƥ�ƪǏǂǰƥ�ȅƾǻƧȂȇƨƯ
ƢƯȁǁȁƨƟ�ȆǬǳ�ƨǳ�ǵơƾǻƨƟ�ƨƥ�ǹȁȂƥ�ƚƥ� 

 �ƨƥ� ȆǇȁȂǻƨǷƢǻƿƙǁ� ȆǰǐƳƢƥ� ǮǐǇȁȂǻƨǷƢǻƿƙǁ� ȁȂǷƨǿ� ơȁƨǯ� ơƽƧȁƨƥ� ļƧǁƢǌȈƟ� ƤȈƥƨƷ� ƚǯǂǐǋ
�ǹƢǷƨǿ�ƨǳ�ȁ� ��ƪǏǂǯƨƟ�ƚƥ�ȆȇơÊǁƚƻ�ƪǏǂǯƨƟ�ƚƥ�ňƢȀȈƳ�ňƢǇȁȂǻƨǷƢǻƿƙǁ�ȅƢǰȇƾǻƨǇ�ȆƳƢƥ� ơƾƫƢǯ

�Êǂƥ�ǁƨƦǷơǁƨƥ��ǁȏƙƽ��� 

 � ƨǳ� ǁƨǿ��ơƾȈǇơǂǯȂŻƽ� Ȇǯƨȇơȁƨǿ� ȁ� ǉƨǯ� ƨǳ���ȁȂƥƧȁƨƟ� �� ǹơǂǰǋƨƥơƽ� ǹƢǯƨȈƬǏȁơǂǇǂưǐǳ� ȁ� ǁƢǯ�
�ƨƥ� ǹƽǂǯ� ȅƾǻƧȂȇƨƯ� ȁ� ƢƯȁǁȁƨƟ� ȁ� ƾȇȂǇ� ƨǳ� ǹƢǯƨȇƾǻƧȂȇƨƯ� ȅȁơǂǇǂưǐǳ� ƨƥ� ơǂǯ� śǷƨƟ� ƧƽǁȂǯ

ƥƧǁƨǟ� ƨǇȁȂǻƨǷƢǻƿƙǁ� ƧȁƨǻƢǯƨ��ƽǁȂǯ� ȅǃƙƽ� ȁ� ȅƽǁȂǯ� ȅǁƨǗƨǷƢǻƿƙǁ� ȅƾǻƧȁƧƿǁƨƥ� ȁƢǼǐƯ� ƨǳ� ����
� ƨƥ� ơǁƽǂǏǀƦƊǳƨǿ� ǩƨȇƢǧ�ǅƚǼȈǛ� ƢǿƧȁǁƨǿ�Ǫǳ� ȅǂǐƫǂǰǇ� �� ȅƧȁƨƟ� ȅơȁƽ�ơǂǻơǃ� ��ƨǳ� ƤȈƥƨƷ� ƚǯǂǐǋ

� ƨƥ� ƧȁơǂǰǻƢǌȈǼƬǇƧƽ� ƧȁƨǻƢƬǇƽǁȂǯ��ǁƨǼǏǁǃƨǷơƽ� ȅƨǻǀȈǳ� ȆǯƙǁƨǇ���ǹƢǷƨǿ� ȆǷơƾǻƨƟ� ƨǰǻȂǓ� ��
ǳ�ƨȇƨǯƢǰȇƾǻƨǇ�ȆǯƙǁƨǇ�ȅƨǯƨƬǈȈǳǹƢƬǇƽǁȂǯ�ƨ�� 

� ȅƧǁơȂǐƟ� ǵƧȁȁƽ� ȅƧȁƨǻȁȂƥƚǯ��� ȅǁƨƦǷƨƬưǐǇ� ȅ����ƧǁƢůƨƟ��ȅÊǁƚƫ� ƨǳ� ǹƢǷơƾǻƨƟ� ȅƨǌǐǯ� ǁƨƥƨǳ�
ǮƊǳƢƬƊǳƢƯ�ȆǰǏǁȁȁƿ�ƨǳ��ȁȂǿƢȇ���ǁƢƳ�ǵƨǯƨȇ�ƚƥ�ơƾȇƢȈƫ�ƨǯ���ơǂƬǇƨƥ�ňƢǈȈǳƢƥ�ǲȈǟƢǸǈȈƟ���ȅȁƢǻƨƥ�ȁȂƥƧƽƢǷƢƟ

ơƽȂȇȁȁƨǻȁȂƥƚǯ�ƨǳ����ƧȁƨȈǷȐǈȈƟ����
 �ƚƥ�ơǂǰǻƢǌȈǼƬǇƧƽ�ƽȁȂŧƨǷ�ȅƽƢǿȆȇơǁơƽ�ȅǁƢƥȁǁƢǯ�ŖǏȁơǂǇǂưǐǳ� 

 ƳƢǻȆ�ƨǯƨǻǀȈǳ�ȅƧȁǁƧƽ�ňƢǯƨȇƾǻƧȂȇƨƯ�ȅȁơǂǇǂưǐǳ�ƨƥ�ȆǏǂǯƢƟ�� 

 ƨǻǀȈǳ�ňƢǯƨȇŚƦǼǋƙǁ�ƨȇƾǻƧȂȇƨƯ�ȅȁơǂǇǂưǐǳ�ȅƽȁȁơƽ�ňȁƨǟ� 

 �ƨƫǁƢƯ� ƨƥ� ǹƽǂǯ� ȅƾǻƧȂȇƨƯ� ȁ� ǹƢǯƨȈǻƢǸȈƬǌȈǻ� ƨȇƾǻƧȂȇƨƯ� ŖǏȁơǂǇǂưǐǳ� ǊȈǻƢǈȈǳƢƥ� ǲȈǟƢǸǈȈƟ
ňƢǯƨȈǫơŚǟ�ƨȈǻƢƬǇƽǁȂǯ�ƨȈǷȐǈȈƟǻƨǳƨǳ�ǹƧƾơǁƽǂǐưǈǐƯ�� 

�ƨǇȁȂǻƨǷƢǻƿƙǁ� ƨƥ� Ǎǂǰƥ� ȅƾǻƧȂȇƨƯ� ơȁƨǯ� Ƨȁƨȇơǂǯ� Ƨȁƨǳ� ƾȈǰƟƨƫ� ơƽƨǯƧȁƨǻȁȂƥƚǯ� ȁȁƽǁƨǿ� ƨǳ� ǹƢǷȂǘǐƥ
�ƢƯȁǁȁƨƟ�ȆǬǳ�ƨǳ�ǵơƾǻƨƟ�ƨǼƦƥ�ȅƧȁƨƟ�ƚƥ�ƢƯȁǁȁƨƟ�ňƢǰǐƳƨƬǌȈǻ����

�ƨƥ� ƨƫƨƥƢƥ�ǶƟ�ȅǁƨǇȁȂǻ�Ƨƾǻƨƥ�ȁ� ơǂƬǇƨƥ�ƨǯ�ȁȂƥ�ƨȇƧȁƨǻȁȂƥƚǯ�ȁȁƽ�ȁƨƟ�ļǁƚƯơǁ�ȆǫƧƽ�ƧȁƨƟ�ƧǂǐƟ� Ƣƫƨǿ
ƬǇƧƽȁȂǻ�ȅƚƻ�ļƨƻȂƨǯƧȁƨǻȁȂƥƚǯ�ȁȁƽǁƨǿ�ƨǳ�ƧȁƨȈƫƨȇȂȈǇƽơ�ơƾǻƢǯƨǷơƾǻƨƟ�ǁƨǇƨƥ�Ƨȁȁƽǂǯ�ĽƢǓ�ǂƫơȁƽ�ȁ�

�ƧȁƨƊǴǐǸȈƟ�ȆǏǁ�ƨǳƨǻƢȇȏ�ƢƬǈȈƟ�ǹƢȇȁȂǷƨǿ���ƧȁơƽǁƨǇƨǳ�ǹƢȇƚƻ�ȅơǁ�ȁ�Ƨȁȁƽǂǯ�Ƕǋƨƥơƽ����
ƨǳ� ơƾǰǏȁƊȐǇ� ƊǱƨǗƨǳ�ǍȁƨǷƨƟ�ȅƧȁƨƟ� ƊǱƢƷ� ǁƨǿƨƥƢǯƨǼƟƨǋ�ǹƧȁƢƻ�ƚƥ�ȁ�ǹơǁƨǼǏȂƻ� ƚƥ� ǵǂǐǼȈƥ� ơƽƧǁƢƫȁ� ǵ�ǹ

ȁȂǷƨǿ� ƨȇȁƨƟȂƥƚǯȁƨǳ� ƽǂǯ� ǹƢŻǁơƾǋƨƥ� ƨǯ� ȅƨǻơȁƨƟ��ǺȇȁȂƦǴǐǗƨǻ� �� ǺȇȁȂƦƊǳơƾǼǷƨǻ� ǹƢǸǔȈǿ� ơƽƨǻơȁƨǻȁȁ
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