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ħÈ�¼ņīĤ�»²ŎÔÊëÕð�Ë¶ōëĠ��ħÈ�ĢËĩŎÜ�¼ĥōļŃ¹�»ÊçĥŎÜ 
��

ħÎ�ħµ�êËŎÕä�ğōê��
��

ħÈ��¼ōÊĪËÈêŃä�¼§łëĠ�ħŎōË¶ōëĠ�ħĜ�ĢËµ�ħĨ��ħÎ��ÊçōĪËĤ�Ħæê�ħÎ�ĞÊĪ�Ħļ�¼¶ņçōæ��ħĥŎÏô�ĦĪ�ħĜ���
ĦĪÊæĪĪļ�ħŎōĪËĥņīä��Ħæ�ĪĪæêīÎÊļ�¼ĤËµ�ģĤÊĪļ��ħµ�´ņçōæ�ħÔ��ħĨ�Ī�¼Õðłç§łëĠ�¼Ġ��Ģæë¶Õð

ħÎ�Ħêæ� ¼¶ŇĨËĤī¹��ĦĪ� ¸Ĥ�ĦçōÊæ� Óä�ĦĪ� ëÔËōì� �ÓŇôŃª�ħĜ� ³�ħÈ� ŃÎ� ľĪīĔ� ¼¶ŇĤËĠÊĽŇÔ���Ī
ĦĪÊæĪĪļ�ĦĪÊë¶ōêËōæ��ħĜ��ĦīŇ¯êÊī¯��Ŏð�Ī�¼ōĪĪ²ŇĠ�ħŎðË�ħµ�Êçō��ħĜ�ħÜ�ÊæËÕñŇÈ���ĒÊëŇĈ�¼ºĤ

ħō�ħ¶Ňµ�ħĜ��ħĤÊĪÊæĪĪļ� Ī�ħÈ� »�ħ¹�ħÎ� ËÕõŇĨ� ¼¯ê�Ħæê�ħĠÊĪ�ħÎ� ��ħĤìËÎ� Ğŋ�ĦļËĤ� »��ÓņæËÔ� ¼ōÊì
Ħæ� ĢÊĪÊëĐ�ħÎ� �ÓŎÎ�ħÏōËÔ�ħĜ� ¼Ô�ħÈ��Ë¶ōëĠ� �ħÈ� Ģêłì�ħĤÊĪ�ħĜ� ĢËĠī¹� »�ĦêËÎĪĪæ��ħĤĪīÎ�ĦĪ��»

ħÔ�Ħ²ºĤ�ħĜ� ĞËĥÕŇ§� »�Ħæ� ĒÊëŇĈ��ħµ�ħÈ� �Ģ�ħ¹�ħµ� ¼¯ê�ħÈ� ģĠ�ħĤÊĪ�ħĜ� ĢËōæêĪ� »êËŎĤÊì� »�ħð��ê
ĦĪÊæĪĪļ�ħµ�Ĩ�ħ�ħō���ħÎ�ħÎ�Ğŋ�Ħīņļ�ħÎ�īÎ�¼ÕņêħÎ�ò�ħ°Ňª�ħĤÊĪ�ħĨ�»�ĦĪË¯�ĪīĠ�ħŎŎĤÊĪļ�ħĤËµ�ĦĪ��Ī�

ħÎ�ħĜ��ħÎ�ħĤĪË¯ê�¼ĥÔë¹ĦļËĤ� »Ńµ��ħōÊì�ħŎŎÔ�ĢËµħĤ� ¼õōËðËÈ� ¼ņīĤ� »²ŎÔÊëÕð� ��ħÔ�ĦĪ�¼ō�
ĦæÊæ�ħµ�Óņ²ņļ�ĦëŇĜ��ħĜ�Êæ�ħŁŇĨ��ħŎŎÕõ¹��Ħæ�¼ĤËµ�ģŎĤÊĪļ����

��


ħÈ�ħĜ�Ë¶ōëĠ�ħÜ��ħōÊçºĤ�

��ħõŇª�µŎ¼ħÔêŃªÊļ��ħµ�ħµ��īÎ�ħōīŎðĪīĤ�»Ńä�ò��¼ÔħÎ�ħÕðļ�Ğ��
ħĨ�Ħļ�ħô�ĦíŇĠËÈ��Ħæ��ĦçŇª�Óð�ÒËµ��ħÕðļ�ħō�ħµ�³�ħÎ��ī¹�ħÔĪ�ĦêËô�»��¼õōËðËÈ�»êÊīÎ�»Êì

�ĢËĩŎÜ

ħÜłļ�ľŃª�îê� 

ĦĪ�ĢËĩŎÜ��³

ĦļŃ¹�ħÜ�¼ĤËª�Ħæ�¸Ĥ�ÓŇĥŎÎ

1� �ħÈ�ħ¹�¼¯êħĨ���´ņçĤ
ħĜ�ħōÊĪÊĽÎ� Ī�ħµ� ĢÊæ�īÎ�ħĜ�ò�ħºŇª��ħĜ� ¼ōêË¹íņêËª� »�ħōÊçĤæëµ� Ńä�ĦëŇĜ� ��ħÎ� Êæ�ħ°Ňª��ħĤÊĪ�ĦĪ��
ħÜ�ħĜ� Óä�ħð�ħÈ� ê�ĦĪ�Ħæ��ħµ�ħĥō�ĦĪ�ħµ��ħÈ��ÔÊë¶ôËÈ� Ë¶ōëĠħĜ� ë�ħðËŎð� ĢÊêËÜ��Ħæ� ¼Ô�Ħê�ĦĪ��»

ĦæÊæ� »Ńä�ħÎ� �Óņ²ņļ�Ħæ� ÒËµĪËĨ� Ğŋ�ħÈê�ħĠËÝĤ�ħĤ��ĦĪÊêìÊīä�ħÜ� ¼ĤËµ��ĒÊëŇĈ� ¼ºĤ
ħÎ�Ħīņļ�ħÎ�īÎ�¼ÕņêĦĪæëµêË¯ËĤ�¼ô�ħôËª��ħõµ�ħĜ��ħÈ��ħĜ�ğņ±ļ�¼ĥōļŃ¹�»ÊçĥŇÜ�ĦíŇĨ�»Ëºņļ�ĦĪ��

ħĜ� �ÒË¶Î�ħÈ�¼ÔËŎÜ�ĦĪ�ħĨ��ħĜ�ğņ±ļ�¼ĥōļŃ¹�¼ŀĪ�ħō�¼ðËĠŃĝ«ōæ�»Ëºņļ��ħµĹµ�Ħê�ĦĪ�ĦĪ�ÒÊçÎ���
ħÈ�ħĠ�ħÎ��ħōËÔÊĪ� Ī�ħŎŎĤ��ħĨ��ĦæêÊ²Ïŀ�ħÜ� »�ħÈ� Ī�¸Ĥ�ħ¹�� »êħÜ�Ħæ� êĪĪæ� ĢËġŇĜ�¸Ĥ�ħµ�ħÕņĪ�ĦĪ���
ħÎ�ħÎ�ī¶ŀ�ħōËÔÊĪ�Ī�ħÜ�»�ħĨ� ÊĪæ�¸Ĥ�ĦæêÊ²Ïŀ�Ħæ��¯� �ÓŇÎħ¶Ĥī�ħĜ��ħÈ� ÊæËÕñŇÈ��ÓņìÊīäËĤ� Ë¶ōëĠ�
ħÎ�Ħê�ħō�ħ¶ōæ�¼µ�ħÔË¶Î��ĦĪ�ħÈ�ÒËµĪËĨ�Ī��ħ¹�»êħªĪËĨ��ĤËġō�¼ÕŇĦæīŇĤ�ħŀĪ�ħÜ�ŃÎ�¼Ô��»īĤ�¼ęŇºĤ

ĦìÊĪĸ�êłì����
 

ħĤ� ¼õōËðËÈ� »²ŎÔÊëÕð�ħÔ�ĦĪ�¼ō�ħĜ����������� Êæ�ĦĪË¯� òËª� Ī�ħŎĤÊļ��²ōļæ� ¼µ
ħÔŃÎĪŌÎ�ĦĪ�2� �ĦëŇĜ�� ÊæĦæ�ħð� ¼ŁŇĨ� ÛĥŇª� Óōëµ�Ħê�ħĜ� ¼Ŏµ�ħÔêŃªÊļ� Ğ�ħ¶ÏōêËōæ��ħµ� ģō��
ħŎōìÊĪËŎÜ�ħÈ�¼µ�ħŎŎĤ�»ŃÔĪ�ħĜ��ħ¹�ħÔêŃªÊļ�ľ�»Ńä�óŇª�¼ĤËµ����

 ħª�¼ĐËĠ�Ħæ�»êËĠĸ�ħåõŇ«Õð�ħĤËŎōê���attacks�pre-emptive�� 
 ħÜ�ħĜ�¸Ĥ�ľË¶ōæÊļ�¼ĠĹñŎÈ�»±æ�� 
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 ĦĪ�ĢÊëŇÈ�¼ĥŎĥŎÎ�ħð�¼ĥĠ±Īæ�³�Ħê�¼Ŏµ� 
 ħÎ�¼ōËōêĪ�ħÏĠÊê�ģŎ¯�Ī�ËŎðĪļ�ê� 
 ħĜ� ğņ±ļ� ¼ĥōļŃ¹� ¼ĤÊçĤËĨ�ħō� ¼ðËĠŃĝ«ōæ� »Ëºņļ��ħµĹµ�Ħê�ĦĪ�ĦĪ��

�transformational diplomacy��3 
�� 

ħð�Ħê�ËÔĦæ���ÓŇÎħĥņīä�ħĜ�ê�ĦĪ�êÊæË¹ËÈ�ħ¶Î��ħĥō�ĦĪ�ħµ��ĦĪ��ħ¯�¼ĤÊĽŇ¹ê�¼¶Ġ�

�¼ðËĠŃĝ«ōæ
ħō�ħµĹµ�Ħê�ĦĪ��

ĦĪ�»æêīµ�ŃÎ�Ħæ�¼¶ŇĤÊĽŇ¹ê�ĦæĪËĔ�ħôĪ�¼Ĕ�ĦĪĪæ�»�ħ¯�¼Ġ�ħ¶Ġ�ħµ�ħŎŎĤ��ħÎ���ī¶ŀ
ĦĪ�ħĠ� ¼ĤÊĽŇ¹ê�ħÎ�ħð� ¼Õð�Ħê�ħ¯� ¼Ŏµ�ħ¶Ġ�ħµ�ħō�ħĨ� ��ħōŃÎê�ħôĪ��ħō� »�ħµĹµ�Ħê�ĦĪ�ħÎ� ĢËĠ��

ðĪêæħĜ�¼ĤÊì� ëÕÕ�ħôĪ��íŇĠËÉĤÊļŃ¹�»� �Ħæ�ĢËôËª��ÓŇÎħÈ�»ËÔÊĪ�ģŎðë«Î�ħ¯� Ğ�ħ¶Ġ�ħŎņīĤ���
ħŎŎ¯�ħµ��ħÎ��Ħīņļ�ħÎ�īÎ� ¼ÕņêħÎ�ò�ħðËŎð��Ħæ� ¼Ô�Ħê�ĦĪ�Ħæ� ¼ðËĠŃĝ«ōæ� »êÊīÎ� Ī��ÓŇĥŇðËĤ��


ħō�¼ðËĠŃĝ«ōæ�ħµĹµ�Ħê�ĦĪ��

ħŎŎ¯���

ħĥðÊëµ�ģ¥ŎÕð�ê�

ħÎ�ħðËŎð�¼ðëªê�ħĜ�ĢËĤÊçĤĹª�Ī�Ò��
ĦĪ�ĦêÊì�Ħæ�¼Ô�Ħê�ĦĪ�ħō�Ī��ħĜ�´Ňµ�ħÈ��ħÈ�¼ĤÊêËōìÊçĤ�ħ¯�Ğ�ħ¶Ġ�ħŎņīĤ���ħō�¼ðËĠŃĝ«ōæ��ħµĹµ�Ħê�ĦĪ��
ħÎ�ĦīŇô�Ğ�ħō�ħðËĥŇª��Ħæ��ÒËµ����

��
ħÎ�ħð� ¼ĤËĥŇĨêËµ�ĦĪË¯ê�ĦĪ� ¼ĤËµËĤÊīÔ� Ī��ĦêÊì�Ħæ� ¼Ô�Ħê�ĦĪ�ħÈ� »�Ë¶ōëĠ�ŃÎ�
ħĨ�ħÎ� ŃÎ� ĢÊçŀĪ�ħĜ� ĢÊļŃ¹� ¼ĤËĥŇĩōæ�ħðËŎð��Ħæ� »ŃäĪËĤ� ¼Ô�ħŀĪ�ħĜ� �ÊçĤËÔ��»Ëºņļ

ħŎðËĠŃĝ«ōæ�¼ĤÊçĤËĨ�Ī�¼ðËŎð�»êËõĐ��¼ōÊêÊæ�¼ōêËµĪËĨ�ĦĪ���ħÈ�ħĠ�ħĜ�ò��ĪËĥŇª
ħÎ�æ� �óōËðËÈ�¼ĤËĥŇĩōæħ¶õŇª�Ī�¼ðÊëµŃġō�ħĜ�ģÔĪ�� ÊçĤËĩŎÜ�»Ńµ�ħÎ��¼Õõ¹�Ī
ħÎ�ħÏōËÔ�� ¼ÔħĜ�ħĤË¯ĪËĤ� Ī�ħµ� Êæ��Ħæ�ħŀĪ�ħŎŎĤ� ĢËōËĤÊīÔ� ĪæêÊīåÕñ¶ô� Ī� íŇĩŇÎ� ¼Ô��


ħð�Ħê�ħÎ� ¼ōêĪ�ħĤÊêËŎðëªê�� 

µÊëªĦíŎÕ�ħ¶Î��Ģ�ħÈ��ħĠ�ħĥÎ� ¼¶ŇĤÊļŃ¹��Ħļ�ħŎÔ�ħĜ���

ħÈ��¼ðËĠŃĝ«ōæ�ŃÎ� ÊçĤËġĥŎĤÊĪĽŇÔ�ħ¹��Ī�ģÕñå¶ņļ�»ËĤËĠ�ËÕñŇÈ�ËÔ�¼ðËĠŃĝ«ōæ�ê
ħĜ� ÓŇÎĪīÎ� ĢÊļŃ¹� ¼ĤÊçĤËĨ�ħª��Ħīō�Ħæ� ĢÊīŎĤ� »çĤ�ħŀĪ��¼ðËĠŃĝ«ōæ� ëÕŎ¯� �ÊçĤËÔ

ħµËÔÊĪ�Ħæ�»��ĢÊļŃ¹�¼ĤÊçĤËĨ�ŃÎ�ÓņļŃ¹ħĜ�Ħæ�»æīä�ĪËĤ�ħŀĪ�ÊçĤËÔ�4���
��
ĸ� ĪĪæħō�ģºĤë¹� êłì� Ģħµ��ħÈ��ħ¯� Ğ�ħ¶Ġ�ħŎņīĤ��ħÜ��äÕĦçŇĜ� ¼�ħÔËµ�ĦĪ�ħĨ� Ī���¼ŀĪ

ħÎ�æōĦæ�¼ĤËĥŇĩ�ÒÊæ��ħō�ħµ�ħðËĥŇª��Ğ�ħĤæëµ�ĦĪ�ħō�ħĥÎ�¼µ�Ħļ�ħð�¼ŎÔ�ĦĪê�Ħæ�»ê�ħŀĪ�Ôħ�ħÈ�ŃÎ��ĦĪ��»
ħÎ�ħĜ� ¼ÕņêËŎðëªê�ħÎ� �ÓņëºÎ� Ńä��ħð�ħÈ� Īī¯ê�ħð� Ī�Ħê�Ħæ�ħĤËĠ�Ħæ� »�ħŀĪ�ħĜ� ĢËÔ��»ŃäĪËĤ�

ĦêĪīĥð�ĤËµħŎōæÊìËÈ� ÊçĤËōŃä� ¼�Ħļ� ¼µ�ħĨ� ĢËōËĨ�ħĜ� ĪīÎ�ħÎ��ħĨ� ¼ĤËĥŇĩōæ�ħµ� ´ŇĤÊļŃ¹� ê��
Ħæ�ĢìÊīåō� �ħÈ�Ħæ�Ë¶ōëĠ�ĦêËÎĪĪæ�ÓņìÊīä�ħÔË¶Î�»�ĦĪ�ħµ��Ħæ��ħŀĪ�ħĜ�ĢËÔ�ĦæīŇĤ�¼ÕðËÈ��ħŀĪ��ÊçŎÔ
ħÎ�ħĜ� ģðëªê�ĦĪ�ħĜ�¼¯�»�ħĠŃµ�ĪËĤ�Ħæ� ÊçĤËŎĤËµËºŀ�Ħìī¹�ħĜ� Ī�Óņê�ħĤÊĪ�ħō�ħºōêËµ��ħðŃÎ�»ê��ê

� ¼õōËðËÈħĜ� Ī� ĢËĩŎÜ�ħĨ��ħÈ� ¼õōËðËÈ� ëÕºĤë¹� »ĪīĠ�ħĨ� Ë¶ōëĠ�ÓŇÎ� �ħÈ� ĢËĠīºŇÎ��Ğ
ħð�ĦĪê�ħŎōê�ħĠ��ĦêÊçÜê�ħÈ�»æīä��ħÕņë¹ËĤ�Ë¶ōëĠ�ĦĪ�ħ¶Ĥī¯��ħµ��ħŎŎĤ�î�ħĜ��ħÈ��ħÕŇ°Ň«Î�Ë¶ōëĠ�ĦĪ��
ħÎ� Ī�ħĜ�ÓņëºÏōÊļ� êËŎðëªê�ĦĪ�ħĜ�»�ħÈ� ĪËĤ�Ħæ� ÊæË¶ōëĠ�Ħìī¹�Óņê� �ĦĪĪæ�ħµ� �Ğ�ħª��Ħīō��»çĤħÎ��

ħō� ¼ŀËä�ħµ�ħĠ�ĦĪ�ħĨ��ħō�ħÜ� ��ħĤæëµ� Óä�ĦĪ�ħō�ħĜ��ħð�ħÎ� ê�Ħæê�ŎĠÊĪ¼ħºōêËµ��ōêħŎ�¼ĤËµ�
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ħ§ëŇñĤŃµŃŎĤ�ħ¥ŎÔ�ħĜ� ĢËµ�ħðËŎð��Ħæ� ¼Ô�Ħê�ĦĪ�ħÈ� »�ÊæË¶ōëĠħ§ëŇñĤŃµŃŎĤ� ��ħ¥ŎÔ��ĢËōÊĪÊĽÎ� ĢËµ
ħōÊĪ�ħµ��Ħæ�»ŃäĪËĤ�»êËÎĪêËµ�Ī�ğņ±ļ�¼ÕôĪëð��ħŀĪ�ħºōêËµ�ĢËÔ�ħĜ�»ê�ħð��Ī�óōËðËÈ�ê
ħÎ�Ħ±ê�ĦĪ�ħōçĤ�ĤËµħÈ� ¼�ĦæÊæ� Ë¶ōëĠ�ĦëŇĜ� �ÓŇĤ�ĦĪ�¹�Ħæ� ğ�ņ±ļ� ¼ĥōļŃ�ħÕņëåÎ� ÓŇÎ�ħð��Ħê�ĦĪ��»
ħÈ�ħĠī¶à� ¼ĤËµÊçĥŇÜ�ħÈ� ¼Ô�ħŎ¶ōëĠ�ĦĪ�� �ħō�ħµ� ¸Ĥë¹� ¼ĤÊļŃ¹� ³�ħĜ��Ňµ� ¼ŀËÎ� ÊæËÕñŇÈ�ĦĪËõ��
ħÎ�ħð�ħÎ�ê�Ħīņļ�ħÎ�īÎ�¼ÕņêħÈ��Êçô�ĦĪ�ħō�ħµ��ħĠ�ğņ±ļ�¼ĥōļŃ¹��ħŎŎĤ�Úê�ħÕðÊļ��ħĜ�Ī�ŃäĪ��»Ëºōļ

ħð� »íŇĨ�ŎōìËÎêħ�ĦĪ�ħÎ��ħÎ� �ÓņëĥŇĩÏōæ�Ħæ� ī¶ŀ�ħĜ� Óņëµ�ħŎðËĠŃĝ«ōæ� »Ëºņļ���Ī� çĤĪīÔ� ¼¶ŇÔ
ħō�ħµĹµ�Ħê�ĦĪ�ħĨ��ħÎ� ÛĤËĠËÈ� ĢËĠ�Ħæ�ħµ� ÓŇÏÕð�ħð� »ĪŋËô��ħÎ� »ìËÎê�Ħçōæ�ÓŇĥŇĨ� �ħÈ�ħĠ��
Ħļ�ħĤÊçºĤ�ĦĪ�ħŎŎÕðÊļ�»�ħŎðËŎð��ħð�Ī�ĢËĩŎÜ�¼ĤËµ�ŎŀËĔê¼ħÈ��ħōË¶ōëĠ�ħÎ��ħÜ���Ī�ĒÊëŇĈ�¼ºĤ
ħÈ�ħĤËÕñĤËºĐ�ĦĪ�� �ħĤ�ħĥÎ� ¼ęŇĤÊêŃ¹� ³�Ħļ�ħĜ� ¼Ô�ħðËŎð��Ħæ� ¼Ô�Ħê�ĦĪ�Êæ� �ħĨ�ĦĪê�ħÔêŃªÊļ� ³�ħµ��
ħÜ�ĦçŇĜ� ¼Õä�ħÔËµ�ĦĪ�ħĜ��ħª��Ħīō�ħÎ� çĤ�ĢÊëŇÈ�ħª��ħð�»êËĠĸ�ħĨ�»ìËÎê�Ħæê�ħĨ� Ğ�ħ¶ŇĤæêÊ²Ïŀ��Ī�
ħĐ�ħĨÊê�ħĠ�ħð��Ħê�ħÎ� »Êļ�Ħæê�ĠÊĪŎħÎ� ŃÎ� ĢËÕðīĤÊæ� ¼�ħÎ� ģÔë¹ê��� ŃÎ� ĢÊëŇÈħÎ�Ħæ��¼ĤËĥŇĩÕð

ħÈ� »ËĤÊīÔ�Ô¼ŎĠŃ�ħÔêŃªÊļ��ħµ�Ħæ��ÓŇŀ� �

Ħæëµ�īä� »ħĜ� »íņêËªæ�ħð�ħĥÎ� ê�ħÈ� »ËĠ�ħ¹��Ī� ê
ħĤËġōë¹�ħĨ� »�Ħļ�ħô�ĦĪË¯� »�ħĤËĠŃä� ¼ĐËĠ� ĪÊë¶ĤÊĪļ�ħÈ� ��ħ¹�ħĨ� óŎĤËĠī¹� ¼¯ê�ħĜ� ÓŇÎ��

ħĤËġōë¹� ¼ÕðĪêæ�ħÈ� »�ħĨ� Ī�Ħļ�ħĤËô�ħĜ��ħª�Ħīō�ħÎ� çĤ�ō� ÒËµ� �ģņīô��¼ÕðËÈ� Ī� ìÊīŇô� ĢË
ħĨ�Ħļ�ħô�ħµ�����
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