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NÐÌ­Ð¹Ðk�É�ÀjÌ¹@½gÙ­�ÎgÐl½ÐS�ÉÉc�É�ÄÉÊG�ÍËÐ�Ðð¹ÐÅ�ÎcÙµ��
 
ƶƊǳƢǇ�ƧȂȇǃƢǯ 
 
�� 
 ������ƧȁƨƫƢǯƧƽ�ƧǁƢƥȁȁƽ�ȅƚƻ�ơƽǁƨǈǷƨƳ�ȁȁƽ�ǹơȂăȈǻ�ƨǳ�ƨǌȈǷƨǿ�ƨŝƨƊǳƨǿ�����ƨȈǻƢƥǁȂǫ�ơƾǻƢȈǻơȂăȈǻ�ƨǳ�ǊȈǰȇƿƚǳ�ȅǁȂȈƫ����ȅǁƨǈǷƨƳ

�ǺǷǄȈǳƢǷǁƚǧ�ȅǁȂȈƫ�ƨƥ�ǁƨǇ�ǵƨǯƨȇ��ȅǃơȂƻƧȂȈǋ����Ȉƫ�ǊȈǷƧȁȁƽ�ȅǁƨǈǷƨƳ�ƪăȇǂǗƧƽ�ƚƻ�ƨǳ�ƩƨȈǧƨǳƨǇ�ȅǁȂ��ȆǰăȈǳƙÊǁ�ǊȈǻȁȂƥ�ȆȇƨŝƨƊǳƨǿ�ȅƽƚǯ
�ȅƽ�ȅƨǯƨǻơȁȁƽ�ňƽǂǯȉƢƥ�ȁ�ǵƨȀăȈǇ�ȅǁȂȈƫ�ňƽǂǯ�ȅȁƨǻ�ƨǳ�ƧȂȈǼȈƥ�ȅȉƢƥ���ƨŝƨƊǳƨǿ�ƧȂȈǻơȂƬȇƨǻ�ƪăȈƥ�Ǯȇƿƚǳ�ƨƬǈȇȂăȈƯ�ƨǯ�ȁơǂǰȇȁƨǻ�ȅǁƨǈǷƨƳ

� Êǁƨǋ�ňƢǯƨƬƥ�ňƾǻƢǰǌǰăȈƫ� ƚƥ� ȆǯƧǁƧƽ� ȁ� ȆǯƧȁƢǻ� ȆȇƙǂǷ� ȆǰăȈǳȂƦǸȈǇ� ƨƥ� ƩƢǰƥ� ȅǃơȂƻơƽȂƳ� ȁ� ǙƙǂǷ�ňƢǯƧƿȂǰƥ� ȁ� ��ƨƥ� ƩƢǰȈƥ�ňơȂƬȇƨǻ
�ƧǁȁƨǗ�ȆǯƨȇƨǻƢƻƧǃƚǷ��ǹƢǌȈƯ�ƪǻơƿȂǰƥ�ȅƢȇƾȇƿơǂƫ�Ǌȇǂƫơȁƽ�ȅƢǸȈǇ�ȁ�ǹƧƾƥ�ǹƢǌȈƯ�ƪȇƿȂǯ�ǙƙǂǷ�ȅƢȇƾȇƿơǂƫ�ǹƢǯƢǸȈǇ��ƧǁƢǋ�ȁƨƟ�ȁƢǻ�ƨǻȁȂǓ�ƨƥ

ȅƿȂǯƙǂǷ�ňơǁƢȇǃơȂƻ�ƚƥ�ƾǻƨƯ�ƨƥ�ƪăȈƦƥ�ǹƧƾƥ���ȅƧǁȁƨǗ�ļƨƊǳȁƧƽȂȈǻ�ȆǯƨȇƨǳƨǇƨǷ��ƧȂȈǻơȂƬȇƨǻ�ǹƢȀȈƳ�ňƢǯƨǻƾǻƢȇƨǗơÊǁ�ƨǯ�ƩƢǰƥ�ƪǇȁǁƽ� ƊŅ
�Ǻƥ� ƊǱƢǫǁƨǇ�ȅƧȂăȈƯ���ȆăȈǳ�Ǻƥ�ƾǻƨǷƧǂǿƨƥ�Ƨȁƨǻ�ȅơȁƽ�Ƨȁƨǻ�ǭƨȇƨǻơȁ�ƨƥ�ƪăȈƦƥ�ƧȂȈǻơȂƬȇƨǻ���ǭƨȇ�ȁ�ňơƽƧȁƢƟƽȂƻ�ȅƧƿƙǂƯƨƥ�ƩƢǰȈƥ�ƧȂȈǻơȂƬȇƨǻ

� ȅǁƢƫȁȂǗ�ǵƨǿǁƨƥ� ȁ� ƧȁƨǼȈƊǳƚǰăȈǳ� ƚƥ� ȆǨȇǂǟƨǷ� ȆǯƨȇƢǗǃƧƽ� ƨƥ� ƩƢǰȈƥ� ƧȂȈǻơȂƬȇƨǻ� ơƽǁƢƥ� ǺȇǂƬƥơǂƻ� ƨǳ�ȁ� ƨƫƢǇƧǁƢǯ� ȁƨƟ� ȅƧȁƨǻƢǼăȈǿƨǻ�
�ǹƧȁƧȁȂƥ�ƧǁƢƥȁȁƽ�ǹƢȇƨƥǁƙǃ�ƨǯ�ƽǁȂǯ�ȅƽ�ňƢǯƨƫƢǇƧǁƢǯ�����������������������������������������������������������������������������������  

ňƢǯƧƽƚǯ�ȁ�ăȅǂǗ�ƧȂȈǻơȂƬȇƨǻ�Ȇǰȇƿƚǳ�ȅǁƨǈǷƨƳ�ƽȂƻƢȇȁ�Ȇǰȇƿƚǳ�ȅǁȂȈƫ�ȅƨǻƢȈƫƨǷƢǿƨǻ�ȁƨƟ�ȅƨƥǁƙǃ����������ƧȁƨƫƢǰƥ�ơƽƨŝƨƊǳƨǿ�ȅȁƢǻƨǿ�ƨǳ���
�ƨǻƢĔƨƯ�ơƾǻƢǯƨȈǧƨǳƨǇ�ȁ�ǵǄȈǳƢǷǁƚǧ�ƧǁƨǈǷƨƳ�ȅƨƦǗƨǿ�ƨǳ��ňƢǯƨȈǼăȈĔ��ȆǯƨȇƧƿƙǂƯ�ǁƨǿ�ňƢǼăȈǿ�ǵƨǿǁƨƥ�ȅƢƫƧǁƨǇ�ǺǷ�ȅÊǁƧȁƢƥ�ƨƥ�ƨǰǻȂǓ

�ǂƫ�ƾǻƨǇƨƯ�ǮăȈǣƢǻƚǫ�ƚƥ�ǮăȈǣƢǻȂǫ�ȅƧȁƨǼƬǇơȂǗ�ȅƚǿ�ƨƥ�ƪăȈƦƥ�ŚǘƬǌǗ��ƾǻƨǸƬƦȇƢƫ�ȅȁƢǼăȈƯ�ƨǳ�ăȅǁƢƫȁȂǗ�ƨƥ�ƽȂƻƢȇ�ơƾǯƨȇ��ǹƢǯƨƊǳȁƨǿ�ƨƬǈȇȂăȈƯ
�ƨǯ�ȅƚƻ�ȅƧȁƧǁƧƽ�ȅƨǻơȁƨƟ�ƚƥ�ȁ�ƪăȈƥƨǿ�ȅǁƨƦǻơǁƨƥ�řƬǌȇƨǘăȈƫ�ŖǇƢƟ�ǵƨǯ�ňƨȇȏ�ǹƢȇ�ƪȇǂǘƥ�ƧȁƢǓǁƨǇ�ƧȁƨȈȇƾǻƨŤƨƦȇƢƫ�ȁƨƟ�ȅȁƢǻƨǿ�ƨǳ

�ǹƢȇƚƥ�Ǻƥ�ƨƬǇơȂƻ�ȁƨƟ�ȅǁƨǼăȈǿ�ǵƨǿǁƨƥ�ăȅȁƨǻƢȇƧƽ�ƨƫȁȂƳ�ȁȁƽ�ǁƨǇ�ƨƥ�Ƨȁȁƽǂǰǋƨƥơƽ�ǹƢȈǻƢǯƨƬǇơȂƻ�ƧǁƨǈǷƨƳ�ȁȁƽ�ȁƨƟ�ǵȉƨƥ�ƨƬǇƨƥƨǷ�ȁƨƥ�ƿƽ�ȅ
���ƨǯƨƫƢǇƧǁƢǯ�ȆǯƙÊǁƧȁƢǻ�ƨƥ�ȆƻƨȇƢƥ�ƧƾǼăȈǿ�ƨŝƨƊǳƨǿ�ȅȁƢǻ�ƨǳ�ǹȁȂƥ�ƾǻƨǷƽȁȁȂǇ�ǵǁƚǧ�ȁ�ƧȂăȈǋ�ȂǯƧȁ�ȅƧƾǻƧȁƨƟ�ȆȇƨƴƦƊǳƨǿ�ȆǷǄȈǳƢǷǁƚǧ�ƨǰǻȂǓ

�ƧȁȂƥƨǻ��ǅƨǯ�ȁȂǷƨǿ�ƨǳ�ƨƫơȁ�śȇƨŝƨƊǳƨǿ�ȅƧȁƨƟ�ǁƨƥ�ƨǳ�ǹơȁƨƟ�ƨȇơȁ�ǹƢȈăȈƯ�ƨǯ�ƧȁƨƬăȈǼȈƥƧƽ�ơƽƨƯȁȁǂǗ�ȁƨǳ�ȅƚƻ�ǂƫƢȇǃ�ǊȇȁƨƟ�ǹǂƫƽǁȂǯ����ƨǳ
�Ǻƥǂƫ�ĺǄƷ�ǊȈǇƨǯ�ȁȂǷƨǿ�ƨǳ�ƨƬǈȇȂăȈƯ�ǹǂƫƽǁȂǯ�ǅƨǯ�ȁȂǷƨǿ�ƨǳ�ǉƧȁƨƟ� ǁƨƥ� ��ƨƬǈȇȂăȈƯ�ǹƢȈǻȁȂƥ�ƽǁȂǯ�ǅƨǯ�ȁȂǷƨǿ�ƨǳ�ƽǁȂǯ�ȆǛƙǂǷ�ƚƥ

�ǱȂƦǸȈǇ�ƨƥ�őƥ�ȆȇƨŝƨƊǳƨǿ�ȁ�ƨŝƨƊǳƨǿ�ȁ�ƩƢǰƥ�ƧȂăȈƯ�ȅǃƢǻƢǋ���ȅƧȁƧǁƧƽ�ƨǳ�ơƾȇƽ�ňƢȈǇƨǯ��ňƢƥǁȂǫ�ȅǁƨƦȈǇ�ǂăȇƿ�ƨǳ�ƪăȈǻơǄƥơȁ�ǁƨǗ�ǵȉƨƥ�
ƨȇƨƊǳƨǿ�ƧȁƨƟ�ƨƬǇơȂƻ�ȁƨƥ�ƩƢǗƧƽ�ȅƚƻ�ȅǁƢƫȁȂǗ���ňȁȂƥ�ƽǁȂǯ�ȁ�ǹȁȂƥ�ȆȇƨƴƦƊǳƨǿ�ȅƢƫơȁ�ǹƢǬǈăȈƟ�ǁƨǇ�Ƣƫƨǿ�ȁƨƟ�ňȁȂƥ�ĺǄƷ�ƨȇơȁ�ȆǌăȈƯ�ƨǯ

�ƩƢǯƧƽ� ��ƨƫƢǇƧǁƢǯ�ǹƢȈǋƨǷƨƟ� ��ĺǄƷ�ȁ�ĿƨǳƨǇ�ȆǷȐǈȈƟ� ǁƨǇ�ƨƥ� Ƨȁȁƽǂǰǋƨƥơƽ�ȅǁƨƥȁȁǁȁƧƽ�ȁ�ƨŝƨƊǳƨǿ�ȆǰƊǳƨƻƨǯ�ȅƨƫƢǇƧǁƢǯ� ƧǁƚƳ�ȁƨǳ
� ơƾȈǷǄȈǳƢǷǁƚǧ��ƨƥ� ơƾǻƢǯƨȈǻƢƬǇƽǁȂǯ� ƨƥǄƷ� ȁƢǻ� ƨǳ� ǹƢȇǁƙǃ�ȆǯƨȇƧǁƢǷƿ�Ǻƥ�ĺǄƷ� ȁơȁƨƫ�ƨƬǈȇȂăȈƯ� ƨȇơȁ� ǹƢăȈȈƯ� ǹƢǯƧǃơȂƻƧȂăȈǋ� ǹƢŤȁȂǗ� ȂǯƧȁ

� ƧȂƫȁƨǯǁƨƥ�ȅǂăȈǋ�ȆǰǌƯ�ƨȇƨǯƨǓȁƢǻ�ļȉƨǇƧƽ� ǵƨǯƨȇ� ƙǂǷƨƟ� ƨǯ�ļƨȈǯƨȇ�ƩƨƦȇƢƫ� ��ȅƧƿƙǂƯ�ƨƥ�ƪăȈƦƥ� ȅƧȁƨƟ�ȅǂƥ� ƨǳ�ǉƨǼƫȁƨǯǁƨƥ� ȁƨƟ
�ȁ�ňƢȇƿ�ȅƧȁƨǻơƿȂƥ�ƚƥ�ǚȈƫƧǃƚƯ��ƨƴƦƊǳƨǿ�ȅȁƨǼǟƨǷ�ȁ�ȅǁƢȇƿ���ȁ�ƪǇơȂƻ�ȅƧȂăȈǓǁơȂǓ�ƨǳ�ňƽǂǯ�ƾǻƨƥ�ȁ�ƩȂǯ�ȅƚǿ�ƨƥ�ƧȁȂƥ�ǉƢƥ�ȆǯƨȇƧƽơÊǁ�Ƣƫ

ơƽƨǯƨƥǄƷ�ȅÊǁƧȁƢƥ���ƨŝƨƊǳƨǿ�ȅƽȂƻ�ȁ�ƨŝƨƊǳƨǿ�ƚƥ�ǮƊǳƨƻ�ňȉƨǷƚǯ�ŖǇơȂƻ�ǭƨǻ��ȅȁƢǻƨǿ�ƨǳ�ƪȈǼȈƦƥ�ǮăȈǇƨǯ�ƨȇƧȁƨƟ�ǊȈƻƙƽ�ǺȇǂƫȁƢȈǋƨǻ
ȅǁƨƦǼǷ�ƨƥ�ƪăȈƦƥ�ȁ�ƪăȈƥȉȂǬƊǳƨǿ�ƧȁƨƴƦƊǳƨǿ�Ʃơƾƥ�ƨŝƨƊǳƨǿ�ƨƥ�ȁƢȈǋ�ȆƻƨȇƢƥ�ƪăȇǂǯƧƽ�ƊŅ�ȅơȁơƽ�ƨǯ�ǮăȈǸƬǈȈǇ�ƨǳ�ȅǂǗǁƨƥ���ơȁơƽ�ƨŝƨƊǳƨǿ�ǹƢȇ

�ƧȁƨȈƥǄƷ�ŖǇơȂƻ�ȅƨƦǗƨǿ�ȂăȈǻ�ƨƫƢƻƨǻ�ňƢǯƨǷƨǣ�ȁ�ƪăȈƥƨǻ�ǖǻƧƽ�ăĺ�ƩƢǯƧƽ�ȁƨǳ��ȁ�ƨǼăȇȁ�ǺȇƾǻƨǓ�ƨƥ�ƧȁƧǁƧƽ�ƨǳ�ǹȁȂƥ�ǊȈǻƢǯƨƬǈȈǳƢǷǁƚǧ�ǁƨǿ
ǂǯƧƽƚǯ�ǹƢȇƚƻ�ȅƽȂƻ�ƚƥ�ǹƢȇƧǁƢƯ�ǃơȁƢȈƳ�ȅǁƢǯƚǿ�ƧȁƧƽ���ƪăȇǂǗƢǻ�ǁƨǘǻƨǳ�ǹƢǯƨǯƢƫ�ŖǇƢƟ�ƨǳ�ǁƨǿ�ƨǷƨƟ���ăĺ�ƧǁƢǯƢƟ�ȁƨǳ�ǊȈǻƢǯƨƥǄƷ�ȂǰƊǳƨƥ

� ƨȇƢǷǁƨǇ� ňƧȁƢƻ� ƨƥ� ǹȁȂƥ� ƨŝƨƊǳƨǿ� ȅǁƢǯȁƢǿ� ȁ� ƧȁƨǻƾǻơƿȂƥ� ȅȁƢǻ� ƨƥ� ǹƢǯƧƾǻƨǷƨƊǳȁƧƽ� ȁ� ǹƢƫȉȁȁ� ȁ� ȁơǂƼǰăȇÊǁ� ƨǳ� śǻ� ǉƨƥ�������������������������
������������������������������������������������������������������������������  

       �ǵƧȁȁƽ�ȅǁƨǈǷƨƳ���������������� ơƽƨŝƨƊǳƨǿ�ȅȁƢǻƨǿ�ƨǳ�ƨƫƨȈǧƨǳƨǇ�ňơƾƊǳƨǿǁƨǇ���ȁ� ǁƢǯƚǿ�ǹƢȇƨǷƨƟ�ƧǁƢȇƽ
�ƧȁƨƬăȇȁƨǯƧƽ�ƊŅ�ȅǁƙǃ�ĿơǂǗȂƳ�ȁ�ȆǇƢȈǇ�ȆǷƢųƨƟǁƧƽ��ȆǇƢȈǇ�ȁ�ĿơǂǗȂƳ�ƧǁƢǯƚǿ�ƚƥ�ƧȁȂƥ�ǁƨǰǋƚƻ�ƨǘăȇǁ�ƨǯ�ǹƢȈǼȇǂƬǘǻǂǗ�ǵȉƨƥ�ƨǰăȇǁȁȂƥƢƟ�ȁ�

�ơƽƨȇƨǓȁƢǻ�ȁƨǳ�ƨȇƧȁƧǁƨǯǁƢȈǋƚǿ�ňƢǰƊǳƨƻ�ȁ�ȅǁƢȈǋƚǿ�ŖǇƢƟ�ơƽƨǯƨǓȁƢǻ�ƨǳ�ǹƨƫƨȈǧƨǳƨǇ�ļƨƊǳƢƷ�ȁƨƟ�ȅǁƨƻǁƧƽ�ƨǯ���ȅƽ�ȅƨƯȁȁǂǗ�ǵƨƟ�ȅȏ
�Ŗǈȇȁƨǋƚƻ�ȁ�ȆȇƢƥƨƫ�ȆƷƙÊǁȁ�ǹơƽȂƻǁƨƥ�ȅƢǸăȈǿ�ƨƥ�ƪăȈƦƥ�ƨŝƨƊǳƨǿ�ȅƧȁƨƟ�ȅǂƥ�ƨǳ� ��ǹȁȂƥ�ǶȈǴǇƨƫ�ȅƢǸăȈǿ�ƨƥ�ǹƢȇƽǂǯ� �ƨƥ�ǹȁȂƥ�ǶȈǴǇƨƫ�
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� ơƽȂƻ� ƊǱƨǗ� ƨǳ� ƧȁƨǻȁȂƥ� ƪǋƢƟ� ȁ� ƧȁƨǼƬǇƨƥ� ȅƾǻƧȂȇƨƯ� ȅƧƽơŚƟ� ��ơƽ� ȅȁȁÊǁ� ȅƧȁƨƟ� ǹȁȁƽǁƢưǇ� ȅƨŷƧȁ� ȁƨƥ�ǉƨƯȁȁǂǗ� ȁƨƟ� ȅǁƢȈǋƚǿ� ƨǰǻȂǓ
�ǹƢȇƚƻ� ȅơƽȂƻ� ȅƧȁƨǻƢǼăȈǿ� ǁƨƥƨƻƨƥ� ȁ� ǹȁȂƥ� ƧÊǁȁȂƫ� ǁƨƥ�ŔăȈƥ� ȁȂƥ� ǹƢǸƊǳȂǇȂǷƢǻ� ȆǰăȈǰƊǳƨƻ� � ƨŝƨƊǳƨǿ�ȆǰƊǳƨƻ� ăȅǂǯƧƽȁ� ƨȇơƽȁȂƻ� ȆǰăȈƫƢǇƧǁƢǯ

�őƫȁƨǯ��ȇƚƥ�ƪȈǼăȈǈƥ�ǹƢȇƨƊǳƚƫ�ȅƧȁƨƟ�ƚƥ�ǹƨǰƥ�ȁƨƟ�ȅƨƬǇơǁƢƟ�ǹƢȈǌȈǻƢǯƧǁơǃƢƟ�ȁơǄǻ�ȁ�ơƽȂƻ�ȅȏ�ƚƥ�ƧȁƨǼăȇÊǁƨǘƥ�ƨƬǈȇȂăȈƯ�ƨ���ǹƢȇƚƻ�ǹƚǓ�ȂǯƧȁ
�ơƽ�ǹƢȇƚƻ�ȆǔăȈƯǁƨǇ�ȅƨƊǳƚƫ���ƧǁƨǘǷȐǈȈƟ�ňƢǯƨȈǻƢǗǁǃƢƥ�ƧƿƙǂƯ�ƨƥ�ǹƢȇƾǻƢȇƨǗ�ȁ�ƧȁƨƬǌăȈǿƨǻ�ơƽƧǁƢǫƢƟ�ȁ�ƨǳ�ǁƨǿ�ǹƢȇƨȈǗƚǗƢŻƽ�ƨǻȁȂǓƚƥ�ȁƨƟ

Ȃƫ�ǹƢȇƚƻ�ƨǳ�ȆȇƽƙŚǻ�ƨǛƙǂǷ�ȆƻƧǃƙƽ�ƨǳ�ǮăȈǋƨƥ�ƨƥ�ơǂǯ�ƨȇƨǓȁƢǻ�ȁƨƟȁ�ǹƢǯƧǂƫȁƧÊǁƾǻ�ĺƢǈǟ��ǹƢǯƨȇ��ƨŝƨƊǳƨǿ�ňƽǂǯȉƢƥ�ȅǂƥ�ƨǳ�ȅƨǻơȁƨƟ
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� ȁȂƥ� ǡƢǇƢȇ� ǹƢȇƚƥ�ǭƢǋƚƯ�ȅƧȁƨǻƽǂǯ�ȆǫƢƫ� ȁ� ǹÊǂǰȈƥ�ƩȁƨǯƧƽƨǻ� ȁƢǓǁƨƥ� ơƾǻƢǯƧÊǁơǃƢƥ� ƨǳ� ǹƢȇƚƻ�ȆǰăȈǯƢǋƚƯ����ƾƫ� ��ǉƢƯ�ȆƊǳƨǷƚǯ� ƨǌȈǷƨǿ

ȁƧÊǁƾǻȁȂƫ� ȁ�ȅƿƚǳƙƾȇƢƟ�ŖǧǂǗ�ȅƧƽȁȂǳƢƟ� ǹƢǯƧǁȁƨǗ�ňƢǯƨƫƢǇƧǁƢǯ�ǺƥƧƽ� ơƾǠǫơȁ� ƊǱƨǗ� ƨǳ�ȆȇƢƥƨƫƢǻ� ȁ� ǹȁȂƥ� ǶȈǴǇƨƫ� ȁ� ȅ� ��ȅǁƢǯƚǿ�ǉƧȁƨƟ
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