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�ǊǐƯ�ƨƬǏƽ�ļƢǯ�ȆǯƨȇƨǻƽȂǿ�ǭƧȁ�ƢĔƨƫ�ƢǰȇǂǷƨƟ�ǁƨƦǷơǁƨƥ�ƨǳ�ǹƢǯƨȈǷȐǈȈƟ�ŖǈǏȂƊǳƨǿ�ƨǳ�ƧǁƚǯȂƊǳƢƟ�ǵƨƟ�ǵƊȏƨƥ

�ȁƢǓ����
Ɵ�ȅȁȁǀǐǷ�������ƧǃơȁƢȈƳ�ǮǐǷƨǯ�ǂƫ�ňơȁƨƟ�ƊǱƨǗƨǳ�ƽǁȁơǁƨƥ�ƨƥ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ňƢǯƨȈǷȐǈȈ���Ǌȇǁƨǋ�ǊǐƯ�ǹơȁƨƟ

�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ňƢǯƨƥǄȈƷ�ȁ�ƢǰȇǂǷƨƟ�ǁƨƦǷơǁƨƥ�ƨǳ�ǹȁȂƥ�ȆǰȈƫƢǸǗơǂƯ��ȆǰǐƬǈǏȂǳƨǿ�ňƧȁƢƻ��Ŗǐǯƨȇ�ļƨƦȇƢƫ�ƨƥ
ļǁƢƯ�ȁ����ƨȇƧƽơÊǁÇ�Ƣƫ�ǹƢȇȁȁƽǂƥơǁ�ȅǁơƾǯƨǓ�ȅÊǁƨǋ�ňƢǯƧȁƨǻƽǂǰȈǫƢƫ�ƨǳ�ǹƢȇƽȁȂǇ�ǹơȁƨƟ�ȁȂƦƫǂǗǁƧȁ�ǭ���ǎƥƢǻ

� ƨƥ� ƧǁƢǌȈƟ� ơƽƧǂǐǳ� ǎǔƥ� ǹƢǷŚƥ� �ǹƢƬǇƽǁȂǯ� ȆǷȐǈȈƟ� ȅȁȂƫǂǘǯƨȇ� ��ȅƢǘǏǁ� ƧȁƢƫƧǁƨǇ� ƨǳ� ƨǯ� Ǻȇƨǰƥ
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�ȅƢȇƿƚǳƙƾȇƢƟ�ȅƨǋƧÊǁƨǿ�ǎƥƢǻ�������ȆǇƢȈǇ�ȆǷȐǈȈƟ� ��ȅƢƫ�ǹƢǷƨǿ� ƨǳ� ƽȂƻƢȇ� Ƨȁ� ǵƨǯ� ƨƥ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ� ǁƨǇ�ƨǳ
�ǍǂǼƥơƽ�ǩơǂǐƟ�ǁƨǇ�ƨǳ�ƨǋƧÊǁƨǿ�ȅȁȁǃơǁƨƫ��ǿ�ļƧǁƨǼƥ�ȅǃơȁƢȈƳ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȆƻƙƽȁǁƢƥ�ƨǰǻȂǓ���ȆǓƚƥ�ƨǳ�ƨȇƨ

�ļƨǳȁƧƽȂǐǻ�ļƨȈǟǁƨǋ�ȅƢƬǈǐƟ�Ƣƫ�ňȁȂƥƨǻ�ȆȇȐǯƨȇ�ȁ�ǹȁȂƥƨǻŚǘǐƳ��ƚƥ�ƧȁƨƬǏÊǁƨǗƧƽ�ǉƨǷƨƟ���ǩơǂǐƟ�ǱƨǗ
� ǹƢƬǇƽǁȂǯ� ƨǳ� ƽǁȂǯ� ļƨǴǴȈǷ� ȆǇƢȈǇ� ȅǁƧȁǁƨǇ� ��ƨǳ� ƨǘƴǐƥ� ǩơǂǐƟ� ƨǳ� ȆǷȐǈȈƟ� ŅƢǰȇƽơÊǁÇ� ȅǄǐǿ� ňȁȂƥ

ŖǇƢƟ�ƨǳ�ȆȇƧȁƨƫƨǻ�ȅƧƿƙǂƯ�ȁ�ƢȈǧơǂǗȂƳ�ȁ�ȅǁƧȁǁƨǇ�ǁƨǇ�ƨǳ�ȆǇǂƫ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ƩƢǯƢǻ�ƪǇȁǁƽ�ȆȇƧȁƨƫƨǻȂǐǻ�
�ȆǰǏǄǐǿ�ǒȈǿ�ǹƨȇȏ�ƨǳ� �ǩơǂǐƟ�ȅƢȈǧơǂǗȂƳ�ȆȇƨǓǁƢưǯƨȇ�ȁ�ȆǇƢȈǇ�ȅǁƧȁǁƨǇ�ȁ�ƨǷƢǼǇƢǻ�ȅƨǳƨǇƨǷ�ƨǰǻȂǓ��
�ƨƥ� ȂǰƊǳƨƥ� �� ƧȁƨǻƢǷȂǗ� ǂǏƿ� ƨƫƧȁơǂƻƨǻ� �� ƧȁƨȈƯƨǓ� ȅǁƨƯȁƨƟ� ȂǯƢƫ� Ƨǂǘƥ� ƧȁƨȈǷȐǈȈƟ� ƨǳ� �� ȆǫơǂǐƟ� ȆǇƢȈǇ

��ǺǏǂǯƧƽǂȇƨǇ�ǁƚǗƨǻ�ǭƧȁ�ƨǻƢǷƨƟ�ƧȁƨǻơȁƨǔǐƯ���
��

�������ňƢǯƧȁơƽȁȁǁ�ȅƧȁƨǳ�ƨȈǻ�ǹƢǷȂǗ���ƚƥ�ȁȂƥ�ǍȂǻ�ȆǰǐǣƢǻƚǫ�ňƽǂǰǐưƬǇƧƽ�ȁ�ǮǐǣƢǻƚǫ�ȆȇƢƫƚǯ�ǁƨƦǸǐƬưǐǇ�
� ȅƽǁȂǯ� ļƆȏƨȀƬǇƧƽ� ƨƥ� ǁƨƦǷơǁƨƥ� ǹƢȈƬǈǏȂƊǳƨǿ� ƨƥƾǻƧȂȇƨƯ� ƨǳ� ǹƢƬǇƽǁȂǯ� ňƢǯƨȈǷȐǈȈƟ� ��ƧȁơƽȁȁÊǁ� ǵƨƟ

ƯȁƢǿ� ǁƨƦǷơǁƨƥ� ƨǳ� ƧȁƨȈǼȈƥ� ǹƢȇƚƻ� ȁƢǯƢǻ� ƨǳ� ƨǰǻȂǓ� ȁȂƥ� ƪƻƨǇ� ǁƙǃ� ȆǯƨȇƧȁƨǻƽǂǰȈǫƢƫ�ļƨȈǻƢŻƨ
�ƨǳ� ȆǷȐǈȈƟ� ȆǷǄȇǁƙŚƫ� ǱƨǗƨǳ� ƧȁƨǻȁȂƥȁȁǁƨƥȁȁǁ� ȁ� ǹƾǻƢǇƢǻ� ƨǳ� ƢǰȇǂǷƨƟ� ȁ� ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ňơǁơƾƫƊȏƨȀƬǇƧƽ

�ơƾǻƢȀȈƳ���ňƢǯƧȁơƽȁȁǁ�ǉƢƯ�ňƢȀȈƳ�ȆǏȂǻ�ȆƻƙƽȁȁǁƢƥ�ƨǳ�ƩǂǗǁƧȁ�ǹƢȇƽȁȂǇ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ňơǁơƾƫƊȏƨȀƬǇƧƽ���
ǯ� Ǆǐǿƨƥ� ȆǷȐǈȈƟ� ȆǷǄȈǳƢǰȇƽơÊǁ� ȁ� ǁƙŚƫ� Ƨƿƽ� ȅƧǁƨƥ� ƨǯ� ǁƨƦǸǐƬưǐǇ� ƽǂ� ��ǭƧȁ�ǊȈǻƢƬǇƽǁȂǯ�ňƢǯƨȈǷȐǈȈƟ

�ňơȁƨƟ�Ƨȁ���ǹƢǯƧȁƨǼȈǫƨƫ�ƚƥ�ƧȁƨǻƢǼǐǿ�ȁȂǻƢƦȇ�ȁǂȇǂƥƨƫ�ƨƥ�ǹƢǈǳƨǿ�ǹƢȈǰǏƾǻƨǿ�ǉƨƥ�ȁȁƽ�ƨƥ�ǹȁȂƥ��ǂƫ�ňơȁƨƟ
�ȁƨƥ�ơǂǐǗ�ǹƢȇƽƢǋ�ȁ�ǹƿƨǓ�ǹƢȇǂƫ��ơǃƨǣ��ƨȇ����

ƙŚƫ�ƧǄǐǿ�ňȁȂƥ�ƚƥ�ǹƢȇƢǰȇǂǷƨƟ�ȆųǁƨǇ�ȆƊǳȁƨǿ�ȁȁǃǁƨǿ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ňơǁơƾƫȏƨȀƬǇƧƽ���������ȁƢǻ�ňƢǯƨƬǈȇǁ
�ȁ�ƭƙǂǗ�ȁƨƟ�ňƽǂƥ�ȁƢǻ�ƨǳ�ƚƥ�ƢǰȇǂǷƨƟ�ȁ�ƽǁȂǯ�ǹơȂǐǻ�ƨǳ� ơǂǯ�ȅƾȈƳ�ȅǁƢǯȁƢǿ�ǮǏǁƚƳ�ƨƥ�ƢǌǐǯơÊǁ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ

�ǹơǂǐƟ� ȁ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ǹơȂǐǻ�ȅǁȁȂǼǇ�ǁƨǇ�ňƢǯƨǓȁƢǻ� ƨǳ� ƧȁƨǻȁȂƦƥƽǂǗ� ƨǯ�ȅƨǻƢƬǈȇǁƙŚƫ�ƨƊǳƨǷƚǯ� ��ǉƨǷƨƥ
ǳƨǿ�ǄǏȁơǁƨƯ�ƨǳ�ƨǯ�ȅƨȈǷȐǈȈƟ�ƨƫȁƧÊǁ�ȁƨƟ� � �ƨǯ�ȁȂƥ�ǉƚƻ�ƨǘǏÊǁ�ȁ�ǲǐǳ�ȆǰǐƥƢƬȈƻ�ňƧȁƢƻ�ȁ�ƽǂǯƧƽ�ňơǁȂǈ

�ơƾƦƊǳƨǿǁƨǇ�ȁƊȐƥǁƨƥ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȆǇƢȈǇ�ȅƨǇƙǂƯ�ƨǳ�ȅǁơƾǋƨƥ�ƨƥ�ǁƨƦǷơǁƨƥ�ȁȂƥ�ǺǋÊƙǁƢǻ�ȁ�ȆȇƧȂȈƳ���ȁ�ǹơƾǐǳ
�ŖǌǗ� ȅơÊǁÇ� ȆųǁƨǇ� ȁ� ȆǯƢǻȁȁǁ� ƢǰȇǂǷƨƟ� ȁ� ƨǗǁƨǸǌǐƯ� ǹƨȇȏ� ƨǳ� ǹƢǯƨȈƬǈȇǁƙŚƫ� ƨƯȁǂǗ� ňƽǂƥȁƢǻƨǳ

ļȁƧÊǁ� ƨǳ� ƨǋƨƥ� ȁƨƟ� ǁƨǇ� ƨƬǈƻ�ňƢƬǇƽǁȂǯ�ǮǐǇƨǯ�ǒȈǿ� ǵƊȏƨƥ� �� ƽǂǯƧƽ� ȆǯƊȏƢǓ�ȆǋơȂǐǿ� ƨƥ� ƨǯ� ȆǷȐǈȈƟ�
� ǹƢƬǇƽǁȂǯ� ȆǰƊǳƨƻ�ňƊȏƨǷƚǯ�ňƢǯƧǀǏȂƫ� Ȃǐǻ� ƨǳ� ȁȂƥƨǻ� ƨƫȁƧÊǁ� ǵƨƟ� ȅǃȂǨǻ� ȁ� Ǆǐǿ� ƨǳ�ňƢǷȂǗ� ��ȆǓǁƨǗƨƟ

� ňƢǯƧȁơƽȁȁÊǁ���ȆǯƨȇƨǼȈǷƧǃ� ǹƢƬǇƽǁȂǯ� ƨǳ� ȆǷȐǈȈƟ� ļȁƧÊǁ� ȅǁơƾǯƨǓ� ȆƊǳƢƥ� ňƽǂǯ� ǄǐȀǐƥ� ȁ� ǁƨƦǸǐƬưǐǇ�
ȐǈȈƟ�ƨǯ�ƾǻƢǬǳȂƻ�ȁ�ǁƙÊŚƫ�ǁƨƦǷơǁƨƥ�ǺǼǏȂǼƥ�ǺǋƙÊǁ�ȆǰǐƬǈǏȂƊǳƨǿ��ǮǏǁƚƳ�ƨƥ�ƚƬǇƨƯƨƆǳƢƯ�ǂǏƿ�ƨƬǈƻ�ňƢǯƨȈǷ

�ȅȁơǂƼǰǏÊǁ�ƧƾǟƢǬǳƨƟ� ��ǹƢǯƨȈǷȐǈȈƟ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȁ�ǩơǂǐƟ�ňƢǯƨǻƽǁơǀƦƊǳƨǿ�śȇơȁƽ�ƨǳ� ơƾǋƧȁƨƟ� ƊǱƨǗƨǳ�ǵƊȏƨƥ� �
ǹƢǷȁȂǷƨǿ�ňƢǷǁȂǇǁƨǇ�ȅƨǘǐƳ�ƨǯ�ǺǼǐƥ�ƪǇƧƽƨƥ�ȁƢǓǁƨƥ�ȁ�ǉƢƥ�ȆǷƢųƨƟ�ǹƢȈǻơȂƫ�ơƽƢȈƫ�ȁȂƥ����

��

��ƨȈȈǓ�ƧǁƢǓ��
��
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��ȆǇǂƫ�ȅƧȁƨǻƽǂǰǷƨǯ�ȁ�ƧȁƨǻȁȂƥƢǘǻǁƨƥ�ļƨȈǻƚǓ�ȆǇƢƥ�ƊǱƢƻ�ƾǻƨǓ�ƨǳ�ļǁȂǯ�ƨƥ�ǵƧƽƧƾƊǳȁƨǿ�ơƽƧǂǐǳ�ǺǷ
�ǵƨǰƥ�ơƾǻƢƬǇƽǁȂǯ�ƨǳ�ȆǇƢȈǇ�ȆǷȐǈȈƟ��ȅƨǋƨǗ���

��
��ȁ�ȆǇƢȈǇ�ļƨȈǟǁƨǋ�ňƧȁƢƻ�ƨƬǐƦƥ�ǎƥƧƽ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ƨǳ�ȆǇƢȈǇ�ļƊȏƨȀƬǇƧƽ�ȆǷƨƬǈȈǇ�º�

�ȅǁƧȁƢǷƨƳ���
��

�ȅƨƦƻȂǻ�������ƨǳ���ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ƨǳ�ǆǟƨƥ�ȅƢǻǁƧƽƧȁ�ȅơȁƽ���ȅƨǳƢǇ�ƾǻƨǓ�ȆȇȁȁǀǐǷ�ȆǰǐƫƨǇǁȂǧ�ȅƽǁȂǯ�ȆǇƢȈǇ
�ȅǁƧȁƢǷƨƳ�ļƨȈǟǁƨǋ�ǹƧȁƢƻ�ȆȇƧȁƨƫƨǻȁ��ȆȇƢǗǃƧƽ�ȁ�ȆȇƢǇƢȇ�ȆǰǐǷƨƬǈȈǇ�ȁ�ƨǷƢǼǇƢǻ�ňƢǼƫƢȈǼƥ�ƚƥ�ơƾƬǇƧƽ

�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ƨǳ�ȅǁȁȂƬǇƧƽ�ȁ��Ƴơǂƫ�ǺȇǂƫƧǁȁƨǗ��ȆǇƢȈǇ�ļƊȏƨȀƬǇƧƽ�ƚƥ�ȆȇƚƻȁƢǻ�ȅÊǁƨǋ�Ƨȁƨƻơƽ�ƨƥ�ƨƥ�ȅƢȇƾȈ
�ƢǼǐǿ�ȆǇƢȈǇ�ļƊȏƨȀƬǇƧƽ�ļƨȈǟǁƨǋ�ȅƽȂƻ�ǁƨǇ����ňƢȈǯ�ǎƥ�ȁ�ƪǇƧƾǼƥ�ȆǯƨȇƧȁƨƫƨǻ�ǭƧȁ���ƽǁȂǯ�ļƨǇƢȈǇ

�ȆǯƨȇƧƿƙǂƯ�ƨǳ�ǹƽǂǰȇȁƧǂȇƨƯ�ƨǳ�ƨǘƴǐƥ�ǎǻơȂƫƢǻ�ƧȁƨǻơȂƫ�ȁ�ǹȁȂǓȁƢǻƨǳ�ȅǁƢǘǻƧǁƨƥ�ȁ�ƧȁƨǻƢǷ�ƚƥ� �ƚƻƨƥǁƨǇ
�ǎƥ�ǂƫ�ȆǔȈǿ�ȆȇƧȁƨƫƨǻ��Ƨƽ�ȁ�ǹƽǂǯ�ȆȇƢǇƢȇ�ȁ�ǹƽǂǰȈȇƢǗǃƧƽ�ƨƥ�ƙÊǂǷƨƟ�ƨǳ���ǶǯȂƷ�ȆǷƨƬǈƬȈǇ�ňƽǂǯ�ȅǁȁȂƬǇ

�ȅǁƧȁƢǷƨƳ�ȁ�ȆǇƢȈǇ�ļƨȈǟǁƨǋ�ȁ�ƨǷƢǼǇƢǻ�ǁƨǇ�ƨǻƨş�ǹƢǷȂǗ�ȁ�ǃǁƽ�ǺǻơȂƫƢǻ�ǹƢǯƧǁȁƨǗ��ƨǌǐǯƨǸǌǐǯ�ǭƨȇȏ
�ƧǄǐǿ� ȆǷǄȈǻƚƫǁƚƯƚƟ� ȁ� ƱơǃƨǷ� ȅƢƥƨǋƧÊǁ� ƨǳ� ǺȇȁơǁǄǏǁƢƯ� ǂƫ� Ȇǯƨȇȏ� ƨǳȁ� �� ǹƢǷƨǳǁƨƯ� ȁ� ƩƨǳȁƧƽ� ȆǷƨƬǈȈǇ

� ǹƢǯƨȈǇƢȈǇ� �Ƣȇǃ� ǮǐƫƊȏȁ� ȁȂǷƨǿ� ƨǳ� ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȁ� ȆȇƢǇƢȇ� ňƽǂƥƧȂǏǁƨƥ� ȆǰǐǷƨƬǈȈǇ� ƨƥ� ŖǈȇȂǐƯ� ǂƫ
�ȁ�ǅƨǯ�ǒȈǿ�ǮǏǁƚƳ�ƨƥ�ǹƢǯƨȈǇƢȈǇ�ƧǄǐǿ�ȁ�ǁƧȁƢǷƨƳ�ȁƢǻ�ƚƥ�ǍȁƢȀƦǳƨƯ�ȅƨǌȇÊǁ�ȁ�ǕƧǁ�ƨǯ�ƨȇƨǿ�ȅǁȁȂƬǇƧƽ

� ƩƊȏƨȀƬǇƧƽ� ȆǷƨƬǈȈǇ� ǁƨǇ� ƨƫƢş� ǹƢǷȂǗ� ǎǻơȂƫƨǻ� ǭƨȇƢȇƿƚǳƙƾȇƢƟ� ȁ� ǮǏǄǐǿ� ��ȁ� ǭƢƻ� ǭƧȁ� ǹƢƬǇƽǁȂǯ
ǯƧǁƧƽ�ȅƨǋƧÊǁƨǿ� ƨǳ� ƧȁơǁǄǏǁƢƯ� ƨǷƢǼǇƢǻ�ƢĔƨƫ� ƨǼƦƥ� ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȅǁȁȂƬǇƧƽ� ȁ� ǹƢǷƨǳǁƨƯ� ǁƨǗƨƟ� ȆǯƧȁƢǻ� ȁ� Ȇ

� ǹƢǯƨǻƨȇȏ� ȆǇƢȈǇ� ȆǐǻȐǸǴǷ� ȁ� Ƨȁƨǻƽǂǯƚǯ� ȅǂƫƨǓ� ��ƨǳ� ƨǻƢȈǫȐƻƨƟ� ŖǌưƊǳƢƯ� ƢȈǻƨƫ� ǶƬǇƨƥƨǷ� ơƽƧǂǐǳ� ǺǷ
�ƨǻƢǷƨƟ� � ȆǇƢȈǇ� ȁ� ȅǁƧȁƢǷƨƳ�ļƨȈǟǁƨǋ�ňȁȂƦǐƥ� ȂǰƊǳƨƥ� �� ƨȈǻ� � ǹƢǷƨǳǁƨƯ� ȁƢǇƢȇ�ļƨǳȁƧƽ� ȁ� ǁȁȂƬǇƧƽ

�ȅƨƬǇơǁƢƟ�ƪǐǻơȂƫƧƽ�ƩƢǰƥ�ƧǁȁƨǗ�ȆǇǂƫƨǷ�ȁ�ǹȁȂǓȁƢǻƨǳ�ȁƧǁƨƥ�ƨǸǐƟ�ȆǇȁȂǻƧǁƢǓ����
��

����Ǻƥǁƨưǐƫ�ļƨȇơȁƨƫƨǻ�ȆǰǏǁƨƬǴǧ�ƨƥ�ǎƥƧƽ�ǹƢǯƨȈǷȐǈȈƟ�ƨƫȁƧÊǁ�º���
��

�ƨǯ�ƽǂǰũƢƥ�ǂƬǌǐƯ�ǺǷ������ȆǇƢȈǇ�ȆǷȐǈȈƟ�����ƨǌȈǳƢǷƚƻ�ȆǰǏǄǐǿ�ƨǻ�Ƨȁ���ƨȈȇƧȁƨƫƨǻ�ȆǯƨȇƿƙǂƯ�ǹƧȁƢƻ�ƨǻ
ǻƢǷȂǗ�ȆǐƳ�ǹƢȈǻȁȂƦȈǻƢƬǇƽǁȂǯ� ơƽƧȁƧƽǂǯ�ƨǳ�ƨȇƚƥ�ƨ� ��ƨǻơǄǐǿ�ǵƨƟ�ŅƢȇǂƫƨǷ�ƨǯ�ƨȈǻ�ƧȁƨƟ�ǁƨǇ�ƨǳ�Ƨǂǐǳ�ƨǈǫ

�ǹƢȈǯƧǁƨǇ�ȅƧƿƙǂƯ�ƨǰǻȂǓ�śǻ�ňƢƬǇƽǁȂǯ�ƨǻƢǷƨƟ�ȂǰƊǳƨƥ���śǻ�ƽǁȂǯ�ňƢǰƊǳƨƻ�ƨȈǷȐǈȈƟ�ȅƨŲȂƟ�ȅǁƢǗǃǁ����
�ȅƧƿƙǂƯ� ļƨǇƢȈǇ� ȅƾǻƧȁƢǻ� ȅƨƬǇơǁƢƟ� ǁƨǗƨƟ� ƩƢǰƥ� ǹȁȂƦȈǻƢƬǇƽǁȂǯ� � ȅƢǟƾȈƟ� ǎǻơȂƫƧƽ� ƩƢǯȁƨƟ� ǮǏǄǐǿ

�ƪǐƥ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȅǁƢǗǃǁ��ȅŚƥ��ȆǇƢȈǇ�ȆǷȐǈȈƟ� ��ȅƨǇƢǼǐƯ�ĺƢǈȈƷ�ǁƨǇƨǳ�ȆǷȐǈȈƟ�ȅƨǇƢǼǐƯ�ȅƨȈǐƯȁƨƥ
�ȁƨǳ�ȆǰǐƫƨǇƢȈǇ�ǹơȁƨƟ�ȁ�ƨǸǐƟ�ȅƧƽơŚƟ�ƨǳ�ǁƧƽƨƥ�ơȁƨƟ�ǎǼǐƯƨǇƧƽ�ƽǁȂǯ�ŅƨǗ�ǁƨǇ�ƨƥ�ňƢƬǇƽǁȂǯ�ȁ�ȆȇƧȁƨƫƨǻ

�ƧȁƨƬǐǼǏƽ� ǵƨǿǁƨƥ�ǹƢǼǷƿȁƽ�ƚƥ� ƽǁȂǯ�ňȁȂƥƚǰǋƢƯ� ơƽƧȁƧƽǂǯ�ƨǳ�ƧǁƚƳ� ��ǍȁƨǷƧƽ�ǊȈǼƬǌȇƨǗƨǼǐƬǐǳ�ƭơǂƻ�ƚƥ
�ļƨȇơȁƨƫƨǻ�ȅƨǇƢǼǐƯ� ƢȈǻƨƫ�ǎƥƧƽ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ� ƨǳ�ǹƢǯƨȈǇƢȈǇ�ƨƫȁƧÊǁ�ȁȂǷƨǿ� ƨȈǻ�ƧȁƨƟ� ǶƬǇƨƥƨǷ�ǺǷ� ƨǯ� ǶȈƊǴƥ
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�ǺǷ�ŖǇƨƥƨǷ�ȂǰƊǳƨƥ� ��ƨǌȈƬǇȁǁƽ�ƨǻ�Ƨȁ�ƨȇƨǿ�ňƢǰǸȈƟ�ƨǻ�ƨǷƨƟ�ƨǰǻȂǓ���ƪǐƥ�ǹơȁƨƟ�ȆǇƢȈǇ�ȅƨǇƢǼǐƯ�ƨǯƢƫ
�ȁ�ƪǇơÊǁȁ�ƭƨǓ�ȆǯƧǁƨǇ�ȅƨǌǐǯ�ƽǁȂǯ�ǭƧȁ�ňƢȈǯ�ǎƥ�ȆǰǐƫƨǴǴȈǷ�ƨǯ�ƨȇƧȁƨƟ�Ƨǂǐǳ�ȂǰƊǳƨƥ� ƨȈǻ�ǹȁȂƦȈǷȐǈȈƟ

�ƨȈȇƧȁƨƫƨǻ�ȅƨǇƢǼǐƯ� ��ȁ�ȆǷȐǈȈƟ�ȁ�ƪǇơÊǁ�ȁ�ƭƨǓ�ǹƢǷȂǘǐƥ�śǷƧǃ�ȅȁȁǁ�ǁƨǇ� �ȅǂƫ�ňƢƫƨǴǴȈǷ�ǭƧȁ�ƽǁȂǯ
�ȅƨǇƢǼǐƯ�ǁƨƦǷơǁƨƥ�ƨǳ�śǯƧȁȏ�ǁƙǃ�ƨǻƢǇƢǼǐƯ�ǵƨƟ�ǵƊȏƨƥ���ƪǐƥ�ȆǋƢȈƫ�ǎƥƧƽ�ȁ�ƨȇơƾǐƫ�ȆǌȈǼȇƢƟ�ǎƥ�ȁ�ȆǷȐǈȈƟƢǻ

�ȆȇƧȁƨƫƨǻ���ƨǸǐƟ�ƚƥ�ȆȇƧȁƨƫƨǻ�ȅƨǇƢǼǐƯ�ƨȇƚƥ�ƱǁƨǸǌǐƯ�ǎƥƧƽ�ơƾƫƢǯ�ǹƢǷƨǿ�ƨǳ�Ƨȁ��ƪǐƥ�ơƾǷƨǯƨȇ�ȅƨǴƯ�ƨǳ�ǎƥƧƽ
�ƪǐƥ�ȆǷȐǈȈƟ�ǹƢȇ�Ƨȁ�ƪǇơÊǁ���ƭƨǓ�ȆǇƢȈǇ�ȆǰǏǄǐǿ�ǁƨǿ�ȅǁƨƬǴǧ�ȁ���

���
������ƨǳ�ǵȐǈȈƟ�řȈȇƢƟ�ȅƧȁƨǻǂǯƢȈƳ�º��ǹƢǯƨȈǷȐǈȈƟ� 

ǰƊǳƨƥ� �� ƨȈǻ� ļƨȇƊȏƨǷƚǯ� ȅǁƨǘȇǁƢǯ� ƢȈǻƨƫ� ơƾǻƢƫƢǇƽǁȂǯ� ȅƢǘƊǳƨǷƚǯ� ƨǳ� ǵȐǈȈƟ� ƙÊǂǷƨƟ������������ňƧȁƢƻ� Ȃ
�ǭƢǼǇǂƫ�ȆǇƢȈǇ�ļȁƧÊǁ�ȁ�ƢȈƳƚǳƙƾȇƢƟ�ǮǏǁƙǃ�Ȇǌƻƨƥ�ǵƢȀǴȈƟ�ƩƨǻƢǻƨƫ���ƨǌȈǇƢȈǇ�ȅƚƻȁƨƬǇơÊǁ�ȅǁƨǘȇǁƢǯ

�ƧƽǁȂǯ�ŅƨǗ�ňƢǯƨųƢǷƢƟ�ȁ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȅȁȂƫƢǿơƽ�ȁ�ǊȇƢǇƢƟƚƥ� ��ȁȁƽǂƥơǁ�ňƊȏƢǇ�ǁƨǗƨƟ�ǹƢǯƨȈǷȐǈȈƟ� ��ȁ
ǷƢǻ� ļȁƧÊǁ� ǮǐǳƨǷƚǯ� ǹƨȇȏ� ƨǳ� ǵȐǈȈƟ� řȈȇƢƟ� ȅƨǻƢȈǇƢȈǇ� ňƢǼǐǿǁƢǯƨƥ�ȅǁƨǘȇǁƢǯ� ƧȁƨǻƢƬǇƽǁȂǯ� ƨƥ� ƚ

�ȅƨǻƢǰȈƫƢȈǷơǁƽ�ňơÊǁƚǗ�ǉƢƯ�ǊȈƫƨƦȇƢƫ�ƨƥ�ƧȁơǁƚǗ�ƙÊǂǷƨƟ�ƨǯƨȈǘǻƨǇȁƢǿ� ơȁƨƟ� ��ȁȂƥƨǻ�ȅȁƢǓǁƨƥ�ȅǁƧȁƢǷƨƳ
� ơƾǫơǂǐƟ� ƨǳ� ƨƫȁƧÊǁ� ȁƨƟ� ƲǻơǃƢǫ� ƨƥ� ǹƢǯƧǄǐǿ� ȆǘǻƨǇȁƢǿ� ��ȁ� ȆǇơǂǯȂŻƽ� ȁ� ǊȇƢǇƢƟ� ňƽǂǯŚǘǐƳƚƥ

�ƨȇƨǻȐǫƢƟ�ȆǰǏǁƢǯ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ƨǳ�ƪǻơǁƨǳƚƫ�ȆǯƨȇƢǘƊǳƨǷƚǯ�ȁ�ǵȐǈȈƟ�ȅƨǳƨǇƨǷ�ǁƨǇ�ƨǳ�ǁƢǯ�Ƨȁȏ�ǺȇƾǻƨǓ�ƨǳ�ƨǯ
�Ǎǂǰƥ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ƨǳ�ǹƢǯƨȈǷȐǈȈƟ�ňȁȂƥơƾȇƨƯ�ȅƧƾȇǁƢȇƽ���ƚƥ�Ǎǁƾƥ�ȅƾȈƳ�ȆƊǳȁƨǿ�ǎƥƧƽ�ƧȁƨȈȇǂǰȈǧ�ȅȁȁǁ�ƨǳ

�ǵȐǈȈƟ�ƨǳ�ƨǻƢȈƫơǂǯȂŻƽ�ȁ�ƨǻƢǻǂǏƽƚǷ�ȆǯƨȇƧȁƨǻơƾǰǐǳ�ňơƾǻƢǿ����
ƩȁƧÊǁ�ơƾȈƻƢǻ�ƨǳ�ǂƫ�ȆǯƨȇƢȇƿƚǳƚȇƢƟ�ǁƨǿ�ǭƧȁ�ǵȐǈȈƟ����������ȁ�Ƨȁƨǻơƾǰǐǳ�ƨǯ�ƧȂƫǂǘƊǳƨǿ�ȅǁƚƳȁơǁƚƳ�ȆƊǳƢƥ�ȁ�

�ƨǼȇƨş�ǹƢȇȁȂǷƨǿ�ƨȈǻ�ƨǻȐǫƢƟ�ƨȇƚƥ���ƧȁƨƬǇƧƽƨƥ�ǹƧƽƧƽ�ǵȐǈȈƟ�ƨǳ�ǊȈǯƨȇƨƥ�ƿƽ�ƩƨǻƢǻƨƫ���ǃơȁƢȈƳ�ȅŚǈǧƨƫ
�ƧȁƨƫƨƥƨǇ�ǭƨȇ���ƨǼǏȂǋ�ƚƥ�ƨǼȈȇƢƟ�ȅƧȁƨǻơǂǐǗ�ȂǰƊǳƨƥ�ƨȈǻ�śȇƢƟ�ňƽǂƥȁƢǻƨǳ�ǹƢǸƬǇƨƥƨǷ�ƨǸǐƟ�ƨǰǻȂǓ���ȆǓƚƥ
�ȅƨǯƧȁƢųȂǗ�ǘƬǇǁƨƯǹƢǯƢ� ��ȅƚƻ� ��ǎƥƧƽ� ǺǷ�ȅÊǁƧȁƢƥ� ƨƥ� ƨȇƚƥ�ƪǐƥǁơƾųƢǷƢƟ� ǎƥƧƽ� ƨǸǐƟ�ȅǁƢǯ� ȅƨȈǐƯ� ȁƨƥ

� ȁ� ǵȐǈȈƟ� ȅƧȁƨǻǂǯƢȈƴǰǐǳ�ǹƢǯƨȈǷȐǈȈƟ� �ȅƧȁƨǻƽǂǰȈǷƧƽǁƨǇ� ȁƧȁƨǻƾǼǏȂƻ� ȁ� � �ȆƊǳȁƨǿ� ƤȇǁƨƫȁƢǿ� ǵȐǈȈƟ
�Ǎǁƾƥ�ƚƥ�ȆǷơȁƧƽǁƨƥ���ƬǇƽǁȂǯ�ȅƢǘƊǳƨǷȂǯ�ňƢǯƨƫƢǧŚǈǻȂǯ�ơƽƧȁƢǷ�ƩǁȂǯ�ƨǳ�ǭƨȇȏ�ƨǳ�śǻơȂƫƧƽ�ǉƨǷƨƥ�ǹƢ

�ƨƥ�ǹȁȂƥ�ƪǇƧȂȇƨƯ�ƨǳ�ǺȇÊŐƥơƽ�ǹƢǯƨȈǷȐǈȈƟ�ȅƢƯȂǇ���ŖǌưƊǳƢƯ�ƩƨǻƢǻƨƫ�ƢǯƧƽ�ǉƚƻƚƥ�ǹƢȇƨǘǏÊǁ�ǉƨǷƨƟ�ƨǯ��
�ǁơȂƥ�ơƽƧȁƢǷǀǏǁƽ�ƨǳ�ǂƫ�Ȇǯƨȇȏƨǳ�ȁ���ǹƨǰƥ�ǵǄȇǁƙŚƫ�ȁ�ȆǷȐǈȈƟ�ȆǷǄȈǳƢǰȇƽơÊǁ�ȅǂǰȈǧ�ňƽǂƥȁƢǻƨǳ�ƚƥ�ǹơƾƊǳȁƨǿ

ȏ� ǹƢǸǯƨȇƢǼǋƙǁ� ȁ� �� ǭƨȇƧȂǐǓơȂǓ� �� ǭƨȇƨǌƻƨǻ� ƨǯ� ǹƢǷƚƥ� ǎǈƻƧǁƧƽ�ƚƥ� ǎƥǁƨǰǋƚƻƨǘǏǁ� ƨǯ� ǎƦƥ� ơƾȇƨƯ�
�řǌȈǏǂǘƬǼȈƟ�integration����ǹƢǯƨȈǷȐǈȈƟ���ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȆǇơǂǯȂŻƽ�ȅƨǇƙǂƯ�ƊǱƨǗ�ƨǳ���

�ȆǷȐǈȈƟ�ȅƧǁƨƥ�ȁ�ƨƫƨƥƨǇ�ǹƢǷƨǿ�ƨƬǏǂş���ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ƨǳ�Ǯǳƨƻ�ȅƨƥǁƙǃ�řȈȇƢƟ�ǭƧȁ���ǵȐǈȈƟ�ǎƥƢǻ���������
ȆǰǏǁƢǯ�ǍȁƨǯǁƧƽ� ơȁ�ƩƨǳơȁÊǁ� ƨƥ� ƨǘǻƧÊǁ�ȆǓǁƨǗƨƟ� �� �ȆǇƢȈǇ�ƨǳ�ǵƛȍƨƥ� �� ƨȇƨǻơǁƢȈǋȁȁ�ȁ�ƨǻơǃơȂƻȁȂƫȁƨǰǌǐƯ�

� ǹƢǯƨȈǷȐǈȈƟ� ƨƫȁƧÊǁ� ƨƥ� ƨƫƨǷǄƻ�ǺȇǂƫƧǁȁƨǗ� ơƾȈƬǇơÊǁ� ��ƧǁƢǯ� ǵƨƟ�ǹƢǯƨȈǷȐǈȈƟ�ȅƽȂƻ� ƨǯ�ǎƥƨǻ� ǂȇƨǇ�ǹƢƬǐƯ
�ȆǇƢȈǇ�ļƢƥƨƻ�ƨǳ�ǹǂǘƥǁƧȁ�ƽȁȂǇ�ǺȇǂƬǋƢƥ�ǍȁƨǻƢȇƧƽ�ƧȁƨȇƨǘǏÊǁ�ǵƨǳ�ǹƢǯƨȈǷȐǈȈƟ�ƨǰǻȂǓ���ƚƥ���ƨǻƢȈųƢǷƢƟ

Ǹǌǐǯ�ǮǏǁƚƳ�ƨƥ�ơƾǻƢȇƚƻ�ǹơȂǐǻ�ƨǳ�ǊǐǯƨǸǌǐǯ�ƚƥ�ǹǁƚǘƥ�ǁƨƦǷơǁƨƥ�ȅƧǁƨƥ�ȁ�ǹƨȇȏ�ƊǱƨǗƨǳ�ǹƢȈǇƢȈǇ�Ȇǌǐǯƨ
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�ǹơǁơƽÊÇǁƧȁƢƥ� �� ȁ�ǹƢǯƧǂǧƢǯ� �� � ��ȁǃǁƨƥ� ǎǘǻƧƽ� ơȁƨƟ� ƨȇƨƬǇơǁƢƟ� ȁƨƥ� ƨǯƨǌǐǯƨǸǌǐǯ� ňƽǂǯƿƢƬǻƚǷ� ƨƥ� Ƨȁ
��ǹƢȇƢƬǈǐƟ� ȅƨȈǐǯǁƨƥƢǯǁ� ȁ� ǊǐǯƨǸǌǐǯ� ǵƨƟ� ǹƧƽƧƽ� ǹƢǌȈƯơȁ� ƨǯ� �� ǎƥƧƽ� ǹƢǯƨȈǷȐǈȈƟ� Ȇǿ� ƧȁƧǁƧƾǘǻƧƽ

ǂǯǀǏǁƽ� ƊǱƨǗƨǳ� � � ƧǁƨƦǷƨǤǐƯ�ȆǐǯǁƨƥƢǯǁ� ȁ�ǊǐǯƨǸǌǐǯ�ǹƢǷƨǿ�ȅƧȁơ�ǹƢǯƧǂǧƢǯ� � ��ƊǱƨǗ� ƨǳ� ƧȁƨǻȁȂƥȁȁÊǁƨƥȁȁǁ
�ļȁƧÊǁ�ȆǇƢȈǇ�ȆǷȐǈȈƟ���ǎǻȐǸǴǷ�ƚƥ�Ǎǁƽǁƚǘƥ�ƪǐƥƢǻ�ǹơǁơƽǁƧȁƢƥ���ȁ�ǹƢǯƧǂǧƢǯ�����ƨǘǏÊǁ�ǎƥƧƽ�ǂƫ�ȆǯƨȇƢƫơȁ�ƨƥ

�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ƨǳ�ƨǻƢȈǼȈȇƢƟȁ�řȈȇƢƟ�ňȁȂǓơƾǯƨȇǀǗƨƥ�ƨǳ�ǍŚǘƥ��Ǉȁǁƽ�ȅǁƢǯ�ǹơȂǐǻ�ƨǳ�ƨƦȇǁƨƫȁƢǿ�ňơƾƊǳȁƨǿ�ƪ
�řȈȇƢƟ�ȁ�ȁȁǀǐǷ�ƚƥ�ƨǻƢȈǷƧƽǁƨǇ�ȅƧȁƨǻƾǼǏȂƻ�ǍȂǻƨǳǁƨǇ�ȁ�ǵȐǈȈƟ�ȅƽȂƻȂȈǻ�ňƢǯƨȈǻȐǫƢƟ�ƨƫȁƧÊǁ�ŖǌưƊǳƢƯ

�ǵȐǈȈƟ���

��
��ǵȐǈȈƟ�řȈȇƢƟ�ƨǳ�ƨǻƢȈǷƧƽǁƨǇ�ȆǯƨȇƧȁƨǻƾǼǏȂƻ�º���

 
ƊǳƢƟ� ǁƙǃ�ȂǰƊǳƨƥ� �� ƨȈǻ� ƨƬǻƧȁƨƟ�ȁ�ǹƢǇƢƟ�ȆǰǏǁƢǯ�ǮǐȈȇƢƟ�ǒȈǿ�ƨǳ�ǵǁƚǨȇÊǁ�������� ƨǌȈǯƢǼǇǂƫ� �ƩƨǻƢǻƨƫ�ȁ�Ƨǃƚ��

�ƨǇƨȈǼȈƳƚǷƚǿ�ȆǰǐǷƨƬǈȈǇ�ƨǻ�ȁ�ƨȇƧƽƢǇ�ƨǻ�ǵȐǈȈƟ�řȈȇƢƟ�ǭƧȁ��ňƢȀȈƳ�ȆǰǐǼȈȇƢƟ��homogeneous����Ƣƫ
� ƪǐƥ� ǹƢǇƢƟ� ȆǷǁƚǨȇǁ� �� ƨǳ�ǹƢǯƨȈǷȐǈȈƟ� ƢǘƊǳƨǷƚǯ� ��ƊǱƨǗ� ƨǳ� ǹȁơǁƾǏǂǗ� ǹƢǯƨǳƨǇƨǷ� ȁ� ƨǌǐǯ� ȁȂǷƨǿ� ƢƦȇǂǫƨƫ

Ɵ�ȆǇƢȈǇ�ȅǄǐǿ� ȁ�ļƨȇƢǇƢǯ� ƨǳ�ǮǏǁƙǃ� Ƨȁ� ��śȇƢƟ�ȆƊǳȁƨǿ�ȆǷȐǈȈƟ� Ƨǂȇƨǣ� ȁ�ȆǷȐǈȈ�ǹƽǂǰȈǷȐǈȈƟƨƥ� ��ȅ
�ǹƢȇƚƻ�ȅǁȁȂƥƢƟ�ȁ�ļƨȇƊȏƨǷƚǯ�ȁ�ȆǇƢȈǇ�ļƨȈǟǁƨǋ�ňƢǷƨǻ�ȆǇǂƫƨǷ�ƨƥ�ƪǇƨǿ�ǮǐƫƢǯ�ǹƧƽƧƽ�ǹƢǯƨǳƨǇƨǷ

�ǹƨǯƧƽ���
��

�ǮǐǳƨǷƚǯ�ȅƧȁƨǻƢǌǐǯƨǌƻƨǻ�ƚƥ�ƨǻƽǂǯǁƢǯ�Ȇǐǳ�ǶƬǇƨƥƨǷ��ǵƨǯƧƽ�ȆǷȐǈȈƟ�ȅŚƥ�ȆǷǁƚǨǏÊǁ�ƨǳ�ǅƢƥ�ǮǐƫƢǯ������
ȁ�ȆǇƢȈǇ�ȆǷȂȀǧƨǷ�ƨǋƨǗ�ǂƫƢȇǃ�ǹƢǯƢǘƊǳƨǷƚǯ�ȁ�ǹƢǯƨǛƙǂǷ�ȅƨǻƢȈƬǋƢƟ�ȅƾǻƧȂȇƨƯ�ƨǯ���ǵȐǈȈƟ�ƨǳ�ƨȈƫƨȇƊȏƨǷƚǯ�

� ƩơƾƦǐƯ� �� � ƪȈƥ� ȆǷȐǈȈƟ� ȅȁȁƽǂƥơǁ� ňƽǂǯǃƙŚƯ� ȁ� ƧȁƨǻơÊǁƨǗ� Ȇǐǳ� ƪǇƨƥƨǷ� ǎƥƢǻ� ǹƢǷȂǘǐƥ� � ��ȅƨǯƨȈƬǇơÊǁ
�ȅƧȁƨǻƽǂǯƚǯ�ƚƥ���ǂƫ�ňƢǇƨǯ�ǹƨȇȏƨǳ�ƽȂƻƢȇ�ǹƢǯƨǼȈȇƢƟ�ƨǇƨǯ�ȅƽȂƻ��ǹƨȇȏƨǳ�Ǒ���ǹơƾƊǳȁƨǿ�ȁ�ǺǋƙÊǁ�ȅƨǘƊǳƨƥ

�ƨƫƨƥƢƥ�ǵƨǳ�ȅǁƢǯ�ƨǰǻȂǓ���ƨȈǻ�ǹƢǇƢƟ�ȆǰǏǁƢǯ�Ƣǰƥ�ƪǻơǁƨǳƚƫ�ȁ�ǱơŐȈǳ�ȆǰǐǷȐǈȈƟ�ŖǌưƊǳƢƯ�ƨǯ�ȁơǂǰǐƯǁƧȁƢƥ
�ǹƢǯƨȈǷȐǈȈƟ�ƧȁƢǓǁƨǇ�ǹƢǷƨǿ�ļƨǷǁƢȇ�ƨƥ�ǵȐǈȈƟ�ƨǳ�ǹƢǯƨǳƢǰȇƽơǁ�ȅƧȁƨǻơƾǰǐǳ�ƊǱƨǗƨǳ�ƧȁȁǁƨƥȁȁÊǁ���

��
Ǆǐǿƨƥ�ȆǷȐǈȈƟ�ļȁƧÊǁ�ƙÊǂǷƨƟ�ȅƧȁƨƟ�ȅƨǻơȁƨǔǐƯ�ƨƥ������ȁ�ǵȐǈȈƟ�ơȁƨƟ��ȁƢǓ�ǊǐƯ�ƨƬǏƽ�ȅǁƧȁƢǷƨƳ�ȁ��ƢǘƊǳƨǷƚǯ

ǹƢǯƨȈǷȐǈȈƟ�����ƩƨƦȇƢƫ�ƨƥ�ǹƢǯƨȈƥǁƨǟ����ǺȇƿƧƽ�ơƾȈȇȁȁǀǐǷ�Ȇǰǐǻơǂȇƨǫ�ƨǳ���ƚƥ�ƧȁƨƬǏǁƨǗƧƽ�ȅƨǯƨȇƚǿ�ǉƨǷƨƟ����
�ƨǳ�Ǆǐǿƨƥ�ȁ�ȁƢǓǁƨƥ�ȆǇƢȈǇ�ȆǯƨȈǐưǼǏȂǋ�ňƽǂǯŚǗơƽ�ƨǳ�ƨǻƢȇƢǘƊǳƨǷƚǯ�ǵƨƟ�ȆǷơȁƧƽǁƨƥ�ȅƨǌǯƨǋƢƯ�º�ǵƨǯƨȇ

ǻƢȀȈƳ�ȅƢǘƊǳƨǷƚǯ�ơƾȈ���
�ǹƢȇȁƢǘǻƨǿ�ƨƥ�ȁƢǘǻƨǿ�ňơǄƻ�Ƨȁ���ǵƧƽǁƨǇ�ȆǏƚǻ�ȅŚƦǻƨǋƙÊǁ�ȁ�ǁȂƬǴǯ�ȅƧȁƨǻƽǂǰƫƧÊǁ�ȁ�ȆȇȁȂƫȁƨǯơȁƽ�º�ǵƧȁȁƽ

�ǹƢȀȈƳ�ȅǁȁȂƥƢƟ�ļƨȇƚǰǋƢƯ�ȁƧǁƨƥ���
�ȁ� ȅǁȁȂƥƢƟ� ȅȁȁÊǁ� ƨǳ� ǹƢǯƨȈǷȐǈȈƟ� ƢǘƊǳƨǷƚǯ� ȅƨǋƨǗ� ƨǯ� ȁȂƥơȂȈǐƯ�ǅƨǯ� ǁƙǃ� ƢƬǈǐƟ�ǊǐƯ�ǭƨȇƧȁƢǷ� Ƣƫ������

ƨƬǈȈǇ� ƊǱƨǗƨǳ� ȁơǁƾǏǂǗ� ȆǰȈǼǯƨƫ�ƨǳ� ƩȁƨǯǁƧƽ� ǵƊȏƨƥ� �� ǵǄȈǻǂǏƽƚǷ� ƨƥ� ŔǌȇƨǗ� ƚƥ� ƨǇƨƥ� ļơǂǯȂŻƽ� ȆǰǐǷ
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�ǵƨƟ�ȅŚƦǼǋƙÊǁ�ȁ�ȅǂǰȈǧ��ȆȇȁȂƫȁƨǯơȁƽ�ŖǋȁǂǇ�ȅƚǿƨƥ�ƧȁƨǻƨǯƧƾƫƧǁ�ǵǄȈǻǂǏƽƚǷ�ƨǻƢȇƢǘƊǳƨǷƚǯ�ǵƨƟ�ơƽƨǼȈǔǼƥ
� ƨǻƢȇƢǘƊǳƨǷƚǯ� �� ǍǁƢƳǁƨǿ� ƨȈȈǻ� ƧǁƨǷƨǇ� ȁ� ǂȇƨǇ� � ƢȇƢƟ�ǹƢǯƨȈƥƧǁƨǟ� ƢǘƊǳƨǷƚǯ� ��ƨǳ� ȁ� ǺǏƽ� ƪǈǰǋ� ȆǋȁȂƫ

ňơȁǁƢǯ�ƨǯ� ȆǐƊǴƥ� ǭƧȁ� �� � ȁȁƽǂƥơÊǁ� ƚƥ� ƧȁƨǼǏǁƨǗƧƽ� ǹƢǯƨȇƚǿ� ȁ� ǵƊȏȁ� ƚƥ� ơȁƨƟ� � ǹȁƨǯƧƽ� ǉƢƯ� ơƾȈǻƢƬǇǁƢǋ�
�řƻƧȁƢǻ�ƨǳ�ǊȈǻƢǯƧǃƙŚƯ�ƨǫƧƽ�ȁ� �� ƧȁȁǀǐǷ�ȅȁȁǁƨǇ�ƨǳ�ǁƨƦǷƨǤǐƯ�ȆǷƧƽǁƨǇ�ȆǷȐǈȈƟ�ȆǷƨǯƨȇ�ȅƢǘƊǳƨǷƚǯ

�ƨȇơƾǐƫ�ȅȁȂƫƢǿơƽ�ȁ�ƢƬǈǐƟ�ȆǛƙǂǷ�ȆǰǐǻƢǼǐǿơƽ�ȁ�ƨǨȇǂǟƨǷȁ�ƪǈǻơǃ�ȁȂǷƨǿ�ơƾǻƢȇƚƻ���
����� ȅŚƦǼǋƙÊǁ� ȁ� ȆǇƢȈǇ� ȅƨƦƻȂǻ� ȅƨƥǁƙǃ� ǮǐƫƢǯ� ǎǷǁȂǇƧƽ� ǵǁƨǇ���ǹƢǯƨȈǷȐǈȈƟ� ƢǘƊǳƨǷƚǯ� ��ƢȈǻƨƫ� ǭƨǻ

�ȅơȁƢƟƿƙÊǁ�ȁ�Ʃȁƨǯơȁƽ�ǹơȁƨƟ�ȅƢǘƊǳƨǷƚǯ�ȆǓƚƥ�ǹƨǯƢǻ�ǁƢȈǇǂƯ�ǂǧƢǯ���ȁ�ǁƧȁƢƥ�ǎƥ��ƨǳ�ȂǰƊǳƨƥ� ��ƩȁƨǰǌǐƯ�ǊȇÊ
ȅƧƿơȁƨƬǇƧƽ�ȁ�ƨǻơȂǐƯ� ƨƥ�ǁƢǯ� �� ǵǄȈǻǂǏƽƚǷ�ƨǳ�Ǻƫȁƨǯơȁƽ�ȁ�ǺƫȁƨǰǌǐƯ�ȆǷǁƚǻ�ļƢȈƳ�ȆǰȇǁƢƫ�ňƢǯƨǷƧƽǁƨǇ�

� ƩƨƥƢƥ� ƨǳ� ǍǂǯƧƽ� ǙƙǂǷ�� �ǹƢǯƧǂǧƢǯ� �� ȁ�ǹơǁơƽÊǁƧȁƢƥ� �� Ƨȁ� ��ƪǋƨǿƨƥ� ȆǴǿƨƟ� �� ȁ�ǂǗƢƟ� ȆǴǿƨƟ� �� ��ƨǻƢǷƨƟ
� � ƢƬǌǐǿ� ƨȇơȂǻƢȈǐƯ�ǹƢǯƨȈǷȐǈȈƟ� ƢǘƊǳƨǷƚǯ� ��ȆǓǁƨǿ� �� ǺǼƫȁƨǰǌǐƯ� ȅƊȏƢƟ� ȅǂǘƊǳƨǿ� ȁ� ňƢƬǇǁƢǋ� ǹƧȁƢƻ

�ȅơȁƢƟƿƙÊǁ�Ȇǯƙǁƨƥ�ƨƥ�ƨǌȈǴǿƨƳ�ȁ�śǻơǃƨǻ�ȁ�ȆȇȁȂƫȁƨǯơȁƽ�ǂǧƢǯ��ȁ��ơȂƻ�ǎƥ��ǹƧƽƧƽ�ȅ���ȁ�ǮǐǷƧƽǁƨǇ�ǒȈǿ�ƨǳ
�ňȐǫƨǟ�ƨƥ�ȅƚƻ�ȆǇȁȂǻƧǁƢǓ�ȁ��ǎǼǏǁǃƨŠơƽ�ǂƬǋƢƥ�ȆǰǐƫƨȈǻƢƬǇǁƢǋ�ȁ�Ǎȁƨǰƥ�ǊǐƯ��ǙƙǂǷ�ƧȁȂƥƨǻ�ǮǐǼǏȂǋ

� ȅǁƨƥȁǁȁƧƽ� ȁ� ȅƚƻ� ƨǳ� Ŕǌȇƨǘǐƫ� ǎƥƨƥ� Ƣǰƥ� ǁƢȇƽ� ƨǻƢǜȈƬǰǐŝƚƟ� ȁ� ��ƨƥ� ƨǰǻȂǓ� � ǺƫȁƨǰǌǐƯ� ǹƢǯƨȈƯȁǁȁƨƟ
ƥ� ǹȁȂƦƊǴǏȁ� ƧƽƨǇ� ǺȇƾǻƨǓ� ȆȇơǀǏÊǁƽ� ƧǁƢȈǇǂƯ� ȁƨƟ� ȆǷƊȏȁ� ȅơȁƽ� ƨ� ��ȁ� ŖǇǁƨƯƨǻƚǯ� ȅȁƢǰǳƧǃ� ƨǳ� ǹƚǓ
� �� ǺȇƨǰƥƢǗǃǁ� ǹƢǷƚƻ�ȆȇȁȂƫȁƨǯơȁƽ� ��ÊȆǴǿƨƟ�ȅǁƨǋ� ȁ�ƣǄȈƷ�ňƾǻơǁǃƨǷơƽ� ȁ�ǉǁƚǋ� ƨƥ� ƧǁƢȈǇǂƯ� ǵƨƟ� ȆǷƊȏȁ

� ƧȁƨƬǏǁƽƢǻ� �� ƨǻơŚƦǻƨǋƙÊǁ� ȁ� ǂǰȈǧ�ȅǁƢǯ� ƨǻơǁƢȈǇǂƯ� ǵƨƟ� ��ǹƢǯƧȁȂƫȁƨǰǌǐƯ� ƢǘƊǳƨǷƚǯ� ȁȂǷƨǿ� ȁ� ǹƢǯƨȈƯȁÊǁȁƨƟ
ǯ�ȁƨƟ�ƢĔƨƫ�ƽǂǯ�ǹƢȈǯƧǁƢƴǯƨȇ�ňơÊǂƥơƽ�ȁ�ȅǂǰȈǧ�ȆǯƨȇƧȁƨǻƢǈƊǳƨǿ�ǮǐƫƢǯ�ǹƨǰƥ�ƨǋƨǗ�ȁ�ǹȁƨǰƦǌǐƯ�ǹƢȈǻơȂƫ�ƨƫƢ

�ǹƢȇƨǯƧǁȂƬǴǯ�ƨǳ�ǮȇǁƢƫ�ȁ�ƪǇǁƨƯƨǻƚǯ�ƨƬǋ�ȁȂǷƨǿ�ƊǱƨǗ�ƨǳ����
��

�ǭƨǻ� ƨȇǂǰȈǧ� ȆǰǏǁƢǯ� Ǻƫȁƨǯơȁƽ� ȁ� ŖǇǁƨƯƨǻƚǯ� ȅȁƢǰǳƧǃ� ƨǳ� ǹȁȂǓǁƧƽ� ǶǐƊǳƧƽ� ǺǷ� ǮǐƫƢǯ� ƢȇƢƟ� ǵƊȏƨƥ������
ƥƨǷ� � ��ȆǇƢȈǇ�ȆǰǐƫƢƥƨƻ�ǂǐƻƨǻ� ��ƨǻƢǯƨƥǄȈƷ�ňƢǼǐȀǰǐƯ�ȁ�ǉǁƚǋ�ȅƧȁƨǻƽǂǰƫƧÇǁ�ǶƬǇƨ� ��ƚƥ�ǺǷ�ȅǃơȁƨǘǻƢƥ

�ȆǯƨȇƢǘƊǳƨǷƚǯ� ƚƥ� ƢǘƊǳƨǷƚǯ� ňơǁƚǗ� ȁƢǼǐƯ� ƨǳ� ȆǇƢȈǇ�ļƢƥƨƻ� ƨǳ� ƨȈǻ� ƧȁƨǻƽǂǰǷƨǯ� ȅƢǻƢǷ� ȅǂǰȈǧ� ļƢƥƨƻ
Ɗǳƨǿ�ňơƾǻƢǌȈǼǏÊǁ�ȁ�ǹƽǂǯ�ƩƨǷǄƻ�ƚƥ�ơƽƨǼȈǔǼƥ�ƨǳ�ȅǂǰȈǧ�ļƢƥƨƻ�ƧȁƨǻơȁƨǔǐƯ�ƨƥ���ȁȂƬǌȇƨǘǐƯ�ȁ�ƨǻȐǫƢǟ�ơǁȂǈ

�ȁȁƽǂƥơÊǁ�ƚƥ�ƧȁƨǻơÊǁƨǗ�ƚƥ�ǭƨǻ�ȁȂƫȁƨǰǌǐƯ�ȁ�ǺǋƙÊǁ�ȆǯƨȇȁȂƫƢǿơƽ�ƚƥ�ƨǻƢǯƨȈǇƢȈǇ�ȁ�ļƨȇƊȏƨǷƚǯ�ƧǂǐǘƫƢƥƨƻ�ȁ
�ǹƨǯƧƽ�ȅơȁơƽ�ǹƢǯƨȈǷȐǈȈƟ�ƨƫȁƧǁ�ȅƧȁƨƟ�ǭƧȁ����

� ǵȐǈȈƟ�řȈȇƢƟ� ƨǳ� ǵǁƚǨȇÊǁ� ƨǳ�Ǎǂǰƥ�ȆǋƚƯȁƢǓ�ǂƬȈǓ�ǍǂǯƢǻ�ǺǷ�ȅÊǁƧȁƢƥ� ƨƥ������ ��ĺƢƬȈƻ�ȆǯƙǁƧȁƢǻ� �ȁÊǂǷƨƟ
şƢƫȂǫ� ȁ� řȇƽ�ȁ� ȅǃơȁƢȈƳ� ȅƧȁƨǻƽǂǰƫƧÊǁ� ȁ� ȅȁƧÊǁƾǻȂƫ� ǁƨǇƨǳ� ǍȂǻ� ȅƧȁƨǻ� ȅƧƽǁƧȁǁƨƯ� ǹƢǯƨȈǼȈȇƢƟ� ƨǻƢ

� ǎǼǐǿƧƾǰǐƯ�ňƽǂƥȁƢǻƨǳ� ȁ�ŔǋȂǯ� ȅƧƽơÊǁ� Ƣƫ� ǁƨƦǷơǁƨƥ� ��řȈȇƢƟ� ƨǳ� ǎƥƧƽ� ǵȐǈȈƟ�řȈȇƢƟ�ƽƢȀȈƳ� ��ȅƢǘǏǁ� ȁ
�ƩƧƽƢǿƨǋ���ǫ�ơƽȂƻ�ȁ�ǭƢƫ�ȅƾǻƧȂȇƨƯ�ƨǳ�ƢȈǻƨƫ�śȇƢƟ�ǂƫ�ȆǯƨȇƢƫơȁ�ƨƥ���ȆƷȁǁ�ȆǰǐǼȈȇƢƟ�ƨƬǐƦƥ�ƧȁƨƬǏǂǰƥ�ǆȈƫƨ

�ǹƢȇƿ�ňƢǯƨƬǧǂǗ�ȁ�ƨǌǐǯ�ƨǳ�ƧȁƨǻơƾƊǳƽ�ȁ�ǺƫƊȏƨǿ�ƚƥ�ƪǐƥ�ǹơǁơƽǁƧȁƢƥ�ňơȁƿ�ȁ���śȇƢƟ�ȆȇƢȈƳ�ƨƥ�ƢȈǻƨƫ�ǉƨǷƨƟ
�ǎƥƧƽ�ǁƨƥƨƬǇƧƽ�ƩƨǇƢȈǇ�ȁ�ƩƨǳȁƧƽ�ƨǳ���

��
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�ȅŚǘǷƢųƨƟ��
��

� ƨǼȈǇȁȂǻ� ǵƨƟ� ȅƢƫƧǁƨǇ� ȅǁƢȈǇǂƯ� ǹƢǷƨǿ� ƚƥ� ƧȁƨǸǏÊǁƨǗƧƽ� ơƾȈȇƢƫƚǯ� ƨǳ�������� �ǹƢǯƨȈǷȐǈȈƟ� ƨƫȁƧÊǁ� ƢȇƢƟ���
�ƨǳ�ǎƥƨǿ�ǹƢȇƨǻƢǨȈƫƧǁƚƯ�ȅƧȁƨǻơƽǁƢǯ�ȁ�ƨǋƨǗ�ǺǻơȂƫƧƽ� ��ǹƢȇƨǻƢȈǇơǂǯȂŻƽ�ȅƿƽ�ļƢȀǰǐƯ�ȁ�ƪǋȁǂǇ�ȅƚǿƨƥ
�ǹƢǯƨȈǷȐǈȈƟ�ƧȁƨǼƫȁǄƥ�ňƢǼǐǿÊǁƧȁƢƥ�ȁ�ǺƫǂǗǄǏÊǁ�ǁƨǇ�ƨǳ��Ǻȇƨǰƥ�ȁƧǂǗ�ǎƥƧƽ�ƢȇƢƟ���ȆǇơǂǯȂŻƽ�ȅƨǇƙÊǂƯ�ƊǱƨǗ

���ȆǇơǂǯȂŻƽ�ƨƥ��ǼȈǇȁȂǻ�řƻƧȁƢǻ�ƨǳ�ǵƧǁƢȈǇǂƯ�ǵƨƟ�ȆǷƊȏȁ�ȆǓǁƨǗƨƟ�ǶǐƊǳƧƽ�ļǁȂǯ�ƨƥ�ǵƊȏƨƥ�ƧȁƨƫƧȁơƽ�ơƾǷƨǯƨ
����ƧǁƢȈǇǂƯ�ȁƨƟ�ȆǷƊȏȁ�ǍǂǻơȂƫƢǻ�ǹƢǯƨȈǷȐǈȈƟ�ƨƫȁƧÊǁ�ňȁȂƥƨǻ�ȁ�ǹȁȂƥ�ȆǇơǂǯȂŻƽ�ȁ�ƩƢȀǰǐƯ�ƨƥ�ƾǻƧȂȇƨƯ��ƨǳ

�ƧȁƨƬǏǁƾƥ���ȁ�ƩƢȀǰǐƯ�ƨȇƧƽơÊǁ�ȁƨƥ���ǹƢǯƨȈǷȐǈȈƟ�ǉƨǻơȁƨǳ�ŖǌǗ�ƨƥ�ǹƢǯƨȈǇƢȈǇ�ƧǄǐǿ�ƨȇơȂǸǐƯ�ƨǰǻȂǓ���ȆǓƚƥ
ƨǴƫȂǷ�ȁǁƨǘƬǌǗ�ĺƢƬȈƻ�ȆǇƢȈǇ�ȅƨƦƻȂǻ�ǁƨǗƨƟ�ȆǇơǂǯȂŻƽ�ȅƨǷƨǗ�ƨǳ�ǹƢȈǼƫǂǗǄǏÊǁ�ǵƧƽǁƨƥ�ƨǳ�ǎƥƢǻ�ǂǘǏÊǁ�ǹƢȈǫ

�ňƽǂǰȈȇƢǗǃƧƽ� ȁ� ȆȇƢǇƢȇ� ȁ� � ȅǁȁȂƬǇƧƽ� ƨƥ� ƚƥ� ǹƨǰƥ� ȅƾȈƳ� ȅǁƢǯƨƥ� ƪǇƧƽ� ǹƢƬǇƽǁȂǯ� ȅŚƦǻƨǋƙÊǁ� ȁ
�ǁƨǇ�ƨƥ�ǎǼǐƯƨǈƥ�ȆǇơǂǯȂŻƽ�ȅƨǷƨǗ�řƫǂǗǄǏÊǁ�ȁƾȈǟơȁƨǫ�ƨǯ�ǮǏǁƚƳ�ƨƥ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ƨǳ�ȆǇƢȈǇ�ļȏƨȀƬǇƧƽ

ȁȂǷƨǿ�ǹơ�����
�����º�ȆȇƢƫƚǯ�º������������������������������������


