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IÌ±Ïg�ÎÐÔ�ÎcÉÉhk�ÙG�¸ÐËÏÉÐÁdÂâËÊ_��

ƊȐƊǳȁƾƥƨǟ�ƤȈǳƨƫȂŭȁƾƥƨǟ��
��

� ăȆǋƧƽ�ňƢǯƧǁơǃȂǗ�ȅȁơȁƨƫ�śăȈƊǴƥ� ǹƢǯƧȂăȈǋ� ƨǳ�ǭƨȇƧȂăȈǋ� ƨƥȅƽȁȁǂǇ��ƤȈǫƧǁ� ȅƨƟ� �ŖǇƨǿ� ƨǳ ơƾȈǳƢǻȂȈǇƢǻ�
ăřăȇȂǻƧƽ�ȅƚƻ� �ǹƚǓ�ǭƧȁ� �ƧȁƨǷƨƻƧƽ� �Śƥ�ƨƥ�ǹƢƬǷƨǯƨȇ�ȅǁƨǼăȇȂƻ�Ƨȁƨǌăȇȁƨǳ�ȁ�ƻ�ȁƨǳ�ƨǸăȈƟƨȇƧȁƨǻƾǼăȇȂơƽ�ȁƨƟ�

� ȅƧǁơǃȂǗ� ƨǳ� ƨƬǇƨǿ�ƽǁȂǯ�ƢȇƾȈǷ�ȁƧǂǇȂźƨǯ�� ȁ�ƊȏƢƟ�ǹƢǷǃ�ŅƢǻȂȈǇƢǻ� ŖǇƨǿ�� ȁ�ňơȂƳ�ƧƎǁƨƯȏ� ŖăȈưǇ�
ƪǇƨǻ�ǖǻƧƽ� ǁƨǇƨǳ� ƪƻƨƳ� ƨǰȇƽ� ȆǯƨȇƢǻƢǷ� ƨƥ� ǹƢȇ� �ǺȇƨǯƧƽ� ƨƬǇƨƳǁƨƥ���ȆăȇȂƫ� ƨǳ� ǊȈǘǻƧƽ� ȆǷƢųƨƟǁƧƽ� ȁ

ǁƨǇ� ƨǼȇƨƻƧƽ� ƨųƨƯ� Ƨȁƨǌăȇȁƨǳ� �ǺȇǂǗƧƽ� ơƽƧȁƨǻơƾǘǻƧƽ�ǘǻƧƾăȈƥȆ�ňƢǰǳ� Ƨȁƨǯƨȇƨƥ� ȁ��ǖǻƧƽ�Ƨȁƨƫƨǻ� ��ȁ
�ƧȁƨǻơƾǘǻƧƽ�ǹƢǷǃ� �� ȁ�ȆǘǻƧƾăȈƥ�ňơȂƳ� �� ȆăȇȂƫƨǳƢǯƨǗƎǂƥ� ȁƧǁơǃȂǗ�� ƨƥ� Ƨȁƨǻ�ƊȏƢƟ��ƨǳ� ȁ� ǺȇƨǯƧƽ� ǹƢȈƬǇƧȂȇƨƯ� Ƨȁ
�ȆǘǻƧƾăȈƥ�ňơȂƳ�ƧȁƨǼȇǃơȂǗƧƽ�ǵƨƴǼăȈƯ�ȅǁƨǼăȇȂƻ�ƚƥ�ǹƢŶƢǯƧƿƢǷƢƟ�Ƨȁƨǌȇ���

ƽ� �ƧȁƨȇƧȁƨǻƾǼăȇȂƻ�ȁƨƟ�ȂăȈǻ�ƨǸǔƥ�ȅƧȁƨǳ�ǁƨƥ� ƢƫƧǁƨǇ�ƨǳ�ǵƨǳ�ǵƧƽƧƾƊǳȁƨǿ�ƨǯ� �ņƨȇƨǘƥơǁ�ǹơǁƨǼăȇȂƻ�ƨƥ�ƪăȇȁƨǷƧ
ƧȁƨǷƨǰƥ�ǹȁȁǁ�ƧȁƧǁơȂƻ�ȅƨǻƊȏƢƻ�ȁƨƟ��ơƾǷƨǻȁȂǓơƽơȁƽƨƥ���

ǵƨǯƨȇ����ȅƨƬǇƨƳ�ǵƧƽƧƾƊǳȁƨǿ��ƤȈǫƧǁ�ȅƨƟ���ƨƥ�ƧȁƨǻơƾǘǻƧƽ�ȁ�ǖǻƧƽ���Ƨȁƨǌăȇȁƨǳ��ǵƨǰƥ�ƪǇƧȂȇƨƯ�ǖǻƧƽ���ȁƧǁƨƥ
�Ƨȁƨƫƨǻ�ȁƧǂǇȂźƨǯ����ǵƨƦƥ�ǹƢǸȈƬǌȈǻ�ƢȇƾȈǷ���ƨƥ�ƢȈǧơǂǗȂƳ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ��ǵƨǰƥ�ǹƢȈǻƢǈǯƨȇ���

� ƨƥ� ƧȁƨǻơƾǘǻƧƽ� ǵƊȏƨƥ�ǹƢǷǃ�ǶƬȇǁ� �� ȁ�ŅƢǻȂȈǇƢǻ� ŖǇƨǿ�Ƨȁƨƫƨǻ� ȆƷƙǁ� ��ƨƥ� Ƨȁƨǌăȇȁƨǳ� �ǵƨǯƧƽ� ƪǇƧȂȇƨƯ
�ƊȏƢƟ�ȅǂǗǁƨƥ��ƧȁƨǸƬǇƨƦȇƧƽ���

ǵƧȁȁƽ���ȅƽȂƻ�ƨǳ�ƪăȇȁƨǷƧƽ��ǁơƾƊǳƽ���ȆǰǷƨǓ���ǭƢƫ�ǭƧȁ�ƧȁƨǌȇŚǟƢǋ�ȅ�ȆǘǻƧƾăȈƥ���ȅƧȁƨǻƽǂǯŚƥ�ȁ�ƊǱƢȇƨƻ�ƨǳ
ǁƨƥ�ǁƨǼăȇȂƻ�ȁƧ�ŖăȈưǇ�ȆȇƢǋƚƥ���ȁơǂǼăȈƯƨǓ�ƪǇƨǻ���ƨǳ�ǁƢƳơȁƽ��ƧȁƨǷƨǰƥ�ňơȂƳ�ƊȏƢƟ��ǵƨǰƥ�ǹƢȇƨƬǇƨƳǁƨƥ�ơƽ���

ƨƫơȁƨǯ�ǁƨǗƨƟ�ȅ�ƽȁȁǂǇ��ƤȈǫƧǁ�ȅƨƟ��ȅƨǯƧǁƢȇƽ�Ƨȁȁǁ�ƨƥ��Ƨȁƨƫƨǻ�ȅƨƬǇƨƳ���ƩƢǰƥ�Ƨȁƨƫƨǻ�ȅƨƬǇƨƳ�ƨǳ�ŚƦǟƨƫ
� ƨǳ� ȅƚƻǘǻƧƽƪăȈǼăȇȂǼƥ� ơƾ� �ƧȁƨƟ� ƧȁƨǻơƾǘǻƧƽ�� ƨǳ� ȅƚƻ�ǹƢǷǃ�ǶƬȇǁ�ơƽƨǯƧƽȁȁǂǇ� ȅ�ŖǇƨǿ� ȁ� ƧȁƨƬăȇǂǗƧƾƊǳƨǿ�

ƧȁȂƫǂǘƊǳƨǿ�ơƽƚƻƨǳ�ŖǈȈǳƢǻȂȈǇƢǻ����ƨǳ�Ƨȁƨƫƨǻ�ŖǇƨǿ�ȁƧȁƨƫƨǻ�ȅƨƬǇƨƳ�ǁƢƳơȁƽ�ƊȏƢƟ�ƪăȈƥƧƽ�ƨƬǇƨƳǁƨƥ�ơƽ���
� ǵƊȏƨƥ�ƤȈǫƧǁ� ȅƨƟ�ƨƥ��ƧǁƢȇƽƢǻ� ƧȁȁƎǁ� ȅƨǯ�ǹƢȇ� ȆǘǻƧƾăȈƥ� �ơƾȈǘǻƧƽ� ȅƨǗƎǂƥ� ȁȁƽ� ȁƧǁơǃȂǗ� ȁȁƽ� ǹơȂăȈǻƨǳ

�ŖăȈưǇ�ȆȇƢǋƚƥ�ƩƢǯƧƽ� ǖǻƧƎǁ����ŖăȈưǇ�ƢǋƚƥȆȇ�� ƨǳ� ȆȇƚǇƢƟ� ȆǯƨȇƧȂăȈǋ� ƨƥ�ȅƽȁȁǂǇ��ƤȈǫƧǁ� ȅƨƟ���ƨƥ
�ƪǇƨǻ�ȁơǂǼăȈƯƨǓ�� ȅƨȈȈǘǻƧƾăȈƥ� ȁƨƟ� ǵƧƽƧƾƊǳȁƨǿ�ǊȇǁƢƳơȁƽ� �ăȆǰǳƧƽ� ƧȁƧ�ǁơƾƊǳƽ� �� ƨƥ�ƊȏƢƟ�ňơȂƳ� ��ǵƊȏƨƥ� �ƧȁƨǸƬǇƨƦƥ

ǉƎǁƚǋ�ȅƨǘăȇǁ� ƨǳ� Ƨȁƨƫƨǻ� ǁƨǗƨƟ�� � ƧȁƨǻƽǂǰȇǂǗǁƨƥ��ƊȏƢƟ� �� ƧȁƨƟ� �ƧȁƨƫƢǰƥ� ǃǁƨƥ�ǁơƾƊǳƽ� �ăȈƥ�ňơȂƳ�ȅƨǘăȇǁ� ƨǳ�ȆǘǻƧƾ
�ȅƽȁȁǂǇ�ƤȈǫƧǁ�ȅƨƟ��ƧȁƧ�ƊȏƢƟ�ƩƢǯƧƾƊǳƨǿ�ȅƚƻ�ȅ���

�ļƨȈȈǇƽȂǫ�ȁƨƬǇƧȂȇƨƯ�ƧȁƨǻƽǂǰȇǂǗǁƨƥ�ȁ�ǉƎǁƚǋ�ƨƥ�Ƨȁƨƫƨǻ�ȅƊȏƢƟ�ƨƫơȁ��ƤȈǫƧǁ�ȅƨƟ��ȅǂǘƊǳƨǿ�ƨǯ�ȅƨȇƢǻƢǷ�ȁƨƥ��
ƧȁƨƫƢǯƧƽ�ȅǀăȇǁƽ� �ƨȈȈǳƢǻȂȈǇƢǻ�ŖǇƨǿ���ȅƽȂƻ�ȅƊȏƢƟ�ǵƊȏƨƥ�ǁơƾƊǳƽ��� �ňơȂƳ�ȁƧƾǻƨƥ�ƧȁƨȈȈǘǻƧƾăȈƥ�ƨƥ�ǭƢƫ�ǭƧȁ�ȁƨƥ

ƩơƽƧƾăȈƯ�ȅƧǀăȇǁƽ�ƩƢǯƧƽ�ŖăȈưǇ�ƨǳ�ŚƦǟƨƫ�ƨǯ�ȅƨȇƢǻƢǷ���
��śǿƚǯ�ǹƢƳ��ƪăȈƊǳƧƽ��ăĺƧƽǂǠȈǋ�ƨƬȇƨƥ�ȁȂǷƨǿ�ăȅƥ�ǀăȇǁƽ�Ǒ�ƢƳ��ƩƢǰƥ�ǹƢƬǇƧȁ�ȅȁƧƎǂȇƨƯ�ƪăȈ�ȆȇƚǇƢƟ��ƩǁȂǯ�ǹƢȇ�

ƥƪăȈƧȁƨƬăȈƥ�ǃǁƨƥ�Ƣȇ�1����
ȈƟ� ƪăȈƥơȂǸăȈƯ� ȁ� ǶǌƻƨƦƥ� ƨȇƨƫȂǗ� ȁƨƥ� ƩƨȈȈǇƽȂǫ� ƨǳ� ǮăȇǁƚƳ� �ƨȈȈǻ� ǶƬǇƨƥƨǷ� ơƽƧǂăȈǳ�ȆǴȈƥƢǫ� ƨǯƨȇƨƫȂǗ� ǂƬ

�ȆǰǷƨǓ�ǵǃơȂƼȈƥ�ƪăȇȁƨǷƧƽ�ơƽƨȇƨƫȂǗ�ȁƨǳ�ȅƧȁƨƟ�ǵƊȏƨƥ��ƪăȈƥƨǻ�ǃơȁƢȈƳ�ňƽǂǯƨǛơǁ�ȁ�ǃơȁƢȈƳ�ȅƧȁƨǻơƾǰăȈǳ�ǹƢƬǇƧȁ���Ƨ
�ȆǰǷƨǓ�ȅƨǘăȇǁ�ƨǳ�ǵƧƽƧƾƊǳȁƨǿ�ƨǰȇƽ�ȆǯƨȇƢǻƢǷ�ƨƥ�ǹƢƬǇƧȁ�ƧȁƨǷƨǰƥ�ǹȁȁǁ�ǂƬăȇǃ�ƧƎǁƨƯȏ�ŖăȈưǇ�ȁ�ȆǘǻƧƾăȈƥ�ȆǰǷƨǓ�����

� ȅƧȁƨǳ� ǁƨƥ� ƨǰȇƽ� Ȇǯƨȇȏ� ƨǳ�ȅƨȇƨƫȂǗ� ȁƨǳ� ƨǈǫ�śǿȂǯ� �ƪăȇȁƨǷƧƽ� �ǵƨǰƥ��ơƽƨǼȈǇȁȂǻ� ȁƨƟ�ňƢǯƧǃȁ�ȅȁơȁƨƫ� ƨǳ
ȅƽȁȁǂǇ� ƨǯ� �ƧȁƨǷƨǰƥ� Ƨȁƨǳ� ƪƻƨƳ��ƤȈǫƧǁ� ȅƨƟ� ��ȅƨǼăȇȁƢƟ� ƨǰȇƽ� Ȇǯƨȇȏƨǳ� �ƨȈȇƽǁȂǯ� ȅǂǗǁƨƥ� ȅƨǼăȇȁƢƟ� ǭƨȇȏƨǳ

�ȅƽȂƻ�ȆȇǂǗǁƨƥ�ǁơƾƊǳƽ�Ƨ���

                                                
1 ��ƨǻơȁƎǂƥ�ƨŦǂƫ��śǿȂǯ�ǹƢƳ��ƨȇǂǠǌǳơ�ƨǤǴǳơ�ƨȈǼƥ����ƣǂǤŭơ��ȅǂǸǠǳơ�ƾǸŰȁ�ŅȂǳơ�ƾǸŰ����Ǳ������
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��
��
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�ȆȇǂǗǁƨƥ�ǁƨǗƨƟ�ǵƊȏƨƥ��řǷƨǳ�ȅƽǁȂǯȁ�ǖǻƧƽ���ȅƧȁƨǻơƾǘǻƧƽƢǷƨƷ�ňƢǷǃǂǘƥ�ƧȁƢǓǁƨǇ�ƧȁƨȈȈǇăȅ���ƧȁƨƟ�ȆȇǂǗǁƨƥ
�řǷ�ǁơƾƊǳƽ���ƨǳơƽƧƎǁƨƯȏ�ŖăȈưǇ�ȁ�ƪǇƨǻăřăȇȂǻƧƽ�ȅƚƻ�Ƨȁƨǌăȇȁƨǳ�ǁƨǿ��ƨƥ��ȆǗƧƾăȈƥ�ǁơƾƊǳƽ�ƪǇƧȂȇƨƯ�ƧȁƧƪăȈƥƧƽ����

ƨƫơȁƨǯƨǳ�ơƽƨǯƧƽȁȁǂǇ�ļȏȂǳƽƨǷ�ȆăȇȂƫ��ȆǘǻƧƽ� ǁƨǗƨƟ�ƽǁȂǯ�ȅƧȁƨƫƨǻ� ��ȅǄǷƧǁ� ƨǳ�ƢȇƾȈǷ�ȁƧǂǇȂźƨǯ��ȅƚƻ� ơƽ
Ƨƽ�ƧȁƨƟ��ƪăȈǼăȇȂǼƥ�ƨȈȇƽǁȂǯ�ŖăȇȁȁƾǼȇǃ�ƧȁƨƟ�ƨƫơȁƨǯ��ƩƢǯƧƽ�ƨȇƧȁƨƫƨǻ�ȁƨƟ�ŖǇƨǿ�ŖăȇȁȁƾǼȇǃ�ƨǳ�ŚƦǟƨƫ�Ƨȁƨǻơƾǘǻ

�ƧȁƨǋƎǁƚǋ�ȁ�ȆȇǂǗǁƨƥ�ȆǷƧƽǁƨǇ�ƨǳ�ǁƨǿ�ƤȈǫƧǁ�ȅƨƟ��ƧȁƨƫƢǯƧƽ�ȅǀăȇǁƽ�ƢƬǈăȈƟ�ȁƧǁƨƥ���
�ŖăȇȁȁƾǼȇǃ� ǁƨǗƨƟ�śăȈƊǴƥ� ăȆǋƧƽ� ǵƊȏƨƥ�ǁơƾƊǳƽ� ��ȅƽȁȁǂǇ�ƨƥ�ȅƾǻƧȂȇƨƯ�ƤȈǫƧǁ�ȅƨƟ�ƧȁƨƟ� �ƪăȈƥƨǿ� ƧȁƧ�ŖǇƨǻ� ƨǳ�

�ǁơƾƊǳƽ� �ȁňƢǷȂǗ�� ǵƨƴǼăȈƯ� ȅǁƨǼăȇȂƻ�ƨƬǇƨƳǁƨƥ� ŖǇƨǻ� ȁ� ǹƢǷȂǗ� �ƪăȈƥƧƽ��ǁơƾƊǳƽ� ��ȁ� ȆǘǻƧƾăȈƥ� ňƢȈǷ� ƨƬăȇȁƨǯƧƽ
�ǭƧȁ�ƨǰȇƽ�ȆǯƨȇƢǻƢǷ�ƨƥ�ǹƢȇ��ƧȁƧƎǁƨƯȏ�ȆȈƬăȈưǇ�ȁ�ǹƢǯƨȈȈȇƢǋƚƥ�śǿƚǯ���ƨƥ�ǹƢƬǇƧȁ���ȅƽƧǃȁƢǻƩƢǯƧƽ�ȆǰǷƨǓ�Ǒ�ƢƳ��

ǗƎǂƥ�ȁȁƽ�ǹơȂăȈǻ�ňƢƬǇƧȁ�ƨǳ�ŚƦǟƨƫ�ǹƢƬǇƧȁ�ǹơȂăȈǻ�ŖăȈưǇ��ƧȁƧƎǁƨƯȏ�ŖăȈưǇ�ƨƥ�ȅƾǻƧȂȇƨƯ�ǹƢȇ��ƩƢǰƥ�ƧǁơǃȂǗ�ȁȁƽ�ȁ�ƨ
ƪăȈƥƨǿ��ƧǁơǃȂǗ�ȁȁƽ�ȁƨǗƎǂƥ�ȁȁƽ���ƨǻȁȂŶ�ƚƥȅƢǋƢǷƨƫ�ǁƨǗƨƟ�ȅƧǁơǃȂǗ��ǹƽǂǷ�ŖăȇȁȁƾǼȇǃ�ȁ����ăřăȈǷƎǂȇƢǻ�ƧȁƢǷǁƨǿ�ȁ���

�ƧȁȁƾǼȇǃ�ƧȁȁƾǼȇǃ�� ȁ�ƨǻơƾȈǨǻƢƳ�ƨǻơƾȈǨǻƢƳ�ǹơƾȈǨǻƢƳ� �� �Ǻȇƨǰƥƨǳ�ǮăȇǁƚƳƨƥ�ƪǇƨǿƢǋƚƥ�Ȇȇ��ȁƨƟ� �ǺȇƨǯƧƽ�ŖăȈưǇ
�ȆȇƢǋƚƥ�ŖăȈưǇ�ǹƢŤȂǗ�ǭƧȁ� �ǹȁƊȏȂǬƊǳƨǿ� ȆǘǻƧƾăȈƥ� ƨǳ� ƨǻƢȇǹƢǷȂǗ�ǹƨǯƧƽ�ǊƻƨƯ�ǋƧƽ� �ăȆ��ňƢǯƧȁȁǁ� ƨǳ�ǭƨȇȁȁǁ�

� ǹƢǷȂǗ� řǷ� ļƊȏƨǇƧƾăȈƥ� ƨǳňƢǷǃ��ƤȈǫƧǁ� ȅƨƟ��ƪăȇǂǘƥ� ƧȁƢǓǁȂǇ� ƧȁƧ�ƨǰȇƽ� Ȇǯƨȇȁȁǁ� ƨǳ� ƨǳ�ļƊȏƨǇƧƾăȈƥ��řǷ
�ȅƧȁƨƫƨǻƽǁȂǯ���ȅƎǂăȇƽ�ƨǻơȁƎǂƥ�������������������

ǮăȈƫƢǯ� ƨƫơȁƨǯ��ǁơƾƊǳƽ�� ǁƨƦǷơǁƨƥ� ƨǳ��ǹȁȂƥȁȁƾǼȇǃ�� ȅƧǁơǃȂǗ��ǹƽǂǷ�ƻƧƽ�ƨƫƢȁƨƬƯ� ȅơȁƎǂƥ� ƧǁƢȇƽ� �ȁȁƎǁ�ȅ�ƨƥ�
�ƨǋȁ�ȅƧȁƨǻƽǂǯ�ƧǁƢƥȁȁƽ�ǹƚǓ�ǭƧȁǁƨǿ��ƨȈȈǻ�ŖăȈȇȁȁƾǼȇǃ�ƨǰȇƽ�Ȇǯƨȇƨǋȁ�ƨƥ�ƨǋȁ�ȅƢǻƢǷ�ǹƢȇ��ƨǳ�ǹƽǂǰƬƻƨƳ�ǹƢȇ�

� ǭƨȇȏƨǳ� ȆǓǁƨǗƨƟ� �ƨǋȁ� ƢǻƢǷ� ǁƙǃ� ƨƥƎǁ� ƩƊȏƨǇƧƽ� ȅǃƨƷ�ƩƢǯƧƽ� ǖǻƧǵƊȏƨƥ�ǯȁơƎǁƨƊǳƽ� ƨǰȇƽ� Ȇǯƨȇȏƨǳ�ăȆăřăȇȂǻƧƽ���
ƩƊȏƨǇƧƽ�ȅǃƨƷ�ǹơȂăȈǻƨǳ�ăȆǯȁơƎǁƨƊǳƽ� ȁ��� ȅƽȂƻ� ƚƥ� ǹƢŤȂǗ�ǭƧȁ�ǁơƾƊǳƽ� �� ǹƢǷȂǗļƊȏƨǇƧƾăȈƥ�ȅƚǿ� ƨƬăȈƥƧƽ��ƚƥ� ǵƊȏƨƥ�

ƪăȈǼȇƽ�ǵƨǿǁƨƥ�ǹƢǷȂǗ�ƨȈȈƫƊȏƨǇƧƾăȈƥ�ȅƽǁȂǯ�ȅƽȂƻ����
�řǷ�ȅȏ�ǮăȈƫƢǯ�ǁơƾƊǳƽ��ăȈƥ�ȅƚǿ�ƨƬăȈƥƧƽ�ǹƢǷȂǗ�ƨǯ�ƨȇƨȇƢǻƢǷ�ȁƨƥ�ļƊȏƨǇƧƾ�ǁơƾƊǳƽ���ƨǳ�ǹƢǷȂǗ�ŚǟƢǋ�ǭƧȁ�ƨǌȈǷƨǿ

�řǷ�ƩƨƦǈȈǻ�ƨƥ�ǵƊȏƨƥ��ƩƢǯƧƽ�ȅƚƻ�řȈǇȁȂǻ�ňƢǷǃ�ļƊȏƨǇƧƾăȈƥ�ȅƽǁȂǯ����ȆǰăȈǼǷ�ȅǂǘƊǳƨǿ�ƧȁƧȁƢǻ�ƨǳ�ȅƧȁƨƟ�ǁƨƥ�ƨǳ
�ƨǳ�ǹƢǷȂǗ�ƨǌȈǷƨǿ�ƨȇƚƥ��ƨȈȈǻ�ǁơƾƫƊȏƨǇƧƽ�ȁƢǻơȂƫ�ƨƥ�ȁ�ǚȈƬǯƨƟ�ƨǰȇƾȇȁƨƟ��ƨǿ�ƨȇơȂȈăȈƯ�ȁ�ƩƢǯƧƽ�ƨǌȈǷ�ƨǰȇƾȇȁƨƟ���ƚƥ

ƧȁƢǻ�ƨǇƚƥ�ƨǳ�ƚƥ�ȅƚƻ�ňƽǂƥȁƢǻƨǳ�ȁƧȁƨǻƽǂǰǋƧǁ���
ǵƢųƨƟǁƧƽ�ƨǳ�śăȈƊǴƥ�śǻơȂƫƧƽ��ȅƽȁȁǂǇ�ƤȈǫƧǁ�ȅƨƟ��ȁƧȁƨƫƨǻ�ňƽǂǯ�ȅǂǗǁƨƥ�ƨƥ�ǹƢȈǰăȈǯƨȇ��ƨƫƨƊǴǇƨƻ�ȁȁƽ�ȅǂǘƊǳƨǿ�

ȅƨǻƢȈǳƢǻȂȈǇƢǻ�ŖǇƨǿƢǯƧƽ�ȅƽǁȂǯ�ȆǠȈǫơȁ� ƨǳ�ŚƦǟƨƫ�ȁƨƬǇƧȂȇƨƯ�Ƨȁƨƫƨǻ�ǫ� ăȆǋƧƽ�Ƨȁƨǌăȇȁƨǳ� ǁƨǿ� �Ʃ�ļƨȈȈǇƽȂ
�ƤȈǫƧǁ�ȅƨƟ��ǉƧȁƨƟ�ȁȂǷƨǿ�ȁ�Ǻȇƨǰƥ�ƨƬǇƨƳǁƨƥȁȁƎǁ�ȅ�ȅǁƢȇƽ�ƧȁȂƫǂǘƊǳƨǿ�ơƽƚƻƨǳ�ȅƨǯƧƽȁȁǂǇ��ƧȁȁƎǁ�ƨƥ�ƨǰȇƾȇȁƨƟ�

ƨǯƧǁƢȇƽƢǻ�ȁƨȇƨƬǇƧȂȇƨƯ�ȆǘǻƧƾăȈƥ���ǁơƾƊǳƽ���ŖǇƨǻ�ňƢǯƨǻƢǷȂǗ�ƨǳ�ŚƦǟƨƫ��ăřăȇȂǻƧƽ�ƧƎǁƨƯȏ�ŖăȈưǇ�ȁ�ǁơƾƊǳƽ���ƩƢǯƧƽ�
ȁƨƟ�ƨƬºăȇȁƨǯƧƽȁȂȇƽȁƨȈȈǇƢǷƨƷ�ňƢǷǃ�ȅƧ����

�ƨǳ�ǵƨǯƨȇ�ļƨƊǴǇƨƻȅƽȁȁǂǇ��ƤȈǫƧǁ�ȅƨƟ�ǹƢǷǃ�ȆǯǁƨƟ�ƨȇƚƥ��ƧǂƬƊǳơǃ�ǵƧȁȁƽ�ƨǳ�ǁƙǃ��ȅƽȁȁǂǇ�ƨǳ��ƤȈǫƧǁ�ȅƨƟ��ȅƚƻ�
ǵƧȁȁƽ�ļƨƊǴǇƨƻ�ǭƨǻ��ƧȁƨƬăȇǂǗƧƾƊǳƨǿ�ơƾǷƨǯƨȇ�ļƨƊǴǇƨƻ�ȅƧȁƨǼƬǇơȂǗ�ƨǳ���

�ǁƨǗƨƟ� ơƽƨǻƽǂǰǨǋƨǯ�ȁƨǳ�ƧǂăȈǳƨǯƧƽȁȁǂǇļƨǇƢǷƨƷ�ƨǳ�ȅƨƬǇƨƳ��ȁƧǁƨƥ�ƧȁƨǻƢǷǃ��ȁƨƟȂȇƽƨǇƢǷƨƷ��ŖǇƨǻ�ļ
�ǁơƾƊǳƽ�ǔƥ�ƪăȈ�ƨǳ�ǖǻƧƽ�ǁƨǗƨƟ�ƨǰȇƽ�ȆǯƨȇƢǻƢǷ�ƨƥ�ǹƢȇ���ȅƽȁȁǂǇ�ƤȈǫƧǁ�ȅƨƟ��ƨǳ��ƧȁƨǻƢƥȁǃ�ƽǁȂǯ�ăřăȇȂǼƥ�ȅƚƻ����ƧȁƨƟ

�ƨǳ�ƧȁƨǻơƾǘǻƧƽ�ŅƢǻȂȈǇƢǻ�ŖǇƨǿ�ƧȁƨȇƥƧƽ�ƨƬǇƨƳǁƨƥ�ƪăȈǖǻƧƽ�ǹơȂăȈǻƨǳ���ƽ�ƧȁȁƎǁ�ƨƥ�ŚǟƢǋ�ƧȁƨǻơƾǘǻƧƽ�ȁȇ�ƨǯƧǁƢ
ȁǃ� ƽǁȂǯ� ȆǿƢǷƨƫǷƥƧƽ� ǹƢăȈǻ� ƨǳ� ǹƢȇ� �ƪăȈ� Ƨȁƨƫƨǻ� ȅǄǷƧǁ� ǹơȂ�ƢȇƾȈǷ�ȁƧǂǇȂźƨǯ� ��ŖǇƨǿ� ȅǂǗǁƨƥ� ȁ

�ňȁȂƦȈǿƢǷƨƫ�ȅƽǁȂǯ�ȅƊȏƢƟ�ȁ�ǉƎǁƚǋ�ȅƨǻƢƬǈȈǳƢǻȂȈǇƢǻ�ǁơƾƊǳƽ���ļƨȈǇƽȂǫ�Ƨȁƨǌăȇȁƨǳ�ȁƧȁƨǼăȇǂǗƧƾƊǳƨǿ�ƤȈǫƧǁ�ȅƨƟ��
ƪăȇȁƨǯƧƽǁƧƽ���

ȆǘǻƧƾăȈƥ� ƨǯƧǁƢȇƽƢǻ� ƧȁȁƎǁ� ƨƥ� ǹƚǓ� ǭƧȁ� ��ǁơƾƊǳƽ�ȆǿƢǷƨƫ�ňơȂƳ� ȅƊȏƢƟ� ȁ� ƩƢǯƧƽ� ƧƎǁƨƯȏ� ŖăȈưǇ��ƨǳ�
�ƪǇƨǻ�ǹƢǯƧȁơǂǼăȈƯƨǓ�Ƨȁȁƽǂǯ�Ʈǯ�ơƽ���ăřȈƦȇƧƽ�ǵƨƴǼăȈƯ�ȅǁƨǼăȇȂƻ�ǭƧȁ�ƨǰȇƽ�ȆǯƨȇƢǻƢǷ�ƨƥ�ǹƢȇ�ǁơƾƊǳƽ���ƨǳ�ňơȂƳ�ȅƊȏƢƟ

ƩƢǯƧƾƊǳƨǿ�ǹƢǷȂǗ���ȅƧƿơȁƨƬǇƧƽ�ǵƊȏƨƥ�ǹƢƥǃƽǁȂǯ���ňƢǷǃ�ŖǌǗ�ƨƥ�ȆǓǁƨǗƨƟ�ǁơƾƊǳƽ��ƧǁơƾƊǳƽ�ňƢǷǃ�ǭƢƫ�ǭƧȁ�ǵƊȏƨƥ��Ƨ
ƾăȈƥ�ƨƥ�ȅƾǻƧȂȇƨƯ�ȁ�ȆȇƧȁơǂǇȁȂǻƨǻ�ƨƥƨȇƨǿ�ƧȁƧƎǁƨƯȏ�ŖăȈưǇ�ȁ�ȆǘǻƧ���

�ƨƫơȁƨǯ� ƨǯƧȁȁƎǁ� ȁȁƽǁƨǿ� ƨƥ��ǁơƾƊǳƽ��ŚǟƢǋ�řǷ�ǭƧȁ� �ȅƽǁȂǯ�řǷ�ǭƧȁ��ǭƨȇƊȏƢƟ� ǵƊȏƨƥ� �ƊȏƢƟ� ȅǂǘƊǳƨǿ� ƨƬăȈƥƧƽ�
ǹƢǷȂǗ�ȅǄǷƧƎǁ�ƨǰȇƽ�ȅȁƨƟ�ȁƨȈȈƫƨȇơƽǁȂǯ�ȅǄǷƧǁ���
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�ȆǰăȈưƬǇƧƽ� ƨǳ�ǁƨǿ�ƧǁƢȇƽ�ǭƧȁƧȁƨǯƧƽȁȁǂǇ�ȅƧǁơǃȂǗ�ƨƥ��ǹƢƥȁǃ� ƽǁȂǯ�Ƿǃ�ǊăȈƯ� ƨƬǇƨƳ�� �ƩƢƻƧƽ�ǹƢ�ǊăȈƯ�ǖǻƧƽ

��ƪăȇȁƨǯƧƽ�ƧȁƨǻơƾǘǻƧƽǋƧƽăȆăĺ�ǮăȇǁƨǰǋƚƼăȇƎǁ�ƨƬǇƨƳ�ȅƧȁƨǌăȈƯ�ƨǼƬǈƻ��ƚƥ��ƨƥ�ǹƽǂǯƧƿƢǷƢƟ�ƢȈǧơǂǗȂƳ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ���
� ȅƧǁơǃȂǗ� ƨǳ� ǁƨǗƨƟ� ƨƫơȁ�ƽǁȂǯ�ǹƢƥȁǃ��ơƾǷƢųƧǁƧƽ� ƨǳ� śǻơȂƫƧƽ� �Ǻȇƨǰƥ� ȅǁƢȇƽ� ǹƢǷƧȁƨǻƾǼăȇȂƻ� ȆǰăȈưǇƧƽ� ƧȁƧ

ƨƳǁƨƥ� ƨǳ� ȅƽǁȂǯ� ȅƨƬǇƨƳ� ňƽǂǯƨƬǇƨƳǁƨƥ� ňƽǂǯ� ƨƬǇƢȇƾȈǷ�ƧȁƨǻƢǯƨȈȇƽǁȂǯ� ƨǼȈǌǻŚǷ�ƨƥ� �ƧȁƨǼȇǂǘƊǳƨǿ�
ȁȂȇƽ� ňƽǂǯƨƬǇƨƳǁƨƥ� ƚƻȁƨƬǇơƎǁ� ȅƽǁȂǯ� ňƽǂǯƨƬǇƨƳǁƨƥ� ǉƨǰȇƽ� ȅƨǯƧ� ȅƽȁȁǂǇ� ȅƨƬǇƨƳ�ƤȈǫƧǁ� ȅƨƟ��

ǻƨȇƨǗƧƽƪăȈ���
� ǁƨǗƨƟ� ǵƊȏƨƥǺȇƨǰƥ� ƢǋƢǷƨƫ� ƧȁƨǘǻƧƽ� ƨǳ� ȅƽǁȂǯ� ȅƧȁƨǻơƾǘǻƧƽȅǁƨǰƬǇȁǁƽ� ƨƬºăȈƥƧƽ� ǹƢǷǃ� ơƽƨƫƨƊǳƢƷ� ȁƨǳ� ƧȁƨƟ� ��

ŖǇƨǿŖăȇȁȁƾǼȇǃ�ȁ�ŖǈȈǳƢǻȂȈǇƢǻ��Ƨȁƨƫƨǻ�ȆƷƙǁ�ȅƨƬǇƨƳ�ǹơȂăȈǻƨǳ�ƨǰȇƽ�ȆǯƨȇƢǻƢǷ�ƨƥ��ƽȁȁǂǇ��ȅƽǁȂǯ�ȅƨƬǇƨƳ�ȁ
ǼăȈǰǳƧƽ� Ƨȁƨǯƨȇƨƥ� ƨƬǇƨƳ� ȁȁƽǁƨǿ� ȁƨǋƨƥȁƢǿ� ȆƷƙƎǁ� ǹƢǷǃƪăȈ� ȅǁƨǿȁƨƳ� ƽǁȂǯ� ƚƥ� ǁƨǗƨƟ� ƨƷƙƎǁ� ȁƨƟ� ��ȁ� ƨƬǇƨƳ

�ŖăȇȁȁƾǼȇǃ�ƨƬǇƨƳƪăȈǻƨȇƨǘƥ�ƚƥ�ƧȁƨƟ��ƨǯƧƽȁȁǂǇȁƨƟ�ƧȁƨȈȇǁƨǻȂǿ�ȅȁȁƎǁ�ƨǳ�Ư�ȅƨȇƧǁȁƨǗ�Ƨǃȁ�ăȆ�ƢĔƨƫ�ȂǰƊǳƨƥ��ƨȈȈǻ�
ƩƢǯƧƽ�ǁƢǯ�ǹƾǻƢȇƨǗ�ȅǃơǂǷƢƟ�ǭƧȁ���

�ȅƧǁơǃȂǗ�ƨƫơȁƨǯ�ǹƢƥȁǃƽǁȂǯ����ƧȁȂƫǂǘƊǳƨǿ�ȅƽǁȂǯ�ȆƷƙƎǁ�ȁƨƬǇƨƳ�ȂǰƊǳƨƥ��ƨȈȈǻ�ȆȇƢǇƢƟ�ȆǯƨȇƧǁơǃȂǗ�ƢĔƨƫ�ǁƨǿ
�ȆƷƙƎǁ�ȁƨƬǇƨƳ�ǹƚǓ�ǭƧȁƨǯƧƽȁȁǂǇǂǗƧƽ�ƚƻƨǳ�ǉƪăȇ��ƨǻƢǌȈǻȁƢǻ�ƨƬǇƨƳ�ǭƧȁ�ƽǁȂǯ�ǹƢȈǷƨǯƨȇ�ƩƨƦǈȈǻƨƥ���ƨǻƨȇȏ

Ƨȁƨƫƨǻ�ȅƨǯƨȇƽƽƢǷ��ǩƧƽ�ƩƨƦǈȈǻ�ƨƥ�ǵƊȏƨƥ��ƪăȈǻƨȇƨǗƧƽ�Ƨȁƨƫƨǻ�ȆƷƙƎǁ�ȁƨǯƨȈȇȁƨǼǟƨǷ�ƨǻƨȇȏ�ǹƢǷǃ��ƢǯƧƽ�ƨǼăȇȁ�ƽǁȂǯ��
�ȆǘǻƧƽƽȁȁǂǇƧƨǯ�ȁƨȇ�ǹƢǷǃ��ƨƥ�ƽǁȂǯ� ơƽƧǂăȈǳ� �ƩƢǯƧƽ�ƧȁƨǻơƾǘǻƧƽ�ƨǳ�ŚƦǟƨƫ��ȁƧǂǇȂźƨǯ�ȁƢȇƾȈǷ� ��ǵƊȏƨƥ��ƨǻƢǈǯƨȇ

ȅǂǗǁƨƥ�ȁ�ººǛơǄƥ�ňƢǯƨƫƨǳȏƧƽ�ǹƢǷǃ�ƚǋ�ȁ�ǹơȂăȈǻƨǳ��ƪăȈǻƨȇƨǗƧƽ�ǉƎǁ��ƽǁȂǯ��ǹƢƥȁǃ���ǉƎǁƚǋ�ȅǄǷƧƎǁ�ƨƬăȈƥƧƽ�ƊȏƢƟ�ơƽ
ȅǂǗǁƨƥ� ȁ� ººǛơǄƥ� ȅǄǷƧƎǁ�� ǹơȂăȈǻƨǳ� ǵƊȏƨƥ� �ǹơƾƊǳƨǿǁƨǇ� ȁ�� ƽȁȁǂǇ� ȅƨƬǇƨƳ� ȁ� ȅƨƬǇƨƳǹƢǷǃ� �ƢǻƢǷ���ǹȁȂƥ� ƽǁȂǯ

ƪăȈǻƨȇƨǗƧƽ� �ňƢǯƨƫƨǳȏƧƽƊȏƢƟ�ƨƬăȈƥƧƽ� ƢǻƢǷ�ƨǻȁȂƥƽǁȂǯ�ȁƨƟ�ƚƥ�� ��ȁ�ǖǻƧƽ�ǁƢƳơȁƽȅƧȁƨǻơƾǘǻƧƽ��ǹƢǯƨƫƨǳȏƧƽ�ȁ� ƢǻƢǷ�
ȇƚƻǹƢ�ȅȁơȁƨƫ�ƨǳ��ƤȈǫƧǁ�ȅƨƟ�ǂǗƧƾƊǳƨǿ�ơƽǻƧȁƨ����ǹƢǸƬǇƨƥƨǷ�ƤȈǫƧǁ�ȅƨƟ�ƽǁȂǯ�ŅƨǗ�ȂăȈǻƨǳ�Ƨ�ƨǳ�ǭƨȇƧȂăȈǋ�ǭƧȁ��

ȅǁƧȁƧƽƢȇ�ňƢǯƧȂăȈǋ����
�����

�ȅȏ�ǁơƾƊǳƽ� �� ƨǳ�ȅƽǁȂǯ�ȅƨǷƢǼǇƢǻ�ȅȁȁƾǼȇǃ�ȆǰăȇǃƨǗƧƎǁ�ǭƧȁ�ǹƢǷǃƨǯƧƽȁȁǂǇ�ƪăȇȁƨǯƧƽǁƧƽǖǻƧƽ� Ƨȁƨǌăȇȁƨǳ� ���ȁ
� ƧȁƨǻơƾǘǻƧƽ� ȅƨƬǇƨƳ�ȅǂǘƊǳƨǿ�ǭƨȇȏƨǳ� ȆǓǁƨǗƨƟ� �ǖǻƧƽ� ƨȇƢǻƢǷ� ȁƨƥ� �ƧȁơǁƢƟ� ƨƬºăȇƽȇƨǯƧƽȁȁǂǇ�ƨǰȇƽ� Ȇǯƨȇȏƨǳ� �ƨ

ƨȈȇƽǁȂǯ� ȅƨǷƢǼǇƢǻ�ňƢǯƧƿƢǷƢƟ� ȅǂǘƊǳƨǿ� �� ȅƨƬǇƨƳ� ƨǳ� ƽǁȂǯ� ƨƫơȁƨǯȁȁǂǇ� ơƽ�ƢǻƢǷ�ǖǻƧƽ�� �ƪăȈǻƨȇƨǗƧƽ��ǹƢǷǃ� ȁ
�ƧȁƨǻơƾǘǻƧƽ�ƊȏƢƟ���ƩƢǯƧƾǘǻƧǁ���

�ǹơȂăȈǻƨǳ�ƨǰȇƽ�Ȇǯƨȇȏƨǳ�ƽǁȂǯ�ǹƢƥȁǃ��ǇƧȁǋƧƽ�ƨǻƢƬǇƧȁ�ȁƨƟ��ƨȇƨǿ�ǮăȈǻƢƬăȆ�ȅƽȂƻ�ȆȇǂǗǁƨƥ�ƨǳ�ŚƦǟƨƫ��ǁơƾƊǳƽ��
ǙơǄƥ� ǵƊȏƨƥ� �ƩƢǰƥ�ƨǯ�ǭƨȈȇǂǗǁƨƥ� ȁ� ºǛơǄƥ� ǹƢŤȂǗ�ǭƧȁ�ǹƢȇ�ȅȁƢǻƢǷȂǗ�ȆǯƨȈȇǂǗǁƨƥ� ȁăȆǋƧƽ�� ƨǳ�ƧȁƨȈȈƫƊȏƨǇƧƾăȈƥ�

�ƧȁƢǓǁƨǇƥǂǘăȅ�ȁƨƟ��ƨȈȈƫƊȏƨǇƧƾăȈƥ�ȅƨǇƙǂƯ�ƨƥ�ƽǂǯ�ƚƥ�ǹƢǷƧƿƢǷƢƟ��ǵƨǯƨȇ�ȅƧȁƨǻƾǼăȇȂƻ�ƨǳ�ǭƧȁ�ǇȁȂǻ�řȈ�ƧȁƧǂǠȈǋ
ƾǻƨƥƩƢǯƧƽ�ǹƢǷ���

� ȅƧǁơǃȂǗ�ǹƢƥȁǃƽǁȂǯ� �� ǹơȂăȈǻƨǳ�ȁƧǂǇȂźƨǯ� ȁƢȇƾȈǷ�� ȁ�ǉƎǁƚǋ� ��ǵƊȏƨƥ� �ƧȁƨǻƨǗƧƾǯƨȇƨƥ� ȁơǂǰȇǁƢȇƽ� ȆǰăȈƊǳƢƻ� ƨǳ
� �ƨȇƊȏƢƟ�ǹƢȈǻƾǻƢȇƨǘǯƨȇƨƥ�ȆƊǳƢƻ��ƧȁƨǼƥƧƽƢȈƳ�ǂƬǯƨȇ�ƨǳ� ƊǱƢƻ�ǹơƾǻƨǓƨǳ�śȇƢƟ�ǹƢǸƬǌȈǻ���ȁȁƽǂƥơƎǁ� ��ƨǳ�ǮăȇǁƚƳ�ƨƥ

ƨǳ�ǭƨȇƚǿ�ƨǼƥƧƽ�ǹƢǯƧǁƚƳ�ȅƎǂºººººººăȇƽ�ƨǻơȁƎǂƥ��ƨǻƾǻƢȇƨǘǯƨȇƨƥ�ȁƨƟ�ňƢǯƨȇƚǿ����������������
�ǁƨǗƨƟ�ƨƫơȁ�ȁƧǂǇȂźƨǯ�ȁƢȇƾȈǷ��Ƨȁƨƫƨǻ�ȅǄǷƧƎǁ�ǭƧȁ���ȅƧȁƨƫƨǻ�ƨǳ�ƪǇƨƥƨǷ�ƨȈȈǻ�ƱǁƨǷ�Ƨȁƨƫƨǻ�ȅǄǷƧǁ�ǶăȈƊǳƧƽ�ƨǯ

Ǻȇƨǰƥ�ȅƢǋƢǷƨƫ�ƧǃơȂƻ�ǭƧȁ�ăȆǋƧƽ��ƪăȈƥ�ƽǁȂǯ�ňƢƥǁȂǫ�ƨƬăȈƥƽǂǯ�ȅƚƻ�ǹƢǸƬǌȈǻ�ȁƢǼăȈƯ�ƨǳ��ǁȂǫ�ȁƨƟ�ȁ�ƨǳ��ǉƨȈȈǻƢƥ
�ȅƨƬǇƨƳ�ƨǳ�ƽǁȂǯ�ňȁȂƥ�ƧȁƨƟ��ƩƢǰƥ�ȅǁƢȇƽ�ȅƚƻ�ňƢǯƢǻƢǷ�ǁȁȂǇ�ȆǘǻƧƎǁƨǯƧƽȁȁǂǇ�ȅƚƻ�ňȁȂƥ�ȅƧȁƨƟ�ƽƨǫ�ƨƥ�ơƽ

� ňƢǯƢǻƢǷ� ƨǳ� ơƾȇǂǗǁƨƥ� ƧƾǼăȈǿ� �ƧȁƨƬăȇǃƙƽƧƽ�ȁƧǂǇȂźƨǯ� ȁƢȇƾȈǷ�� ƨǳ� ǹƢǸƬǇƨƥƨǷ� ƧǁƢȇƽ� �ǹƎǂăȈǗƢǻ� ƊǱƙƎǁ�ǹƢȈǷƨǯƨȇ�
ƨƫƨȈǷơȁƧƽǁƨƥ�� ƨǰȇƽ�ȆǯƨȇƢǻƢǷ�ƨƥ��źƨǯ�ȁƢȇƾȈǷȁƧǂǇȂ� �� ǵƊȏƨƥ� �ƧȁƧȁȁƽǂƥơƎǁ� ƨǻȁƨǯƧƽ�ȅǂǗǁƨƥ�ǁƨǗƨƟ� �ƨȇƨǿ�ȅƧǀăȇǁƽ

ȅǂǗǁƨƥ�ȅƨǷƨƳǁƨƫ�ƨǯƧƽȁȁǂǇǺȇƨǰƥ�ƧȁƨƟ��ǁƨƦǷơǁƨƥ�ƨǳ�ƨƫơȁ��ƪăȈǻƨȇƨǗƧƽ�ǹƢǷǃ��ǹȁȂƥ�ƨǳ�ȅƽǁȂǯ�ňƽǂǰȇǂǗǁƨƥ�ƨǳ�
ƨǯƧƽȁȁǂǇǹȁȂƥƨƥ�Ƨǀăȇǁƽ�ǹƢǷǃ�ơƽ�ƩơƽƧƽ���

�ȁƧǂǇȂźƨǯ�ȁƢȇƾȈǷ���ƨǳơƽƨǯƧƽȁȁǂǇǋƧƽ�ăȆƥ�ǹƢǸƬǌȈǻ�ȁƢȈǧơǂǗȂƳ��ƪăȈ�ƨǰȇƽ�ȆǯƨȇƢǻƢǷ�ƨƥ�ǹƢȇ��ƪȈƯ�ƨƥ�ȆǯƨȈȇȁƧǃ
ƚƥ��ƪăȈƥ�ȅƧȁƨǻơƾǘǻƧƽ�ƨǯƧƽȁȁǂǇ�ȅƧȁƨǻƢǷ�śăȈƊǴƥ�śǻơȂƫƧƽ�ƨȇƚƥ���ƤȈǫƧǁ�ȅƨƟ�ăĺƨƥ�ȅǄǷƧǁ���ȁƧǂǇȂźƨǯ�ȁƢȇƾȈǷ��

ƧȁơȁƨƫƢǻ�ȆǯƨȇƧȁƨǻƢǷ���ǹƚǓ�ǭƧȁ�ƨȇƚƥ��ƨǫƨǳ�ȅƽȂƳȁ�ǝơƾƦȈƟ�ǭƧȁ�ƙƎǂǷƨƟ�ȅƽǁȂǯ�ȅƧȁƨƟ�ǁƨƥ�ƨǳȅƧȁƨǻƢǷ�ȅƧȁƨƫƨǻ�
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ăĺƨƥ�ƽǁȂǯ�ȁȁƽǂƥơƎǁ��ǹƢǷǃ�ăĺ�ƨƥ�ăĺƨƥ�ŅƢǻȂȈǇƢǻ�ŖǇƨǿ�ȁƧȁƨƫƨǻ�ȆƷƙǁ�ǭƙǃǁƨǳ�ȆǯƨȇƧȁƨǻƢǷ��ƧȁơȁƨƫƢǻ�ȁ���ƨƫơȁ
�ƲǻƢǷƢƟ� ăĺ� ȆǯƨȇƧȁƨǻƢǷ� ǭƧȁ� ǁƢƳơȁƽ� �� ƊȏƢƟ� ăĺ�ĿơǂǗȂƳ� ȆǯƨȇƧȁƨǻƢǷ� ȁȂǷƨǿ� �ơƽƧȁƨƫƨǻ�ňȁȂƥ� ȅƨƫȁƨǯǁƧƽ� ƨǳ

ǌȈǻ�ǹơȂăȈǻ�ƨǳ�ƨǰȇƽ�ȆǯƨȇƢǻƢǷ�ƨƥ��ƧȁƨƬăȈǼăȈǷƧƽ�ȅȁƨƬƯ�ȅǁƙǃ�ȆǰăȈǋ�ƨƥ�ǵƊȏƨƥ��ƨȇƨǿ�ȁƨƬƯ�ȆǯƨȈȇƾǻƧȂȇƨƯ�ơƽƊȏƢƟ�ȁ�ǹƢǸȈƬ
�ȁƨƟ�Ƣƫ�ƨȈȇƾǻƧȂȇƨƯ�ȁƨƟ�ƨǟơƾƦȈƟ�ňȁȂƥƨǻ�ƧȁƨƟ�ƨƫơȁ��ƪăȇȁƨǯƧƽǁƧƽ�ơƾǟơƾƦȈƟ�ňȁȂƥƨǻ�ƨǳ�ƚƻȁƨƬǇơǁ�ƨȈȇƾǻƧȂȇƨƯ�ȁƨƟ

� ƨƥ� �ƩơƽƧƽ� ǹƢǌȈǻ� ǹǃƨǷ� ƧǁȁȂǼǇȁȂȇƽǼǇ� ȅȁơȁƨƫ� ơƾǻȁȂƥ� ȅƨƫȁƨǯǁƧƽ� ƨǳ� ƨǟơƾƦȈƟ� ƧȁƨƟ� ƨǰȇƽ� ȅƨǯƧ�ǹƢǯƧǁȁȂ
ƩƢǯƧƾƊǳƨǿ�ȅƚƻƨƥ�ƩƨƦȇƢƫ�ȅƊȏƢƟ��ăřăȈǰǋƧƾǰăȈƫ���

�ňȁȂǓơƽơȁƽƨƥ�ƨǳ�ǭƧȁ�ǵƊȏƨƥ�ƤȈǫƧǁ�ȅƨƟ���śǼȈƥƧƽ�ơƽ�ȅƚƻ�ňȁȂƥ�ǹƢǸƬǌȈǻ�ȁƢȈǧơǂǗȂƳ�ȁƨƬǇƨƳ�ǭƧȁ�ƽǁȂǯ�ƨǯ
�ƨƥ�ȅǄǷƧǁȁȁƽǂƥơƎǁƧȁƧƾǻƨƥ��ƨƬăȈƥƧƽ�ǊȈǻƢǷǃ��ƩƢǯƧƽȁ�ƨǻȁȂƥ�ȁƨƟ�ȆǸƬȇǁ�ƊȏƢƟ�ȅǹƢǸƬǌȈǻ�ȁƨƟ�ȆƷƙƎǁ��ƨȇƢȈǧơǂǗȂƳ�ȁ���

�ȆǋƨƥȁƢǿ�ȆƊǳƢƻ�ƨƫơȁƨǯ�ƽǁȂǯ�ǹƢƥȁǃ��ňƢƥǁȂǫ�ƨǳ�ƨǯ�ƨȇƨƊǳƢƻ�ȁƨƟ��ȁƨȇơƾȇǂǗǁƨƥ�ƨǳ�ȅƚƻ�ȁ�ȅǄǷƧǁ�ǀăȇǁƽ�ȁȁƽǂƥơƎǁ
ƥƧƽ� ƨƬǇƨƳǁƨƥ� ơƽƊȏƢƟ� ƨǳ� ȁƧȁƨƫƢǯƧƽƪăȈ�ňƢǯƧǁơǃȂǗ� ǹơȂăȈǻ� ƨǻȁƨǯƧƽ� ǹƢǯƧǃơȁƢȈƳ� ƨƊǳƢƻ� ǵƊȏƨƥ� ��� ȁȁƾǼȇǃóȁȁƽǂǷ���

�ăřăȈǷƎǂȇƢǻóƧȁƢǷǁƨǿ�����
� ȅƧǁơǃȂǗ� ǁƨǗƨƟ��ƧȁƢǷǁƨǿ� �ăřăȇȂǻƧƽ� ȅƚƻ�ǮăȈƊǳơȁƨǿ�ǭƧȁ� ǂƬăȇǃ�śǼȈƥƧƽ� �ǺȇǂǗǁƧȁ� ƢǻƢǷ�ǭƧȁ��ƧȁƧȁȁƽǂƥơǁ� ƨƥ�

�ƩƢǯƧƽ�ǹƢǷƾǻƨƥ�ǵƊȏƨƥ��ăřăȈǷƎǂȇƢǻ��ǹƽǂǯƾȈǰƟƨƫ�ƨǳ�ǮăȇǁƚƳļƨȈȈǷơȁƧƽǁƨƥ�ȁ��ƢǿƧȁǁƨǿ��ƧȁȂƫǂǘƊǳƨǿ�ơƽƚƻƨǳ��ƧȁƢǷǁƨǿ��
�ǵƊȏƨƥ��ƩƢǯƧƾăȇƎǁ�ȆȇƚǇƢƟ�ȆǯƨȇƧȂăȈǋ�ƨƥ�ăřăȈǷƎǂȇƢǻ��ňȁȂƬǇ�ȆǯƨȇƧȂăȈǋ�ƨƥ�ƨȇƨǿ�ȆǋƢƥƧƽƢǷƢƟ�ƨƥ��ȁȂȇƽ�ǉƨǰȇƽ�ȅƨǯƧ

�ȅƨƬǇƨƳ�ƨǳ�ǁƨǗƨƟƨǯƧƽȁȁǂǇȁƨǳ�Ǻȇƨǰƥ�ȅǂȇƨǇ�ăȅ��ƧȁƢǷ�ǁƨǿ����ǵƊȏƨƥ��ȅƽǁȂǯ�ȅƨƬǇƨƳ�ȅǂǘƊǳƨǿ�ƨƬºăȈƥƧƽ�ăřăȈǷƎǂȇƢǻ��
�ƨȇƨƬǇƨƳ�ȁƨƟ�ňƢǷǃƧȁƨƫƢǯƧƽ�ǀăȇǁƽ�ƨǰȇƽ�ȆǯƨȇƢǻƢǷ�ƨƥ���ƧȁƢǷ�ǁƨǿ���ȁƨǘǻƧƽ�ăřăȈǷƎǂȇƢǻ��ƧȁƨǻơƾǘǻƧƽ���
ƨǰȇƽ� Ȇǯƨȇȏ� ƨǳǻƨǳ�� ǹơȂăȈ�ȁȏ� �ǵƧƽǁƨǇ� ȅǄăȈǿ� ȅƢǻƢǷ� ƨƥ�� ȁ��ȁƧǂǇȂźƨǯ� ȁƢȇƾȈǷ� �� ȅǄǷƧƎǁ� ȅƢǻƢǷ� ƨƥ�ȁȁƽǂƥơǁ�

ăřăȇȁƽ�ȁƙƎǂǷƨƟ�ǹơȂăȈǻƨǳƢǻƢǷ�ȅƧȁƨǻȁȂƦƊǳƢǯ�ȁƢǻƢǷ�ŖƻƧȁƨƫƢǇ�ǹơȂăȈǻƨǳ��ơƽȇƚƻ�ǹƢ�ǺǼăȇȂǻƧƽ��ǭƧȁ�ǁƨǿ�ȁƙƎǂǷƨƟ�ǹƚǓ�
ăřăȇȁƽ�ȅǄăȈǿ��ƩƢƥƧƽ�ȅƧȂăȇƎǁƨƥ�ǖăȈǳƨǘȇǃơȁƢȈƳ��ȁȏ�ăřăȇȁƽ�ȁƙƎǂǷƨǳ�ǊȇăřăȇȂǻƧƽ�ȅǃơȁƢȈƳ�ǭƨȇƢȈǻƽ����
��

�����
ăřăȇȁƽ�ȁƙƎǂǷƨƟ�ǹơȂăȈǻƨǳ�ȅƽǁȂǯ�ȅƨƬǇƨƳ�ƨƫơȁƨǯăřăȇȁƽ�ňƢǯƨȈȇƧȁƨƫƨǻ�ƧǄǷƧƎǁ�ƙƎǂǷƨƟ�ňơȁȏ�ǹơȂăȈǻƨǳ��ȆȇǂǷƨǻ� �
� ǵƊȏƨƥ� �ƧȁƨƬăȇǂǗƧƾƊǳƨǿ� ơƽƧȁƨǻơƾǘǻƧƽ� ƨǳ� ȅƚƻƨǯƧƽȁȁǂǇ�ǹơȂăȈǻƨǳ� �ơƽǂǠȈǋ� ȅƢǻƢǷ� ȁŚǟƢǋ� ȅƽȂƻ� ǹơȂăȈǻƨǳ�

ȈȇƢǋƚƥňƢǯƨȆǘǻƧƾăȈƥ�ȁ��ǻŚǟƢǋ�ŖǇƨơƽ��ȅȁơǂǼăȈƯƨǓ�ňƢǷǃ�ȅƊȏƢƟ�ȁ�ǄǷƧǁ�ƨƬăȈƥƧƽ�ǹƢǷȂǗ�ǁơƾƊǳƽ��ȆǯƨȇƢǻƢǷ�ƨƥ�ǹƢȇ��
�ƨǰȇƽǻ�ȅȁơȁƨƫȅƽǁȂǯ�ȅƨƬǇƨƳ�ƩƨǷǄƻ�ƨƬºăȈǓƧƽ��ļƨȈȇǂǠȈǋ�ȁŚǟƢǋ�ŖǇƨ�ƧȁƨȈȇƧȁƨƫƨǻ�ŖǇƨǿ�ȁ���
�ƨǳȅƽȁȁǂǇ��ƤȈǫƧǁ�ȅƨƟ�ǹƢǷǃ��ơƽȁƢǓǁƨƥ�ƨƬăȇȁƨǯƧƽ�ƨǯ�ȅƧȁƨƟ�ǭƧȁ��ƨȈȇƧȁƨƫƨǻ�ŖǇƨǿ�ȅǂǘƊǳƨǿ��ǵƊȏƨƥ�ǮăȈǋƨƥ�

�ňȁȂƦǻȁ� ƨǳ� ȅƽȂƻŚǟƢǋŖăȇǋƧƽ�ăȆ� ȅƾǻƧȂȇƨƯ�� ǹƢǷǃ� ȅƧȁƨǼȈǇȂǻƨǻ�ǹƢǷǃ�ňƾǻƢƯƨǓ� ��ƨƥ� ȅƾǻƧȂȇƨƯ� ȆǰăȈǋƨƥ� ȁ
ƥƨǿ�ƧȁƨǻƽǂǰȈǿƢǷƨƫƪăȈ���

ǵƨƴǼăȈƯ�ȅǁƨǼăȇȂƻ�ǉƨȇƢǷƨǼƥ� ȁƨƟ� ǁƨǇ� ƨǳ� ǁƨǿƨƥ�ȆȇǂǠȈǋ�ňƢǯƨǻƢǷȂǗ�ȅǁƙǃ�Ȇǋƨƥ�ȁƧƎǁƨƯȏ�ŖăȈưǇ��ȆȇƢǋƚƥ�
ƪǇƧȂȇƨƯ�ƧȁƨȈȈǘǻƧƾăȈƥƩƢǯƧƽ��ƥ��ǵƊȏƨǵƨǯƨȇ�ȅǁƨǼăȇȂƻǁƙǃ�ȆǰăȈǋƨƥ�ȅǂǠȈǋ�ňȁȂƥƨƬǇƨƳǁƨƥ�ȅ��ȁ�ƊȏƢƟ�ƨǳƧȁƨǻơƾǘǻƧƽ�

ƧȁƨƬăȇǂǗƧƾƊǳƨǿ���ǉƧȁƨƟ�ƨǯ�ȅƨȇƢǻƢǷ�ȁƨƥƽȁȁǂǇ�ȅ�ƤȈǫƧǁ�ȅƨƟ���ǭƧȁƧȁƨƫƨǻ�ȆǋǁƢǷ�ȁƽǁȂǯ�ŅƨǗ�ňƢǷǃ�ǁƨǇ�ȅƽǂăȇȁ�
ƩƢǯƧƽ�ǂȇƨǇ���

ƽ� ƧȂăȇȁƨǳ� ŚǟƢǋ� ňȁȂƦȈǿƢǷƨƫ� ǵƊȏƨƥƪăȇƫƨȇơȁƨƫƨǻ� ŖǇƨǿ� ȁƢǼăȈƯ� ƨǳ� ƨǯ� ���Ƨȁơȁƽ� ƨƫơƽƧƽ� ȅƚƻ�ŖǇƨǿ� ƧȁƨȈȈ
ȇǂǠȈǋ�ňƢǷǃ�ƧȁƨǻƢȈǇƢǷƨƷ�ňƢǷǃ�ȁƢǼăȈƯ�ƨǳ�ǭƧȁǁƨǿȆăĺƧƽ��ƩƢǯƧƽ�ǹơǂăȇȁ��ļƨȈǳƢǰǌȈƟ�ƨǯ�śǻơǄƥ��ǁơƾƊǳƽ���ǹƢǷǃ�ƚƥ

�ƨȇơƽƧȁƨƥ�ȅƾǻƧȂȇƨƯ�ƚƻȁƨƬǇơǁƨǯ���ƽǁȂǯ�ȁȂǷƨǿ�ȅǂƥƨǳ�ȆǯǁƨƟ�ƨǈǫƪăȇǂăȈưǇƧƽ�ȅƚƻƨƥ�ǹƽǂǯ�ƽǁȂǯ�ȁȂǷƨǿ�ȅǂƥƨǳ��
� ňƢǯƧǄǷƧǁȁȂǻƧƽ� ȁȁǀăȈǷƩƊȏƨǇƧƽ� ȅȁơȁƨƫ� ȅǂƥƨǳ� �ƧȁƨƬăȈǇ��ȅǂƥƨǳ� �ơƽƧƾǻƢǿ� ǕǁƨǷ� ƚƥ� ǹƢǯƧȁȏ� ȅƽǁȂǯ� ȅǄăȈǿ� ȁ

ǀăȇƎǁƧƽơƽ� ƨǌƻƨǻ� ȁƧȁƨƫƢǯƧƽ� Śƥ� ǹơȁȂǷƨǿƪăȇ� �� ļǁȂǯ� ƨƥ�ǁơƾƊǳƽ� ��ƧȁƨƊǳȁȂǫ� ȆǯƨȇƢȈǳȂƻ� ƨƥ� ǂǠȈǋ� ȅƧȁƨƟ� ȅǂƥ� ƨǳ
ƽǁȂǯ�ƨƥ�ǭƨȇƢǻƢǷ�ƪăȇȁƨȇƧƽ�Ƨȁƨǌăȇȁƨǳ�ȁ�ƩƢǯƧƽ�ƊǱƨǗƨǳ�ļȁƨǯȂǈƊǳƨǿ�ǭǁƨƟ�ǭƧȁ��ƪăȈǇȁȂǼƥ�ǵƊȏƨƥ��ƪăȈǌƻƨƦƥ�ǹȁȂƥ

� ƨǳ� ǁƨƥ�ǁơƾƊǳƽ�� �ƧȁȂƥƨǿ�ǹȁȂƥƽǁȂǯ�Ǌȇ�ǁơƾƊǳƽ� ��ňơȂƳ�ȅǁƙǃ� ƨƥ� � ǵƊȏƨƥ� �ƪăȇǂăȇǀƦƊǳƨǿ�ǹȁȂƥƽǁȂǯ�ȅǂǠȈǋ� ȂǯƢƫ�ƪăȇƽ
�ƚƥ� �ƨȈȈǻ� ǭƨȇƧȂăȈǋ� ǂǠȈǋ� ƨƫơȁƨǯ� �ƪăȇƽ� ȅƚƻƚƥ� ȁƨƟ� ȂǰƊǳƨƥ� �ǺȇǂăȇǀƦȈƊǳƨǿ� ƨǸăȈƟ� ƨȈȈǻ� ƱǁƨǷ� ƨǯ� �ƨȇơƽƧȁƨǳ� ǂǠȈǋ

ňƽǂǯƨƬǇƨƳǁƨƥ� ƚƥ� ǹƢȇ� �Ƨȁƨǻƽǂƥ�ȁƨƟ�ƪăȈǻơȂƫƢǻ�ǮăȈǇƨǯ� ȁȂǷƨǿ� ȁƨȇƧȁơǂǯ� ȆǯƨȈȇǁƢȇ� ȂǰƊǳƨƥ� �ƨǰȇƾȇȁƨƟ�ňƾǻơƎǁƙƽ�
ƩƢǰƥ�ƨȈȇǁƢȇ���ƨǰȇƽ�ȆǯƨȇƢǻƢǷ�ƨƥ�ǁơƾƊǳƽ����ƩƢǰƥ�ƢǋƢǷƨƫ�řȈƦǌăȈƯ�ǭƧȁ��Ƨȁơǂǯ�ȆǯƨȈȇǁƢȇ�ǭƧȁ�ǂǠȈǋ�ȅƧȁƨƟ�ȅǂƥƨǳ

ȁƨȇƧƽ� �ƪăȈƥƨǿ� ăȆǋƧƽ� ǹơƿƙǁ� ƨǳ� Ǯăȇƿƙǁ� ƨǯ� �ƩƢǰƥ� ȅǂȇƨǇ� ǮăȈƫƨȇƢǰȈƷ� ȅƧȁƨǼȈǇȁȂǻ� ǭƧȁ� ǹƢȇ�ȅƨǘăȇǁ� ƨǳ� ƪăȇ
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�ƨǳ� ǹơƾǻƢǷǁƨǧ� ȆǯǁƨƟ� ȁ� ǁƨƥơǁ� ƨƬăȈƥƧƽ� ƧȁƨǻȁȂƥƽǁȂǯ�ňƽǂǯƾȈǴǫƨƫ� ȅƨǘăȇǁ� ƨǳ� �ǵƨǿ� ăȆƊǴƥ� ƧȁƨǻȁȂƥƽǁȂǯ�ȅƧȁƨǼȈǇȁȂǻ
ƪăȇǂǗƧƽ�ƚƬǇƨƟ�ƨǻơȁƎǂƥ����ȅƎǂăȇƽ��������������������

� ƨǰȇƽ� Ȇǯƨȇȏ� ƨǳǋƧƽăȆȆȇƧȁƨƫƨǻ� ƨƫƨǇƢǷƨƷ� ȁƨǳ� ǮăȈǋƨƥ�ƨǯ� �ƨȈȈǳƢǻȂȈǇƢǻ�ŖǇƨǿ� ȁ�� ƨǳ��ƤȈǫƧǁ� ȅƨƟ�ƽ��ƨȇơ
ƨƥ�ȅƾǻƧȂȇƨƯ�ȁ�śǻơȁƎǂăȈƫ�ƥƨǿ�ƧȁƨǷƧƽǁƨǇ�ȅǂǰȈǧ�ƪăȈǞȈǫơȁ�ňȁȂǷƿƨǿ����ȅƧȂăȇƎǁƨƥ�ļƨȇơȁƨƫƨǻ�ȆǛơǄƥ�ȁƥ��ƩƢƦ�ǭƧȁ

ǹƚǓƥ� ȆǰăȈǋƨƥ�ȁƧǁƨƧƽ� ǹƢǸȈƫƨȇƊȏƨǷƚǯ� ȅǁƢȈǋȂǿ�ǯƫƢƧȁƨ��śăȈƊǴƥ� ăȆǋƧƽ� ƨƫơȁƨǯ��ǁơƾƊǳƽ��ŚǟƢǋ�ȅ�ƤȈǫƧǁ� ȅƨƟ� ��ƨǳ
ƨȇƊȏƨǷƚǯ�ȅǁƢȈǋȂǿ�ȁ�ǵƧƽǁƨǇ�řȈǻơȁǂăȈƫ�ǹơȂăȈǻ�ǶăȈƊǴƥ�ƪăȇȁƨǷƧƽ�ƨǰȇƽ�ȆǯƨȇƢǻƢǷ�ƨƥ��ƪăȈǇȁȂǻƧƽ�ƧȁƨȈȈƫ�ǁơƾƊǳƽ���ǄȈǗǁƨǿ

�ňȁȂƥƨǿ�ƨǻƢȈȇƾȈǴǫƨƫ�ǁƙǃ�ƨȇƚƥ��ƧȁƨƫƢǯƧƽ�ȅƚƻ�ňȁȂƥƨǿ�ƨǳ�Śƥ�ƨǌȈǷƨǿ�ȂǰƊǳƨƥ��ƧȁƨƫƢǯƢǻ�ȆȇƢƫƚǯ�ȅƨǋȁ�ƨǳ�Śƥ
�ȅƧȁƨǻȁȂƥǀȇǁƽ�śăȈƊǴƥ�śǻơȂƫƧƽ�ƨȇƢǷƨǼƥ�ȁƨƟ�ǁƨǇ�ƨǳ�ǁƨǿ� �ƩƢǯƧƽ�ȅƽǁȂǯ�ňȁȂƥƨǿ�ȆǿƢǷƨƫ�ȅƚƻ�ƨƟƤȈǫƧǁ�ȅ� ��ƨǳ

�ȆǗǁƨǷ��ƪăȇǂǷƧƽ�ơƾȈƊǳƢƫƨƥ�ƨǳ�ǂƬȈƟ��ơƾƊǳƨǿ�ȆȇƢƫƚǯ�ȅƨǋȁ�ƨǯ�ǁƨǿ�ǁƨǼăȈǿơƽ�ŚǟƢǋ�ǵƊȏƨƥ��ƨȇơƾȇŚǗƎǁƨƯ�ňƽǂǯƨǈȈǇƙǂƯ
ƧȁȂƫǂǘƊǳƨǿ�ňƢǯƧǃơȁƢȈƳ��ƧǁƨǼăȇȂƻ�ňȁȂƦǰȇơƽƨǳ�ļƨǳȏƧƽ�ǁƨǇȁȂǻ����

ǺȇƨǯƧƾƬǇƨǿ�ƨȇƚƥȅƨƫƨǇƢǷƨƷ�ȁƨƟ�ȅƽȂƻ��ȅƽȁȁǂǇ��ƤȈǫƧǁ�ȅƨƟ� �ƚǋ�ƨǳ�ǮăȇǁƚƳ�ȁƧǁƨƥ��ƧȁƨƫƢǯƧƽ�ǹƢŤƨȈǼȈǛ
�ƨƥ� �Ƨȁơȁƽ� ƨƫƢƻƧƽ� ļƨȇƢǛƙǂǷ� ŖǇƨǿ� ǭƧȁǁƨǿ� �ƧȁƨƫƢǯƧƽ� ǵƨǯ� ǺƫȂǘǻơȂƳ� ȅƧǃȁ� ƨǳ� ǊȈǰăȈƫƨȈǼăȈǛƚǋ� ȁȂǷƨǿ

ȁȂȇƽƩƨǳȏƧƽ�ȁƾǻƨǿƧǁ�ǉƨǰȇƽ�ȅƨǯƧ�ƩƢƥƧƽ�ǹȁȂƦƬǇƨƦǼƥ�ȁƧǁƨƥ�ǹƢǯƢǻƢǷ�ȁ���
ǋƧƽ�ƨǰȇƽ�ȆǯƨȇƢǻƢǷ�ƨƥăȆ�ňƢǷǃ�śăȈƊǴƥ��ƤȈǫƧǁ�ȅƨƟ�ǻƢǷǃ��ƨȇƨǻơǁȏƢǈǯȁƢƥ�ȆǰăȈǻƢǷǃ���ƨǸăȈƟ��ƨȇƨǻơǃơȂţƊȏƨǇƧƽ�ȆǰăȈ

�ȅƨǻơŚǟƢǋ�ŖǇƨǿ� ƢȇƢƟ�śǇǂƯƧƽ� ƨȇƧȁƨǻƾǼăȇȂƻ� ȁƨǳ�ǁơƾƊǳƽ�Ȃǯ� ƨƬăȇȁƨǯƧƽ� �ăȅ�ƎǂăȈǘǌǋǁƚǋ� ȁŚǟƢǋ�ŖǇƨǿ� ƢȇƢƟ� �
ǂǯƧƽ�ƚƥ�ȅƧȁƨǻƾǼăȇȂƻ�ǭƨȇ�ǭƧȁăȇƪ����

�ȅǄăȈǿ�ƨƬǇơƎǁ�ƤȈǫƧǁ�ȅƨƟ��ǘǋƎǁƚǋ�ŖǇƨǿ�ȁŚǟƢǋ�ŖǇƨǿ�ňȁȂƦǻơǄăȇȁƢƟ�ƨǳ�ȅƚƻ��ǹƢǯƧǁƚƳ�ƨǳ�ǮăȇǁƚƳƨƥ�ơƽƎǂăȈ
ƨȇƨǈǫ�ȁƨƟ��ƧȁƨƬăȇǂǗƧƾƊǳƨǿǉƽ�ƧȂăȇȁƨǳ�ƚƻȁƨƬǇơƎǁ�ƪăȇ�ȅƨǻȁȂŶ�ƨǯ���ļƨȇƊȏƨǷƚǯ��ȆȇǁƢȈǋȂǿ��ŚǟƢǋ���ǁƨǇƨƥ�ȅƚƻ

ǼăȈƯƨǇƧƽ� ơƾǫƧƽ� ȅƧȁƨǻƽǂǯŚƥ� ȁƨƬǇƨƳƪăȈ�ŖǇƨǿ� ȁŚǟƢǋ� ŖǇƨǿ� ƧȁƨǌȈƫƨȇƊȏƨǷƚǯ� ȆȇǁƢȈǋȂǿ� ȆăȇȂƫƨǳ� ǁƨǿ� �
�ȅƨƬǇƨƳ�ƨǳ�ƎǂăȈǘǋƎǁƚǋȅƽȁȁǂǇ��ƤȈǫƧǁ�ȅƨƟ��Ǔǁƨƥ�ƨǼȇƨƻƧƽȁƢ���

�ȅǀȈƫȁƾǻȂƫ�śǻơȂƫƧƽ�ƧȁƨƟ� �ƧȁƨǼȇǂǘƊǳƨǿ� ơƾǻƢǯƨǰȇƿƚǳƢǻ�ƨȈȈǌăȈǯǁƨǇ�ƨǳ�ƎǂăȈǘǋƎǁƚǋ�ȅƨǻȁȂŶ�ȅǀȈƫȁƾǻȂƫ�ǁƨǗƨƟ
Ǻȇƨǰƥ�ƪǇƧȂȇƨƯ�ƧȁƨǻơǁȏƢǈǯȁƢƥ�ňƢǷǃ�ƨƥ�ŚǟƢǋ���ƨƬǇƨƳǁƨƥ�ƧȁƨǻƢǯƨſȁǁƽ�ƨǳ�ŚǟƢǋ�ļƊȏƨǇƧƽ�Ƨȁƨǌăȇȁƨǳ�ǁƨǿ

ƥƧƽƪăȈǇƢȈǇ�ȆǴȇƽƚǷ�ƨǳ�ȅƚƻ�ƎǂăȈǘǋƎǁƚǋ�ȅƨǻȁȂŶ�ǵƊȏƨƥ��ăřăȇȂǻƧƽ�ơƽƨǻƢȈ���
�ŖǇƨǿ� ȅǂǘƊǳƨǿ� ƨǯ� ȅƧȁƨƟ� ǭƧȁ� ȆȇǂǠȈǋ� ļƨǇƢǷƨƷ� ȁŚǟƢǋ� ňƢǯƨſȁǁƽ� ȆǰȇƿƚǳƢǻ� ǁƨǗƨƟ� ƢǿƧȁǁƨǿ

ŖǇƙƾǛƙǂǷ�ƨƥ�ǁƨƦǷơǁƨƥ��ƨȈȈǼăȈǛƚǋ�ăŖǇƧȂƥ�ƧȁƨȈȈƫƨȇƢǛƙǂǷ�ŖǇƨǿ�ȁ�ƎǂăȈǘǋƎǁƚǋ�ňƢǯƨȈȈǌăȈǯǁƨǇ�ȆǰȇƿƚǳƢǻ�ƧȁƨƟ��
Ƨƾǻƨƥ�ƧȁƨǷƧƽǁƨǇ�ȅƨǻƢǈǧƨƟ�ƨƥ���

ȂȇƨƯ�śǻơȂƫƧƽ�ƧȁƧǂăȈǳ�ȆȇǁƢȈǋȂǿ�ǹơȂăȈǻ�ȆȇƾǻƧ�ŚǟƢǋ��ȆȇǁƢȈǋȂǿ�ȁ�ƎǂăȈǘǋƎǁƚǋ�ȆǌăȈǯǁƨǇ�ǹơȂăȈǻ�ȅƾǻƧȂȇƨƯ�ƨǳ��
�ƨǳ�ǹƢȈǋƧȁƨǻȁȂƥƢȈƴǰăȈǳ��ƧȁƨǼȇǂǘƊǳƨǿ�ơƾǻƢǯƨſȁǁƽ�ȁ�ǞȈǫơȁ���ȁ�ƨǻƢǈǧƨƟ���Ǻȇǂǘƥ�ơƽ�ǵƊȏƨƥ�ŚǟƢǋ�ȆȇǁƢȈǋȂǿ�ǁƨǗƨƟ

ƥƨǿ�ƧȁƨȈȈƥƧƽƨƟ�ȆȇǁƢȈǋȂǿ�ƨƥ�ȆȇƾǻƧȂȇƨƯ�ƪǈȇȂăȈƯ�ǭƧȁ�ĺƧƽƨƟ�ȅǁƢȈǋȂǿ�ȁ�ƪăȈ�ȅǃơȁƢȈƳȁ�řȈƦǻƢȀȈƳ�ƨƥ�ȅƾǻƧȂȇƨƯ
�ơƾǼȈǇȁȂǻ� ȆăȇȂƫȁȁƽ� ƨǳ� ǉƨǻơȁƨƟ� ȁȂǷƨǿ� ǁƢƳơȁƽ� �ƪăȈƥƨǿ� ƧȁƨǻƢǯƨǘǻƧǁ� ňƽǂǰƊǳȂƦǫ� ȁƧȁƨǻƽǂǯŚƥ� ŖǇƢƟ� ȁ

�ƧȁƨƫơƾƦǘǻƧǁȈƫƨȇƊȏƨǷƚǯ� ȆǯƨȈȇǁƢȈǋȂǿ� ƎǂăȈǘǋƎǁƚǋ� ȆȇǁƢȈǋȂǿ� ƧȁƨƟ�Ƨƾǻƨƥ� ƧȁƧȁơǂǰȇǁƢȇƽ� ȆǰăȈǠȈǫơȁ� ƨƥ� ȁ� ƨȈ� ��ƨǳ
ǇǂƫƨǷ� ƨƥ� ƨǰȇƾȇȁƨƟ� ơƽǁƢƥ� ȅƨƥǁƙǃ� Ƨȁƨǌăȇȁƨǳ� ǁƨǿ� ȁ� ǵƨƊǳƨǫ� ƨƫơƽƧƽ� Ȇ� ȅǁƙǃ� ȆǰăȈǋƨƥ�ƨǰȇƾȇȁƨƟ� ňƢǯƨȈȇǃơȁƢȈƳ

�ȁ� ǹȁȂǓƚƥ� ȁƨƟ� ȅȁơȁƨƫ� �ǵƨƊǳƨǫ� ƨƫơƽƧƽ� ƩȁƨǓ� ƨƥ� ƨǰȇƾȇȁƨƟ� ȁ� ƊňơǃƧƽ� ƪǇơǁƨƥ� ȅƚƻ� ƨǌȈǷƨǿ� ȁƧȁƨƫƢǯƧƾƫƧǁ
ƪăȇȁƨǯƧƽǁƧƽ�ȅƨǯƨȈȇǂăȈǘǋƎǁƚǋ�ƧǁƢǯ�ƨǳ�ȆǋƨȇƧȁƨǻƽǂǯŚƥ���

ơƽƧǂăȈǳ�ȅȏ�ĺƧƽƨƟ� ȆȇǁƢȈǋȂǿ� ƚƻƢƟ��ǁơƾƊǳƽ� �ǿ� ȆǯƨȈȇǁƢȈǋȂƨƬǇȁǁƽ� ǹƢǷȂǘăȈƥ� �ƪǇȁǁƽ� �ƨȈȈǻ��ȅǁƢȈǋȂǿ� ƨǰǻȂǓ
�ȅȏ�ƨǻƢǯƨȈȇǃơȁƢȈƳ�ȅǂǘƊǳƨǿ�ƨǯ�ȅƨȇƢǻƢǷ�ȁƨƥ�ĺƧƽƨƟ�ǁơƾƊǳƽ���ȁƢǓǁƨƥ�ơƽȁơǂƥȁƢǻ�ȅƽȁȁǂǇ�ƨǳ�ȅƧȁƨǻơƾǘǻƧǁ�ǺȇǂƬǷƨǯ

��ƪăȇȁƨǯƧƽ�ȂǰƊǳƨƥ�ǁơƾƊǳƽ��ǯ�ƾǻƨƥ� ơƾǯƨȇƧȁƨƫƨǻ�ƨǯƢƫ�ȆǠȈǫơȁ�ƨǳ�ȅƚƻ�ȅƨǼăȇȁ�ǵơȁƧƽǁƨƥƧȁȁƽǂǿ�ƨȇƢǻƢǷ�ȁƨƥ���ȆȇǁƢȈǋȂ
�ǁơƾƊǳƽ� �ȁƨǻƢȈȈƫƨȇƊȏƨǷƚǯ� ȆǯƨȈȇǁƢȈǋȂǿ� ŖǇƨǿ� ƨƥ� ǂƫǁƙǃ� ȁ� ƧŚǗƎǁƨƯ� ȁƾǻƨǿƧǁ� ǭƢƫ���Ƨƾǻƨƥ� ƧȁƧƽǁȂǯ� ȅƧȁƨƫƨǻ

�ƧȁƨƬăȈǼȈƥƧƽ� ơƾȇƽǁȂǯ�ȅƊȏƢƟƨǳ�ȅƚƻ��ƧȁƨȈȇƽǁȂǯ�ȆǠȈǫơȁ�ȂăȈǻ�ƨƬăȇȁƨǯƧƽ�ƨǯƨȈȇǁƢȈǋȂǿ�ǭƧȁ�ăȆǋƢǻ�ǉƧȁƨƟ�ȅơƎǁƧǁƨǇ�
ƽ� ǁƢƳơȁƽ� ƨǰǻȂǓ� �Ǻȇƨǰƥ�ȅǂȇƨǇ� ǂăȈǘǋƎǁƚǋ�ȅǁƢȈǋȂǿśăȈƊǴƥ� ăȆǋƧƎǁƚǋ� ȆȇǁƢȈǋȂǿ��ơƾǠȈǫơȁ�ȅȁȁǁƨǇƨǳ� ȅƚƻ� ƎǂăȈǘǋ

ăřăȇȂǻƧƽ�ƩƢǯƧƽ� ƨƬǇƨƳǁƨƥ� ơƽǄǷƧƎǁ� ƨǳ� ȅƚƻ� ȅƨǼăȇȁ� ȁ�ƢǻƢǷ� ƨƥ� ƨǻơǁƨǼăȈǿơƽ� ĺƧƽƨƟ� ȅǁƢȈǋƚǿ� ǹƚǓ� ǭƧȁ� �
ƧȁƨƬăȇǂǗƧƾƊǳƨǿ�ơƾƊǳƢƥƚƊǴǗ�ŖǇƢƟ�ƨǳ�ȅƚƻ�ȁƧȁƨȈȈƊǳƢǯƚǳ�ĺƧƽƨƟ�ȅȁȁǁƨǇ�ƨƬăȇȁƨǯƧƽ�ȅƨǯƧȁȂƫȁƨǰǌăȈƯ���
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Ȉƥ�ȅƧƽƨǇ� ǹƢǷȂǘăȈƥǶǋȁǁƽ� ƨƥ� ǵƨǯƨȇ�ȅƨǻȁȂŶ� �ƪăȇȁƨǯƧƽǁƧƽ� ƢȈƫ�ňơȂƳ� ƨƥ� ǁƙǃ�ȅƨȇƨǻȁȂŶ�ȁȁƽ� ȁƨƟ� ǵƨƬǈ��ȁ
ȆǌăȈǯǁƨǇƨƥ�ƨǰȇƽ�ȅȁƨƟ��ƩƢǯƧƽ�ȅƚƻƨǳ�ȅǁƢǗǄăȇǁƢƯ�ƧȁƨƫƨǇƢǷƨƷ�ǵƧƽǁƨǇ�ȅƚǗƾǼƊǴƥ�ǹƢȈǷƨǯƨȇ��ƧȁƨƊǳƢȇƨƻ�ȁ��ȅȁƨƟ�ȁ

� ǹơȂăȈǻ� ȆȇǃơȁƢȈƳ� ǵƊȏƨƥ� �ǵƧƽǁƨǇ� ȅǄǷƧƎǁ� ƨǰȇƽ�ǁơƾƊǳƽ� �ǵƧƽǁƨǇ� ȅƚǗƾǼƊǴƥ� ǭƧȁ�Ǝǁƚǋ� ȁ��ǵƧƽǁƨǇ� ȅǄǷƧƎǁ� ǭƧȁ� ƎǂăȈǘǋ
� ƨǯ� ƨȇƧȁƨƟ�ǁơƾƊǳƽ� �ƨǯƨȇƧȁƨƫƨǻ� ƨǯƢƫ� ȅǄǷƧƎǁ�ƨǯ��ǂƥƧƽȁƢǻ� ƽǁȂǯ� ȅƧȁƨƫƨǻ� ƨƥăȅ�ƨƬăȈƥƧƽ� ƎǂăȈǘǋƎǁƚǋ� ȅƨǻȁȂŶ� ǵƊȏƨƥ� �

�ȆǯƨȇƧȁƨǼƫȁȁǄƥ�ȁȂǷƨǿ�ȅǄǷƧƎǁźƽơǃƢƟƾƬǿ�ǃơȂ���
��ǁơƾƊǳƽ��ȆȇƢǻƢǷƧǂǧ�ǁƨǇƨǳ�ȁƧǂǗ��Ƨȁƨƫƨǻ�ŖǇƨǿ�ȅȁƢǼăȈƯ�ƨǳ�ȁȁ�ǺƫȂǘǻơȂƳ�ƾǻƨǿƧƎǁƧǂǧ��ǹƚǓ�ǭƧȁ��ƩƢǯƧƽ�ǹƢǷǃ�ȅ

ȅƚƻ�ȅƽȂƻ�ǁƨǇƨǳ�ȁƧǂǗ�ȆȇƢǻƢǷ�ǭƢƫ�ȁƢǼăȈƯ�ƨǳ��ȁ�ȁ�ȅƚƻ�ňƢǯƨȈǻơǁƨǘȈǻĺƧƽƨƟ�ȆȇǁƢȈǋȂǿƩƢǯƧƽ����
� ǭƧȁ� Ƨȁƨƫƨǻ� ŖǇƨǿ�ňƽǂǰƊǳƨǰăȈƫ� ǁƨǗƨƟ�ƚǯ�� ŖǇƨǿ� ȁ�ǁơƾƊǳƽ� �ƥ� ƨǻƢȈȈǯƨǷƧƎǁƨǿ� ȆǰăȈǻƽǂǰƊǳƨǰăȈƫ� ǭƢƫ� ǭƧȁ� ƪăȈ�ȁ

ƨǿ�ƧȁƧǂǠȈǋ�řȈǇȁȂǻ�ȅƨǇƙǂƯ�ȆȇƢǗƢƟƢǻ�ƨƥ�ȅƾǻƧȂȇƨƯƥƪăȈ�ȅƾȇƽ�śăȈƊǴƥ�śǻơȂƫƧƽ��ơƽƨƫƨƊǳƢƷ�ȁƨǳ�ƧȁƨƟ���ǁơƾƊǳƽ���ƚƥ
ȁƨƟ� ƨƥ� ƪǌƯ� ƨǯ� ƨȇƧƾȇƽ� ȁƨƟ� �ǄăȈǷƢƠǇƧƎǁƽƢȇǂǧ� ȅƾȇƽ� ƨǳ� ǶƬǇƨƥƨǷ� �ƧǄăȈǷƢƠǇƧƎǁƽƢȇǂǧ� Ȇǰăȇƾȇƽ� �ƢȈǻƽȁȂȇƽ�ǞȈǫơȁ�

ƬǇƨƥƧƽƪăȈƨǈǫ�ȁƨƟ��ƨȇƽ�ƧȂăȇȁƨǳ�Ƕǋƪăȇƨǯ��ňƢǯƨȈȈǻȁȁǁƧƽ�ƨƫƨƊǳƢƷ�ơƾǻƢǷǃ�ȅƨƬǇƨƳ�ƪǌƯƨǳ��ǁơƾƊǳƽ��ăȈưǇ�ȁ�ȁƧƎǁƨƯȏ�Ŗ
ǹƢǯƨȈȇƢǋƚƥăȇƽ�ǼňƢǷǃ��ơƽơȁƢƟ�ȆǰăȈƫƨƊǳƢƷ�ƨǳ��ƧȁƧȁƢǻ�ƨ�śǇȁȂǻƨǯ��ƨȈȈǻ�ƨǻƢǷǃ�ȁƨƟ��ȁƨǯƧƽ�ǞȈǫơȁ�ǁƨƥƪăȇ�ȁƨƟ�ȂǰƊǳƨƥ��

ƊǱƢȇƨƻ�ƨǯ�ƨȇƨǻƢǷǃ��ȅƧȁƨǻƽǂǯŚƥ�ȁ�ǁơƾƊǳƽ��ăřăȇȂǻƧƽ���

ăĺȁơǂǰƬǇȁǁƽ� ȆǰăȈǻƽǂǰƊǳƨǰăȈƫ� �ƨǻƽǂǰƊǳƨǰăȈƫ� ȁƨƟ� ǁƨǗƨƟ� ǵƊȏƨƥƢȈǋȂǿ� ƨƥ� ȅƾǻƧȂȇƨƯ� ǹƢȇ� �� Ȇȇǁ�ȁ� ȆȇƧȁƨƫƨǻ
ƥƨǿ� ƧȁƨȈȈƫƨȇƊȏƨǷƚǯƪăȈȅƨǻơƎǂăȈǘǋƎǁƚǋ� Ȇǰăȇƾȇƽ� ŚǟƢǋ� ȅƾȇƽ� śăȈƊǴƥ� śǻơȂƫƧƽ� �ƨȇƨǻƢȈȈƊǳƢǯƚǳ��ơƾǋƨƫƨƊǳƢƷ� ȁƨǳ� �

ȅƽƽƢǷ�ȆǯƨȇƨƬǇƨƳ�ƨƬăȈƥƧƽ�ǂǠȈǋ�ȅƨƬǇƨƳ��ȅƽǁȂǯ�ňȁȂƥ�ƨǳ�ňƢǯƨƫƨǳȏƧƽ�ȁ�ƨƬǇƨƳ�ǭƧȁ��ƧȁƨƬăȇǂǗƧƾƊǳƨǿ���
ȁƨǯƧƽǁƧƽ�ǭƧȁ��ơƽƨȇƧȁƨǻƾǼăȇȂƻ�ȁƨǳƪăȇ��ơƾƊǳƽǁ���ȅƢȈǳȂƻ�Ƨȁƨǌăȇȁƨǳ��Ƨƾǻƨƥ�ƧȁƨȈȇƧȁƨƫƨǻ�ŖǇƨǿ�ňƢǯƢǻƢǷ�ƨƥ�ǖǻƧƽ�

� ƨƥ� Ƨȁƨƫƨǻ�ȅǄǷƧƎǁ�ǭƧȁ�ǹƢƥȁǃ� ƽǁȂǯ�� ȁ�ȁƧǂǇȂźƨǯ�ȁƢȇƾȈǷ��ǭƨȇȏƨǳ�ƨƥ� ƧȁƨǻơƾǘǻƧƽ�ȅƢȈǳȂƻ���ȅǂǗǁƨƥ�ǉƎǁƚǋ��
ƢǷƨƫ� ȁƨǳ� �Ƨƾǻƨƥ� Ƨȁƚǯ�ňȁȂƥ� ƨƥ�ŚǟƢǋ�ňȁȂƥ� ƨǯ� ƽǂǯ� Ƨȁƨǳ� ǹƢǷƨǈǫ� Ƨȁƨǌăȇȁƨǳ� �ƨƬǇƧȂȇƨƯ� ƨǰȇƽ� ȆǯƨȇȏƨǳȆǿ�

��ƧȁƨǋƨǻȁȂƥ�ǁƢƳơȁƽ�śǻơȂƬƥ�ȅƧȁƨƟ�ƚƥ�ǵƊȏƨƥ��ƧȁƨǻƢǯƨȈȈǘǻƧƽ�ƨȈȇƢǋƚƥ�ƨƬăȇȁƨǯƧƽ�ƨǯ�ƽǂǯ�ƨǻƢǷȂǗ�ȁƨǳ�ǹƢǷƨǈǫ�ŖăȈưǇ
ƧƎǁƨƯȏ��Ǻȇƨºººººººǰƥ�ƨƬǇƨƳǁƨƥ�ǹƢǯƨȈȇƢǋƚƥ�ȁƥƧƽƪăȈ��ŖǇƨǻ�ňƢǯƧȁơǂǼăȈƯƨǓ�ǁƨǇ�ƨǳ�ƧƽǁƨƯ�ǁơƾƊǳƽ���ȁƧȁƨǼȇƧƾƊǳƨǿ

ňƢǯƧǁƨƬǯƢǧ�ǁƨǇƨǳňƢȇƿ��ǁƢǯ�ǁƨǇȁȂǻ�Ǻȇƨǰƥ���
��
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