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��ǭȁȂǯǁƨǯ�ƚƥ�ƧȁƨǻơƎǁƨǗ�  

��ňƢȇƨƥƧǂǐǋ�ǹơǃǁƢǯ�ƽǁȂǯ�ȅǁƢǯƢǷƨǼȈǇ�ȅƧǃƢƫ�ȆǰǐǷƨǿǁƨƥ��Ƨ 

�ňƢȈǷǁƨǗ�ǺȇƽƧǂƻƨǧ���ƚǘǻƚǯ��
��

����ňƢƫȉȁ� ƨǳ� ȁ� �� ǹƢȀȈƳ�ňƢǯƧǁƨǻȂǿ�ǺȇǂƫǁƨǘȇǁƢǯ� ƨǳ� ƨǰǐǯƨȇ� ƨȇƢǷƨǼȈǇ�ƨǯ� ǵƨƫȁƨƷ�ȅǁƨǻȂǿ
�ƚƥ� ǹƨǯƧƽ� Ʊǁƨƻ� ǁȏƙƽ� ǹƢǻƚȈǴǷ� ȆȇƢǷƨǼǇ� ȆǸǴȈǧ� ňƢǼǐȀǷƨǿǁƨƥ� ňƢǯƢȈǻƢưǷƚǯ� ơƽȁȂƫȁƨǰǌǐƯ

ƬǇȁȁǁƽ�ǹơǃǁƢǯ���ƨȈȈƬǼǐǷƚǰȇƽ�ȆǸǴȈǧ�ǉƢǷƨǼȈǇ�ňƢǯƨǘǻǂǗ�ƨǬǳ�ƨǳ�Ǯǐǯƨȇ���ǮǐǸǴȈǧ�ǁƨǿ�ňƽǂǰ
ǋǐ�ȅƎǂǗ�ȅǁƢǋ�ȆǰƊǳƨƻ�ȁ�ƧƽǁȂǯ� �ȅƢǻơȂƫ�ƨƥ�ȁƨǬȈǳƨǇ�ƨƥ�ȆǰǏǁƢǰǸǴȈǧ�ǹƢȇ�ǁƢǯƢǷƨǼȈǇ�ňƢȇƨƥƧǂ

�ǁƙǃ� ƨǳ�ňƢǯƨǷƨǿǁƨƥ� �� ƧǄǐƯ� ƨƥ�ȆǷƨǿǁƨƥ�ǺȇƾǻƨǓ�ňƧȁƢƻ�ǹơǃǁƢǯ� �� ƧƎǁȂǗƎǁȂǗƧȁƢƥ�ȆȇƨǌȈǷƨǿ
ǻƢǯƨƊǳƢǜȈƬǈȈǧ�ǹƢǷƨƥǁƙǃ� �� ǹȁơǁƾǻƢǌȈǻ� ȁƧȁȂƥ� ƧƽƢǷƢƟ� ơƽƧȁƧǁƧƽ� ňƚȇǄǧƨǳƨƫ� ňƢǯƨƊǳƢǻƨǯ� ȁ� ơƾ

� ȆǸǴȈǧ�ǹơǃǁƢǯ� ňƢǯơǂƥ� ��ȆǯƨȇƧȂǐǋ� ƨƥ� ňơƽǁȂǯ� ňƽǂǰǓƚǯ� ňƢǯƨȈȈƫƨǷƢǿƨǻ� ƨǯ� ƧƽƢȇ� ƨǳ� ȅ
�ǹƢǌȈǻ�ȁ�ǉƨƥơƽ�ȆȈǷǁƨǧ�ƨƥ� ƢƬǌǐǿ�ƨǯ� ơƽƨȇƧǃƢƫ�ƨǷƨǿǁƨƥ�ǵƨǳ� ��Ƨȁȁƽǂǯ�ƨƬǇƨƳǁƨƥ� ƊǱƢǼǌȈǧƙǂƯ

ƨȇơȁǁƢȇƎǂƥ����Ƨȁơǁƽƨǻ��ȅȁȂƫƢǿơƽ�ȆǘǻƢǷ�ƨǳ�ǹƧƾǻƨǳ�ƨǳ�ƊǱƢǈǷƨƟ�ȆǸǴȈǧ�ȆƊǳƢǜƬǈȈǧ�ƨǳ�ǁƢůƨǯƨȇ�ƚƥ�
� ǵƨǯƨȇ� ňȁȂǻƢǯ����řƬǈƼǰǏƎǁƨƥ� ŔǇƧƾƊǳƨǿ� ƢȈǻƢƬȇǁƨƥ� ňƢǯƨǯȏƢǓ� ƧƽǁȂǯ� ƨǯ� ����ǵƨƟ� ȁ�

ƪǏǂǯƧƽ�ǊȇƢŶ�ơƽƨƊǳƢǜƬǈǧ�ȁƨǳ��ǊȈǻơǃǁƢǯ�ȅƨǷƨǿǁƨƥ����
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ǭȁȂǯǁƨǯ�ƚƥ�ƧȁƨǻơƎǁƨǗ�ȆǸǴȈǧ�ƨǳ�ǮǐǻƨǸǏƽ����������������������������������������������

�������ƨǳ� ǺǷ� �� śǇƢǻƢǻ� ǂƬǯƨȇ� ƧȁƨǰȇǄǻ� ƨǳ� ǵȉƨƥ� ǺȇǁƢǋ�ǭƨȇ� ȆǰƊǳƨƻ� ǹơǃǁƢǯ� ȁ� ǺǷ� ƧƾǻƨǓǁƨǿ
�ȆǯȁȂǯǁƨǯ�ǹƢǻƽƨǟ�ƾǻƨǷǁƨǻȂǿ�ȅƨǘǏƎǁ�ǏƎǁȁƢǿ�ƨǯȆǻơǃǁƢǯ�ƨ�ǹơǃǁƢǯ�ƊǱƨǗƨǳ�ǺǯƧƎǁƨǗ�ǭƨȇ�ȆƊǳơƾǼǷ�ȁ�

ơƽƢǷƨǼȈǇ�ȅǁơȂƥ�ƨǳ�ǹƢǻơȂƫ�ƨƥ�ȅƾǻƨǷǁƨǻȂǿ�ǹƢȈǯȁȁƽǁƨǿ�ȁ� �ȁƨǿ�ȅƨǘǏƎǁ�ƨǳ� ƢǿȁǁƨǷƨǿǁƨƥ� ��ƨƥ�
�ňƢǯƧǄǐƯ�ƧȁƨŶƢǯƨǼȈǇȁȂǻ�ȅƨǘǏƎǁ�ƨǳ�ǊȇȁƨƟ�ȁ�śǇƢǻƧƽ�ǂƬǯƨȇ�ȁ�ȂǰƊǳƨƥ�ǊȈǋƢƥ�ȆǯƨȇƧƽơƎǁ�Ƣƫ��

���ƧȁƨǻǂǗƧƾǯƨȇ�ȆȈƬǌǗ�ƨƥ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȁ�ȆȈƫƨƦȇƢƫ�ƨƥ�ǭȁȂǯǁƨǯ�ȅƧǁƢƥǁƧƽ�ǹƢǸǯȁƽǁƨǿ�ňȁȂǓƚƥ
ǵƨǯƧƽ�ňƢǯƨǷƨǿǁƨƥ�ȆƻơǁƚǇ�ȁ�ȆȇǂǏƽȁƢǓ�ƧȁƨǰȇǄǻ�ƨǳ�ƨǌȈǷƨǿ����

ƨȇƧȁƢǷ�ȁ� ƽǂǯ� ǹƢǯƨȈȇƽǁȂǯ� ƧƎǁƨưƊǳƢǷ� ǁƨǇƨǳ� ǶȈǻƢǯƨǷƨǿǁƨƥƨǳ� ǮǏƾǻƨǿ� ȅƢǋƢǷƨƫ� ǁƨƥȁƨǷƨǳ� ǭ
ƨǰȇƽ� ȆǰǏǁƢǰǸǴȈǧ� ǹƢȈǰǏƿƙƎǁ� �� ƽǂǯƧƾǷƧǃƢƫ�Ŗǋ�ňơȁƎǁƧȁƢǓňƢƬȇǁƨƥ� ȅ�ƨǳ� ǵƽǂǯƧȂǐƯ� ȅƾǻƧȂǐƯ�

�ǊȈǼǷ�ȁ�ƢǰȇǂǧƨƟ�ƨǳ�ŉǁƨǻȂǿ�ȆǰǏǁƢǯ�Ȇǰȇǁƨƻ�ȁ�ņơǃǁƢǯ�ȅƨǌȈƯȁƢǿ�ȁ�ǍƎǁȁƢǿ�ǺǷ�ļȂǗ�ȁ�ƚǘǻƚǯ
Ƣǯ� ǮǐǴȇƢǸȈƟ� ƨƥ� ƧȁƧƽǂǯǁơƽƨǗƢƟ� ņơǃǁ�ƨƥ� ȁ� ƽǂǯ� ŉǁƨǻȂǿ� ȆǷƨǿǁƨƥ� ǺȇǂƫƧǃƢƫ� ȅǁƢȈǇǂƯ� ȁ

ƫƨƥƢƥ� ǵƨƟ� řȈǇȁȂǻ� Ƣƫ� ƧƾǻƨǓǁƨǿ� ǵƽǂǯ� ƪǇƚƯ� ƚƥ� ȅƨǷƨǿǁƨƥ� ǵƨƟ� ƧȁƨǇƢƯȂǇ�ȁȊƥ� ƨ
ƧȁƨƫƧȁơǂǯƨǻ���

� ƚƥ� ƧȁƧƾǻơƎǁƨǗ�ȆǌȈǼǷ�ŖǇơƎǁƨƥ�ǭȁȂǯǁƨǯ� ƚƥ� ƧȁƨǻơƎǁƨǗ�ȁ�ȆȇǁƢǯƧǃǁƨǿ�ȁ�ȆƊǳơƾǼǷ�ļƢǯ�ȆȇƢƫƚǯ
ƨǇ�ȁ�ǹƢǯƨƬǇƨǋ�ňƢǯƨƊǳƢǇ�ƢƬǧƨƷ�ňƢǯƨƊǳƢǇ�ȅƢƫƧǁ�ȆǰȈǼǯƨƫ�ňƨȇȏ�ǁƨǇƨǳ�ǺǷ� ƊǱƢƷ�ǁƨǿƨƥ� �
� ƨǰǻȂǓ� ǵƨǯƢǻƨǈǫ� ƨǯƨǸǴȈǧ�ǎǻơȂƫƧƽ� ƧǁơȂƥ� ȁƨƟ� ȅǁƚưǈƯ� ƢȈǻƨƫ� ƢǷƨǼȈǇ� ňƢǯƨȈȇǁƨǻȂǿ� ƨǻƨȇȏ

ǺǷ�ǵȉƨƥ���ƩƢǰƥ�ǁƨǇƨǳ�ȅƨǈǫǭƧȁ�ƽǂǯ�ǵƨǯƨǸǴȈǧ�ȅƢǋƢǷƨƫ�ƪǇƙƽǁƨǻȂǿ�ȆǰǏǁƨǼȈƥ����

��
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ǭȁȂǯǁƨǯ�ȅȉƨǫ�ȁ�ǹơǃǁƢǯ��

ȂǓƚƥ� ǮǏƾǻƨǿ� ƽǂǰǷǃƨƷǶǇȁȂǼƥ� ǵƚƻ� ȆȈƫƨƦȇƢƫ� ȆųǁƨǇ� ȁ� ǹȁƨǯƨǷƨǿǁƨƥ� ȅƧǁƢƥǁƧƽ����
ȆǰǐǸǴȈǧ� ƨǷƨƟ� ƨǯ� ňơǃƧƽ� ơȁ� ƨǯƨǸǴȈǧ� ȅƢƫƧǁƨǇƨǳ ȅƢȈǧơǂǗƚȈƥ��ňƢȇƿ� ƨƥ� ƢȈǻƨƫ� ƨƫƨƦȇƢƫ�

�ƨǯƧƾǻƨǷǁƨǻȂǿƨȈȇǁƢǗƽƢȇ�ȅƧȁƨǻơƎǂǐǗ�ȁŖǐǻƢǯ�ǹơǃǁƢǯ�ȁ�ƪǏƎǁƚǗƧƽ�ǮǐƬǋ�ȁȂǷƨǿ�ơȁƢǯƢǻƨǳ�ǵȉƨƥ���
�ǹơȂƳ� ȁƨǻƢȇơǃƧǁƢǋ� ňƢǯƨǻƨŻƽ� �� ƩƢǯƧƽ� ƢǻƢǯƨǻƨŻƽ� ȁơŚǷƢǯ� ƊǱƨǗƨǳ� ƨƊǳƨǷƢǷ� ƨǻƢǯƧǂȇǃ� ǁƙǃ

ƩƨƦȇƢƫ�ƨƥ�ƩƢǯƧƽ�ǂƬǯƨȇ�ȆǌǐǰƊǳƨȀǐƫƨǳ��ȆǰǏȁơƽȁȁƎǁ�ȁƨǰȇƽ�ȆǰǐǻƨǷƧǃ�ƚƥ�ƧȁƨƬǏƎǁƨƯƧƽ�ƧȁƨǰǐǼǷƧǃ�
ǃơȁƢȈƳ���

ȆǯȁȂǯǁƨǯ� ňƢǯƨǻƨȇȏ� ȁȂǷƨǿ� ȅƨǼǏȁ� ƨƫƢǗƧƽ� Ƣƫ� ƧȁƧƽǁȁƢǿ� ĺƧǁƢǟ� ƨǳ� ƧȁȂƫǂǗ��ňƢǯƨǋƢƳ
�ǭǁƚƫƢƫƨƟ�ňƢǸǯǁȂƫ�ȅƧǁƨƥ���ơƽƨǻƨŻƽ�ȁƨǳ�ƨǯ�ƽǁȂǯ�ŖƻƨǇǁƨǇ�řǷƿȁƽ�ȁ�ǭǁȂƫ�ȅȁơŚǘǏǂǯƨƥ

�ǥƢƫȂǿ� ƨǯ�ǮǐǳƨǘǛƙǂǷ�ǭƨǻ� ǺƯƨƷƧƽ� ǺǗƨǇ� ȆǐƊǳƧƽ� ƨǯơŚǷƢǯ� ǁƨƦǻơǁƨƥ� ƪȇƚƻƧƽ� ƾǼǏȂǇ� ǁơǃƨǿ
ňƢǯƧǁƚƥ�ƨǗǁȂǗ�ȁ�ǭǁȂƫ��ȅȉƢƥ�ƨƥ�ǺǌǐǯƧƽ�����

Ƿ� ȅȏƨƥƨǻơƽǁȂǯ� ƨǔǯ� ȁƨƟ� ňƨŻƽ� ǹƨŻƽ� ǺȇǂƬǻơȂƳ� ƧȁƨǼǹ�Ȇǰȇǁƨƻ� ǆȈǳƚƯ� ȅǀȈǳƚǯ� ƨǳ� ƨǯ�
ƩơƽƨƟ�ǹƢǌȈǻ� ƽǁȂǯ�ļƧǂǧƢƟ�řƫȁƨǰǌǐƯ�ȁ�ǺǬǋƨǷ�ƽǁȂǯ�ňƿ�ƨǳ�ȅƨǷƨƬǇ�ȁȂǷƨǿ�ȁƨƟ�ȅơƎǂǏȁ� ��

�ƨƬǏƽ� ƧȁȁƽǁơȂƻ� ȆȇŚǗ� ơƾȇȁƢǻ� ƨǳ� ƨƊǳƢǇ� ǹơƽƨǇ� ȅƨǻƚǯ� ƨǣȁƢǫ� ȁƨǳ� ƨǰȇǁƨƻ� ǵȉƨƥ� �� ƪǏǂǯƧƽ
� ǭƧȁ� ȅƚƻ�ňȁȂƥ� ȁƧȁƧǁƧƽǋƨƥ�ňƢǔǯ� ȁ� ǹƿ�ǉƚƻ� ƪǇƧƽ� �� ƪǐǼǐƯƨǇƧƽ� ƊǱƨǷƚǯ� ȆǘǻǂǗ� Ȇǰǐ

�ȁ�ƪǇƧƽ�ƨǳ�ƨƊǳƢǇ�ǹơƽƨǇ�ƨǯ�ȆȇƨǴȇƚǯ�ňƢǯƨǬƊǳƨƟ�ňƾǻƢǰǋ�ȁƨǻơǂǏȂƥ�ƧȁƢǘǻƨǿ�ȁƨƟ�ƚƥ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ
ƧȁȉƢƟ�ǹƢƬǐƯ����

�ȅƚƻ� ȁƧȁơƽƨǻ� ƙƎǂǐǧ� ƨƥ� ȅƨǯƨƫƢǯ� ǵȉƨƥ� ƧȁȂƥ� ǹơǁƧƾǻƨǿ� ȅƧǁơȁƢƟ� Ƨǁƙǃ� ȆǯƨȇƧȁƢǷ� ǹơǃǁƢǯ
Ƨȁȁƽǂǯ� Ǯȇǁƨƻ� ƧȁƨȇƨǯƧǁƨǻȂǿƨƥȁ��ƨǳ� ƨǌȈǷƨǿ�ňƢǯƨǷƨǿǁƨƥ� ȁ� ƨȇƧȁƨǌǐƯ� ȅǄȇƎǁ� ƨǳ� ƢƬǈǐƟ�

�ȆƊǳƢǻƨǯ��ƪǏǂǯƧƽ�ǊƻƨƯ�ƢȈǻƢƬȇǁƨƥ�ȅ����

� ƨǯ� ƧȁƨǷƽǂǯ� ȅǁơƽƨǗƢƟ� ǹơǃǁƢǯ�ƚƥ� ȁ� ǹƢǷơŚǷƢǯ� ǭƧȁ� ƨȇƨǰȇƽ� ȆǯƨȇƧƿƙƎǂƯ� Ȇǰȇǁƨƻ� ƢƬǈǐƟ
�ňƢƫȉȁ�ȅǁƨǧƨǇ�ƪǐƥƧƽ�ǹƢǯƨǻƨŻƽ�řƫǂǗƨǼǏȁ����ǹơƽȂǇ���ǲȈǛơǃơǂƥ�ƚǘǻƚǯ���śưȈǴǧ�������ƩƢǰƥǃ��

ǰǻơȂƳ�ȁ�ƧȁƨƬǏƎǂǐǗƧƽ�ǹƢǯƧȁơƽȁȁƎǁ�ȅǄȈǴǘǼȈƟ�ȅȁơǁƢƯ�ȆǰǐǻƢǷǃ�ƨƥ�ȁ�Ƨȁȁƽǂǯ�ơƽƨǸǴȈǧ�ǵƨǳ�ȅǁƙǃ�ȆȇǁƢ
� �� ƧȁƨƬǏǃơȂǗƧƽ� ǹƢǯƨǼǏȁ� ƨǻƢȇơǃƧǁƢǋ� ǉƨǯƨǻƢǷơŚǷƢǯ�ǁƨǇƨǳ� ȆȇǁƢȈǻơǃ� ǂƫƢȇǃ� ƨǷƨǳ� ǍȁƨǷƢǻ

�ƩȁƨǯƧƾǰǏƎǁ� ơȁ� ƢǷƨǼȈǇ�ƨǼȇȂǓƧƽ� ƨǯ�ȅƚƻ�ļƢǯ� �� ƧȁƨƬǐƥ� ǵƨǯ�ȅǀǐǓ�ȁ�ǵƢƫ� ȁ� ǵƧƾƥ� ƨǯƨǷƨǿǁƨƥ
ƥ� ƨǯ�ǮǐǇƨǯǂƫƢȇǃ� ǹƢȇ� ǁƢƳ� ǵƧȁȁƽ� ƚƧ�ȅơȁƽ� ƨǳ�ǭƨȇ� ǃǁƨƥ�ȆǰǐǘǻƧƽ� ƨƥ� ǂƬȈƟ� ƧȂȈǼȈƥ�ȅƨǯƨǸǴȈǧ�

�ȁ� ǵƨǯƢǻ�ȆǇƢƥ� ǂƬȈǓ� ƨȇƚƥ�ƪǌǐǿƧƽƨǻ�ȅƨǯƨǸǴȈǧ� ȆǷƢƫ� ȁ� ƧȁƨȇơƎǂǐǗƧƽ�ȅƨǯƨǸǴȈǧ�ȅȁơƽȁȁƎǁ�ǭƨȇ
�ƨǼȈǼȈƥ�ňƢȇƢǋ�ƨǰǻȂǓ�ƪǏǂǰƥ�ǊȇƢŶ�ǊȈǻƢƬǇƽǁȂǯ�ƨǳ�ǵǁơƽơȂȈǿ���
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� �

ƎǁƨǗ�ȅƢǘȇǁƢȇ�ȁƢǻ�ňƢǯƧǁơȁƢƟ�ƨǻơǄǐƻ�ȁ�ǹơǃǁƢǯƨƳǁƚǋ�ȆǯƧ��

�ƪǇȁȁǁƽ� ȅƽǁȂǯ� ȅƢǷƨǼȈǇ� ȆȈƬǇơƎǁƨƥ� � ƢƬǈǐƟ� ȂǯƢƫ� ǺǐƊǳƧƽ� ǹƢƬǇƽǁȂǯ� ňơƾǻƨǷǁƨǻȂǿ� ƨǳ� ǁƙǃ
�ơƽƧǂǐǳ� �� ƧȁơǂǌƻƨƦǐƯ� ǹƢȇƧǁȁƨǗ� ļȉƨƻ� ǺȇƾǻƨǓ� ƽǁȂǯ� ňơǁƢǯƢǷƨǼȈǇ� ƧƾǻƨǓǁƨǿ� �� ƧȁȂƥƨǻ
�ƩƢǰƥ� ƽǁȂǯ�ňơǁƢǯƢǷƨǼȈǇ� ȆȇŚǘƬǌƯ� ȆȈƬǇơƎǁƨƥ� ƨǯ� ǹƢƬǇƽǁȂǯ� ȆǸǏǁƨǿ�ļƨǷȂǰƷ� ƨǳ� ǵǁƢǯơȁơƽ
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�ƨǻȉƢǇ� ƨǯ� ǹƢƬǇƽǁȂǯ� ȆȇŚƦǼǋƙƎǁ�ļƧǁơǃƧȁ� ƚƥ� ǵƨǰƥ� ǮǏǁƢȈǼǌǐƯ� ƨǯ�ļƨȇƚƻ� ȅƢǘǐƳ� ơƽƧǂǐǳ
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ƪǏǂǘƥ�ƚƻ�ƨǳ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ���
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