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��
ȈƬǤȈƟ�ȅƧǁƢƥƨǳ�ǁƨƥȁƨǷƨǳ�ǭƨȇƧȁƢǷ�ơƾǼǴȇǄȇȂǻ�ȁƢȈǳơǂƬǇȂƟ�ŖǧȂǷ�ŅȐȈǿ�ǺȇƽƨƳƢƫ�ƣƢǈȈƬǤȈƟ�ȅƨǻƢǻƿ�ȁƨƟ�ƨǯ�ȅȂƦƫȁȁ�ƧȁƨǻƢǻƿ�ĺƢǈ

ăȇǂǯƧƽ�ȅƨƥǁƙǃ� Ǻ� ǹƢȇǁƙǃ� Ƨǁƨǿ�ňơȁƢƫǹƢȇƧȁƨǻƽǂǰƫȁȁǁƚƻ�ȅƚǿƨƥ� ƨǻƢȇƚƻ��ƨǓǁƢƯ� ƨǯ� ƨȇơȁ� ƨȇƧȁƨƟ�ǭƧȁ� ǹƢǻƿ�ȅƧȁƨǻƽǂǰƫȁȁǁ� ǁƚƻ
ăȈƬǋƚǗăȇǁơƾǻƢȈǗ� ǵƧƽǁƨƥ� ƨƬȇƨǰƥ� ǮƧȁƨǰ�ăȈǳƚƯƨǋ� ȅƚǿ� ƧȂƥ� ȁơǂƥȁƢǻ� ȅƨǻƢǈǫ� ǵƨƟƢƫ� ȁƢȈǳơǂƬǇȂƟ� ƨǳ� ļƨȇơǃƧǁƢǻ� ƨǳ� ǮȇƧƽơǁ�ƨǊȈǯ �

ƨǳǹƢȀȈƳ�Ƴ�ȁ�ŅơǂƬǇȂƟ�ňƢǯƢǗǃƧƽȂǷơƽ�ƨǳ�ƧȁȈȇơƽ�ȆǘǻƧǁ�ȅȁơȁƨƫ�ƨƥ�ƨȇ�ļƨȇơǃƧǁƢǻ�ƨǳƚƯƨǋ�ǵƨƟ�ňƢȀƧȁƨ���
ăȈƳ�ȁƨƟ�ƢƫăȇǁƨǗƧƽ�ȅƨȇƨǘ�ȅǁƧƽ�Ƨȁƨȇƚƻ�ňƢǧŚǗ�ƨǳ�ƨǻ�ǹƢǻƿ�ƨƥ�ƩƧǁƢƥƨǇ�ƨǻƢǈǫ�ǵƨƟ�ƨǯ�ƨȇƧȁƨƟ�Ƨȁƨȇ�ŖǧȂǷ�ňƢǯƨǈǫ�ȅƽȂƻ�ƨƥ�ƧȁƨƬ

ȁƢǼȈǿƧƨǻȁƨƟȈƟ�ļƨȇƢǇƨǯ�ǵƨǯƨȇ�ǊȇȁƩƢǯƧƽ�ƨǻƢƬǇǁƨƯƨǻƚǯ�ƨǈǫ�ǵƨƟ�ƨǷȐǈ��ȆǷȐǈȈƟ�ňƢǇƨǯ�ǹƨȇȏ�ƨǳ�ƨǻơƿƙǁ�ƨǻƢǈǫ�ȁƨƟ�Ȃǰǳƨƥ�
ƧȁƨƬǇǁƨƯƨǻƚǯ�ăȇǂǯǁƧƽǷȐǈȈƟ�řȈȇƢƟ� ƚƻƨƬǇơǁ�ǉƨǻƢǈǫ� ȁƨƟ�ȅƧȁƢǓǁƨǇ� ȁ� ǺƷ� ȁ� ǹƢƟǁȂǫ�ȅƨǯƨǷƢǻǁƨƥ� ƨǯ� ƨȂǇ� ȁ�ǆȇƽƨǻ�ňƢǯƨǼ

ƨǻƢȇǁƨƦǷƢȇƨƯ�ȅƾǸŰ���
ȆǰȈǛƙǂǷ� ǁƨǿ� ƚƥƟ� ȅƨǘǻơȁǁ� ƨǳ� ǁƨǗƨƟ� ǃơȂźƽơǃƢƟ�ǈǼȈăȈǻơȁǂƥ� ƧȁƨǻƢǈǼȈƟ�ňƢǯƨǧƢǷ� ȁ� ǹƢăȈųǁƨǇ� ȁ� ǹƢǻƿ� ƨƬ�řȈȇƢƟ� ȅƨǘǻơȁǁ� ƨǳ�Ǯ

ăȈƯ�ƨǯ�ƪȇȁƨǯƧƽǁƧƽ�ȅƚƥ�ơǂǰǋƢƟ�ƨƥ�Ʃơƾƥ�ǵȐǈȈƟǘơƽ�ǵȐǈȈƟ�ƨǳ�ƨȇ�ȆǓ�ǹƢǻƿ�ȅƨ��ŖǧȂǷ�ǵƨƟ�ȅƧȁƧƽǂǯ�ȁƨǈǫ�ƨȇƚƥ�ȁƨȇ�ȅȁƢȈƯ�ǹơǁơǃƨǿ
�ȁ�ǂƫ�ȆǷȐǈȈƟǧȂǗƢƬǁơƽǂǯ�ȁǁƢƬǧƧǁȁǁơȁƨƫȁ�ȅ�ȁ�ƩƨǳȁƧƽƨȇ�ȆǷȐǈȈƟ�ƨƥǄƷ� �Ʃ�ȁƧǁăȇǁ�ǹƢǯ�ȅƧȁƢǓǁƨǇ�ȁƨǷȐǈȈƟ�řȇƢƟ�ȅƽȂƻ�ƨǳ�Ǯ

ƧȂƫǂǗ���
ăȈƳ�ȁƨƟ�ƢƫăȇǁƨǗƧƽ�ǉƨȇƨǘ�ǁƨƦǷơǁƨƥ�ǹƢǯƨȇ�ļƨȇơǃƧǁƢǻ�ȁƨǼƻƧǁ�ƨƥ�ƧȁƨƬǉƨǻƢǷƨƟ�ŖǧȂǷ�ňƢǯƨǈǫ�ƨƥ�ȁƨȇƨǿ�ǹƢȇǁƚƳȁơǁƚƳ�ȅƧȁƢǓǁƨǇ�

ăȈƥ�ƧȁƨǻƢǻƿ�ňƢǯƨǧƢǷ�ƨǳ�ǝƢǨȇƽ�ȁƨǻȏƢǰȇƽơǁ�Ȇǯƨȇƨǘǻơȁǁƨǳ�ǹƢȇȂǷƨǿ�ƨȇ�ň�ƱǁƨǷƪŚƻƨǻ���ļƨƦȇƢƫ�ƨƥăȈƳ�ȁƨƟ�Ƣƫ�ǁƨǗƧƽ�ȅƨȇƨǘƬăȇ�ƨƥ�Ƨȁƨ
ƢȈǳơǂƬǇȂƟ�ŖǇƢƟ�ƨǳ�ǹƢǯƨȈǷȐǈȈƟ�ƨȇ�ļƨȇƢǇƨǯ�ȅƨǼƻƧǁ�ȁƨǈǫ�ăȇǁƙǃăȈƯ�ƨǻơȁƨǳ�ǮȈ�ȆǯƙǁƧȁƢǻ�ƨƥ�ƨǯƚǯƢǻ�ŖǧȂǷ�ȅƨǻƢǈǫ�ȁƨƟ�ƨȇơȁ�ǹƢ

ăȇȁƨǻƢȇƧƽ� ƨȇƚƥ�ƧȂȇǁƨƯǁƧƽ�Ƨȁƨȇ�ȅǁơǃ� ƨǳ�ƨǯƨȇƨǈǫ� ƢĔƨƫ�ȁ� ǵȐǈȈƟ�řȈȇƢƟăȈǳ�ȅơȁơƽ� ƨƥ� ƢĔƨƫ�ƪ�ȁ�ŖǧȂǷ�ǵƨǿ�ǮȈǻƽǁȂƦ�ǵȐǈȈƟ�ǵƨǿ
ǹƢǯƨȇ�ļƨȇơǃƧǁƢǻ�ŅƚƯƨǋ�ƨǳ�ǹƨǰƥ�ǃƢƥǁƧƽ���

ăȈƳ�ȁƨƟ� Ƣƫ� ǵȏƨƥƨȇƨǘȅăȇǁƨǗƧƽ�ăȇƾǻƨǿ� ȁƢȈǳơǂƬǇȂƟ�ňơǂȇǃƧȁ�ǭƧǁƨǇ�ļƨȇơǃƧǁƢǻ� ȁƨǼƻƧǁ� ƨƥ� ƧȁƨƬ�ȅǂȇǃƧȁ� ƨǻơȁƨǳ�ǹƢǯƧǂȇǃƧȁ� ƨǳ�Ǯ
ȇǃƨƻ� ȁ�ŖǇȁǁƾǻƨƫȁƨǼ���ăȇǁƨǗƧƽ� ȅƧȁƨǳ� ƨǘƳ� ƾƬǿǳȁƨǿ� ƚƥ� ƧȁƨƬřȇǁƚǗ� ȁƨȇ�ŖǧȂǷ� ǵƨƟ�ňƽǂƥȏ� ƚƥ� ǹƢȈăȈƳ� ƨǯ� ǂƫ� ȆǰȈǇƨǯ� ƨƥ��Ȇ
ăȈƥ�ǹơȁƨƟ�ȅƾǻƨǷơǃƧǁȁƢȈǳơǂƬǇȂƟ�ļƨǷȂǰƷ�ǭƧȁ�ƪ�ăȈƥ�ƨǻƢȈƬǧȂǷ�ȁȏƨǷ�ȁƨǳ��ƧȁƨǻơȁƨƟ�ȅƨǘǻơȁǁ�ƨǳ�ƨǯ�ƪȁƧǁƨǻƢȈǷăȈƥ�ƪ��ăȈǻƨȇȏ�ƩƢǯȁƢǿ�Ȇǰ

ƨȇƧȁƨȇ�ŖǇǁƨƯƽơƿƨǻ�ȅƨǘǻơȁǁ�ƨǳ�ƨǻơȁƨƟ�ȅƨǼƻƧǁ�ƨǗ�ȅƧȁƨƟ�ǱƢƯ�ƨǳ�ƨǯ�ƧȁƧǂƬǇơǁ�ŅơŐȈǳ�ȅƨƫƨǷȂǰƷ�ǵƨƟ�ǁƨǿ�ƙǂǷƨƟ�ƨǰǻȂǓ�Ƨǁȁ�Ǻȇǂƫ
ăȈǿǯ�ȆǋǂƽǂƙƬǇȂƟ�Ȇǰǳƨƻ�ňƢǯƨǧƢǷ�ǁƨǇ�ƨƫăȈǿ�ǺȇǂƫƧǁȁƨǗ�ƩƢǯȁƢǿ�ƢȈǳơǂǂƥ�ȆǋǂƽƙăȈƫƨǇƢȈǇ�ȁ�ǹơǁƨƥƢǻƨƯ�ňƢǯƨǧƢǷ�ǁƨǇ�ƨƫ�ǁƙǃ�Ȇǰ

ƨǻƢƬǇǁƨƯơƿƨǻȅ�ňƚǈǯƨǇƚǴǘǼȈƟ�ȅǂȇƨǣ�ňƢǰǳƨƻ�ǹơǁƨƦǻơǁƨƥ�ƨǳ�ƨȇƨǿ���ƨƫƨǇƢȈǇ�ǵƨƟ�ƨǯ�ƨȇ�Ȇǘǻƨǿǁƨǧ�Ƨǂǧ�ļƨǇƢȈǇ�ȅǁƨǯƧƽƢȈƯ�Ƨȁ
�ƪǇƨƥƨǷ�ȁƨȇƨǻƢƬǇǁƨƯơƿƨǻ�ȆǰȈƫƨǇƢȈǇ�ơƾȇƚƻ�ƨǳ�ȅƚƻăȈǳ�ƨƥ�ǙƙǂǷ�ňƢǯƨǧƢǷ�ƨǳ�ƨǻƽǂǯ�ȆǋƚƯȁƢǓ�ȁƧǂƬǯƨȇ�ƨǳ�ǹƢǯƨǻƢǼǈȈƟ�ňơǂƥơƾ

ƫǹƢǻƿ�ļƨƦȇƢ�ǳ�ƨǘƳ�ƨǷƨƟǧ�ļƨǇƢȈǇ�ǵƨƟ�ȅƨȇƢǇ�ƨǳ�ǁƨǿ�ȅƧȁƨǂƧŐȈǳ�ƨƥǄƷ�ǵƨƟ�ŖǇƧƽ�ȏƢƥ�ȁ�Ȇǘǻƨǿǁƨǧ��ƨǯ�ƨȇƨȇƨǻȏơŐȈǳ�ȂȈǻ�ȁ�Ǳơ
ļƨƦȇƢƫ�ƨƥ�ǹƢǯƨȇ�ȆǷȐǈȈƟ�ȁ�ŖǌǗ�ƨƥ�ǹƢǯƨȇ�řȇƢƟ� ƢǗǃƧƽ� ǵȂǷơƽ� ǵƧƽǁƨƥƨƫƚƬǈƻ�ǹƢȈƫƢȈǻƢǰǸȈƟ�ǺȇǂƫƧǁȁƨǗ��ȅƨƫƨǳȁƧƽ� ǵƨƟ� ƢƫƧȁƨƟ

ăȇǂǗƧƽ�ŖǧȂǷ� ƨǳ� ƨǼƻƧǁ� ƢƬǈȈƟ� ƨǯ� ƽǁƧȁƢǿ� ǹƚƳ�ȅƚǰǻơǃ� ȁƨǻƢşƢƫȂǫ� ȅƧȁƨǻƽǂǯ� ƚƥ� ǁƨǗ� ƨƫƚǈƻ�ŅƢǷ� ȅƢƫƢǻƢǰǸȈƟ� ǺȇǂƫƧǁȁƨǗ� ƪ
ȐǈȈƟǁƧƽ�ƚƥ�ȁ�ȆǷȂǓƢȈǳơǂƬǇȂƟ�ȅƚƻȁƢǻ�ŖǇƢƟ�ƨǳ�ƩƨƦȇƢƫ�ŖǧȂǷ�ȁȏƨǷ�ň��ǵƨƟ�ƧǁƢȇƽ�ŖǇƢƟ�ƨǳ�ǁƨǿ�ǭƨǻ�ƙǂǷƨƟ�ƨƫƨǇƢȈǇƬǈƟ�ƢȈǳơǂ

ăȇǂǯƧƽ� ȁƧǂȇƨƯƨƥǁƙǃ� Ȃǰǳƨƥ� ƪăȈƯ� ƨǳ� ơȁƢƟƿƙǁ�ňƢǯƨƫƨǷȂǰƷ� ȅǁƙǃ� ǁƨǿ� ȅ�ǺȇǂƬǋƢƥ� ƢǰȇǂǷƨƟ� ȅơȁƧǂǻƢǷǁƨǧ� ȅƨƬǇƧƽ� ƧȁƨǻƢȇȂǷƨǿ�Ǌ
ƥ�ƩƨǷǄƻƨƥ�ǵȐǈȈƟ�ȁ�ŖǌǗ�ƨƥ�śȇƢƟ�ƨȇƢƫ�ƦƨǹƨǯƧƽ�ļ��ǵƨƟ�ƙǂǷƨƟ�ƨǯ�ƨȇƨǻƢƫƨǷȂǰƷ� �ǵƨƟ�ňƢǼǈȈƟ�ȅƿƽ�ļƨǇƢȈǇ�ȅƚǿƨƥ�ǁƨǿ�Ƨȁ

ňƢƫȏȁȁ� ȅƽȂƻ� ƨǳ� ƨǻƢǻƨưǷƚǳăȇǁƽ� ȆƯ� ǉơȁƢƟƿƙǁ�ăȈƯ� ƨǳ� ǹƨǰƥ� ȅǀ� ǹȏƢǼǷ� ȁ� ǹơȁȏ� ȁ� ǹƢǻƿ� ňƢǯƨǧƢǷ� ňƽǂǯ� ǲȈǌ��ƨǯƧǁƨǗ� ƨǳ� Ƨȁ�
Ƨȁƨǻƨǰƥ�ƩȁƨǗǄǷ�ǹƢǯƨǼȈǌǻǁƨƦǓƚǯȁƧȁƨǻƨǰƥ�řȈȇƢƟ�ȅƨǻƢşƢƫȂǫ�ǹƢȇƧƽ�ȁƷ��ȁ�ǭȂǔƥ�ƨƥ�ƧǁȁƨǗ�ȁ�ǹơƽȂǋƨƥ�ǁƙǃƨƥ�ȁ�ǹƿƨƥ�ǹƿ�ȁ�ƣƢƴȈ

ǻƚǯ�ȅǂƫ�ļƨƬǻȂǇ�ȁ�ǶǇƧǁ�ǹƢȇƧƽ�ȁƨǤȈǇƥ�ȁ�ǹƨǰƥ�ǃǁƨǧ�ǂƫ�ŖǇǁƨƯƨ�ǹƨǰ�ƨƥȁƢƥ���
ăȇǁ�ȁ�ƭȁǂǗ�ȁ�ŖǧȂǷ�ȁȏƨǷ�ǵƨƟ� ơƽ�ŖǇơǁ�ƨǳǷȐǈȈƟ�ƧȁơǂƼǰȈăȈƻ�ȁǁƨƦǓƚǯ�ȆǯƨǷƚǯ�ȅȁƢǻ�ǹƢȇƧƽ�ƨƥ�ƨǯ�ƨǻƢ�ƧȁƨƫƙƽǁƢǋ�ǹƢȇƚƻ�ǃơȂƻǂ

ȁ�ƣǄƷ�ȁƨƟ�ȆǰǴǯ�ǹƢȇȂǷƨǿăȈƟ�ǭƧȁ�ȆǷȐǈȈƟ�ȁƢǻ�ƨƥ�ňƢƫȏȁȁ�ȁ�Ʃȏƨǿ�ƿƙǁ�ƨǳ�ƨǯ�ǹƨǻƢȇ�ȆǇƢȈǇ�ƨƫȏƨǇƧƽ�ȁ�ƩƨǷȂǰƷ��ȁƨȇƽȂǠǇ��ȁ�ǹơǂ
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�ǹƢȇƨǯƨǘǻƨǌȈƯ� ƨǯ� ƨȇ� ȆǇƢȈǇ� ȆǷȐǈȈƟ� ȆǯȂǻ� ȆųơǃƢǫ� ƨƥ� ȅȂǷƨǿ� ȆǌǯƨǷƢǯƢƟ� Ƨȁ� ǹƨǿ� ǂƫ�ňƢƫȏȁȁ� ǺȇƾǻƨǓ� ǹơƽƚǇ� ȁ� ǹƢǈǼǤǧƨƟ
ăȈǋȁƢǿ�ȁƧƾǟƢǫ�ŖȈǻƢǯƧȂ���

� ǵȏƨƥ�ȁƨǼƻƧǁ�ǵƨƟ�ǁƨƦǻơǁƨƥ�ƨǳƢǻǁƧăȈƫ�ǂƫƢȇǃ�ƨǻƚǯǁƨǇ�ȁ�ȆȇƨǴǗ�ƨǳ�ƨǯ�ƨǻƢȈƫƨȇơǃăȈƥƢǻ�ǁƨưƪ��ȅƨǻȏƢǰȇƽơǁ�ŅȂǫ�ļƨȇơǃƧǁƢǻ�ȁƨǼƻƧǁ�
ƧǃơȂźƽơǃƢƟ�Ȇǰǳƨƻ�řȇǁƨƥ�ƦǼǋƙǁ�ļƨƦȇƢƫ�ƨƥ�ŚƊǳƨǿ�ȁ�ǹơǁƨǇȂǻ�ȁ�ǹơƊȏƢǼǷ�ȁ�ǹƢǻƿ�ňƢǯƨǧƢǷ�ňơȁơǁȂǈ�ȁƾūȂǷ�ňƢǇƨǯ�ǹơȁȏ�ȁ�ǹ

Ƨȁƨȇ�ňƢŭƨǟ�ăȈƯ�ƨǳ�Ƨȁ�ȈƯ�ȆǌǔƨƬǈȈǻƚǷƚǯ�ƧȁƨǻƢȈǌǹƢǯƨȇ�ǁƢǰȇǂǯ��ăȇȂǋ�ǁƨǿƨǳ�ƨȇƨǿ�ǹƢȇǀȈƫ�ȁƨǻȏƢǰȇƽơǁ�ļƨȇơǃƧǁƢǻ�ȁƨǼƻƧǁ�ƨǯ�ȆǰȈǼ
Ƴ�ǵƨƟȈƨǻƢȀǺƥƨǿ�ƨǯ��ǁ�ƧƨǻƢǈǫ�ǵƨƟ�ňƾǻơǁƨƯǁƧƽ�ƨǳ�ƩƢǯƢǻ�ǁƢƦǻơȁƢƫ�ǹƢǯȏƨǷ�ȁ�ŖǧȂǷ�ȅƽȂƻ�ƢĔƨƫ�ƨǻƢǷƨƟ�ȅƨǼƻ��ƨǻƢǼȈƦǠǫơȁ�Ȃǰǳƨƥ�

Ƣǈǫ�ǵƨƟ�ȅƨǌȇǁ�ƚƥ�ƪǇƧƽƽ�ȆǇƢȈǇ�ȆǷȐǈȈƟ�ȁ�ǵȐǈȈƟ�ǵƨƳǁƨǇ�ȁ�ƩƢƥƧƽ�ƨǻăȇƿ�ƨƫƢƥƧƯ�ǂƧȁƧǁƢȈǇǂ�ăȈƯ�ƨȇƚƥăȈǿ�ƨƬǈȇȂƊǳƨƻ�ňƚȈǴǷ�ȅǄ�Ȇǰ
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