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ȆǣơƽƧǁƨǫ�ƽƢƥƢǿƨǷ��
 

ĲǁȂĴ�ňƢǷǃƿơǃƢƥ�ňƢǷǃ�ȁ� ��
ơƾȇƽǁȂǯ�ȆǇƢȈǇ�ȅƨǼƻƧƿ�ȁ�ǹƾǻƢȇƨĴơƿƨǳ��

 
�ǹƢǷǃ��ȁ�ǍƧĬƢƟ�ƨǳ�ȁ�Ȇǌƻƨƥ�ȆǓƙǂǷ�ƨƥ�ƪǋȁǂǇ�ƨǯ�ƨȇƨǻƨǸĴƧƽ�Ƨǂǿƨƥ�ȁƨƟ�

ƧȁƧƽǂǯ�ȅƢȈƳ�ƨǰȇƽ�ňƢǯƧǁƧȁƨǻȁȂƥ�ȁȂǷƨǿ���ȅƚǿƨƥ�ǑƙǂǷ�ȆȇȁȂƫȁƨǰǏƨǿƢȈƳ
Ƴ� ƧȁƨǻƢȇƚǿƨƥ� ƨǯ� �ȁȂƥ� ƧȁƧȁƨǻƽǂǯŚƥ� ȁ� ǭǁƧƽ� ȁ� ǹƢǷǃ�ȁȂǷƨǿ� ƨǳ� ƢȈ

�ȁȂǷƨǿ�ƨƥ�ƨǻȁȁƽǁƨĴ�ǵƨƟ�ňơƽȁȂƻ�ƨƥ�ȁȂƥ��ƪǋȁǂǇ�ȅƨǰȇƽ�ňƢǯƧǁƧȁƨǻȁȂƥ
ƧȁƨȈȈǻƢǯƨǻƢǷƢǇ�ȁ�ƧƽǁƢȇƽ�ȁ�Ƣǿƨƥ�ȁ�ƨƫƢȀǰưĢ��Ƨǂǿƨƥ�ƮǇ�ȁƨǳ�ƨǰưǯƨȇ�ƨƫơȁƨǯ�

ƨǯ�ȅƨȈȈǯƧǁƨǇǰȇƧƽ�ơƾȈǻƢǼưǿǁƢǯƨƥ�ǹơȂƳ�ȁ�ǭƢĪ�ƨǳ��ȁ�ļƨȇƨǿ�ǑƙǂǷ��ƨƥ�ƩƢ
ơǂƻ� ƨǳ� �ǁƚƳȁơǁƚƳ� ļȋƨǇƧƽ� ňơƽȁȂƻĠǻƢǼưǿǁƢǯƨƥ��ƨƬưƦƥ� ƮǋƧƽ� ơƾǌȈ

ȅǁƢƬǧǂĴ� ȁ� ƮǻȐǸǴǷ� ȁ� ƨǌưǯ�ȅƨȇƢǷȅĭȈƫȁƾǻȁȂƫ� ȁ��ȅǃơǂǷƢƟ� ǹƢǷǃ� ƨǰǻȂĪ� �
� ǭƧȁ� ƨȇƧȁƨǻƽǂǯŚƥ�� ǹƢƳƪưǋƢȈĢ� ��ȅƨǣƢǼƥ� ǹƢǷǃƨȇơȁ� ǹƢȈưĢ� ǹƨǿ� ƨǰǏƨƥ� �ǉƧƾǻƧȁƨƟ� ƢĔƨƫ� ǭƨǻ� �ƪưǏƧƽ

ǻƽǂǯŚƥ�ǉƨǻơȁƨǳ�ǭƨȇ��ƨȇƧȁƨ�ȆǰǈƫƚĵȈǓ�ǒȈǳ��ȅơƿ�ƨƥ��ƨȇ�ȆǰǈǷƚĪ�ǵơȂǻ�ƨƷƙƿ�ȅƨǼƯȁƢƟ�ǹƢǷǃ��Ǌȇ���
��
�ƨǋȁ� �� �ơƾǋƢƥ� řȇǀƥǁƧƽ� ȅǃơȂưǋ� ƨǳ� ȆǰưƫȋƨǇƧƽǁƨǰǷƢǇǁƨǇȇƨǿ� ȅƨ� ��ȆǰưǷƨǿǁƨƥ� ƨȇƨǯƨǼȇǀƥǁƧƽ� ȅǁƚƳ� ƢĔƨƫ

ȆȇƢǇƢƟ�ȆǰưǷƨǿǁƨƥ�ƨǼƥƧƽ�ǹȁơǂǇȁȂǻ�ǱƨĴƨǋȁ�ǹƢǷƨǿƨƥ�ƨǯ�ȅƽ�Ȇǰưǯƨȇ�Ȇǿ�ȁ�ǁƢǯƢǋ�ƨƫƢǯƧƽ�ǮƯǁƨǇȁȂǻ���ļȋƨǇƧƽ
ƢǓǁǄǿ�ȁ�ǹƢǧȁȂǇƨǴȇƨǧ�ƨǳ�ǮƯǁƙǃ�ƨǯ�ƨƻƨȇƢƥ�ȆưƳ�ƾǼưǿ�ơƾǼȇǀƥǁƧƽ�ƨǳ�ƨǋȁǹƢǻňơǁƨǇȁȂǻ�ȁ�ǹƢȀȈƳ�ǳ�ǹƢȇƧǁơǃȂĴ��ƨ

ƿ�ȅǄưǿ�ȁ�ƢǻơȂƫơǯư�ȅǁƨǌƧȁȁƽǂǯ��ƮǏƧƽ�ȆĵǻǁƢǯ�ǲȇƽ����ƨȈưĢ�ǺƫȂĴ�ƚƥ�ƪǰưƬǋ�ĺƨǻ�ƢȈǼǏƽ�Ƣƫƨǿ�ƨǔȇƨĢƨǷ�����Śģǈǰǋ
ƨȇơȁ�ȆưĢ����ƩƢǯƧƽ�ƧǄȈƴǟȂǷ�ȁơǁƢĢ�řȇǀƥǁƧƽ����ƩƢǯƧƽ�ǁƢȈǼǌưĢ�ƚǇƙƿ����ǼưĵǻƨǈǏƨǿ�ƨǯƨǈǫ�ǺȇǀƥǁƧƽ�ǊưĢƨ�ƨǰǻȂĪ��

ǃ� ǹƾǻƢǋƧȁ� ȁƚƫ� ǊưĢƪƯǁƾǐưǯƧƽ� ȅȁƧ��� �ȁȁƽǂǯ� ȅƨȈȇǁƢĴĬƚǷƢƟ� ȁƨƟ� ƧĭưǷ� ƨǳ� ƩơǂǯȂǇƧļƨȇȁȂƫȂĴ� ȁ�� ����ǁƨĴƨƟ
ƪȈƥ�ĳǻƧƾưƥ��ǁƨǿ�ƨȇơȁ�ǂƬǯƢĪ��ƨǈǫ�ƨǼǼưēƧƽ�ǮǏƨƻ�ȁ�ƪȈĵǻƧƾưƥ�����ǭƧȁ�ȁơǁƾǼưĵǻƨǈǏƨǿ�ȅƨǋȁ��ƚȈǰǈƬǻƚǷ�ȅơƿ�ƨƥ

��ƪưǰưĢƧƽ�ǹƢǌȈǻ�ȅƾǻƧȁƢǻ�ƨȇơȁ�ƧŚƫ�ȁƨƟ��ƨȇƨǋȁ�ȁƨƟƪƯƿƨĢƧƽǁƧƽ�ƧȁƨǻƽǂǯŚƥ�Ʈƥ�ƨƥ�ƨǯ��ƨƥ�ƨȇơȁ�ǭƨȈȈĪȁơƿ�ǭƧȁ��
ƮǼưǫƨƬƥ� Śƫ� ǺƫǂĴƨǻƢǌȈǻ� Ʈƥ��� � � �ȅƨǯƨƻƨȇƢƥ� ȁ� ȁơǁƾǼưĵǻƨǈǏƨǿ� řȇǀƥǁƧƽ� ȅƧǁƢƥǁƧƽ� ǁƨǿ�ȆǇǂƫƨǷ� ƽȁȂƻƢȇ� �
�ȁơǁƾǼưĵǻƨǇƨǼǏƨǿ�řȇǀƥǁƧƽƮǏƧƽ�ǹȂǴȈǋ�����ƭƿ�ƨƬƯȁƨǰƥ�ƩƨǌƯƾǻƨƟ�ǊưĢ�ȅƧƽƨǻ�ƩƨǏƚǷ�ƪǻƢǷǃ�ƨƥ�����

��
ƨȈȈǯƨǌưĢ� ǵƨƟ� ȅơȁƽ�ǁȁȂƬǇƨƠƬǌĢ� ȁ� ǹƢǷǃ� ȅƧǁƢƥǁƧƽ�ňƽǂǯĴ� ȅƨƫȁ� ƨƥ� ȅƨǯƨǇƢǼưĢƨ�ȁ� ǥȂǇƨǴȇƨǧ� ȁ� ǁƨǇȁȂǻƧǁȁ

��ǹƢǻƢǓǁǄǿ�ȅƧǁƢƥƨǳ�ƭȁƨǷƧƽƨǳ�ǭƨȈȈǻơƽǁƨĴƢǋƢĢǹƢǷǃ�ňƢǼưǿǁƢǯƨƥ�ȁ�ơƾȇƽǁȂǯ�ňƾǻƢȇƨĴơƿ�ňƢǯƧǃơȁƢȈƳ�ƨǏƢǻƨǯ�ƨǳ�
�ƩƨƦȇƢƫ�ƨƥƨǯơƾȈǇƢȈǇ�ȅƨǼƻƧƿ�řȇǀƥǁƧƽ�ƨǳƨȇơǁƢǯ�ǵƨǰƥ�ǉƨǰǌưĢ�ǭƨȇƧȁƨǻƽǂǰȈǋ�����

��
ƨǿ� ơƾȇƽǁȂǯ�ňƢǷǃ�ǍƨĴƨǳ�ȅǁƢǯȁǁƨǇ�ȅƧȁƨƟ�ňȁȂǷǃƨƠưƥ�ƨƥ�ǭǁƧƽ� ơǂưƻ�ǁƙǃ�Ʈƥƨǿ�ňȁȂǷǃƨƟ� ơƽƨǻơƾȇƨǷ�ȁƨǳ�ȁ�Ʈƥ

�ƨǳ�ǮƯǁƙǃƧȁƨȇȁơǂƬǈȈƥ�ȁ�ȁơǂǼȈƥ�ȁ�ȁơǂǇȁȂǻ�ƨƥ��ƩƢǯƧƽ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȅƙǀǷƨƟ�ňơǁƢǰǻƾǻƢȇƨĴơƿ���ƨǳ�ƨĵƳ�ȅƿȂǯȂǷƨǯ
ƨǌȈĢ�ȅǁƨǻȂǿ�ȅȁȁƿȇ�ƨǯ�ƧȁƨȈȇǁƨĴƨǷƢǻĬƙƿ�Ȇ�ƨǸưƟ�ȅȏ�ƨǳ�ǅȁȂǈǧƨƟňƢǯƨǻƽǂƥǁƢǯƨƥ�ȁ�ǹƢǷǃ�ȅȁȁƿ�ƨǳ��ƨǻƨǸĴƧƽ�

ȈǻƢǷǃƧǁȁƨĴ�ȅƨǏƨĢ�ȁ� ƨǏƨǿ�ňƢƬǏƨƻ�ȅƽǁȂǯ�ňƾǻƢȇƨĴơƿ�ňơƾȇƨǷ� � Ƨȁƨǌƨȇ� ��ƭȁƨǷƧƽ� ơƽƨǇƢƥ� ǵƨǳ�ǺǷ�ȅƧȁƨƟ�ǵȋƨƥ
�ǊưĢ�ǮưǷƧƽ�ȁȂƥƧƽ�ȁ�ǹƧȁƨǻȁȂƥƽǁȂưǳ�ȅƨĵưƳ�ǉƨǻƢǷƨƟ�ȆĪǁƨĴƨƟ��ƨȈȈǻ�ƨǻƢȈȇƿȂǯȂǷƨǯ�ȁƨƟ��ǁƨǇ�ƨǷƨş�ȆǰǌȈƫ

�ƢƬǈưƟƢĴǃƧƽȂǷơƽ�ȁ�ǹƢǯƨȈȇǁȁȂƬǴǯ�ǹƢƦƫƢǿ�ĳǻƧƽƧȁ�Ȇưǳ�ǹƢǷǃ�ňơǁƚģǈĢ�ƨǳ�ƨǯ�ǵƨǰƥ�ƨǻƢǷǃ�ȁƨǳ�ǅƢƥ�ƭȁƨǷƧƽ�ƨǰǏƨƥ��
� ȅƿƨĢȁȁƿ� ǁƨǇ� ƨǳ� ȁ� ơƽƢƬǈưƟ� ƭƾǻƨǿƨǷƢǻĬƙƿ� ȅǃƨǣƢǯ� ȁ�ƭƾǻƨǿ� ȁ� ƚȇƽơƿ� ƭƾǻƨǿ� ƨǳ� �ňƙȁǂƬǯƨǳƨƟ�ƨǳǁȁȁĬƧ�

�ƚĴȂƬǨĴ�ňƢǯƨȈȈǻƙǂƬǰǳƨƟ�ƽǁȂǯ�ňơǁơƽƨŤƨǇƢȈǇ�ȁ�ȅƽǁȂǯ�ļƨǇƢȈǇ�ƨǳ�ǺƫǂĴƨǼƻƧƿ�ȅǃƢȈǻ�ƨƥ�ǺƯǂƥƧƽ�ǁƢǯƨƥ��ƨǳ�
ƨǯ�ȆǷȋƧȁ�ơƾǻƢȈǌȇǁƨƦǷơǁƨƥȁơŚĵưǳƨǼƻƧƿ�ňƢǇƧȁƧǁơƽƨȇƢĢ�ňơǁơǃȂĴǁƢǯ�ȁ�ǹơǁơƽƨŤƨǇƢȈǇ�ƨǳ��Ĩ�ȁ�śǇȁȂǻ�ƨƥ�Ĩ��
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ƧĬơȁ�ȁ�ǹȁȂƫ�ǹƢǷƨǿ�ƨƥ�ƨǯ��ǺƫȂĴ�ƨƥǹ�ȆǷǄǻ�ǁƙǃ�ȆǰưƬǇƢƟ�ƨǯ�ǺƫȁƢƻƢƟ�ĺƧƽƨƟ�ȁ�ǁƨǻȂǿ�ňƽǂǯƨǻȁƧǀȇƨĢ�ȅơǀƯȁ�ȁ�
ƨǳ�ȅƚƻȁƨƬǇơƿ�ȆǯƨȈȇǁƨĵȇǁƢǯ�ƨǯ��ƨȇơƾưƫ�ȅǁƧƽƨƥƧƽơƿƨǳ�ȆǯƨȈȇĭȈƫȁƾǻȁȂƫ��ƨǯƨǻƢǷǃ�ƨƫƧȁơƽ�ŖǇƨǻ�ȁ�ƪǇƨǿ�ǁƨǇ

� ȁ� ǁƨǼƯȂƻ� ƨǰǏƨƥ� �ƨǯƧȁơŚĵưǳƨǼƻƧƿ� ȁ� ƨǯƧǂĴƨǼƻƧƿ� ƢĔƨƫ� ǭƨǻ� ȁ� ǁƨǼȈƥƨȇƨǿ� �ƧȁƨǋƨǯƧǂĵƯȂĴ� �� ơƽƧǂưǳ� ǺǷ�ƨǳ
ƧȁƨȈȈǇƢǼǻȁȁǁƧƽ�ȅƨĵǻơȁƿǹƢȇǁƚƳ�ȁȁƽ��ǶǼưĵǻƨǇƧƾǏƨǿƿơǃƢƥ�ňƢǷǃ�ȁ�ĲǁȂĴ�ňƢǷǃ������

��
�ƿơǃƢƥ�ňƢǷǃ���ȆǯƨȇƧĬơȁƨƬǇƧƽ�Ƨǂǧ�ȅǁƨǳƨĴȁ�ƧȁơǂƥǁƢǯƨƥǈȈƦȇƨǻ�ƨȈȈǻ�ǅƨǯ�ƪưƦƬ��ƧǁƚǧƢƬȈǷ�ǵƨƟ�ƨǼȇǀƥǁƧƽ�ƧǁƚƳ�ȁƨƥ�

�ƨǯ�ƪƯǂƫȂĴƧƽ�ƨǻ�ȁ�ƣƧƽƨƟ�ƭǂƥƧƽǁƢǯƨƥ� ơƾưƫ�řƫȁƢƻƢƟ�ȅǁƨǻȂǿƨǻ�ǹƢǷǄƯƿ�ȁ�ǄƯƿ�ȁ� ƢǈƯƿ��ȁ�ǹƨȇȏ�ƨǳ�ȅƨǯƧǀƥǁƧƽ
��ȅƾȈƟ�ǁƨǇȁȂǻ�ƪưƥǁƨǯƨǈǫ�ǹƢȇ�ƪƯŚĴƢǻǁƧȁ�ƾǻƨǿƨƥ�ȁ�ƨȈȈǻ�ȅƚƫȁƨƟ�ȆǰưƻƨȇƢƥ���ȆǰưǻƢǷǃ�ƿơǃƢƥ�ňƢǷǃ�ƨƥ�ǁƨƦǷơǁƨƥ�

ƢǷǃ�ƨǯ�ƨȇƨǿ�ǉƨǰȇƽǳ�ƧǀĢ�ȁ�ƨȇȋƢƥ�Ȇǰưǻ�ǹƢǷǄƯƿ�ȁ�ǺƫȁƢƻƢƟ�ȅƢǈƯƿ�ȁ�ǄƯƿ�ƨƧȁơǁƢĢ�ĺƧƽƨƟ�ȆǰưǻƢǷǃ�ǉƨǻƢǷǃ�ǵƨƟ����
��
�ĲǁȂĴ�ňƢǷǃ���ŖǇƨƥƨǷ�ƨǯ�ƪƯǂƥƧƽ�ǁƢǯƨƥ�ƨǻơǄưǷƢƠǋǀưǿ�ƨǼƫȁƢƻƢƟ�ƧǁƚƳ�ȁƨƟ�ƚƥ�ơƾȈǇƢǼǻȁȁǁƧƽ�ƨǳ�ƨǰƯǁƚǧƢƬȈǷ�Ǌȇ

ƽ� ȆǰưųƢǷƢƟ� ƨƥ� ŔǌȇƨĴ� ȁ� Ŕǌȇƨĵưƫ� ȅƨǯƧǀƥǁƧƽǻƾǻƢǰǋ� ƨǰǏƨƥ� �ƨȈȈǻ� ȁơǂǰȇǁƢȇ�Ƨȁƨ�ňƾǻơǃƨƥ� ȁ� ǹƽǂǰƫȂǯǁƨǇ�
Ʈƫơƾƥ�ňƽǂǯƚƻƨǳ�ȅǂĴǁƨƥ�ĿƢǷ�ȁ�ǁơȂƥ�ȅƧȁƨƟ�Ʈƥ��ƧǁƨƦǷơǁƨƥ��ȅǁƚǧƢƬȈǷ�ơƾȈǇƢǼǻȁȁǁƧƽ�ƨǳ�ǉƨǷƨƥ�ǁƨƦǷơǁƨƥ���ňƢǷǃ

ƨǧơƿƧǃ���ļƢǯ�ƨǳ�ȅƨǯƧǀƥǁƧƽ�ƨǯ��ƨǻơǃơȂƼȈƬǋƢƟ�ȁ�ǹƨȇȏȁȁƽ��ǹƢȈǻ�ȁ�ǵǁƨǻ�ȆǰưǻƢǷǃ�ƚƥ�ƨȇƢǸưǿ�ƨǯ��ƪƯǂƥƧƽ�ǁƢǯƨƥ
Ɵ�ƨƥ�ŖưƬǇƨƥƨǷ�ǺƫǂĴƨǼƻƧƿƩƢĵƥ�ǹƢǯƨǌưǯ�ȅǁƨǇƧǁƢĪ�ȁ�ŔǌȇƨĵưƬǰưǳ�ȆųƢǷƢ���

��
��ƧȁƨǼƥƧƽ�ȁȌƥ��ơƾȇƽǁȂǯ�ňƾǻƢȇƨĴơƿ�ƨǳ�ȆǇƢȈǇ�ȅƨǼƻƧƿ�ȅȁƢǻƨƥ�ƨǯ�ơƽƨǻơǁƢƫȁ�ȁƨƟ�ȅƨƥǁƙǃ�ƨƥ�ǮƯȁƢĪ�ƢĔƨƫ�ȅƧȁƨƟ

� ƨǳ� ǭƨȇƨƬƯȁƢƟ� ƨƥ� ƪưƥƧƽ� ơǂǰǋƢƟ� ȅȏ� �řưǌş��ƿơǃƢƥ� ňƢǷǃ� ȁ� ĲǁȂĴ� ňƢǷǃ� ��ǺƯǁƽǀƥƧƽǁƧƽ� ȁ� ǹơǂǇȁȂǻ��
ȇƚƻ�ǹƢȈǻƢǯƨǻƧȁƢƻ�ƨǳ�ǹƨǯƧƽ�ƧȁƨƟ�ȅƨǋƨĵǻƢƥ�ȁ�ǹƨǯƧƽ�ƽƧǃȁƢǻ�ƧȁƨȈȈǇƢȈǇ�ȅǂƯƽȁƢĪ�ȁ�ȆǇƢȈǇ�ȅǂĴƨǼƻƧƿ�ƨƥ�ǹƢ

ȅƽǁȂǯ�ļƨǇƢȈǇ�ȁ�ȆǇƢȈǇ�ňȁȂǷǃƨƟ�ƚƥ�ǹǂƫǃƚǈǏƽ�ǹȁơŚĵưǳƨǼƻƧƿ���ǹơǁơƽƨȇƢĢ�ȁ�ǁơƽƨŤƨǇƢȈǇ�ǊȈǻƢǷƨƥ�ǁƨƦǷơǁƨƥ
ȁ� ƿơǃƢƥ� ňƢǷǃ� ȁ� ĲǁȂĴ� ňƢǷǃ� ȅƨƬƯȁƢƟ� ǹƢǷƨǿ� ƨƥ� ǹƢȇȁơǁƽǂưģǇơƿ� ňƢǇƨǯ� ǹƢȇ� ǹƢȇƚƻ� ǹƢȇ�ȁ� ƧȁƨǻƧƽƧƽ� ǵȋƧ

ǹƨǯƧƽ� ƽƧǃȁƢǻ� ȅƽǁȂǯ�ļƨǇƢȈǇ�ňȁȂǷǃƨƟ� ƨƥ� Ĭƽ� ȁ� ǃƚǈǏƽƢǻ� ƨƥ� ǹơǂĴƨǼƻƧƿ� ��ȅƚƻ� ǵơȁƧƽǁƨƥ� ƨǻƢǷǃ� ǵƨƟ�śǼȈƥƧƽ
�ȁ� ǵƨǿǁƨƥ� ƨƫƧȁƢǼưǿƨǻ� ȆǰƯǁƨǇƧǁƢĪ� ĩȈǿ� Ƨȁƨǳ� ƨĵƳ� �ƪưǼưǿƧƽ� ǵƨǿǁƨƥ� ȅĭȈƫȁƾǻȁȂƫ� ȁ� ƧȁƨƬưǼưǿƧƽ� ǵƨǿǁƨƥ

ȈǫƢƫ� Ƣƫ� ȁȁƿ� ƨƫƧȁơǂƻƨǻ� ƨȇƨǿ� ƨǯ�ȅƧȁƨǳ� ǃơȁƢȈƳ�ȆǯƨȇƧĬƙǂĢǺȇƨǰƥ�ǉƧȁƨƟ�ȆǷƢųƨƟ�ȅƢǋƢǷƨƫ� � ȁ� ƧȁƨƬƯǂǰƦ� ��ȁƨƟ
�ȁ�ƨƬǇȁǁƾǻƨƫƢǻ�Ȇǰưƻƙƽ�ƨȇơǁƢǯ�ơƾȈǇƢȈǇ�ȅƨǼƻƧƿ�ȅǁơȂƥ�ƨǳ�ƩƨƦȇƢƫ�ƨƥ�ȁ�ơƾȇƽǁȂǯ�ňƾǻƢȇƨĴơƿ�ƨǳ�ƨǯ�ȅƨȈȇĭȈƫȁƾǻȁȂƫ

ƨƬǈȇȂưĢ�ňƽǂǯǁƨǇƨǳƨƬǈƯȂǏƨǿ����
��

ǹƢǷǃ�ňƽǂƥǁƢǯƨƥ�ȅƨǻơǃơȂưǋ� ǵƨƟǁƚƳȁȁƽ� �ĲǁȂĴ�ňƢǷǃ� ȁ� ƿơǃƢƥ�ňƢǷǃ� �ƮǳƨĴǃơǂǷƢƟ� ƨǳ� ǹ�ơƾȈǇƢǼǻȁȁǁƧƽ� ƨǳ� ƨǯ�
ȈưĢǹƢ�ƪƯǂƫȂĴƧƽ��ǷǄȈǻƢǰȈǷňƢǯƨňȁȁǁƧƽ�ȅǂĴǁƨƥ�����ƨƥ�ƪǇƨǿ�ƙǂǷ�ƨǯ�ǺƯǂƥƧƽ�ǁƢǯƨƥ�ơƽƨǻƢƻƙƽ�ȁƨǳ�ƨǻƢǷǄȈǻƢǰȈǷ�ǵƨƟ

ǋƧƿƨǿ�ňȁȂƥƨǿ�ƧȁƨȈȈǻȁȁǁƧƽ�ȅǂƫ�ȆǰƯǁƢǯƚǿ�ǁƨǿƨƥ�ǹƢȇ��ƩƢǯƧƽ�ȅƚƻ�ȅƨǷƢǼǇƢǻ�ǁƨǇ�ƨǳ�ǭƨȇƨ�ƚƥ�ǮưǻƢǤǏƨǫ�ǭƧȁ
ƩƢƥƧƽ�ȅǁƢǯƨƥ�ǹƽǂǰȇǂĴǁƨƥ��ƨǻƢǤǏƨǫ�ǵƨƟ�ƨǰǏƨƥ��ǹƢǯƨǋƧƿƨǿ�ȁ�ȅǁơȁĬƽ�ƚƥ�ƪưƥƨǼȈǫƨƬǇơƿ�ȆǰưƬǇƨƥǁƨƥ�ƮƥƨǻƧȁ�ǉ

�ȁƨƟ�ơƾƫƢǯ�ǹƢǷƨǿ�ƨǳ��ƩƢĴƧƾưĢ�ȅƨǼȈǫƨƬǇơƿ�ňƢȇǃ�ȅƨǯƧǁƨƥǁƢǯƨƥ�ơƾǻƢǼưǿǁƢǯƨƥ�ǁƙǃ�ļƢǯ�ƨǳ�ȁ�ƨȈȈŷƧȁ�ȆǰưǻƢǤǏƨǫ
ƩƢĴƧƾưĢ�ňƢȇǃ�ǹƢǷƨǿ�Ƨȁơǂƥ�ǁƢǯƨƥ�Ĭƽ�ƨǳ�ȅƨǯƨǻƢǤǏƨǫ�ƨǯ�ȅƨǇƨǯ�ȈƫȁƾǻȁȂƫ�ƨǻƢǷǃ�ȁƨƟ�Ƕưǐƥ�ƨǸƬǇƨƥƨǷ��ƨǳ�ƨǯ�ȅƧĭ

��ƪưǻƨȇƨĴƧƽ�ȅȁơŚĵưǳƨǼƻƧƿ�ƨƥ�ƪưƥơȁ�ȆưĢ�ǂĴƨǼƻƧƿ�ƨǯ�ƨȈȈǻ�ȆǇƨǯƨǯƢƫ�ȆǰưǻƢȇǃ�ƪƯǂƥƧƽ�ǁƢǯƨƥ�ơƾȇƽǁȂǯ�ňƾǻƢȇƨĴơƿ
�ƨƥ�ƨǯ�ȅƨǯƨȈȈƬǌĴ�ƨǻƢȇǃ�ƨǳ�ƨĵƳ��ƩƢĴƧƽ�ƮĢ�ȅƨǼȈǫƨƬǇơƿ�ňƢȇǃ�ƧȁƨȈȈǻȁȁǁƧƽ�ȅȁȁƿ�ƨǳ�ƨǯƧǂĴƨǼƻƧƿ�ȅƽȂƻ�ƨǰǏƨƥ

�ǁƨǼƯȂƻ�ǁƨǼȈƥ�ȁ�ǁƨǈȈƥ�ǹƢȇƚƳ�ǊȇȁƨƟ�ȅȏ�ȁ�ƩƢĴƧƽ�ƨĵǻƧƿ�ƨǯ��ƪưǼưǿƧƽ�ǵƨǿǁƨƥ�ƚƻȁƨƬǇƧƿƢǻ�ȅĭȈƫȁƾǻȁȂƫ�ƨǳ�ǮƯǁ
�ơƽǂƫ�Ȇƻƙƽ�ƨǳǊȇȁƨƟƫƢƦƥ�ȅǁƢǯƨƥ�Ƨȁƨ�ȅƨǻǃƢƥ�ǹƢǷƨǿ�ȁ�ƧȁƨƬưƦƥ�ƪǇȁǁƽ�ȆȇƚĴƽƨƥ���

��
�ȁ� ƣǄȈƷ�ňƢƬǇƧƽƨƥǁƢǯ� � ȁ� ǁơƽƨŤƨǇƢȈǇ�Ǯưǻƨȇȏ� �ƨȇƨǿ� ǹƨȇȏ� ȁȁƽ� ơƾǻƾǻƢȇƨĴơƿ� ȁ� ȆǇƢȈǇ�ȅƨǼƻƧƿ�ļƨƥƢƥ� ƨǳ

ǻƨǷƢǻĬƙƿ�ȅƨǰȇƽ�ȅƨǯƨǻƨȇȏ��ƨƫƨǷȂǰƷ�ǹƢȇ�ǺǇȁȂǻƧƽ�ƧȁƨǻƾǻƢȇƨĴơƿ�ňƢǯƨǏƢǻƨǯ�ƨǳ�ƨǯ�ŚƦǼǋƙƿ�ȁ�ǁƨǇȁȂǻ�ȁ�ǅȁȂ
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ǺǔȇƨĢƧƽ���ƨǯ�ƧȁƨƬưƥƧƽ�ǹȁȁƿ�ƧȁƨƟ��śǼưŠơƿ�ȅǂƬǯƨȇ�ǁƨǇƨǳ�ƨǻƨȇȏ�ȁȁƽ�ǵƨƟ�řƫȁƢƻƢƟ�ȅƧȂưǋ�ƨǳ�ǁƨĴƨƟ�ȁȁƽ�ǵƨƟ
�ȅǂƬǯƨȇ�ƨƥ�ƨǻƨȇȏ�ǹƚǷƢǻǹƨĴƢǼưƫ�ȅǂƬǯƨȇ�ƨǳ�ǵȋƨƥ�ǺǔȇƨĢƧƽ�ȅƽǁȂǯ�ƨƥ�ȏȁȁƽǁƨǿ�ȆĪǁƨĴƨƟ�ȁơǂǷƢƟ�ȁ��ȅƾǻƧȂȇƨĢ�ȆǰƯǃ

ƧȁƨǻƨǯƧƽ�ȅǂƬǯƨȇ�ƨǳ�ǎǇ�ȁ�ƨȈȈǻ�ơƾǻƢȈǻơȂưǻ�ƨǳ�ơǁƢǯ���ƨǼƬǌȇƨĴƨǼưƫ�ǵƨƟ�Ƨȁȏ�ȁȁƽǁƨǿ�ƨǳ���ȁ�ƨȇƧȁƨƬǇƨƥƨǷ�ƨƥ�ȆǰƯǀƥ
ȈȈǻơǃƨǻ�ǁƨƥƨǳ�ȆǌȈǰƯǀƥȁ�ƧȁƨƨƬǇƨƥƨǷ�Ʈƥ�ƨƥ��ơƽƨǯƨǳƚĢƨǋ�ǍƨĴƨǳ�ȁ�ƨǻƢǯƨǇƨǯƨǯƢƫ�ňȁȁǁƧƽ�ȅǁƢǯƚǿ�ȆǌȈǰưǋƨƥ��

Ǉƨǯ�ƨǳ�ƨǼƻƧƿ�ƨǻƢǷǃ�ȁƨƥ�ƧȁƨǻƽǂǰȈǏƢƻƚƻ�ƚƥ�ǹǂĴƧƽ�Ǯư�ȅǁƢǯƨƥ�ǹƢȇƚƻ�ňȁȁǁƧƽ�ƨǳ�ȅǂĴǁƨƥ�ȆǰưǷǄȈǻƢǰȈǷ�ǭƧȁ�
ǹƨƥƧƽ����

��
ƨƬǇơƿ�ƨǻƢǼƻƧƿ�ȁƨƟ�ȆǰưǋƨƥǺƯŚĴƧƽ�ƨǯ�ȅƨǳ�ǁƨǇśȈǏƧƾǻƨĴ����ǵȋƨƥ�Ȇǰưǋƨƥ�ǁƨƥƨǳ�ȅǂƫƢȇǃ�ǁƙǃƨȈȈƥǄȈƷ�ȆưǻȐǸǴǷ�

ǂƻƧƽ�ǮưǇƨǯƨǯƢƫ�ƨǳ�ƨǼƻƧƿ�ȅƨǻƢȈǷ�ƨǳ�ȁƧȁƨȈȈǇƢȈǇ�ȅƨǼƻƧƿ�œǏƢǫ�ƨƬƯ���ƧǁƢƳ�ǁƨǿ�ǹƚĪ�śǼȈƥƧƽ�ƨǸưƟ�ǮưǇƨǯ�ȁ
�ȅȁƢǻ�ƨƥ�ƨǻƢǇƨǯ�ȁƨƟ�ǹƢǷƨǿ�ǲƯƽƚǷ�ǭƧȁ�ƨȇƧȁƢǷ�ȁƨƟ�ǁƨǿ��ȁ�ȅĬƽ�ƨǳ�ƩƢǯƧƾưĢ�ƪǇƧƽ�ƨǷƚǯƨǳƨĴ�ȁ�ƲǻƢǷƢƟ�ƨƬƯǂǯƧƽ

�ƨǼƥƧƽ�ǁƨƥ�ƨǻƢǷǃ�ȁȁƽ�ȁ�ƨǳ�ǭƨȇƨƬƯȁƢƟ�ƨƥ�ƧȁƧȁơǁǃơȂƻ�ǹƢȇ�ǹƢȇƚƻ�ȁ�Ǯưǻƨȇȏ�ƧȁƨǋƨǇƨǯ�ȁƨƟ�ǍƢĢƨǳ��ȁ�ƨǇƨǯ�ȁƨƟ
ǺƯǂǇƚǐĢƧƽơƽ�ǊȈǻơȁƨƟ� ȁ� ǺǼưǴĴƧƽ� ƧȂưƫ�ȅƽ�ȆǰưǻƢǇƨǯ� �Ɵ� ƢȇƢ�śȇƢǇƢƟ� ƨǻƢƻƙƽ� ǵƨƟ��ȆǯƨȇƨǼƻƧƿ� ơȁ�ȅƨǼƻƧƿ� ƚƻƢƟ

�ƨǷǁƚǨȇƿ�ȁ�ȅǃƢǈǯƢĪ�ŖǇƨƥƨǷ�ƚƥ�ȁ�ƨƬǇȁǁƾǻƨƫ�����
��

�ļƨȇơƽǂǯǁƨǇ�ƨǳ�ƨȇƧȁƨƟ�Ȇǫƨǿ��ƨǻƢǯƨƥǄȈƷ�ǹơȂưǻ�ňƾǻƢȇƨĴơƿ�ȅƽǁƢǇ�ȅƿƨǋ�ȁ�ƨȈȈƥǄȈƷ�ȆưǻȐǸǴǷ�ƨǯ�ȅƨǋƨƥ�ȁƨƟ
ǺƯǂǰƥ�ǁƨǇƧǁƢĪ�ƧȁƨǻƢǯƨƥǄȈƷ���ȆǇƢȈǇ�ȆưǯǁƨƦưǯǷƨǿ�ƨǳ�ǹƢǯƨƥǄȈƷ�ǹơȂưǻ� ơƾǌȈǻƢƬǇƽǁȂǯ�ƨǳ�ȁ� ơƽƢȈǻƽ�ȁȂ��ƨȇơȁƧƿ

ƨƬǇȁǁƾǻƨƫƢǻ� Ȇǰưƻƙƽ�śǼȈƦȇƧƽ� ơƾȇƽǁȂǯ�ňƾǻƢȇƨĴơƿ� ƨǳ� ƨǯ� ȅƨȇƧȂưǋ� ǵƨƥ� ƮǳƧȁ� ��ƨƥ� ȁ� ǹƢȇƚƻ� ǹƢǯƨƥǄȈƷ� ƨĵǻǂĴ
�ȆưǻȐǸǴǷ�ȁ�ȆǇƢȈǇ�ȅƨǼƻƧƿ�ƨǳ�ƨǻƢǷǃ�ȁƨƟ�ȆǇƢȈǇ�ňƢǷǁƨǧ�ƨƥ�ȁ�ƚƻȁƨƬǇơƿ�ǹƢȇƚƻ�ǹƢǯƨƥǄȈƷ�ȆǯƙǁƨǇ�ǊȈƫƨƦȇƢƫ

� ȆǇƢȈǇ� ȅơȁƧƿƢǻƧƽƨǫ� ǹƢȈǻơȂưǻǹƨǰƥ� ƨǣǹƧƾƥ� ǹƢǿ� ȆǇƢȈǇ� ȆưǯǁƨƦưǯ� ňƢǯơȁƧƿ� ƧǃơȂưǋ� ƢĔƨƫ� ȁ�� ��ƨǳ� ƭƾǻƨǿ
ȈƷ�ƨƥ�ŔǇƧȂȇƨĢ�ƚƻȁƨƬǇơƿƢǻ�ƨƥ�ǵȋƨƥ��ǹƽơǃƢƟ�ȁƢǻƨƥ�ƨǯ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȅƚƻȁƢǻ�ňƢǯƨǷƢǻĬƙƿ�ǹƢȇ��ǹƢǯƨƥǄ�ƨƥ�ƨǇƨǯ

ƨǻƢǷƨƟ��ƧȁƨǻƢǯƨȈȈǇƢȈǇƨĴơƿ�ƨǯ�ǹƨȇƨƬǈȇƢǋƢǻ�ƨǻƢǷǃ�ȁƨƟ�ȅȁƢĪǁƨƥ�Ȇǰưǋƨƥ�ȅǁƨǼưȀǷƨǿǁƨƥ�ȅƽǁȂǯ�ňƾǻƢȇ�ȅǁƢǯƨƥ
ƧȁƨƫƢǯƧƽ�ȁȌƥ�ȅĭȈƫȁƾǻȁȂƫ�ơƾȈǷƢųƨƟ�ƨǳ�ȁ�ƩƢƥƧƽ���

��
�ǉƨǋƨƥ�ȁƨƟ�ȆǇƢȈǇ�ȅƨǼƻƧƿ�ƨǳ�ƨƥ�ƨƬǇƧȂȇƨĢ�ƨǯƨǳ�ƭƾǻƨǿƧȁƨǻơŚƦǼǋƙƿ�ļƨǇƢȈǇ�ȁ�ƩƨǷȂǰƷ�ȁ�ǹƢǯƨƥǄȈƷ�ƨǳ�

�ȅƽǁȂǯ� ȆǰưƫƢƦƯƽ� ƨƬǈȇȂưĢ�� ȅƨǻơŚƦǼǋƙƿ�ƧǁƚƳ� ǵƨǳ� ȆǰưǻƢǷǃ� ƚƥ� ƢǻƨĢ� ƮƥƧƽ� ƚƥ�śǻơǄƥ� ȁ�ƪƯǂǰƥ� ƪǇȁǁƽ� ǁƨǇƨǳ
ƫƢǯ�ƨǳ�ƪƯŐƥƪưƥ�ơƽơǁƢƟ�ƨǳ�ǂƫǁƨĵȇǁƢǯ�ȆǔȈƫƢǻǁƨƬǏƨƟ�ơƾǰư��ƨĵǻǂĴ�ǁƙǃ�ȆǇƢȈǇ�ȅƨǼƻƧƿ�ƨǰǏƨƥ��ƨƬǈȇȂưĢ�ǁƨǿ�ǭƨǻ��

ȁƧǀǯƢƫ�ȁƧǁƨƥ�ƩƨǇƢȈǇ�ȅǁƢǫƢƟ�ȁ�ƮƬǇƧȁƧƽơƿ�ȆǇơǂǯȂŻƽ�ȅƨǇƙǂĢ�ȆǇƢȈǇ�ȅƨǼƻƧƿ�ňȁȂƥ�Ʈƥȅ�ƩƨȇǁƚƫƢƬǰȇƽ�ȁ�
ƪưĪƧƽ��ǹƢǯƨǏƨǿ�ȅƧȁƨǻƽǂǰƬǇơƿ�Ȇưǳ�ƲǻƢǷƢƟ�ƨƬǈȇȂưĢ�ȆǇƢȈǇ�ȅƨǼƻƧƿ�ǵȋƨƥȁ�ǰĵǻƨǇȁƢǿ��ǹƢǯƨȈȈĵǻƨǇȁƨǿƢǻ�ňƽǂ

ƪưƥ���Ʈǳ�ȅƧǁơǃȂĴ�ƪƯǂǻơȂƫƧƽ�ǃǁƨƥ�ȆǰưǻƢǷǃ�ƨƥ�ƢĔƨƫ�Ǌȇǃǁƨƥ�ȆųƢǷƢƟ��śǇƢȈǇ�ȅƨǼƻƧƿ�ȅǃǁƨƥ�ȆųƢǷƢƟ�ƨǻƢǷƨƟ
ƪưƥƨǿ�ȆǷƢųƨƟ�Ƣƫ��ƪƯǂǰƥ����

��
�ȅƨĵǏƨǷƚǯ�ňƢǯƧȁơǂƼǰƯƿ�ƩƨǻƢǻƨƫ�ȁ�ǹƢǯƢĴǃƧƽȂǷơƽ�ȅƨƥǁƙǃ��ƩƨǷȂǰƷ��ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ňƢǯƨƥǄȈƷ�ƨȈȈǻ�ơƽƧȁƨǳ�ǹƢǷȂĴ

ƨǷƨǏƨǿ�ȅǁƧȂưĢ�ȁ�ƨȇơƾưƫ�ǹƢȈȇƿȂǯȂǷƨǯ�ǊȈǻƧƽƹǁƨĪȁƢǿƢǻ�ȁ��ǵȋƨƥ��ƪƯŚĵƥ�Ʈǳ�ǹƢȇƨǼƻƧƿ�ƨƬǈȇȂưĢ�ȁ�ǺƯǂƥƧƽ�ǁƢǯƨƥ�
��Ǻȇƨǯ�ȅƢǻȁȂƫȁǂǧƨƫ�ƨȇƨǿ�ȅƧȁƨƟ�ƪƯȁƨǻƢǷƧƽ�ǹƢȇ��ǺȇǂĴƧƽ�ơƽƧȁƨǻƽǂǰǯƢĪ�ȅȁƢǼưĢ�ƨǳ�ƨǼƻƧƿ�ƨǸưƟ�ƚƻƢƟ�ƨǸưƟ�ƚƻƢƟ

�ǹƢǯƨƥǄȈƷ�ƪƯȁƨǻƢǷƧƽ�ƩƨǷȂǰƷ�ȁȁƨǌưĢ�ȁƧǁƨƥ�ȁ�ƧȁƨǼȇƨǰƥ�ǂƬǯƢĪ��śǼưƻȁǀǻƢȈƥ�ƪƯȁƨǻƢǷƧƽ�ǹƢȇ�ǺȇƨƦƥ�ǹƢȇƧƚƥȆĪ�
�ǹƢǯƧȁƢǷƿơƽ�ƨǋƨƥ�ȅƧȁƨǻƽǂǰǯƢĪ��ǹƢǯƧǄưȀưƥ�ƨǏƢƻ�ȅƧȁƨǻƽǂǯǄưǿƨƥ�ȅǁƨƬǯƢǧ�ƨǼȈƥƨǻ�ǹƢŶƢǯƨǼƻƧƿ�ȆǰȇĬƚǳ�ȅƚǿƨƥ

ƢƥǄȈƷ�ȁƨƟ�Ȃưǻ�ňƢǯƨǼȇŚǋƢǻ�ƨǋƨƥ�ȅƧȁƨǻƽǂǰǻơȂƳ�ȁ��ȁǹƢƬǇƽǁȂǯ�ļƨǷȂǰƷ�ȁ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȅƨǻ���
��

ƨǷ� ȁƨƟ��ƪưƥƨǻ�ȆǇƢȈǇ�ȅƨǼƻƧƿ� ǁƨĴƨƟ�ŖǋȁǂǇ�ƨǳ� ƨǯ�ȅƨǴȇ�ƭƾǻƨǿ��ȁ�ǹȁȂǷĬƨǿ�ƚƥ� ƨȇƨǿ� ơƾǻơǁơƽƨŤƨǇƢȈǇ�ƨǳ�
ƪưĪƧƽǁƧƽ�ƪǇƧƽ�ƨǳ�ȁ�ƮǼưƬǇƧƽƧǁƨĢ� ơƾǷƨǯ�ȆǯƨȇƧȁƢǷ�ƨǳ�ǺƫǂĴơƽǁƨǇƨƦƬǇƧƽ� ��ƨǯǁƨƟ�ȁƨƟ�ȆǇƢȈǇ�ȅǂĴƨǼƻƧƿ�ǵȋƨƥ
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ƪưǐƥ�ȆưĢ�ȁ�ƪưǼƥơƽ�ƨǴȇƨǷ�ȁƨƟ�ƚƥ�ǁȁȂǼǇ�ƨǯ�ƧȁȂƫǂĴ�ȅƚƻ�ȅƚƬǇƨƟƧȁ�ȅƨȈȈǻơƽĭȇȁ���ĠƚƬǇ���ȀȈƳ�ȅƿƨǋ�ȅơȁƽ�ƨǳ�ňƢ
�ǹƢȈƬǇƨƥƨǷ�ȁ�ȅǃƢǈǯƢĪ�ȁ�ȅǁƢǰǻơƿƚĴ�ƨǳ�ƧȁƨǻƽǂǯŚƥ�ƨǼƫȁƨǯ�ơȁƢƟǁƚƻ�ňƢƫȋȁ�ňơǁƚģǈĢ�ȁ�ǹơŚƦǯƢǻȁȁƿ��ƧȁƨǷƧȁȁƽ
�ȆȇƧƽǁƧȁǁƨĢ�ȆǰưǷƨƬǈȈǇ��ȁ�ơƽƨǻ�ǁƚƫƢƬǰȇƽ�ňȁȂƦƬǇȁǁƽ�ƨƥ�ƨĵƯƿ�ƨǰȇƾȈĪ�ƨǯ�ƧȁơǁƢƟ�ƨƬưƥ�ơȁ�ȆǇƢȈǇ�ȆǰƯǁȁȂƬǴǯ�ȁȂƥ

�ƨǯ�ǵƨǿǁƨƥ�ƨǼǼưđ�ơȁȈǓƚǋ�ȅŚƥ�ňȁȂƦƬǇȁǁƽ�ƨƥ�ƨĵƯƿƩơƽƨǻ�ȅǃƢǻ�ȁ�ȆǋƢǧ�ȁ�ř���ňƢǷơƿ�ȁ�ƧȁƨǻƽǂǯŚƥ�ƨƥ�ƨƫơȁƨǯ
�ňƢǼƫƢȈǼƥ�ƨǳ�Śƥ��ǵơƽƽƨǇ�ǭƧȁ�ȆǰƯǁƚƫƢƬǰȇƽ�ňƢƻȁȁƿ�ȁ�ǹƢǯƧƿƨǋ�ňȁȂƥȁơȁƨƫ�ǉƢĢ�ƨǳ�ǉƨǸưƟ�ƭǂǯƧƽ�ǒȈƫƧǃƚĢ
�ȁ� ȅȁƧǀǯƢƫ� ƨǳ� ƨĵƯƿ� ȁ� ƩƢǰƥ� ǉƚƻ� ļơǂǯȂŻƽ� ňƾǻƨǇƨǋƨĴ� ƚƥ� ƨǼȈǷƧǃ� ƨǯ� ƧȁƨǼȇƨǰƥ� ơȁ� ȆǇƢȈǇ� ȆǰƯǁȁȂƬǴǯ

ƪƯǂĵƥ�ȅǁƨĴƢǿƧƿ��ǉƧǁȁȂƬǴǯ�ǵƨƟ�ƪƯǁĭƯƿƧƽơƽ�ȅƨǯƨȈȇǁƚȈƫ�ȁ�ƪƯǂǻƧƽơƽ�ȅƨǯƨǣƢǼƥ�ǹƢǷǃ�ȁ�ǁǄǿ�ƨƥ���
��

� ȅƾȈƟ� �ƨȇƨǿ� ȆǯƢǼǷƢǇ� ȁ� ǁƨǰǷƢǇǁƨǇ� ȆǰưƫȋƨǇƧƽ�ǊȈƥƢȇƢǻ� ȅƨǋȁ� ȁ� ƨȇƨǋȁ�ňƧȁƢƻ� ƨǯ�ŚƦǯƢǻȁȁƿ�ȅǂĴƨǼƻƧƿ
�ŚƦǯƢǻȁȁƿơȂƻ�ȁƨƟ�řȇǀƥǁƧƽ�ƚƥ�ǺȇŚǋƢǻ�ȁ�ƨǻƢȇƚĴƧǃǁƨǿ�ȅƨǋȁ�ƨȈȈǻ�Ƨȁƨƥ�ŖǈȇȂưĢǇƩƢƦƥ�ǁƢǯƨƥ�ƨƬ����ƨĵǏƨƥ���
ǻƢǷǃ�ȅƚƻƧǁƨĵȇǁƢǯ�ȆǰưȆǏƧƾǻƨĴ�ǁƨǇƨǳ�ǭƨȇƨĵǏƨƥ�ƨǯ�ȁ�ƧǮưǻƨȇȏ�ǹƢȇ�ǮưǇƨǯ��ȅƚƻ�Ƣƥ�ȁ�Ʈǻơƽ�ƨǯƨĵǏƨƥ��ƪưƥƨǿ�

ȁ�ȅƚƻ�ǁƨǼƯȂƻ�ƧǁƧƾƥ�ǹƾǻƢĵǻƨǈǏƨǿ�ĿƢǷ�ȁ�ƭȁƾƥ��ǁơƽƨŤƨǇƢȈǇ�ȁƨƟ�ňƾǻƢƻǂǻ�ƚƥ�ƪưƥ�ȅƢǷȂǼƯƿ�ȅƚƻ�ȅŚȇĬ�Ƣƥ�
�ȁ� ǂȇǃƧȁ�ǵƨƟ�ǹƢȇ�ǹƢȇǇǂĢǁƨƥ�ȁƨƟȆǷȂǰƷ�ǹƢȇ�ĺǄȈƷ�Ȇ� ��� ƚƻ�ȅƨĵǏƨƥ�ǁƨĴƨƟ�ƪǇƧƽǁƨƥ��ȅƨĵǏƨƥ� ƢĔƨƫ�ȁ�ƪưƥƨǻ�

�ƪǇƨǿǁƨƥ�Ƣǯƨǋȁ�ȆǰȇĬƚǳ�ȅǄưǿ�ƨƥ�ƭǂǯƧƽ�ƧȁƨǻƢǈȇƽ��ƪưƥƨǿ�ǹǹƢǯƨǋȁ�ȅĭȈƫȁƾǻȁȂƫ�ƨƥ�ǭƨǻ��ƪȈǰưģƥ�ƲǻƢǷƢƟ�����
ǑƙǂǷƪưƥ� ơǃƢƟ�ƨƬǈȇȂưĢ�ȁ�ňƢǯƨǼƻƧƿ�řȇǀƥǁƧƽ�ƨǳ�ƪưǇǂƬƥ�ƪưƥƢǻ�ƪưƥƨǿ�ȅƧȁƨƟ�ȅƽơǃƢƟ�ȁ��ƨǳ�ļƨȇơǃƢƟ�ƮǳƧȁ��

ȂƳ� řȇǀƥǁƧƽ� ȆǰȇĬƚǳƨǻƢǯƨǏƨĢ� ȁ� ƨǏƨǿ� ňƽǂǰǻƢǌȈǼƬǇƧƽ� ȁ� ǹơǹƢȇƚƻ� řƯȂǋ� ȁ� ƩƢǯ� ƨǳ��ȁ� ǁƢǷȏƨĢ� ƨǳ� ǭƨǻ� �
ơƽȁƨƟ� ȁ� ǵƨƟ� ȅȁȁƿ� ƨǳ� ƨǻƢȇƚĴƧǃǁƨǿ�řȇǀƥǁƧƽ��ƮǏƧƽ� ǹƚǈǳǁƢǯ� ƽǁƢīȇƿ�� ���ƨȇơȁ� ǂƬǯƢĪ� ƪȇƨǰƥ� ƨǈǫ� ȅƧȁƨƟ�ǊưĢ

ƨǷǄƻ�ƨǻƢȈȇǁƢȈǻơǃ� ǵƨƟ�ňƽǂǰǻƢȇƨƥ� ƢȇƢƟ�ǹƢȇ� �ƨȈȈĪ� ơƽƨȇƨǈǫ�ǵƨǳ�ƲǻƢǷƢƟ�ƪȇƨǰƥ�Ʃƚƻ�ƨǳ�ǁƢȈǇǂĢ�ǹƢȇ�ƩƢǯƧƽ�ǹƢŤ
�ȅƧȁƨǻƢǼưǿŚƥƧȁ� ƢĔƨƫ� ǹƢȇ� ƧȁƨƫƢǯƧƽ� ǂƫƿȂĴȂǷǁƨĴ� ȁ� ǂƬǰȇǄǻ� ǂƬǯƨȇ� ƨǳ� ƨǸưƟ� ƢȇƢƟ� �ƧȁƧǁơȂƻ� ƨƬưǼưǿƧƽ� ǹƢǷƧǁȁ

ǂƫ�ȆīȈǿ�ȁ�ƨǻƢȇĬ�ŖƻƨǇ�����ƨƬǈȇȂưĢ��Ǻȇƿƚĵƥ�ǂƬǋƢƥ�ƚƥ�Ǯưƻƙƽ�ƪưƥ�ǹƢǷƧȁƨƟ�ƚƥ�ǁƨĴƨƟ�ǺȇǂĴƧƽ�ƨǼƻƧƿ�ƨǯ�ƨǸưƟ
ȁƿ� ǉƨǻơƿƚĴ� ȁƨƟ� ȁ� ǺȇƿƚĵȈƥ� śǻơȂƫƧƽ� ƨǯ� śƥƢȈǼǏƽ�Ʈƥ� �Ǻƥ� ƲǻƢǷƢƟ� Ʈƥ� ǹƢŶƢǯƨǼƻƧƿ� ǁƨĴƨƟ� ǵȋƨƥ� �ƩơƽƧƽȁ

ƥƧƽ�ǊȈǷƢųƨƟś���
��

�ǉƨǰǌưĢ�ǄưǷƢƟǁƨǇƧǁƢĪ�ȅȁƢĵǻƨǿ�ȁ�ƪưǼƥơƽ��ȁƢĪǁƨƥ�ȅǁƨĵȇǁƢǯ�ƮǻơȂƫƧƽ�ƨǯ�ȅƨǻƢǰȇĬƚǳ�ȁƨǳ�ƨǰưǯƨȇ�řȈƦĵǻƨǇȁƢǿ
ƩƢǰƥ��ƪƯǂǼȈƦƥ� ơƾǻƢǯƧƽǁƢȇƽ�ƨǳ�ǊȈǼȇŚǋƢǻ�Ȇǿ�ȁ�ǹơȂƳ�ȅȁȂȇƽ�ƨǯ�ƨȇƨȇƢǻƢǷ�ȁƨƥ�řȈƦĵǻƨǇȁƢǿ��ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȅơǀƯȁ�

śǋƚģƥ�Ʈǳ�ǹƢȇȁƢĪ�ƮƥƢǻ�ƨǯ�ňƢǯƨȈȇƿȂǯȂǷƨǯ��ȁ�ƧȂȇƽ�Ƨȁƨȇƚƻƨƥ�ȆǌȈǻơƿƚĴ��ǮƯǀƥȇƧĬƢǷƢƟ�ƨȇƨǿ�ǊȈǋƢƥ�ȆǏƢƻǹƢ�
ƪƯǂǰƦưĢ� �ƧȁȂƫȁȂĴ�ŖǇơƿ� ƚǋ� ƽƢǻǁƨƥ� ����ȅȏ�ǹƢǸǰưųǁƨǇ�ȁȂǷƨǿ��ȁ�śǼȈƥƧƽ�ȆȇƧȁȂȈǻ� ƨƥ�ƹơƽǁƨĢ� ƨǸưƟ�ȅǁƙǃ� ƨƥ

Ʈǳ�ȅĭưĪ�ȁ�ǺȇƢĴƢƠưƥ�ȆǋƨǯƧǀĢƧȂȈǻ�ƨǳ�ȁ�ļƨȇƨǯƨǏƢƫƨƥ�ƧȂȈǻśǼȈƥƢǻ��������
�ƚƻȁơǁƢĢ�ȆǰưǻƢǷǃ�ƨƥ�śǻơȂƫƧƽ�ƨǸưƟȁ��ȁ�ǭƢĢ��Ǻȇǂĵƥ��ǹƢǷƨǯƨƻƧƽǁƨĢ�ȅƨǯƨǏƢƫƨƥƧȂȈǻ�ƨǳ�ȆǇƢȈǇ�ȅƨǼƻƧƿ�ǁƨĵȇǁƢǯ�

śǻơȁǀƥ� ȅƨǯƧǀĢ� ƧȂȈǻ� ƨǳ� ƧȁơȂȈǿ� ȁ� ȁȁǃƧǁƢƟ� ƨƥ� �ȁǺȇƨƦƥ� Ʈǳ� ȅĭưĪ� ȁ�śǋƚǼȈƥ� ȁ�� ��ƧǁƚƳ� ǵƨǳ� ȆǰưǼȈǻơȁƿ� ƚƻƢƟ
ƥ�ǹƢǸƬǈȇȂưĢ�ƨǯ�ǹƢŶȁȁǁƧƽ�ƚƥ�ƨȈȈǻ�ǭƨȈȈĵǻƨǇȁƢǿ�ƨǻơĭȈƫȁƾǻȁȂƫ�ȅǁƢƫȂĴ�ȁ�ǁƢǯƢƟ�ƨǳ�ƚƻ�Ƣƫ�ƨȇƨǿ�ƨȈȈĵǻƨǇȁƢǿ�ȁƨ

ǺȇǄƯǁƢģƥ��ƮǏƧƽ�ȆĵǻǁƢǯ�ǲȇƽ������ƮǼȈƥƧƽ�ǁƚƻ�řƫƢȀǏƨǿ�ƩƢǯƧƽ�ƧȁƧǁƧƽ�ȅǂȇƨǇ�ƧȁƧǁƨųƨĢ�ƨǳ�ƨǯ�śƦǯƢǻȁȁƿ�ȆǇƨǯ
ƮǼȈƥƧƽ�ƨǯƧǁƨųƨĢ�ȅƨǋȁȂǋ�ȆǈȈĢ� ƢĔƨƫ�śƦǋƧƿ�ǵȋƨƥ���� ��ȅƽǁȂǯ�ňƾǻƢȇƨĴơƿ�ȆǇƢȈǇ�ȅƨǼƻƧƿ�ȆųǁƨǇ�ȅƧȁƨƟ

��ơƾƥƧȁƢǿƧƿ�ȆǯƨȈȈǼȈƦǋƧƿ�ƨǳ�ƨǯ�ƩƢǯƧƽ� ƨȇƧǃȁ�ȁƨƥ�ƪǇƨǿƩơƽƧƽ�ǱƚĢƨǋ�ȁ�ƧȁȂƫǂĴ�ȅƧȁƢĪǁƨǇ����ȁ�řȈƦǋƧƿ�ȁƨƟ
ȁ�ƨǏƨǿ�ȁ�ȆǏƧƾǻƨĴ�ƨƥ�ƨǻȁȂƦǸȈǴǇƨƫ�ȅȋƢƟ�ňƽǂǰǏƨǿ�ƨȈȈǼȈƥƢǿƧƿƨȈȈƫȋƨǇƧƾưƥ�ňơƾǻƢǌȈĢ��ǹƢǯƨǏƨĢ����ňơǂĴƨǼƻƧƿ

� ƨǻƢǷǃ� ǵƨƥ� ǹƢȈǼƫȁƢƻƢƟ� ƨƥ� ȆǇƢȈǇ� ĩȈǿ� ȅƧȁƨǳ� ƨĵƳĪƢǻ� ǉƨǰǌưĢ� ǮƯǁƨǇƧǁƢ� ŖǈưǨȈǻƢǷ� �ǹƨǯļȋƨǇƧƾưƥ�ȁ�
ǹƢȇƚƻ� ȆȇƨǷƢǻǁƨƦưƥǁȂǯ� ƨǯ� ơƾǰưƫƢǯƨǳ� �ǹƨǯƧƽ�ƽ�ȅƨǷƢǻǁƨƥ� ňƽǂǰǋƨǰǌưĢ� ȁ� ƨǷƢǻǁƨƥ� ƨƥ� ŖǈȇȂưĢ� ǹƢƬǇ

�ňƢǯƨƥǄȈƷ��ȁƨǔȈƫƢǻǁƨƬǏƨƟ�ƨƥ�ǹƢȈƬǈȇȂưĢ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȁ�ȅǁƢǯȁƢǿ�ƢĔƨƫ�ǭƨǻ�ƨǌȈƫƨǷǁƢȇ�ȁ�ƨǷƚǳƪǌȈǻƧǃǁƨǇ����
��
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�Ʃơƾƥ� ȅƾȇȁƨƟ� ȅǁơǃƢƟ� ǁƨǼưǋȁƿ� ȅƨǋȁ� ƨƥ� ƨǯ� ƙǂǷ�ƧƽȁȂǇƢƟ� ƧǁƚƳ� ȁƨƥ� ǹƢǷƚƻ� ȆĪƚƥ� �ƪưǼƯƽ� ƪǇƧƽƨƥ� Ʈǳ� ȆĪ�
�řȇƽ�ǹƢȇ�ƿƧȁƢƥ�ǹƢȇ�Śƥ�ǁƨǇ�ƚƥ�ƪưƥƨǻ�ňƢǼưǿ�ǹƢǸƬǇƨƥƨǷ�ȁ�ƧȁƨƫƢǰƥ�Śƥ�ȅƚƻ�ǭƧȁ�ǅƨǯǁƨǿ�śƯƿƨĵưǳ�ƨǯ�Ǻȇƨǯƨǻ
�ƨǻȁȂǷǃƨƟ� ƨǳ� ǹơȁȂǷƨǿ� Ƣƫ�śǼưǬǏȂş� ơƾǏƨĴƨǳ�ȅƨǻơƾǻƨǷƽȁȂǇ�ȆǇƢȈǇ�ȆǰưƫƢƦƯƽ� ƪưƥ� ǹƢǸƬǇƨƥƨǷ� ƨǰǏƨƥ� �ǹƢǷƚƻ

ňƢǯƧǃơȁƢȈƳśƥ�ǂưǧ�ƧȁƧǂƬǯƨȇ���ƮǏƧƽ�ǁƨǳƚǷ�ǆǯƢǷ����ƨȈȈǻ�ǁơƾǼȇƽ��ƮǇƢǼƥ�Ǻȇƽ�ǭƨȇ�ƢĔƨƫ�ƮǇƨǯ�����ǁƨĴƨƟ�ǉƨǸưƟ
ƿƧȁƢƥ� ƨȇƧȁƨƟ� ȅƢǻƢǷ� �ǹƢǷƚƻ� ȅƿƧȁƢƥ� ǁƨǇ� ƚƥ� ƪưƥ� ǮưǇƨǯ� ȁȂǷƨǿ� ňƢǼưǿ� ǹƢǸƬǇƨƥƨǷŚĵưƳ� ȆǰƯ�ȁ� ƨȈȈǻ� ǹƢǷ

ƨǏƨǰưĢ�ȁ�Ǎƨǰưƫ�ǹƢǷƧȁƨǻƽǂǯŚƥ���ƨǻ��ƪưƥ�ǉƚƻ�ȅƚƻ�ĿƢǷ�ƨǳ�ƮƥƧƽ�ƨǻ�ŚƦǯƢǻȁȁƿ�ǹƢȈȇǂĴǁƨƥ�ƨǯ�ȆǋƨǻơȁƨƟ�Ȇǿ�ƨǳ
�ƮǳƧȁ��ƩƢǯƧƽ�Ʈǳ�ƨƳǁƨǷǺȇǀƥǁƧƽ�ȅƧȂưǋ�ǺȇǂƫƾǼǐƥ�ƨƥƣƧƽƨƟ�ňƢǷǃ�ƨƥ�ȁ�Ưǂǰƥ�ơȁơƽ�ƨǻƢǧƢǷ�ǵƨƟ�Ǻ���ȅǃơȂƻơƽ�ňƢǷǃ

�ȆǰȇĬƚǳ�ȁ�ǹơȁƧƿ�ȁ�ĺƧƽƨƟ�ȆǰưǻƢǷǃ�ƨƳǁƨǷřȈƦǋƨĴ�ȁ�ơȂȈǿ�ňƢǷǃ�ƨƳǁƨǷ��ƪưƥƪưƥ�����
��

ǌưǯơƿ�řǷ� ȆųǁƨǇ�ȅƧȁƨƟƧȁƢ� ƨǸưƟ� ǶǼȈƥƧƽ� �� ƨǌȈǷƨǿƢǼƯȁ� Ġơǁƨƻ� ȅƧƾǼȇƢƟ� ȅ� ǹƢǷƚƻ� ƚƥ�ƨƥ� ƩƨǻƢǻƨƫ� �ǺȇƨǯƧƽ
śǻơȁǀƥ�ƧƾǼȇƢƟ� ƨǳ� ƧȁƨȈȈǼȈƦǋƨĴ�ȁ� ơȂȈǿ�ƨƥ�śǻơȂƫƢǻ�ƧȁƨǌȈǻƢǯƧǁơƽƨŤƨǇƢȈǇ�ȁ�ǁƨǋƚǰưƫ�ȁ�ŚƦǯƢǻȁȁƿ� ��ƩƨǻƢǻƨƫ

�ƨǳ�ƭƾǻƨǿǺưǏƧƽ�śǔȇƨĢƧƽ�ǹƢǷƚƥ�ƨǯ�ǹƢŶƢǯƧƽǂǯǁƨǇ���ňƧȁƢƻ�ƨƬưƦƥ�ƽǁȂǯ�ȁ�Ǻȇƨĵƥ�ƧĬƙƿ�ǵƨƥ�ƨǸưƟ�ƽǂǯƧƽ�ȅƿƧȁƢƥ�Ʈǯ
Ƿƨǿ�ǵƨƟǺȇȁȂƬǌȇƨĴ�ȆưĢ�ƙǀǷƨƟ�ƨǯ�ƨǻƢƫȁƨǰƬǇƧƽ�ȁȂ���ȅĬƙƿ�ǵƨǯƨȇ�ƨǳ�ǁƨǿ�ǹƢŶƢǯƧƽǂǯǁƨǇ�ƨƬǈȇȂưĢ�ơƾǰưƫƢǯ�ƨǳ�ƨǷƨƟ

ƨǻƢȈĵưƥ�ȆǯƨȇƨƬǇƨƳ� ơȂȈǿ�Ʈƥ�ƩƢƥƨƻ�ƨǰǻȂĪ��ƨȇơȁȂƥ� ȁƢĪǁƨƥƨǳ�ňȁȁƿ� ƨƥ�ǹƢȇƧĬƙƿ� ǵƨƟ�ƩƢƥƨƻ� ƨƥ�ǹƽǂǰƬǇƧƽ�ȁ�
ƪưǼưǿƧƽ� ǺƫȁƨǯǁƨǇ� �ǺƫȁƨǯǁƨǇ� ƨǳ� ƧȁƨǻƽǂǯŚƥ� �ȅƨǌƯƾǻƨƟ� ƨǌȈǷƨǿ� ƨƬǈȇȂưĢ�ȅƧƾǼȇƢƟ� ƚƥ� ƪưƥƨǿ� ǹƢǸǔȈƫƧǃƚĢ�

ǹƢǷƚƻ�ļȋȁ�ȆǇƢȈǇ��ƮǏƧƽ�ǹƚǇǂǸȈƟ���ǹƨǯƧƽ�ƢȈǻƽ�ňơǀǸǯȂƷ�ǹƢǯƨǌƯƾǻƨƟ�ƨȇơȁ�ǹƢȈưĢ�ƨǯ�ǹƨǻơȁƨƟ�ƧǁȁƨĴ�ȆǓƙǂǷ����
�ǹƢǷȁȂǷƨǿ�ǁƨĴƨƟ�ƨǸưƟ�ơȁ�ƨƥ�ǁƨĴƨƟ��ƪưƥƧƽ�ǭƢǻȁȁƿ�ǹƢǷƧƾǼȇƢƟ�ƧȁƨƟ��ƪưƥƧƽ�ǭƢǻȁȁƿ�ǹƢǷƧƾǼȇƢƟ�ƨǯ�ƧȁƨǼȇƨǰƥ�Śƥ

�ƪưƥơȁ�ǹƢǸưĢ�ƧȁƨǋƨǻơȁƨīưĢ�ƧȁƨƟ��ƪưĪƧƽ�ƪǇƧƽƨǳ�ȁ�ƮƻȁƿƧƽ�ǹƢǷƨǻȁȂǷǃƨƟ�ǵƨƟ�ȁ�ƮƻȁƿƧƽƪưĪƧƽ�ǹƢǸƬǇƧƽ�ƨǳ��
�ǁƨĴƨƟ�ǹƢǷȁȂǷƨǿ�ƧȁƨǼȇƨǰƥ�Śƥ�ơȁ�ǊȇǁƨĴƨƟ��ƪƯǂǯƢǻ�ȁ�ƪưƥƢǻ�ƧȁƨƟ��ƪƯǂǯƢǻ�ȁ�ƪưƥƢǻ�ǵǁƚǨȇƿ�ƨǯ�ƧȁƨǼȇƨǰƥ�Śƥ�ơȁ

ƪƯǂǯƧƽ� ȁ�ƪưƥƧƽ�ƧȁƨƟ��ƪƯǂǯƧƽ� ȁ�ƪưƥƧƽ� ǵǁƚǨȇƿ� ƨǯ� �ƨǳ� ƨǯ�ǮưƬǋ�ȁȂǷƨǿ� ƨǯ� ƨȇƧȁƨƟ�ǉƨǷƨƟ�ȅƚǿǵ�ơƽƨǻȁȁƽǁƨĴ�
ƨȇƧǃȁ�ǁƨǿ�ǉƧȁƨǻƽǂǯŚƥ��ƨȇƧǃȁ�ƨȇƨǿ���ƪưƥƧƽ�ƪǇȁǁƽ�ơƽƚƫ�ƨǳ�ǒȈƫƧǃƚĢ�ȅƧǃȁ�ƧȁƨƟ�ƧȁƨƬȇƨǰƥ�Śƥ�ǒȈƫƧǃƚĢ�ǁƨĴƨƟ

�Ʃƚƻ�ȆųƢǷƢƟ�ƨƥ�ƪȇƨǰȇƧƽ�Ƨȁƨƫƙƽǂǰưǳ�ƩŚƥ�ƨǯ�ȅƧȁƨƟ�ǊȈǷƢǯƢƟ�ȁ�ȅȁȁĬƢƟƧƽ�ƨǯƧȁƧƿȁƧƿ�ơƾǔȈƫƧǃƚĢ�ȅƨƬǇơǁƢƟ�ƨƥ�ȁ
ƪȈǻƨȇƨĴƧƽ�ȆǷƢųƨƟ�ƨƥ�ȁ���ǵƨƟ�ǁƨƥƨǳƢǇƢȇ�Ĵƨǻ�ƪǋȁǂǇ�ȅƧƿƚ�ňȁȁƽǁƨĴ�ȅƧǃȁ�ȅƢǇƢȇ��ƨǯ�ȅƧƿƧȁƢƥ�ȁƨƟ�ƨǼȇƨĴƧƽ��

� ǁƨĴƨƟƧȁƨǼȇƨǰƥ� Śƥ� ơȁ� ǹƢƬǇƽǁȂǯ� ňƢǯƨƥǄȈƷ��ƭȂǻ� ȁ� ƪƯǁƾƥ� ƮĢ� ǹƢȇƨǋƨĴ� ȁ� ƪƯǂǰƥ� ơƾưƫ� ǹƢȈǷǁƚǨȇƿ� ƪƯǂǯƧƽ
�ȁ�ȅǃƢǈǯƢĪ�ƨƬưƥƧƽ�ǹƢǸųƢǷƢƟ�ȁ�ǺȇƨǯƧƽ�ƨƬǇơǁƢƟ�ƨƬǇƨƥƨǷ�ȁƨƥ�ǹƢſƚƻ�ȆǰȇǄȈǧ�ȁ�ȅǂǰȈǧ�ȅƧǃȁ�ƧȁƨƟ��ƧȁƨǼƯǂǰƥ

ȈƫƨǷǁƢȇ�ƨǳ�ǹƢȈǻơƾǁƢƫȁ�ȁ�ǁơƽǂǯǌȈǻƢǯƧơƾǻƢǸ��ƧǁƢĪ�ȁ�ƧȁƢǷƨǻ�ǹƢȈǰǏƨǯ�ǹơȁƨƟ�ȅƾȈƟ�ƨǯ�ƧȁƨǼȇƨǰƥ�Śƥ�ơȁ�ǁƨĴƨƟ�ǵȋƨƥ�
�ȁ� ǺȇƨǯƧƽ� ơǁƢǯ� ƨƬǇƨƥƨǷ� ȁƨƟ� ƚƥ� ǹƢǷƚƻ� ȆǰȇǄȈǧ� ȁ� ȅǂǰȈǧ� ȅƧǃȁ� ƧȁƨƟ� �Ǻưƻȁǀƥ� ȁ� ǺƯŐƥȏ� ƮƥƧƽ� ȁ� ƨȈȈǻ

� ȁ� ƩơƽƧƾǏƨǿǁƨǇ� Ƨȁƨǯƨȇȏ� ȁȂǷƨǿ� ƨǳ� ƧȁƨǻȁȂƥǁƢĵǻƧƿƨƥ� ǹƾǻơȂưǋ� ȆǋƨǯƨǷƢǯƢƟ�ǉƨǷƨƟ� ȅƢĢ� ƨǳ� ȁ� ƨǻƽǂǯǂƬĢơǂƻ� ȁ
� ƧȁơĬƢƟ� ȁ� ȅĭȈƫȁƾǻȁȂƫ� �ƿƨǋƧȁơǁƢƟƨƬƯƽƿƨǋ� ȁ� ȅĭȈƫȁƾǻȁȂƫ� ƨǳ� ƪưƥƢǻ� ƾǻƨǷƽȂǇ� ǅƨǯ� ȁ�� �ưƥƨĵƴ�ƾǻƨĪ� ƨǳ�

ƿƨǋ�ȆǰưǻƢĴǁǃƢƥ��ȆǰƯǁƚǇƢǻ�ȆĪ�śǼȈƥƧƽ�ƨǯ��ƨȇƚƻȁƢǻ�ȅƿƨǋ�ȆǿơȁƨĴ�ǹƢſȁȁƽǂƥơƿ��ȆǏȁȂǫ�ňȁȁǁƧƽ�ȅƚƻ�ǉƢĢ�ƨǳ
ƧȁȂƬǌưȀưƳƨƥƧȁƨǼȈưǴƫƧƽ�ȆưĢ�ǹƢǷȁȂǷƨǿ�ȁ�����

��
ǁƨǇƨǳ� ƨǻƢǷƚƻ�ȅŚƥ�ȅƧȁƨǻƽǂǯǀĪ�ƨƥ�ǹƢǸƬǈȇȂưĢ� ƨǸưƟ� �ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȅƢƬǈưƟ�ȆǣƢǻƚǫ� ƚƥ���ȅƧȁƨƟ�ňƾǻơǁǃƨǷơƽ�ƨǯ

�ƢƬǌưǿƧȁơǁǃƨǷƨǻơƽ����ƨȇƨǏƨǿ�ȅƨǯƧƽƢȈǻȂƥ�ȁ�ƧȁơǁǃƨǷơƽ�ƨǯ�ƨǯ�ȅƧȁƨƟ�ňƽǂǰǯƢĪ�ȁ����ȁ�ƨǻƚǯ�ƨǯ�ȅƧȁƨƟ�ȅƧȁƨǻƽǂǰƯȂǻ
ƮǋƢǻ�ƙǀǷƨƟ�ƚƥ���ȁ�ǒȈƫƧǃƚĢ�ȅƧȁƨǻƽǂǯŚƥ�ƨƥ�ƢĔƨƫ�ǉƨǻƢǷƨƟ�ňƢǻơƽ�ƨƥ�ƨǻƢǷƨƟ�ȁȂǷƨǿ�ƨǰǻȂĪ��ƪƯǂǯƧƽ�ǊƻƨƥƧǃȁ�

ǹƢȈưĢ�ŔǌȇƨĴ�ƚƥ�Ǻȇƨǰƥ�ǹƢǌȈǼƬǇƧƽ�ǹƢŶƢǯƨųƢǷƢƟ�ƨƬǈȇȂưĢ�ȁ�ƪưĪƧƽ�ƧȂƯƿƨƥ�ǵƨƬǈȈǇ�ȁ�ƨǷƢǻǁƨƥ� ��ƮǏƧƽ�ǂǴȇƢǓ��
��Śƥ� ȁ�ƪȈƥƧƽ� ơƽƧȁƨƟ� ȆǷƨƻ� ƨǳ�ƪǻƢȇĬ� ȅȁơȁƨƫ� �ƪȇƨĵƥ� ȆưĢ� ơƽ� ƪǏȁƨǿ� ȁ� ƽǂǯ� ǹƢǌȈǼƬǇƧƽ� ƪƫƚƻ� ȆųƢǷƢƟ� ƮƫƢǯ

ȅƧȁƨǳ�ƧȁƨƬȇƨǯƧƽƪȇƨĵƥ�ƨųƢǷƢƟ�ȁƨƥ�����ƪȇǀưĴƧƽ�ơƾǰƯǃƨǣƢǯ�ǁƨǇƨƥ�ǮưǼȈƥƧƿƧǃ�ƲǻƢǷƢƟ�Ʈƥ�ƨƥ�ȁ�ơȁǁƨǿ�ƮƫƢǯ�ĩȈǿ
�ƨǏƢƻ�ȁƨƟ�ǹƢǷȂĵưƥ��ƪȇƨǯƧƽ�ŚĵưƳ�ơƾǏƢƻ�ǭƨȇ�ƨǳ�ƨǼȈƥƧƿƧǃ�ȁƨƟ�ǮưƫƢǯ�ǵȋƨƥ��ƪưǼưƫȂǇƢǻ�ƨǯƧǃƨǣƢǯ�ƨǳ�ǮưǼƯȂǋ

ƪưǼưƫȂǇƧƽ� �ȇƽ� ȆǰưųƢǷƢƟ�ƚƥ� ƧȁƧǄưǿ�ȁƢǻơȂƫ� ȁ� ǄȈǯǁƨƫ�ȅȁơȁƨƫ� ƨƥ�ǮưƫƢǯ� ƨƫơȁƨǯ�ǁƢǯ�ƪȇǂƯĭƥƧƾȈǏƨǿ� ƨǯ�ȁơǂǰȇǁƢ
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ƪȇȁƨǯƧƽǁƨǇ�ơƾȇƢȈƫ��ƪȇƨǯƧƽ����ȁ�ǅƢǼǻȁȁǁƧƽ�ȁ�ǁƨǇȁȂǻ�ǹơƽƨǇ�ǮƯƾǻƨǷǁǄǿ�ƢĔƨƫ�ǹƢȇ�ǁƨǇȁȂǻ�ƢĔƨƫ�ǭƨǻ�ƨǷƨƟ
� ƨǯ� ƪưǏƧƽ� ƮĢ� ǹƢǷƧȁƨƟ�ǉƧǃȁ� ȅƢǇƢȇ� �ȁ� ƧȁƨǻƨǯƧƽ� ǁƨǇƨǳ�ŖƻƨƳ�ǥȂǇƨǴȇƨǧ��ȅǄȈǯǁƨƫ� ȁ� ǂǰȈǧ� ȁȂǷƨǿ� ǁƨĴƨƟ

Ƿơƽ� ƚƥ� ƨǯ� ƪưƥ� ƨǻƢųƢǷƢƟ� ȁƨƟ� ǁƨǇƨǳ� ǉƨǸưƟ�ȁ� ƨĵǏƨǷƚǯ� ȅƧȁƨǻƽǂǰƯȂǻ� ȁ� ȅǃƢǈǯƢĪ� �ƧȁƨǻƢǼƫƢȈǼƥ� ȁ� ǹƾǻơǁǃƨ
��ƪưƥ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ļƨǷȂǰƷ�ȁ�ǹƢǯƨƥǄȈƷ�ȁ�ƪưƥƧƽ�ȆǷƢųƨƟ�ǺȇȁƨǯƧƽǁƨǇ����

��
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