
ÒcgÊµ�ÑÁ@}gi@G�ÑïÁÐÅgÐ­ 

Kurdish Business Culture 
 

â¼@G�O�âÉhkÐ_ 
Pirbal@hotmail.com 

 
�?c@ÌÁÉc�ÑÁ@KÞÉ�ÉÊ½ÐÅÐ¹\½âÊµ�Ð¹�ÑKÐHË@KÐGÒÉÊKÉÐ¶pâÌO�Ò@ïð¹Ð Ð¹�?c?É@ÔeâÉög �?dÁ@ÌÁ@µÏgâÊSÐGgâÊS�Ïög?i@G�\Ñ¶âËi?ÊâÌo�É�NÐHË@K�Ñ¶âÌLËögÐÁÉÊG?c  

É@�Ê} ÒhâËÉÊð¹@Ô�ÑÁchµÉÏöhËÐO�Ð¹�ÐËÐÅ  �?cög?i@G�Ð¹�Ä@ÌÁ?ÊâÌÁ�\ÀÐSgÐk�Ð¹ Ïg?ÊG �?dËgÉÊG@Ô�ÑÁ@µÏgâÊSÐGgâÊS�\�ÐG�MâÌG�MkÏÊËÐO�ÒÏÉÐÔ�ÑKÐHË@KÐG
ÒdÁÏÊËÐO Ä?ÊâÌÁ( �g@ÌoâÉh­�Éög@Ëöhµ�%�\�Ä@ÌKÞÉ@Å�ÒÐK@kÉÐ¹�\�É@ÌO�cÉÊ_@Ë�MâÌG�Äe�\Ð¹ �Ä@µÐÁ@µÉÉc�É�@ïoâÉh­�ÒÉögÐGÉÉög�É�ÃG?cög?i@G�ÑÁ@µÏdÁÏÉ@Á

�ÃG�\Ð¹�Ä@Ë �ÃGÏÉÐÁcg?Ê_�É�Äcg?Ê_�É�ÏÉÐÁ?ÉÐW�Ñ¶âÌÂâËÊo+�\Ñ¶âÌÁ@kÐµ�dÁÐw�gÐH½?gÐG �ÏÉÐÂGÏc�ÉÊK@ÆâÌ¹�\k@Ô�É�ÄÐµÏcg@µ�?cÐÁ@ÂâËÊo�ÉÐ¹�Ð¹�Ðµ�ÐÌË@
NÐ½j_ É� ög@Ëöhµ ?dÁ@ËÏg@µÉÐ¹� ÃG� ?dÁ@ÌKÞÉ@Å .� rÐÁ?eâÉöhO� ÉÐÔ� ÑÁÏÉ@_� \â¼@ÂpÌ­âÉöhO� ÑµÐËÏÊâÌoÐG� �pâÌO� MâÌGÏc , �Ä@ËâÊ_� ÑÁ@µÏdÁÐ½g@µ

ÏÉÐÁÐ¶Gg?c@}@Ô�\Éög@Ëöhµ�â¼Ð}Ðð¹�NÉÐµÊlð¹ÐÅ�ÄâÊw�Ðµ ÄÐ¶G�Ä@ÌKÞÉ@Å .�qÌKÐð¹ÉÏcÊâÌÁ�ÍµÐËÐk@ÂâÌO�ÉÊµÏÉ�\âËög�ÉÐÔ�ÉÊ½ÐÅÐµ�ÒÐÁ@Ëg@ÌÁ?i�É�ÍË@¾Â  

ÄÐµÏcg@µ�ÐÁ@ÂâËÊo�ÉÐ¹�Ðµ�ÃâËh¶G�ÐÁ?g@¶âËhµ�ÉÐÔ�ÒhâÌ­�MâÌGÏc�\Òi?ÊâÌo É�Ä@½i�É�Ä@ÌÁ@µÐËdÁÏÊËÐO�ÑÂKh}gÏÉdÁÐÅÐG�É��­@_@Ô�É�NÉÐµÊlð¹ÐÅ  

ÑÁch¶oÐ¶pâÌO �ög@Ëöhµ�ÐG�Ä@µÐËg?iÉÊïKÐ½j_�\ÃâÌð¹Ïc�Ä@ÌâÌO�ÒgÉÊG@Ô�ÑK@ÌGÏcÐÔ�Ð¹ : ÑïÁÐÅgÐ­ ÑÁ@}gi@G (     Business Culture  ) . 

�·âËög?i@G�gÐÅ�É�·âÌKÐººÌ½�gÐÅ�Ðµ�ÐpË@k@Ô�\É�·âÌïÁÐÅgÐ­�ÑÁÏÉ@_ �ÃKÐHË@K�Ñ¶âÌLËögÐÁÉÊG?c�\â¼Ð}Ðð¹�Ä@�h¶¹ÉÊ½@¥ÐK�Òi?ÊâÌo  ( ¸ÐËdËÊk)  É?ÉÐK  

â¼Ð}Ðð¹�ÒÐKÉÐµÊlð¹ÐÅÐ¹�Ïi?É@ÌS  (?d¶âÌµgÊK�cÉÊ_@Ë�É�¸ÐËgÏi@Ô�%ÐÁ@½ÐÅ , gÐÅ ¸ÐË@ïð¹Ð½âÊµÃÁ@ËâÊ_ÐG�NÐHË@K�Ñ¶âËi?ÊâÌo�É�·âÌïÁÐÅgÐ­�ÑÁÏÉ@_��\
ÉÐÔ� ÉÊ½ÐÅ ÉÐÔ�ÒgÉÊG@Ô�ÑÂKÉÐ¶pâÌO�ÑLk@Ô� Ð¹�MâÌGÏc� Ä@Ìð¹âÉög�rÐÁ?É@ÌS� Ïi?ÊâÌo ?cÐÁ@KÞÉ � ÑÁ@}gi@G� ÒÉÊKÉÐ¶pâÌO�Ñ¶âÌïÁÐÅgÐ­�ÑÁchµÉÏöhËÐO�\

ÑÁch¶oÐ¶pâÌO r@G�Òg?iÊïKÐ½j_ �Ðµ�ÑÁ?É?h­�ÐÂÌw�ÉÐÔ�É�ög@Ëöhµ�ÉÐG�É@�Ê}�ÉÐÁ?eâÉög  Ð¹�ÉÉög Ä@µÏdÁÏÊâÌÁ �ÄÐµÏc�\�ÒgâÊS�ÑPÌlÁÏöhO�ÐG�ÐÁ?dÌïÂËh}
ÑKÐË?dÁÐw�@ÆÁÐK�ÉÊµÏÉÐÁ (, � (  The Dilemma between the quality and the quantity 

�?cÏhâÌ¹�\MâËgdG�ÐÁ@Ëg?iÉÊïKÐ½j_�ÉÐÔ�ÑKÐË@ÁâÊºw�ÐG�ÑïÂËh}�MâÌGÏc , ±�ÒÏgÉÐ}�É�ÑKÐË?dÁÐw�gÐkÐ¹�@ÆÁÐK�ÉÊµÏÉÐÁ��LkÏÉÊG�Ïg@GÐ�\ÉÐG�Ïe@½@Ô  

ÏöhG ?dËgÉÊG@Ô�ÑKÐHË@K�Ñ¶âËg?ÉÊG� Ð¹� Ðµ�MâËh¶G� ÐÁ?g@O  � ÏÉ?h¶ÂÌG?c� \ÉÐG ÒÐÌË@K?É � ?dÁ@LkcgÊµ�ÒgÉÊG@Ô� Ð¹�MâÌGÏc� Ðµ� \�ÑKÐË@ÁâÊw� ÐG�ÑïÂËh}
Òi?ÊâÌo Ä@¾ÌÁ@}gi@G �ÃËÏdG�\�MâÌG�Ä@¾LkÐGÐ½�¡âÉh½�É�MâÌG�gÐ}ÐÔ�\ÒÏÉÐÔ�ÉÊµÏÉ�ÉÊµÏÉÐÁ MâËhÂÌGÏc �ÐµâÉh½ÐÔ�\�ÏöhG�ÑÁchµ?dËÐO�ÑLkÐ½ÐG�@ÆÁÐK

� gâÉi� ÑµÐËÏg@O� \ÑµÐËÏÉ@½� ÐG� ÏÉ gâÉi ?dKgÉÊµ .� Ä@LkcgÊµ� ÒgÉÊG@Ô� âÊG� ÃËÐ¶G� ?hâÌ_� ÑµÏÉÐÁdÂâËÊ_� gÐ}ÐÔ� \Ð¹� ÏÉÐ¶ËjÁ� Ð¹ ( �É� ¸ÉÊxG� ÏeâÉöhO
�?dÁ@µÐÌ�ÏÉ@Á�%�ÏÉÐÂÌGcgÉÉ�\Ðµ�MâËhÂÌGÏc Ñ¶âËhâÌ®kÊ�ÐÔ kÐG�ÑLkÏc�·oÉ�É�MkÉgdÁÐK@Á�ÏÉÊKh}?cgÐ�\ÑLkÐ½ÐG�Ä?g?cÐË@½gÐk�hK@Ëi  

ög?i@G� É@Á� ÐKÐÁÉÊK@Å� ?hâÌ_� É� ÄÐË@_�NgÊµ�Ñ¶âÌÁch¶�?i@±� \ÉÊµÏÉÐÁ ÑÁ?d½@�ÐÔ � ¼@ÁâÊÌpÌ­âÉöhO�ÑÁ@}gi@G� \�ÐG� âÒÊ}� ÏdÂâÌÅ�nÐµ�ÐoÏÉÐÔ� gÐGÐ¹
Òi?ÊâÌo ÑLp}ÐG�Ä@ÌKÞÉ@Å�É�ög@Ëöhµ�â¼Ð}Ðð¹�N?c@Á�Äch¶KÉÐµÊlð¹ÐÅ .ÌS�?cÏhâÌH¹�Ïg@Ëc�Ä@µÐËi?É@�\Ñ¶âÌÁch¶âÌOÏe@½@Ô�É�ÃËöhGögÏc�ÒÏÊâÌoÐ¹ NÐHË@K  

�¸ÐË@ïð¹Ð½âÊµ�gÐÅ�É�ÃÁ@KÐººÌ½�ÐG�\ÐËÐÅ�Òi?É@ÌS�É?ÉÐK�Ñ¶âËi?ÊâÌo , �ÐËÏÉÐÔgÐGÐ¹�\�ÐÁÉÊ��âÊG�\�ÒdÁÐð¹âÊÅ�ÑµÐË@ÌÁ@P½âÊµ�ÄÏÉ@_�âÊG�\ÏdÂâÌÅ Ä?h}  

ög�ÑlÁÏögÐ­�ÑµÐËÏeâÉöhO�ÄÏÉ@_�É�ög?i@G�â¼Ð}Ðð¹�ÒâÊ_�ÐÌÁ�MâÌÂâÌÆG?�\r@O �·âÌkgâÊµ�dÁÐw�É�ÄchµÏc@½@ÔâÊ_�\ÑÁ@}gi@G�MâÌGÐÁ�Ñ¶âÌL­h}�zÌÅ�ÐËÐÁ?ÉÐ¹  

â¼Ð}Ð¹ N?dG�À@�ÐÔ�Ä@µÐÌlÁÏögÐ­.?dÁ@LkcgÊµ�ÑÁ@µÏög?i@G�Ð¹  ,�?d¶ÌLµ?hO�Ð¹�ÏÉÐ_?cÐG�\Ñ¶âÌLo  É�ÄÉÉög NÐHË@K �MâËhKÊG�ÑâÌO�ÐÌÁ�&�ÑïÁÐÅgÐ­
Ä@µÏcgÊµ�ÑÁ@}gi@G  ) , Ð¹�ÐÁ?eâÉög�É�&ÃËöhµ É � ?cÐÁ@ÂLoâÉh­�%�?cÐÁ?gÉÐ}�ÐÁch¶ÌÁ@}gi@G�ÉhâËÉÊð¹@Ô�\ÐLÌwÏc�·âÌK@µ É� ög?i@G �¼ÉÊ½@¥ÐK�ÏÉÐ¶ËjÁ�Ð¹

É�Äcg?Ê_�É�ÏÉÐÁ?ÉÐW�ÃâËÊo�É�Ä@µÉc�ÄÏÉ@_� â¼Ð}Ðð¹ Ä@¾pÌÁ@µÐ½@½ÐW�ÉÊµÏÉ@K�râÉh®Á@Á�É�râÉh­ÏiÉÐk�É�J@kÐ±�ÑÁ@µÉc�É�ÏÉÐÁcg?Ê_ !! ,�ÏÉÐ_?cÐG
ÊG�âÍO�ÐÌÁ�·âÌLoÒÉ@�Ê}�ÑLËögÐÁÉÊG?c�MâËhKÉ  ÄÏÉ@_�É�g@ÌoâÉh­ �ÑÁ@}gi@G�ÑµÐËÏeâÉöhO�\ÐËÐÅ�Ä@ÌO?h_�ÑµÐËÏg?dÌÔ�É�ÄÏÉ?hµ�Ñ¶âÌÁ@µÉc�dÁÐw ,  

�ÄÐµÏdâÌK�Ä@ËÉög�ÑÌËÏg@xâÌGÐ¹�Ñ¶ð¹Ð_�ÐÁ?eâÉög�\ÐÁ@ÂâËÊo�ÉÐÔ�ÒÏÉÐÔâÑG zÌÅ ÑoÐ¶pâÌO�MâÌGÐÅ�Ä@ÌµÐËg?iÊïKÐ½j_  MâËh¶G�Ä@ÌKÞÉ@Å . . 

âÌO�gÐ}ÐÔ�ÃËÐ¶G�qËög?i@G�ÒcgÉÉ�ÑµÐËÐk@Â�\ÑÂLpËÐï¶âÌO�Ð¹�n@G�qâËÉÐ¹ ÑkÐµÉÉc �MâËhµÏc�i?É@ÌS�\�&g@ÌoâÉh­�Éög@Ëöhµ�%\�·âËdÁÐÅÐ¹�ÐïS�Ïg@Ëc
Òg@µÏcgÉÉ �qËgÉÊG@Ô�\Ð¹�ÉÉcgÐÅ�Ðµ�ÐpÌ¹ÉÊ½@¥ÐK�Ñ¶âËi?ÊâÌo�É�·âÌïÁÐÅgÐ­�ÏÉÐÔ Ä@ÌKÞÉ@Å ÏÉÐK@µÏcâÊµ�g@ÌoâÉh­�Éög@Ëöhµ�ÉÊµÏÉ . 

âÉöh½ÐÔ� Ä@LkcgÊµ�ÑÁ@µÏög?i@G� Ð¹� ÏÉÐ_?cÐG� Ðµ� \ÑµÐÌË?iÉÐ­�MâËhÂÌGÏc� ÒÏÉÐÔ � ÐËÏgÉÐ}� \¸ÐËg?iÊïKÐ½j_� zÌÅ(    ( Service  �zÌÅÐ¹� ÏÉ@½ÐÁ
É� ·âÌÁ@µÉc Ñ¶âÌÂâËÊo � ÏÉÐÁ?ÉÐW� \� ?d¶âÌÂâËÊo� ÉÊ½ÐÅÐ¹� \� ÑPÌlÁöhO� ÒÉÏöhËÐO� ÏcgÉÉ� ÏcgÉÉ� \� &NâÊ_ Ð¶G� NâÊ_� ÑKÐ½j_)   MâËhµÏc .�Ïcg@Ëc� ÀÐÔ

ÐKÐ_� Ðµ@Ág� \ÒgÉÊG@Ô� gÐkÐ¹� MâÌGÏc� ÑO?h_� ÒâÊ_ÉÐLk?ög� ÒgÐïËg@µ NÞÉ � ÑÁÏcÐ½� Ò@ïð¹Ð½âÊµ� ÑÁ?dð¹ÐÅgÐk� É� ÃKÉÐ¶pâÌO� ÑLk@Ô� É� \�ÉÊ½ÐÅ�qâÌO
qÌ¶âÌLo NÞÉ�É@Á�ÑÁ@µÐÁ@ïâÌG�@ÌÁ@P½âÊµ�gÐH½?gÐG�MâÌGÏc�MkÉÉgc�R?h_�ÑÂÌÁ?ÉöhâÌK ÏÉÊG�MkÉÉgcÚÐ¹�Ä@Ì¢ÌKÐïâÌÁ�É�Ðð¹ÐÅ�ÑµÐËÏÉÐÁdÂâËÊ_�\i�g@S�gâÉ

id22600477 pdfMachine by Broadgun Software  - a great PDF writer!  - a great PDF creator! - http://www.pdfmachine.com  http://www.broadgun.com 

mailto:Pirbal@hotmail.com
mailto:.��cg@�c����


â¼Ð}Ð¹  ÐÁ?ÊâÌ½ �Ä@µÐÌÁ@ÌG�\ÄÐµÏc�ÑÁ@LkcgÊµ�Ò@ïð¹Ð½âÊµ�ÑO?h_�ÑKÐðºkÐ_�dÁÐwÐ¹�n@G �Ä@LkcgÊµ�Òög?i@G�É�g@¶âËhµ�gÐkÐ¹�Ä@ÌO?h_�Ñ¶âÌÂÌÁ?ÉöhâÌK
MkÉÉgc�ÚÐ¹ ÏÉÊG , ÐÁÉÊ��âÊG :�ÏÉÐLâËhkÉÊÁ@Á�·âÌLo�zÌÅ�É�?dÂLoâÉh­�É�ÃËöhµ�ÑK@µÐ¹��\ÉÊ½ÐÅ Ä@µÐÂKÉÐ¶¶âËög  ÆÁÐK�ÐËÐl±ÐG�@���\�ÐËÏcg@Ëc�ÀÐÔ

?dÁ@µÐµÉÊxG�ÏeâÉöhO�Ä@ËÚÐ¹�@ÆÁÐK�ÉÊµÐÁ ÐËÐÅ  

, ÐËÐÅ�Ä@Ëi?ÊâÌo�Ä@½ÐÅ�gÐÅ�qÌÁ@µ@ÌÁ@P½âÊµ�Ð¹�gâÉi�ÉÊ¶ð¹ÐG . 

- 
-  �N@µâÊG�ÐÌÁjâËög�É�ÉÏöhËÐO�\MâË�}@Á�hâÌ½fK@µÐ¹jâËög. 

- Ä@LkcgÊµÐ¹�ÐÌÁ�·âÌLo  �MâËhKÉÊG�ÑâÌO±âÌPË@KâÊµ�âÊG�É?ÉÐK�ÑK@µ�ÑÁ@ÂâÌÆ Ä@µÏeâÉöhO _ Dead Line . 

 
- � ?dÁ@µÐÂâËÊo�Ð¹� ÏÉÐÁ?ÉÐW�É�Äcg?Ê_�É�ÃËöhµ�ÑK@µÐ¹�\R?h_�Òg?iÉÊïKÐ½j_ ÐËÐÅ , �Ä?dâÌO�ÑïÂËh}�É�NÐ½j_�ÑÁÉÊGÐG�MkÐÅ�ÑKÞÉ@Å

�ÄÐµ@Á�\MâË�}ÏdâÌ¹�ÑâËÊ}�ÐÁ ÐÁ�É �MâËhµÏc�qÌKÐ½j_�\�?c@OÉögÉÐÔ�Ð¹�?d¶âÌK@µÐ¹�\ÒÐÁ@¶ð¹Ð_�ÉÐÔ�É� ög@Ëöhµ ÉeâÉög �ÐÁ?ÉÐo�\�É�dÁÏÉ@Á�ÉÐ¹�Ä?ÊâÌ½�ÃGÏc
� ?cÐÁ?ög?i@G� \NÐ½j_� À?ÉÏcgÐGÐG MâËhµÏc , � ÐoÐËÏÊâÌo� ÀÐG� \� MâÌGÏc� Ä@Ì½?ÉÏcgÐG� É� ÃGÏc� ÉÊKÉÐµgÐk� Ä@µÏeâÉöhO� \gÐGÐ¹ �gâÉi� ÏÉÐ_?cÐG� ÐoÏÉÐÔ

�Ä@�@µÏeâÉöhOÐ¹�\Ä@ÌÁÉÊH½?ÉÏcgÐG�ÉÐKgÉÊµ�Ä@ÌÁÐ½ÐK MâÌGÏc�NÐ�Ïi ..�?dÁ@LkcgÊµ�Ð¹�\ÐÁ@ïâÌG�ÑÁ@¶ð¹Ð_�ÒÉÉögÐGÉÉög�Ä@½ög?i@G�É�NÞÉ�ÐµâÉöh½ÐÔ   

É �ÏÉÐKÐÁÉ?hµ�?dÁ@µÐÌKÐð¹ÉÏcÊâÌÁ�@ÌÁ@P½âÊµ�Ð¹�gâÉi�\ÑKÞÉÐ¹�Ðµ�·âÌÁ@¶ð¹Ð_ ÃÁ@ËâÊ_ÐG�NÐHË@K�ÒÉÊKÉÐ¶pâÌO�ÑÁ@}gi@G�Ñ¶âÌïÁÐÅgÐ­�ÑÁÏÉ@_�Ä@ËâÊ_ ,  

·âÌK@µ pâÌw�É�@ïoâÉh­�É�À@½ÐW�É� ög?i@G�É�Ä@LkcgÊµ�ÐÂâËcÑÁ@µÐÁ@�@w�É�ÐÁ@`L Ð¾âÌÔ ��ÌGÏc�\�Ð¾âÌÔ�gÐkÐ¹�Ä@ÌO?h_�gâÉi�Ñ¶âÌÂÌÁ?ÉöhâÌK�É�MâÌG?Ê¾âÌO
ÚÐ¹ MkÉÉgc MâÌGÏc.�

�rÐLkÉgdÁÐK@Á�Ð_âÉcÉÉg@GÉÐÔ�âÊG�qÌÁ@µÏg@µâÊÅ�\ÐK@Æ¶âÌO�âÊG�·âÌoÐG �ÏÉÐLâËögÐ}Ïc�cgÊµ�ÑKÐË@kÐµ�ÒÐµÏiâÊð¹@Ô�\ÏÉ  ÐG�ÐÁchµÐÂLkÐÅ  

ÑKÐËg@ÌkhOgÐG  *¶âËhµ�cgÊµ�Òg@±ÑKÐËÞÐ½âÊµ�É�ÑÁÉÉgÏc�Òg@G�Òg?ÉÊ½ÐÅ@Á�É�Ò�HÂoâÉög@Á� Ñµ@K ÏcgÊµ .�
�?dpË@KâÊµ�Ð¹�\ÒgÉÊG@Ô�Òg@ÌÁ?i�ÐG�NÐHË@K�Ñ¶âËdÁÏÉ@Á�ÑÁÉÊG  ÄÏÉ@_�âÊG �Ä?g?cÐË@½gÐk�ÉÏeâÉöhO�\@ÅÏÉgÐÅ  MlËÊâÌO�É��ÂËh}�ÑµÐÌLlËÊâÌO�ÉÊµÏÉ ,  

MâÌGÏc ¸ÐËâÉ�G  Ä@Ë  �?iÏg@o�Ñ¶âËdÁÏÉ@ÁÐ¹�MâÌGÐÅ�Ä@¾ð¹@ÁâÊÌpÌ­âÉöhO�É ÑL_ÐLË@O �Ä@LkcgÊµ�&�ÑÁ@}gi@G�Òg@ÌÁ?i�ÒâÉ�G�%�\�Òg@ÌÁ?i�ÑÁch¶oÐ¶pâÌO�âÊG
ÑKÐHË@K �NÞÉ�ÒÐÁ@ÌÁ@ÌG�@ÌÁ@P½âÊµ�ÉÐÔ�âÊG�ÑÁ@}gi@G�É�ÒgÉÊG@Ô�\É�Ä@ËÚ�ÉÐÔ�âÊG ÄÏÉ@_ Ä@LkcgÊµ�ÒÏÉÐÁ@ÂK@ÌÂG�Ïg@GÉÉc�âÊG�ÃÁ@½g@µÉ@Å�Ðµ�ÒÐÁ?eâÉöhO 

.@_�Ð¾âÌÔ�Ä@�@µÏeâÉöhO�ÄÏÉ�\É�»âÌKÊÔ�É�Òg?iÉÊïKÐ½j_�Òg?ÉÊGÐ¹�NÐHË@KÐG �?dÁ@µÐÁ@`LpâÌw�É�Ä@µÐÌKÐËÞÐ½âÊµ�ÏdÁÏÉ@Á�\â¼@ÁâÊÌpâÌ­âÉöhO�ÑµÐËÏÊâÌoÐG  

g@µ �ÄÐµ@Á�\ÉÐ¹�ÒÏÉÐÁchµâÊµ�É�Ïg@O�Ò?hâÌ_�Ñ¶âÌÁchµ?dËÐO�ÑLkÐ½ÐG�@ÆÁÐK ÄÐÁ@ÂâËÊo ,�Ä@µÐÁ@µÉc�\Ä@µÏeâÉöhO  ( �mÂlG%��Á�\ÐG�Ñ¶âËi?ÊâÌo�ÉÊ¶ð¹
ÐÌÁÏcÐ½@Á âÊG �Ïg@O�ÑÁchµ?dËÐO�\�ÐoÏÉÐÔgÐGÐ¹�\ÉÐÔ�ÑÁ@Kh}?ögfµ@O�ÐG�¸ÐÌïÂËh}�zÌÅ ÐÁ?dÁÏÉ@Á  �ÃËÏc@Á�\�ÃâËÉ@_�Ñ¶âËgâÊpLkÏc�É�·âÌLâÌ¹?ÊK�zÌÅ

?cÐÁ@ÂâËÊo�ÉÐ¹�ÐÌÁ, ÐLÌwÏc �Ä@�@µÐ½@½ÐW�\�Ãðº_âÊO�É�mÌO�ÒÉÏÉÐ¹ÐïS�\MKÐ½j_�MâËÉÐµ@ÂLkÏc�MpÌkÐµ É�N@¶G �cÉÊ_@Ë�É�MâÌÂâÌÆG� âÊG�MµÐË@w
� N?ÊpG� MLpO� ��� \ÏeâÉöhO� Ð¹� zÌÅÐ¹ ÑÁ@µÐËgÉÊG@Ô � Ä@LkcgÊµ� \MâÌG� ÑÁ@}gi@G� ÑïÁÐÅgÐ­� É� Òg?iÉÊïKÐ½j_� ÒÉ@Á� ÐÌÁ�·âÌLo .� ÃG@�� ÐµâÉöh½ÐÔ�\

ÉÊµÏÉ�Ñ¶ð¹Ð_�ÒgâÉi�g@ïTâÌÔ�ÑµÐËÏg@½e�ÑÁch¶kÉÊÁÉ@Á É�mÌ¹âÊO �NÐ½Ê¶W�ÒdÁÐ½g@µ�\�ÏÊâÌ¹�ÑO?h_�ÒgÐïËg@µ�ÏÉÐKâÊKÉÐµ�\·âËg@¶âÌG�zÌÅ  ÐµâÉöh½ÐÔ 

ÐÌÁÏc@½@Ô  �N@¶Gg@µ�\ÒÏÉÐÔgÐGÐ¹  �ÃÁ?ÊKÏc�\Ä@ËhK@Ëi�¸ÐËÐwÉÊ½�ÑK@ÌSÐ¹ MâÌGÐÅ MâÌGÐÅ�Ä@Ì¶âÌÁÊGÉÉdÁ@½�zÌÅ�ÒÏÉÐÕâÌG�É  , �ÑwâÊG�Ñ¶ð¹Ð_��ÌÔ
=�ÄÐ¶Gg@µ!!� Ä@µ@L­ÐÅ�ÑÁÞ@k� â¼Ð}Ð¹� cgÉ?gÐGÐG�ÐËÐÁ?ÉÐ¹� \Ä?ÊâÌÁÒdÁÏÊËÐO�N@µÉÐÔ ög@ËöhµÉ �ÃGÉÊG�oâÊ_� É��o@G� g@ÌoâÉh­� \�Ä@µÐËg?iÉÊïKÐ½j_

ÃGÉÊG� Ä�¶âÌOÊ¶âËög, � ?d¶âÌK@µÐ¹� \ÏhGÉÉc� É� NÞÉ� Îc?i@Ô� â¼Ð}Ð¹� Ðµ� ÐË?É� Ä@¾âÌO� Ä@½ÉÊ½ÐÅ� Ð¾âÌÔ � Ä@�gÉÊG@Ô� ÑÁ@_hâËe� ÒÏÉÐÁ@ÂK@ÌÂG� \�ÐË?ÊGÏc
Òg?ÉÊGÐ¹� cgÊµ� NÐ²Ì±ÐÅÐG ?dËgÉÊG@Ô ,ÉÊKÉÐ¶pâÌO� Ñ¶âÌïÁÐÅgÐ­� ÄÏÉ@_� ÐË?ÊHGÉÊµÏÉ� rÐ¾âÌÔ� É� ÑÁ@}gi@G� Ò ÑÁ@KÐººÌ½ � ?c@ÌÁÉc� ÒÉÊKÉÐ¶pâÌO�\

�?dK@¶Á@½ÐÅÐ¹�\Ñ¶âÌKÐ½j_�É�ÏÉÐÂÌâÌÂG�N@ÌÂG�NÞÉ Ò�o@G ÃËÐ¶G�ÑÁ@LkcgÊµ�Ò@ïð¹Ð½âÊµ�Ñµ@K�É�Ä@ÌKÞÉ@Å . 
 
 
 

mailto:.��G@��е���h����\

