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ƽ�ȅǁơȁƢǿ��Ƿƨǯơƽ�ƽơƽ�ǎƥ�ȆǯƨȇƨǘƊǳƨǷƚǯ�ƨǳ�ǱƢ�
�

ǉƗƚǋ�ǹơȁƨƻƢǋ�

�
ƽ� ƨȇơǂǰǋƢƟ� �Ƨȁȁƽǂǯ� ȅƽơƽ� ȅơȁơƽ� ȁ� ƩȉƨǇƧƽ� ŖǇƧƽǁƨƥ� ƨƫƚǓ� ȅƚƻ� ǱƢǷƨǯ� ��ȁ� Ŕǌȇƨǘǐƫ� ȆǐƯƨƥ

ȅƚƻ�ňƢǯƨƬǼǐǷȂǯƧƽ���ƢǗƽơƽ�ƨǼǏǁƾƥ�ǉƨǻơȁƨƟ�ȁ�ƧȁƨƫơƾƊǳƨǿ�ƧȁƧƽǂǯ�Ǎƾǻƨǿ�ȅȁȁƗ�ƨǳ�ƧƽǁƨƯ�ļƨȇȂƬǈȇȁ
Ɵ�ǁƨƦǷơǁƨƥ�ǹƢȈƫƨȇơȁƧƗƢǻ�ƨǯƧȁȁƽǂǯ�ȁƨ� ��ȁ�Ƨȁȁƽǂǯ�ňƢǯƧǁơƽǂǯ�ļǁȂǯ�ȆǰǐƬǋǁơǃȂǗ� ơƽǁƢƫȁ�ȁȁƽ�ƨǳ�ȁƨƟ

ƧȁƢǼǐǿǁƢǯƨƥ�ǺǏȂƳ�ȅƧȂǐǋ�ƨǳ�ȅƾǻȂƫ�ȅƨǋȁȁ�Ǎƾǻƨǿ�ȁ�ňƢǯƧǁƢȇƨǻ�ǁƨǇ�ƨƫƙƽǂǯ�Ȇǋǂǐǿ���
ƽ��ƨȈȈǇǂƫƨǷ�ǂƯ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ƚƥ�ȅƨǯƨǻȁȂǓ�ňơǄȇƧƽ�ȅƚƻ�ǱƢǷƨǯ��ȅƚƻ�řƫȂǗ�ȆǐƯƨƥ�ȁƨƟ�ǵȉƨƥ���ȅơȁƘƥ

ƧȁȂƥƨǿ�ȅƧȁƢǘǻƨǿ�ȁƨƥ��ȅơȁƘƥƪǐƥ�ǖǻƧƾǐƥ�ǂƬȈǓ�ǎƥƢǻ�ȁȂƥơȂȈǐƯ�ȁ�ȁȂƥƨǿ�ǹƢƻǁƨǓǁƧȁ�ȁ�ǹơƗƚǗ�ƨƥ����
�

� ơǂƬǈȈƥ�ȁ� ơǂƫȂǗ�ȂǯƧȁȈƫǁƢƯ�ȆǌȇƢǇƢƟ�ňƢǯƧǄǐǿ�ǹƨȇȏƨǳƽ�Ƨȁƨ� �ơǁƾǼǏƘǧ�ǁƽƢǫ� ƾȇƨǇ�ǱƢǷƨǯ��ȅƧȁƢǷ�ƚƥ�
ňơƾǼȇǃ�ǖǻƢǷ�ȁȁƽ�ȅƨǰȇǄǻơǂǯ��ȁơǂƻơƽ�ȆǯƨȇƢǗƽơƽ�ƨǳ�ǹƢǋƢƯ��ơƽǂǐǳȁƨǿ�ȅƨǳƨƯƨƥ�ȁ����ƚƥ�ňơƾǼȇǃ�ƊǱƢǇ�

ƧȁƨȇơƘƥ� �ƨǇ� ȁƨƟ� ȆǐƯƨƥǁƽ�ȅƨǯơǄǇ� ƨǳ�ȅƨǻƢǷƨǯ� ƧȁƢǓ� �ǹȁơȁƽ� ǁƽƢǫ� ƾȇƨǇ� ǱƢǷƨǯ� ��ňƢǯƨǻơȁƢƫ� ƨƥ� ȁƨƟ
�ȅƧƽƽƢǷ�ȆǐƯƨƥ�ǹƾǻơƗǃȁƢǻ���ǇƽǁȂǯ�ȆǸǏǁƨǿ�ȆȇƧȁƨƫƨǻ�ȆǌȇƢǇƢƟƨƥ�ǹƾǻƢȇƨǘǻƢȇǃ�ȁ��ȅƧƽƽƢǷ�ȆǐƯƨƥ�ǹƢƬ

��Ƨȁơǁƽ�ơǄǇ����ƽ���ȆȈǴǗ�ȁ�ƪǐǻƢǻ�ƨǻƽǂǰȈȇƢǗƽơƽ�ȁƨƥ�ǹơƽ�ǱƢǷƨǯ�ȅƨǼƻƧƗ�ȁƧǁƙǃ��
�

�ļǁȂǯƨƥȅƧȁƨƟȁ�ƨȈȈǻ�ǂȇƨǇ�ȆǰǐƬǋ�ơƾȇȁȁƗ�ƨǯ�ȁƗ�ǊȇǂƬƯơǂƻ�ȆǷƢųƨƟ�ơǂǯƧƽ�ȁ�Ʃơƾƥ���ƨǳ�ǎǳƨǗ�ƧǁƢȇƽ
ƽ�ňƢƬǇƙƽ�ȁƨƟ�ƧȁȂƥơƽ�ǹƢȇǁơƾǋƚǿ�ǱƢǷƨǯ�ȁȂǓ�ƨǳ�ǁƨƥ�Ƨȁƨǻƨǯȅ��ƧǁƢȇƘƥ�ȁƨƟ�ƨǰȇƽ�Ȇǯƨȇȏƨǳ�ȅƢǗƽơƽ�ȅ

ȅơƽ�ǂǐǳȁƨǿ�ȅȁơǂƻơƽ�ƽǂǯ�ȅƾǐǷȂƟƢǻ�ȆǋȁȂƫ�ȆǇƨǯ�ǎǳƨǗ�� ��ǮǐǰƊǳƨƻ�ȅƧƽơƽ�ļȉƨǇƧƽ�ȁƨƟ�ƨȇƧȂǐǋȁƨƥ
ȂȈǿȈǻȁȂƥƨǿ�ȅơǹƢƪǇơȂƻƧƽ���ȁȂƥƨǻ�ƩȁƨǯǁƧƽ�ƨǰȇƽ�ȆǰǏǁƢƳ���
�

� ƢǿȁƨƟ� ȆǯƨȇƨǻȂŶ�ňơƾƊǳƨǿǁƨǇ� ȅǁƨǗƨƟ�ǇƧȂȇƨƯ� ƧƽǁƢȇƽ� ȁ� ƨǯƨǇƙǂƯ� ȁȂǷƨǿňƢǯƧǁơƾƬ� ��Ȇǰǐƫȉȁ� ƨǳ
ȆǇơǂǯȂŻƽ�� ơƽơǃƢƟ� ȁƨǷƨǯ� ǁƙǃƨȈȈǻ� Ƣȇ�� �ƥȁȂƥƨǿ� ƧȁƨƟ� ǹƢŻǂǗ� ǵȉƨơǃƧǁƢǋ� ȆǰǐǇƨǯ� ȁ�� ��Ƣȇ� ǭƙǁƨǇ

ƨǯȁơǂǇƢǻ�ȅƨǰȇƽ�ňƢǇǰƥ�ǁƢƦƫƨǷƚƫ�ƩƢ��ȅƚǿƨƬǐƥƨǻ�ƧǁƢǯ�ȁƨƟ�ǁƨǗƨƟ��Ƣȇ�ƨǻơȁơǂǯ�ǁƢƦƫƨǷƚƫ�ȁƨƟ�ňơŚǗ
� ȅƨǯƨȈƫƨȇơǁƨƥƧȂǏƗƨƥ� ȁ� ƨǯƙǁƨǇ� ȁƨƟ� řƫȁƨǯ�� ǊȇȁƨƟȅơȁƽ�ƨǳ� ǹƢǯƨƫƨǷƚƫ� ȆȇơȁƧƗƢǻ� řƫȁƨǯǁƧƽ�

ơƽƢǗƽơƽơƽƧȁơǂǯ�Ȇǯƨȇ�� �ƧȁƨƬǏǁƽƘƥƧƽ�ƚƥ�ňơƾǼȇǃ�ǮǐǘǻƢǷ�ƾǻƨǓ�Ƣȇ�ƧǁƢƯ�ȅơǄǇ�ƨǯƨǇƨǯ� ��ǒȈǿ�ȅƧȁƨƟ�ǎƥ
ǿ�ȅƚƥ�ȅǁƢȈǷơƗ�ȆǰǐǻƨȇȏƩƢǰƥ�ƨǯƨȈȇƢǗƽơƽ�ȅƨǇƙǂƯ�ȆƊǳƨǰǐƫ�ȅƚƻ�ƪǐƥƨ���ȁƨƟ�ňƢǯƨƫƨǷƚƫ�ǹƢŻǂǗ�ƨȇƚƥ

Ǻƥ�ǎƳƨƥƢǻ�ȁ� ơȁƧƗƢǻ�ǁƙǃ�ƨǇƨǯ���ǖǻƢǷ�ƾǻƨǓ�ƨǳ�ƨǇƨǯ�ȁƨƟ�ȅƧȁƨƟ�ȅƚǿƨƬǐƦƥ�ǍǂǯƢǻ�ƧȁƨƟ�ǵȉƨƥ�ǂƫƢȇǃ
ƪǏǂǰƥ�ňơƾǼȇǃ���

�
ƽ�ȅǁơȁƢǿ���ƽǂǯƨǻ�ȅƧȁƨƟ�ļơǃ�ǊȈǇƨǯ�ȁ�ơŚǗƨǼǐǳ�ȆǏȂǗ�ǱƢǷƨǯƩƢǰƥ�ȁƨƟ�ȅƨǯƨȇǁƢǯơȁơƽ�ȅǂȇƨǇ�Ƣȇ��ȅȁƢǻ

ǹƢǯƨƫƨǷƚƫđ�ƪǐǼǐ��ƽ�ȅƨƫȉȁ�ȁƨǳ��ơƗƨǗ�ƽơƽ�ƚƥ�ǱƢǷƨǯ��ƩȁƨǯǁƧƽ�ȁ�ȁȂƥƨǻ�ƽơƽ��ơǁƾǻơǃƧƽ�ȂǯƧȁ��ňƢǯơȁơƽ�
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ǹȁȂƥƢƫ�ȅȁȂǷƨǿ�ȁƨƟ���ƢǗƽơƽ�ǁƨǿȁ�ƨǻƢƫƨǷƚƫ�ȁƨǳ�ƧȁơǂǏȂȇƨǻƧȁƨƬǐǔǐưƥ�ƨǻƢƫƨǷƚƫ�ȁƨƟ�ŖǇơƗ���ǎǓƧƾǐƯơȁ�
� ȂǯƧȁ� ƢǗƽơƽơǂǰǳƙƘƬǻƨǯ� Ƣȇ� ǁơƾƫȉƨǇƧƽ� ļǁƢƯ� ƨƥ� ǁƨǇ� ȆǯƨȇƢǗƽơƽȅȁ�ȁȂƥƢƫ� ƨƥ� ƨǻơǁƢȈǇǂƯ� ȁƨƟ� ƩǁƢƯ�

ƪǐǇƢǻƧƽ���
ƽ� �ȁȂƥơŚǗƨǻ� ǎǳ� ȆǏȂǗ� ǂƬǌǐƯ� ȂǯƧȁǁƨǿ� ǱƢǷƨǯ� ��ȁ� Ǻƫǂǘǐǳ� ǍȂǗ� ȅǂƥƨǳ� ȁ� ơŚǗƨǼǐǳ� ȆǏȂǗ� ǹƢǈȇƽ

ơȁơƽ�ŖǇơƗƢǻ�Ƣȇ�ŖǇơƗ�ƨǳ�ƧȁƨǼȈƊǳƚǰǐǳňƢǯ���ǊȇƢǇƢƟ�ǆȈǳƚƯ�ǭƨǻ��ļǂǗ��ȅǁơǃƢƟ�ȆǯƨȇơǄǇ�ǹƢǋƢƯ�ȁ�ơƽ�
ƨǻơǁƚƫƢƬǰȇƽ��ơƽƢǇƢƟ�ƚǻƢǋ�ȆǯƨȇƢǗƽơƽ�ƨǳƨƥơǁƾǼǐƯƨǇ�ơƽȁƨƟ�ǁƨǇ���

�
�ȁƨƟ�ȆǐƯƨƥ� ơƽƧǂǐǳƨȇƨǿ� ơƽǂǐǳȁƨǿ�ƨǳ�ƨǯ�ȅƨǻƢȇƢǇƢȇ�ȁ�ƨȇƢǗƽơƽ� �� ƨǯ�ȅƨǯƨƫȉƨǇƧƽ�ȆǐƯƨƥ� ơƾǏȁƨǳƨȇƨǿ��

ƩƢǰƥ�ǁƢǷƚƫ�ƨǰȇƽ�Ȇǰǐǯƨȇ�ǁƨǇƨǳ�ȅǁƢǯơȁơƽ�ǎǇƨǯ��ƪǏŚǗƧƽ�ȁȁƽȂǯƨȇ�ǎƥ�ƨǯƧȁơǂǯǁƢƦƫƨǷƚƫ�ƨǇƨǯ�ƧȁƨƟ��
�ƪǏǁƽƧƽ�ơǄǇ�ƨǇƨǯ�ȁƨƟ�ǊȈǻƢǋƢƯ�ǼǐǸƊǳƨǇ�ǹƢǯƨƫƨǷƚƫ�ǁƨǗƨƟ�ȅǁƧȂǐƯ�ȆǐƯƨƥ�ǹơǁƾ�ȁơǁƾǼǏƗȂǇ�ȁ�ȆǰȈƬǇȏ

�ȆȇƢǇƢȇǍȁƨƟ���ƧǁƢȇƽ�ȂǯƧȁ�ƢǇƢȇ�ȁƨƟ�ǃǁƨƥ�ƨȇƢƯ�ȁ�ƨǴƯ�ňƢǇƨǯ�ȁ�ƨȈȈǻ�ǭƨȇ�ȂǯƧȁ�ǹơȁȂǷƨǿ�ƚƥ�ƨǻƢȇơǄǇ�ȁ�
ǹơȁƨƟ�ȆǇƨǯȂǷǄƻ�ƢȇƧȁƨƬǏǂǗƢǻ��Ʃơƾƥ�ƨǻơǃǁƨƥƨȇƢƯ�ƨǇƨǯ�ȁƨƟ�ňƽǂǯǁƢƦƫƨǷƚƫ�ȆƊǳȁƨǿ�ƨǯ�ǉƨǇƨǯ�ȁƨƟ���
ŚǗƧƽ�ǁƨǈǯƨȇ� ơȁƨƟƪǏǁƽƧƽ�ǁơǃƢƟ�ȁ�ƪǏƪǏǁƽƧƽ� ơǄǇ�ȁ�� ��ȁ� ƢǇƢȇ�ǹƨǿ� ơƽƨȇƨǘƊǳƨǷƚǯ�ȁƨǳ�ǮǐǻƢǇƨǯ�ƨƫơȁ

ƧȁƨƬǏǂǘǻƢȇƢǻ� ǹơƽơǄǇ� �ơȁƧƘǻƢǷǁƨǧ� ȁ� ǁơƾƫȉƨǇƧƽ�ňƢǇƨǯ� ƨǳ�śƬȇǂƥ�ǉƨǻƢǇƨǯ� ȁƨƟǹƢȇǁƢǯȂǇƨǯ� ȁ���
ǹƢȇǁƨƥȁǁȁƧƽ� ȁ� ǁơƾƫȉƨǇƧƽ� ňƢǇƨǯ� ƧǁƚůƨƥǹǂƬǘǻǂǗ� ƨǯƨȈǯƨǷƧƗ� ȁ� ȆȇƢǇƢƟ� ƨǰƊǳƨƻ� ƨǳ�� �ǹǂƫǃǁƨƥ��

ǹǂƫƢǿƨƥƨƥ��ƙǂǷ�ȁ�ǹǂƬƻǂǻƨƥǹǂƬǛ���
�
ƽ��ƨȇƨǿ�ȆǈǻƢǋ�ǱƢǷƨǯ��ȅǁƢƴǯƨȇƨƥ�ȁ�ơǁƿȂǯƨǻơǂǯƨǻ�ǵȂǗ����ƧȁƨƟǁƨƥƨǳ�ƨǘǻƧƗ�ǊȇǂƫƚƟ�ļȉȁƢǿ�ȁƨƟ�ƪǐƥ

ƧȁȂƥƨǿ� ȆǰǐƬǌƯ� ȁ� ƧȁȂƥ� �ƽ� �ƪǏǂǯƧƽ� ȆǇƢƥ� ƨȇƨǿ� ȆǈǻƢǋ� ǱƢǷƨǯ� �ƨǰǻȂǓ� ǁƙǃ� ȅǁƨǗƨƟƨƥ�ȁ� ơǃƧǁƢǋ�
ƧǁƨǇȂǻ� �ƨȇƨǿ� ȁ� ȁȂƥƨǿ�ǮƊǳƨƻ�ňơƾǼȇǃ�� ȁ� ǹơǂǯǺǏǂǯƧƽ� �ǷȂǗ� ƢȇǷȂǗ� ȁ� ǹơǂǰȁ� ǺǏǂǯƧƾȁƢǻƨǳ�ȁ� ǹơǁƽǂƥ�
ȁƢǻƨǳǺǏǁƽǂƥƧƽ� �� ǊȈǇƨǯ� ȁ� ǹƽǂǯƨǻ� ȆǇƢƥƩƢǯƢǻ� ǹƢȈǇƢƥ� ��ȅƢǿƨƥ� ƨǯ� ǹƨǻƢǛƙǂǷ� ȁƨƟ� ƨǻƢǇƨǯ� ȁƨƟ

Ƨȁƨȇơǁƾǻƨǈǐǳ� ƧȁƧǁơƾƫȉƨǇƧƽ� ļǁƢƯ� ǹƨȇȏƨǳ� ǹƢȈǻƢȇƿ� ȁ� ǹȁȂƦǛƙǂǷƧȁƨƬǏǁƾǻƨǇƧƾǐǳ� ȁ�� �ơȁƨƟ�ȁƨƟ� ƨǻ
ȅƨǻƢƻ� ƨǳ� ǹƢȇƚƻ� ƨǯ� ǹƨǻƢǇƨǯǹƢǯƨƻǂǼǷƨǯ� ƨǛƙǂǷ�� �ǹƢǯƢǿƨƦǷƨǯ� �ǹƢǯƨǛƙǂŲƨǯȁ���ơƾǻƢǯƨǘǻǂǘǷƨǯ

ȈǼȈƥƧƽƧȁƨƧȁƨǼǼȈƥƧƽ�ȁ����
�

ƪǏǂǰƥ� ǁƢƦǻơȁƢƫ� ňƢǇƨǯ� ȅǂȇƨǇ� ǹƢǈǯƨȇ� ȆǰǏȁƢǓƨƥ� ȁ� ƧȁƨƬǏǂǰƥ� ȅǁƢǰǻơȁƢƫ� ȁ� ǹơȁƢƫƨǳ� Śƥ� ǁƨǗƨƟ��
ŔǯƢǧ�ȁ�śǻ�ƧȁơǁƢǋ�ǹƢȈǰǐǳƨǗ�ơƽƢƬǈǐƟ�ȁ�ȁȁƽǂƥơƗ�ƨǳ�ǁȂǋƢƥ�ňƢǯƧƽǂǯǁƨǇ�ƨǳ�ǎǳƨǗ�ňƢǯƧȁƧƽǂǯȁǁƢǯ��

�ǎǓƧƾǐƯơȁ�ǹơȁƨƟ�ǹƢȈǰǌƯƢǰǻơȁƢƫ�ȅǁƚƳǁƙǃ�ƨǳƨȇƨǿ�ơƾȇǁ��ǁƢƦǻơȁƢƫ�ňƾǻƢǸƊǳƨǇňƽǂǯƨƟ��ƨƥ�ŖǈȇȂǐƯ�ǹơȁ
ƨȈȈǻ�ƚƫȁƨƟ�ȆǰǐǻƽǂǯȁƾǻƢǷƚƻ���ơǂƫȂǗ�ȂǯƧȁ�ǵȉƨƥ�ȁ�ƧȁƨǼƬǈƻŚƥǹȁȂƥƢƫ�ǹƢȈǻƢǼǐǿȁƢǻ���ǹƢǯơǄǇ�ȁ�ƢǇƢȇ

ƧȁƨƬǏǂǗƢǻ�ǹơȁƨƟ���
�

� ȅƢǇƢȇ���� ȅƨǈǟƨƥ� ȆǸǏƿƗ� ňƚǯ� ȅƢǇƢȇ� ǹƾǻơƗǃȁƢǻ� ��ȆǌȇƢǇƢƟ� ƨƥ� ȅƾǻƧȂȇƨƯ� ƨǯ� ǉƨǰȇƽ� ȅƧȁƨƟ
Ȃǯ�ļƨȇơȁƨƫƨǻ�ƨȇƨǿ�ƧȁƨǻƢƬǇƽǁ�ƨȇơȂǗ�ƨǳ����Ƨȁơǂǯ�ǁơȂǷƨǿ�ơƽ����ȅƢǇƢȇƨǼȈǔǼƥ�ȁȁƽ�ȅƽǁȂǯ�ļȉƨǇƧƽ

ƧȁȁƽǂǯǁƚǷ�ƢƬǈǐƟ�Ƣƫ�Ƨȁƨǈǟƨƥ�ȆǸǏƿƗ�ňƢƻȁƗ�ȅơȁƽ�ƨǳ���ǎǓƧƾǐƯơȁ�ȁ�ƩƢǯƢǻ�ǎƯ�ǹƢȇǁƢǯ�ƢƬǈǐƟ�Ƣƫ�ȆǓƨǯ
�Ȇǈǟƨƥ�ȅƧȁƨƟƧǂƬǋƢƥ�ȁ�ǂƫȁƢųȂǗ�ǎƯ���
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ƽ� ȅƧȁƨƟ�ļƨȇơȁƨƫƨǻ� ȆǌȇƢǇƢƟ� ƨƥ� ƩƧǁƢƥƨǇ� ��ļƨȇȁȁǂǯ� ǱƢǷƨǯƨǰǏǁƢƫȁ� ƾǻƨǓ�řȈǇȁȂǻ� ��Ȇǰǐǋǂǐǿ
ǅƨǯ�Ǎƾǻƨǿ� ǁƨǇ� ƚƥ� ƧƾǻȂƫ�ȅƨǻơǂǗƨǼƻƧƗ�ǮǐǻƢǇƨǯ� ǁƨǇƨǳ� ƨȇơȁơƽ�ňƽǂǯǁƢǷƚƫ� Ƣȇ�� ��ǹƢȈǔȈǿ� ƨǻơȁƨƟ

ƨȈȈǻ� ƧȁƨȈƫƨȇơȁƨƫƨǻ� ȆǌȇƢǇƢƟ� ƨƥ� ǹƢȇƾǻƧȂȇƨƯ� �ƨǳ� ǂǐǳȁƨǿ�ȅƢǗƽơƽ� ƧǁƢȇƽ� ǵȉƨƥ� ȁ� ǹƢǌǐǯơƗ��ňƾǻơƗȂǇ
ƨȇƢƬǇƧȁ�ǹƢǯƢǇƢȇ��ƧȁƨƫƢǰƥ�ļƨȇơȁƨƫƨǻ�ȆǌȇƢǇƢƟ�ƨǳ�Śƥ�ƙǂǷ�ǁƨǗƨƟ���ǁơƾƫȉƨǇƧƽ�ļǁƢƯ�ȁȁƽǁƨǿ�ơȁƨƟ

ƧȁȁƾǻƢȇƨǘǐƯ� ǹƢȈǻƢȇǃ� Ƣȇ� Ƨȁȁƽǂǯ� ļƨȇơȁƨƫƨǻ� ȆǌȇƢǇƢƟ� ƨǳ� ǹƢȇƨǋƧǁƨǿ� ǁƢƴǼȇƾǻƨǓ� ��ǹƢȈǰǐƫ� Ƣȇ
ƧȁȁƾǻƢǰǋ��ƧȁƨƬǏǂǰƥ�ǹƾǻơƗǃȁƢǻ�ƨǳ�ǊȇŚƥ�ǁƨǗƨƟ� �ȉƨǇƧƽ�ƨƫǁƢƯ�ƽƨǫ�ƨƥ�ǅƨǯ�ƨǘǻƧƗ�ǁȂǋƢƥ�ňƢǯƧǁơƾƫ

ǎƥƨǻ�ƢƬǇƧȁ�ơƽƧǁơȂƥ�ȁƨǳ��ƧȁƨƬǏǂǗƢǻ�ǹƢȇƚƻ�ǹơȁƨƟ�ƨȇƢǇƢȇ�ȁƨƟ�ƧǁƢȇƽ�ȂǯƧȁ�ǹƢǈȇƽ�ǵȉƨƥ���ƨǻƢȇƢǇƢȇ�ȁƨƟ
ǛƙǂǷ�ƚƥǺǻƢǯƨƻǂǼǷƨǯ�ȁƢǿƨƦǷƨǯ�ƨ���

�
� ȅƧƽǁƢȇƽ� ƨǳ� ƧȁƨǻȁȂƥƽǁȁ� ȅƧȁƢǷ� ƨǳ� ǆǟƨƥ� ȅƢǇƢȇƨǼȈǔǼƥ� ňƢǼǐǿǁƢǯƨƥ��ơƽȁȁƽǂƥơƗ� ȆƊǳƢǇ�� ��ǙƙǂǷ

ƽ�ǁƢȈǇǂƯ�ȁ�ǹƢǷȂǗ�ǎǳƨǗ�ȆǋȁȂƫƩƢǯƧ��ǹƢǯƧǁȁƨǗ�ǁƙǃ�ƨƫƢǇƧǁƢǯ�ƨǳ�ƨǰǐǯƨȇ�ǉȁƨƟ�ơƾȈƬǇơƗƨǳ����ȂǯƧȁǁƨǿ
Ƨȁȁƽǂǯ�ƚƥ�ǹƢȇƧƿƢǷƢƟ�Ƨȁƨȇƨǻƚƥ�ǵƨƥ�ƨǰȇƽ�ȅǁƨǇȂǻ�ǁƙǃ���

� ňơƽơǄǇ� ȅƢǇƢȇ�����ȁ� ƨǻƢƬǇǁƨƯǃƨǗƧƗ� ȆǯƨȇƨǘǻơȁƗ� ƨǳ� ǆǟƨƥ� ȆǷƧƽǁƨǇ� ȅƨǰȇƽ� ȅƨǻơȁƨƟ� ȁ�
ǹȁơǂƬǋƗơƽ�ƧȁƨǻƢȈǈǟƨƥ�ȅƨǻơǁƚƫƢƬǰȇƽ��Śƥ�ȁƨǳ�ǖǻƧƗ�ƨǻƢȇƢǇƢȇ�ȁƨƟ�ƨȇƚƥ�ǎǳƨǗƨǳ�ȁ�ƧȁƨƫơƽƧƽ�ƨǻȁȂǓƚƥȁ

�ǹƨȇȏǺǛƙǂǷ�ĿƢǷ�ȁ�ȅƽơǃƢƟ�ȅƿƽ�ơƽǁơȂƥ�ȁ���
�ǁƨǗƨƟǺȇƨǯƧƽ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȆǰƊǳƨƻ�ȅƽơǃƢƟ�ƚƥ�ƩƢƥƨƻ�ƨǸǐƟ�ǺǐƊǴƥ�ȁ�ǹƨǰƥ�ȅƽơǃƢƟ�ȅƨǋƢǘǻƢƥ�ǮǐǰƊǳƨƻ���ȆǓƨǯ

ǺǼǐƯƨǈƥ� ơƾǻƢȈƫȏȁƢǿ� ǁƨǇƨƥ� ǆǟƨƥ� ȅƢǇƢȇ� ǹƢǷƨǿ� ��ƨǻƢȈǻƢƬǇƽǁȂǯ� ȁ� ƨǻƢǛƙǂǷ� ȆǯƨȇƢǇƢȇƨǼȈǔǼƥ� Ƣȇ
�ǹǀǏƗƨǻơƽȁƊǳƨǿƗȂƫ�ǆǟƨƥ�ȅƨȇƢǇƢȇƨǼȈǔǼƥ�ȁƨƟ�ǹƧƽƨǼ���ƨƥ�ǁƨƦǷơǁƨƥ�ƧǁȁƨǗ�ȆǰǏǁƢȈǇǂƯ�ǎƥƧƽ�ȅǁƢǓƢǻ�ƨƥ

ƪǏǁƾǼƥơƽ�ƨǰƊǳƨƻ�ȁƨƟ�řƬǌȇƨǘǐƫ�ȁ�ƪǇƨƥƨǷ��ȆǏǂƥȂƫƨƟ�ƢȇƢƟ�śǇǂưƥ�ǍǂǯƧƽ�ƨǻơȁƨƟ���őƬǌȇƨǗ�ȅƽơǃƢƟ�ƨǳ
ǻơȁƨƟ�ƨ�ǹƢȈƬǇƨƥƨǷ�ƨǳǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȆǰƊǳƨƻ�ȅǁƢǗǃƗȁȂƦǓ�ƨȈȈǓ�ȁ��ȅƽơǃƢƟ�ȅƨǇƢǼǐƯ�ǹƚǓ�ƨǻơȁƨƟ���ǹƨǯƧƽ�

� ȂǯƧȁ�ǹơȁƨƟ� ȁ� ƨǻƽǂǯƨǷȐǰȇƗ�ȆǰǐǰǷƨǓ�ȅƽơǃƢƟ� ƢȇƢƟ�ȅǁƢȈǷơƗ�ǹƢȇƚƻ�ňƢǯƨȇƾǻƧȁƧƿǁƨƥ� ƚƥ�ȆǔƫơǁƨƬǻƚǫ
��ǺǼǐǿƧƽ�ȅǁƢǯƨƥ�ȁ�ƢǼǐǿ�ǹƢȇǁƢǯƨƥƪǇƧƽ�ƨǻƧƽƢǻ�ǁƨǰǋƚƼƊǳƽ�ȆǷȉƧȁ�ȁȁƽǂƥơƗ�ȆƊǳƢǇƧƽǁơȂǓ��

ƧȁƨȇǁƢǰǻơƗƚǗ� ǎǷƨǯƨƥ�ǆǟƨƥ� ȅƢǇƢȇ�ňƽǂǯƧƽƢȈƯ� ȁ� ȁȁƽǂƥơƗ� ȆƊǳƢǇƧƽǁơȂǓ� ȅƧǂǏȂǗƨƥ� �ƽơȁ�ƪǏȁƨǯƧƽǁƧ
�ƨǳ�ǹơȁƨƟǆǟƨƥ�ȅƢƬǈǐƟƢƫ�ȅƨǻơȁơǂǯƧƽƢȈƯ�ƢǇƢȇ�ȁƨƟ�ȁȂǷƨǿ��ǻƢȈǈǟƨƥ�řƬǌȇƨǘǐƫ�ǹƢǷƨǿǹƢȇƨ�ȆǰǷƨǓ�ƚƥ�

ƨȇƨǿ� ƨǘƊǳƨǷƚǯ� ňƢǯƨǇƨǯ� ĿƢǷ� ȁ� ȅƽơǃƢƟ� �ňơȁƗƧƽ� ȆǰƊǳƨƻ� ƨǳ� ƨǴȇƚǯ� ȁ� ƨƬǇǁƨǯ� ȂǯƧȁ� ǆǟƨƥ��
ƨǴȇƚǯ�ȁ�ƨƬǇǁƨǯ�ȂǯƧȁ�ǮƊǳƨƻ�ňƽǂǯǂȇƨǇ�ƨƫơȁ�ǹơȁƨƟ�ȅƢǇƢȇ�ňƽǂǯƧƽƢȈƯ��ƽǁƢȇƽ�ȁƨƟ�ȁ�ȅǁƢǯơƽȂƳ�ȅƧ

�ňƢǈǯƨȇƢǻ� ȅƨȈȇƽơƾǐƥ� ȁƥ� ƧƿƢǷƢƟ� ƪǏǂǯƧƽ� ƧƽƢȈƯ� ơƾǻƢƬǇƽǁȂǯ� ƨǳ�ȁƨƟ�ňȁȂƥ� ƨƥ� ǹƢǯƧǁƚƳ� ƨǳ� ǍǁƚƳƨ
ƨǷƩƢǯƧƽ�ǆǟƨƥ�ȅƨȇƨǻƢǛƙǂǷƢǻ�ƨƫȁƧƗ�ȁ�ǱƢƬǻ���
�

Ǻȇƨǰƥ� ƢȈǯǁȂƫ� ƨǻȂŶƚƥ� ȁ� ǹƢƬǇƽǁȂǯ� ȆǰǏƽǁȁơǁƨƥ� ǁƨǘƟ� ��ȆǰǐǸǏƿƗ� ȂǯƧȁ� ƢȈǯǁȂƫ� ǺȇƨǯƧƽ� ǂȇƨǇ
ƪǈȈǇơƗ�ŖǇǁƨƯǃƨǗƧƗ� �ǭǁȂƫ�ňƚȈǇƢǻ�ȁȂǷƨǿ� ȅȁǁƨǇƨǳ�ǭǁȂƫ� ȅƨǻƢƬǈȈǳƢǻȂȈǇƢǻ� ȅƾǻƧȁƧƿǁƨƥ� ȁ�

ƪǐǻƧƽơƽ� ơƽƨǰȇƽ� ȆǯƨȇƢǿƨƥ� �ȇƢǇƢƟ� ňƢǇƨǯ� ǹơǁơǃƨǿ� ȁ� ǹơƽƨǇ� ƨƥ� ƢƬǈǐƟ� Ƣƫ� ƢȈǯǁȂƫȆ��ȁ� ǁƨǇȂǻ�
ƨȇƾǻƧȁƧƿǁƨƥ� ȁ� ǭǁȂƫ� ňƚȈǇƢǻ� ƨƥ� ǹƾǻƢȇƨǘǻƢȇǃ� ȅȁƢǻ� ǂǏƿƨǳ� ňơŚƦǯƢǻȁƗƨƬǈȈǳƢǻȂȈǇƢǻ��ňƢǯ

ƧȁơƽǁơǃƢƟ� �ǹơƾǼȇǃ� ƨƫƚƬǈƻ� Ƣȇ� ƧȁȁƽǂǰǷȂǗ� �Ŷƚƥ� ƢƬǈǐƟ� ƨǻȂǭȂǷƢƯ� ǹƢǿǁƚƟ�ȆǷǄȈǳƢǻȂȈǇƢǻ� ȆȈǻƢƥǁȂǫ�
ƨȇƢȈǯǁȂƫ�ȅƨǻƢƬǇǁƨƯǃƨǗƧƗ���
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ƪǏǂƫȂǘƥ� ǎƥƧƽ� �ƨƬǇǁƨƯǃƨǗƧƗ� ȆǰǐƫƢƬǇ� ƢȈǯǁȂƫ� �Ǉ� ƢȈǯǁȂƫ� ȅƨǻƢǇƨǯ� ȁƨƟǹȁơƽ� ȅơǄ� ��ƨƫƢƬǇ� ƨǳ
ơǄǇ� ơƾǻƢǯƧȁȂƫȁƨǰǌǐƯ� ƨƬǈȈǳƢǻȂȈǇƢǻ�ǺǏǁƽƢǻ��� ȁ� ƨǼƻƧƗ�ƨƬǐǓƧƽ� ǁƙǃ� ȅǁƨǗƨƟƨƥ� ǹƢȈǻƢǯƧƗƧȁƢƥȁŚƥ

ȁŚƥ�ȅƽơǃƢƟ�ȅƨǻƢƻǹȁȂǓƚƥ���
�ƨȇƨǿ�ơƾǻƢƬǇƽǁȂǯ�ƨǳ�ȅƧȁƨƟňƢǯƨȇƾǻƧȁƧƿǁƨƥ�ȁ�ǹƢǯƢǿƨƥ��ňƢǯƢǿƨƥ�ȁȂǷƨǿ�ȅȁǁƨǇƨǳ�ƨǯ�ƨȈȈǻ�ǹƚȈǇƢǻ

ƪǐƥ� ơƽƨǰȇƽ� �� ȂǰƊǳƨƥ�ǅƨǯ� �� ƩȉƨǇƧƽ� Ƣȇ� Ɗǲǐƻ� ǭƙǁƨǇ� ȂǯƧȁƨȇơƾǻƢǯƢǿƨƥ� ȁȂǷƨǿ� ȅȁǁƨǇƨǳ� ��ȆǰƊǳƨƻ
ǁȂǯ� ƨǳ� Ƨȁȁƽǂǯ� ǹƢȇǁƢǯơȁƢƫ� ƨǘƊǳƨƥƨƥ� ǹƢƬǇƽǁȂǯ� ȆǰƊǳƨƻ� ȅƿƽ� ȅƨǻơȁƨƟ� ȁ� ǁƢƦǻơȁƢƫǻƢƬǇƽơƾǹǁƙǃ�� �ȁƨƟ�

ƪǏǁƽƧƽ�ȁ�Ƨȁơǁƽ�ǹƢȈƫƨǷǁƢȇ�ƨǻơǁƢǰǻơȁƢƫ��ǹǁơƾƫȉƨǇƧƽ�ƙƘǷƨƟ�ǹƢȈǰǐǳƨǗ�ȁ�ƪǏǁƽƧƽ�ȁ�Ƨȁơǁƽ�ǹƢȇƢǻƨƯ���ǵȉƨƥ
�ǎǓƧƾǐƯơȁƬǇƽǁȂǯ�ȅǁȂǋƢƥ�ƨǳ�ňƢǯƨȇƾǻƧȁƧƿǁƨƥ�ȁ�ǹƢǯƢǿƨƥ�ȁ�ǹƚȈǇƢǻ�Ƣȇ�ǮƊǳƨƻ�ơƾǻƢƪǌǗ���ȆǰǏƾȇƽƨǳ

ƧȁƨǻƢǛƙǂǷ�ȅƨǻƢƬǈȈǳƢǻȂȈǇƢǻ���ƧƾǼǐǿƨȈȈǻ�ǹƢȈǘǻǂǗ���
ȅƧȁƨƟȅƽǁȂǯ�ļȉƨǇƧƽ� Ƣȇ� ƢȈǯǁȂƫ��ǹƨǰȇƧƽ� �ǺǋƨƥȁƢǿ� ȁ� ƧȁƨǻǂǗƧƾǯƨȇ� ơƾǰǐƊǳƢƻ� ƨǳ� ��ňȁȂƥƨǻ�ǊȇȁƨƟ

ơƽȁơǂǯȁȂƥƢƫ� ȆǰǐǰǷƨǓ� ƪǇƢƟ� ƨǳ� ƨǈǻơǁƨǳƚƫ� ȁ� ȅǀǏǁƽȁȂǌƯ� ��ǹƢȇƾǻƧȁƧƿǁƨƥ� ȆǐƯ� ƨƥ� ǹơȁƨƟ� ǮǐǰǷƨǓ
ƧȁƢǻơƽ�ǹƢȇƨǰȇƽ�ňƢǯƨǰǷƨǓ�ȅȁȁǁƨǇƨǳ��ȇȁȂƥƢƫ�ȅǁƚǷ�ȁ�Ƨȁȁƽǂǯ�ǹƢȇǃƙŚƯơƾǐǳ�ǹƢƧȁ���

�
� ǁƙǃ� ȅơȁƘƥƨƥǯ� ȅƿƽ� ňƢǯƨȇǁƢǯơȁơƽ� ȁƨǼƻƧƗ� ǱƢǷƨǯ� ǁƚƬǯƽ� ǁƨǗƨƟƨȇƢƥ� ƨǰȇƽ� ȆǰǐǻƢǇƨ� ��Ȇǐǳ� ǅƨǯ
ƧȁƨȇƢǔǐƯƧƽƨǻ� �ƨǻ� ȅƨƬǇơǁƢƟ� ňƢǯƨǋǂǐǿ� ȁ� ƨǼƻƧƗ� ǁƨǗƨƟƨȇƢƥƽǂǰƥ� ļǁƢƯ� ňƢǯƧǁƢȇ� ��ļǁƢƯ� ƨǘǻƧƗ

Ǔ�ǹƢȈƫȉƨƻ�Ƣȇ�Ƣƥơƾǐǳ�ƚƥ�ǹƢȇƨƊǴƯƨƢƥƽǂǯ���
�

ƨȈȈǻ� ǁƧȁǁƨǇ� ļƨȇơȁƧƗ� ȁ� ƢǇƢȇ� ƨǯ� ȅƨǻƢǘƊǳƨǷƚǯ� ȁƨǳ� �Ǆǐƻ� ȂǰƊǳƨƥǹơ� ��ǁơƾƫȉƨǇƧƽ� ļǁƢƯ� Ƣȇ� ǃƚǿ
ǁƨǇƨǳȁǹơƾǳƨǗ�ȁ�ƢǇƢȇ�ȅȁ��ƩƢǰƥ�ŚǘƬǇƧƽ�Ƣȇ�ƩƢǰƥ�ƽơǃƢƟ�ǎǇƨǯ�ǎǻơȂƫƧƽ�ǮǏǁƚǷ�ƨƥ�ǭƙǁƨǇ���ȁƨǳ�ǁƨǿ

�ƧȁƨȇƨǘǻơȁƗƽ�ƨȈȈǻ�ǁȁȁƽ��ƪǏȁƨǰƥ�ǭƙǁƨǇ�ňƽǁȂƦǐǳ�ǁƨƥ�ǱƢǷƨǯ���ǭƙǁƨǇ�ƨȇƧȂǐǌǷƨƥ�ȆȇƧǃƨƥ�ȆȇƧǁȁƨǗ
ƩƢǰƥ�ǵȐǰȇƗ�ȅƚƻ���ƧǁƢȇƽƟƧȁơǂǯ�ȅȁȂǷƨǿ�ǉƨǰȇƽ�ňƢǯƧǁƨǗƨǹ��

�
�ƨǰȇƽ�ȆǇƨǯ�ƨǳ�ǮǐǇƨǯ�ǒȈǿ�ơƽơȁƧƗ�ȆǯƨȇƨǘƊǳƨǷƚǯƨǳǂƬƻǂǻƨƥ��ƨȈȈǻ�ǂƬǛƙǂǷ�ȁ�ǂƫǃƙŚƯ���ǭƨȇȂǯƧȁ�ȁȂǷƨǿ

ǺǻƢǈǯƨȇ�ơƽƢǇƢȇ�ǵƧƽǁƨƥƨǳ���ǁƨǿ�ƨƥ�ǁƨƦǷơǁƨƥ�ƨǻơƽơǃƢƟ�ǹƢȇƚƻ�ňȁȂǓƚƥȁŚƥ�ǺǻơȂƫƧƽ�ȁ�ǹƽơǃƢƟ�ǹƢǯƨǇƨǯ
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