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ƧȁƨǼƫǂǘǯƨȇ���ŖǨǧ�ŖǨǧ�ȅƢƫƨƯ�ňƾǻơƗƨưǐƫ�Ƣȇ�ƧȁƨǻȁȂƥƧǁƢƥȁȁƽ�
ǉƗƚǋ�ǹơȁƨƻƢǋ�

�
�ȁȁƽǁƨǿ�ȆǯƙǁƨǇ�ǹƨȇȏƨǳ�ǁȂǋƢƥ�ȅǄǐŮǃ�ȁȁƽǁƨǿ�ǹơȂǐǻ�ƨǳ�ȆƊǳƚǫȁȁƽ�ȆǰǐǼƫȁƨǰǏƗ�ȅƨƫƚƥ�ƨǳ�ǁȂǋƢƥ�ȅƨǯƨȈƫƨȇơǁƨƥƧȂǏƗƨƥȁȁƽ�ȅƧȁƨǼƫǂǘǯƨȇ

ơǁƾǻƨȇƨǗơƗ�ƧȁƨƫǁƢƯ��ǂƻơƽ�ȅƧȁƨǻȁȂƥƚǯ�ǹƢȇƧƽ�ȆǷƢųƨƟ�ƨǯƨǼƫȁƨǰǏƗ�ȁƨƟƨƫǁƢƯ�ȁȁƽǁƨǿ�ǹơȂǐǻ�ȅȁȂǌǐƯ�ȅȁơ���
ƧȁƨǼȈǼǐđ� ȅŚƥƧȁ� ƨƬǈȇȂǐƯ�� ňƽǁơǀƦƊǳƨǿ� ƨǳ� ǁƨƥ� ǹơȁƨƟ�ǏƗ� ȆǷƨǯƨȇǰ�ļȁƨ��Ȉǻơƿ� ȅ� ȅǁƧȂ�����ȁƨƟ� ȆǰǐǷǁƚǧ� ƨƥ� ơƾǻƢȇƚƻ� ǹơȂǐǻƨǳ� ơƽ

ŔǌȇƨǗ� ƨǼƫȁƨǰǏƗ� �ǹƽǁơǀƦƊǳƨǿ� ƨǳ� ǁƨƥ� ƨǯƨǼƫȁƨǰǏƗ� ȆǐƯƨƥ� ǹơȁƨƟ�� ơƾǻƢȇƚƻ� ǹơȂǐǻƨǳ� ǹƢȈǻƢǷƨǳǁƨƯ���� ƨƥ����� ȁ� ƽǂǰǋƨƥơƽ�ŖǇƚƯ� ǁƨǇƨǳ
�ƽȂǠǇƨǷ�ļƨȇƢǯƙǁƨǇ�ȁ�ňơǃǁƢƥ�ǱȏƨƳňƢƥƨƊǳƢƫ�ǺƫȁƨǰǏƗ��ƨȇƢǇȁƨƟ�ȅƨǼƫȁƨǰǏƗ�ȁƨƟ�ňƽǂǯȁơȁƨƫ�ơǁƾǻƨȇƨǗơƗ�ƢƬǈǐƟ�ȅƨǼƫȁƨǰǏƗ�ȁƨƟ���

�
� ƢǇȁƨƟ� ȂǯƧȁǁƨǿ�ļȁƨǰǏƗ� ƨǳ���������� ơƽǵơȁƾȈǐǳ� ơƾǰǏǁƢƫȁƨǳ� �ƨǼƫȁƨǰǏƗ� ȁƨƟƢǇȁƨƟ� ȅ�ȅƨǻƢȈǇơǂǯȂŻƽƢǻ�ļȉƨǇƧƽ� ƨƥ� ȁȂƥ� ǹơƽƧǀǏǁƽ�

�ǹƢȇƚƻȁƧƘǻƢǷǁƨǧ�ȁ�ǹƢǯƨȈǇơǂǯȂŻƽ�ƨưȈǈǻƧǂƯ�ƚƥ�ȁȂƥ�ǹơƽƨǼǴǷ�ȁǱƨǗ�Ȇȇơ���ȆǏƗƧȁƢǓ�ǹơȁƨƟ�ƨȇƢƫơȁ�ȁƨƥƨǿƽǂǯƨǻ�ǹƢȈǰƊǳƨƻ�ȅǁƢȇƘƥ�ȁ�ǹƽǁơǀƦƊǳ��
� ƨȇơȂƥƧƽ� ƧȁƨȇƨǘǻơȁƗ�ȁƨǳ� ƨǯ� ƨǻƢȈǇơǂǯȂŻƽ�ȅȁƢųȂǗ�ȆǯƨȇƢǘǏƗ� ƨƥ� ȁ� ǹƢǯƨǘǻƧƽ�ȆǐƯƨƥƪǏǂǰƥ� ǁƢȇƽ�ǹƚȈǌȇǃƚƯƚƟ�ȁ�ƪǏǁǃƨŠơƽ�ƩȉƨǇƧƽ��

� ǹơȁƨƟƢȇƘƥ� ƢǇȁƨƟƧȁƨǻƨǰƫƧƗ� ƩȉƨǇƧƽ� ȅƨǌǐǯ� ȅǁƨǇƧǁƢǓ� ƚƥ� ƨǻƢȈǇơǂǯȂŻƽ� ȁ� ǹǂǏƽƚǷ� ȆưȈǈǻƧǂƯ� ơƾǻƢȇǁ� ��ȁƨƥ� ƧǀǏǁƽ� ǉƢƬǈǐƟ
�ȆȇƢƫƚǯ�ƨǳ�ƨȇơȂǗ�ȁ�ơǁƽ�ƨȇƧȁƨǻƽǂǰƫƧƗ����ơƽ��ƨǘǻƧƗƊǳƨǿ�ƚƥ�ǲǷ�ƩȉƨǇƧƽ�ȅƨǌǐǯ�ȅǁƨǇƧǁƢǓ�ƚƥ�ǹƢǯƨȈǇơǂǯȂŻƽ�ƨưȈǈǻƧǂƯ�ȁ�ǹƽǁơǀƦǹƧƾƥ����

�
�ňƢǯƧƽǂǯǁƨǇ� ƧǁơƾƫȉƨǇƧƽ� ƨƫǁƢƯ� ȁȁƽ� ȁƨƟƽƽǂǯ� ǹƢȇȁơǂƻơƽ� ȆƊǳƚǫȁȁƽ� ȅƧȁƨǻȁȂƥƚǯ� ǹƢȇƧ� ��ȁ� ƩȂǗ� ǹƢȈǓ� ƩȂǗƨǻ� ǹƢȇƨǇƨǯ� ƨƥ� ǉƢƬǈǐƟ

ƢƥƨƫƢǻ� ȆǓǁƨǇƨǳǹȁȂƥ��� ƧǁƢȇƽ� ȁ� ƧȁȂƫȂǗ� ǹƢȈǓ� ǺǐƊǴƥ� ǅƨǯƨƥ� ǍȁƨǻƢȇƢǻ� ƢǿƧȁǁƨǿǐƯǌƨǳ� ǹƢȈƫȉȁƢǿ� ƨȈȈǻ� ǉƚƻ� ǹƢȈ�ȁƢǻ� ȅǁƢǯƧƽǁȁ�
ǹƨǘƥ�ǹƢǯƧȁƨǻȁȂƥƚǯ1�ơǂƻơƽ�ȆǯƨȇƧȁƨǻȁȂƥƚǯ�ƨǳ�ǉƢƬǈǐƟ�ƢųƨƟ�ȁƨƟ�ơƾȈȇƢƫƚǯ�ȅȁƨǷơǁƾǻƨȇƨǗơƗ���ƩȂǗ�ǹƢȈǓ�ƢƳȁƨƟ��ȁƨƟ�ǹƚǓ�ȁ�ơǂƫȂǗ�ȆǓ�

�ƨǼƫȁƨǰǏƗơǂǯ��ǮƊǳƨƻ�ƚƥ�ȁ�ƨǰǐƊǳƨƫƨǷ�ƧȁƨƟ�ƧȁơǁƾƊǴǐȀǐƳ���
�

�ȁ� ǁȂǋƢƥ� ļǁƢưǳǃ� ȁȁƽǁƨǿ� ƨǯ� ƨȈƫƨȇƢǯƙǁƨǇ� ȁ� ƩȉƨǇƧƽ� ȅȁȁƾƻ� ȅƧƽǁƢȇƽ� ȅƨƬǌȇȁƢǿǁƧƽ� ƨǼƫȁƨǰǏƗ� ȁƨƟ� ȆǷƢųƨƟ� ƪǏǂƫȂǘƥ� ƨƬǈȇȂǐƯ
ȈƫǂǗ�ƧȂǐƯ�ǹƢȈǰǓǂǧ�ǹƢȈǻƢǯƨǯƙǁƨǇ�ļƨƦȇƢƫƨƥƨ��ƧȁȂƥƧȁƨƟ�ƨǌȈǷƨǿ�ƨǯƨǌǐǯ���Ǻƥ�ƩȉƨǇƧƽ�Ŗƻƨƫ�ǁƨǇƨǳ�ǍȁƨǻƢȇƧƽ�ǁȂǋƢƥ�ȅǄǐŮǃ�ȁȁƽǁƨǿ

Ǻƥ� ǭƙǁƨǇ� ǍȁƨǻƢȇƧƽ� ǹƢȈǋƨǯƨǯƙǁƨǇ� ȁȁƽǁƨǿ� ȁ� ��ȁ� ƩȉƨǇƧƽ� Ŗƻƨƫ� ȅǁơƽǁƨƦƬǇƧƽ� Ƣȇ� ǹƚȈǌȇǃƚƯƚƟ� ƨƬǐƦƥ� ǍȁƨȇƢǻ� ǹƢȈǰǐȈǯƨȇ� ǒȈǿ
ƪǐƦƥ�ļƨȇƢǯƙǁƨǇ� �Ĕƨƫ�ĿƢǷ�ƨƥ�ƩȉƨǇƧƽ�ȁ�ļƨȇƢǯƙǁƨǇ�ǹƢȇƨǯƨȇǁƨǿ�ǹơȁƨƟǺǻơǃƧƽ�ǹƢȇƚƻ�ȅƢ� ��ƚƥ�ǹƢȇƢǻƨƯ�ǹƢȇƨƫơȁƢƟ�ȁƨƥ�ŔǌȇƨǗ�ƚƥ

Ƨȁȁƽǂƥ�ƢǘǏƗ�ǺȇǂƬƯơǂƻ��ƽǁƨƥǉƨǼƬǌȇƨǘǐƫ�ƧǁƚƳ�ȁƨƟ�ȆǷơȁƧ��ǻƢƬǇƽǁȂǯ�ňƢǯƨȈƫƨǼȇƨǷ�ȆǷơȁƧƽǁƨƥƨ��
�

�ƪǐƥ�ňƚǓǁƨǿ�ƨƥ�ȆȇƢƫƚǯ�ƨȇƧȁƨǼƫǂǘǯƨȇ�ȁƨƟ�ȅƧƽǁƢȇƽȂǏƗƨƥ�ȁȁƽȆȇƨǓǁƢƯ�ȁ�ļƨȇơǁƨƥƧƪǐǼǐǿƧƽ�ǁȂǋƢƥ���Ƣǘǻƨǿ�ƧȁƨƟ�ƧȁƨȇƨǘǻơȁƗ�ȁƨǳ�ȆǰǏȁ
ƨƬǇȁǁƽ���ȁ�ƨǋƚƼƊǳƽ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȅǁȂǋƢƥ�ȅƧȁƨǼƬǈƼǯƨȇ�ƨƥ�ȅȁȂǷƨǿ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȆǰƊǳƨƻȅƨǯƨƫƨǷȂǰƷ�ƧǃơȂƻƨƫơȁƢƟȁ�ƪǐƥơȁƧƗ��ǵƨǯ�ňƨȇȏƨƥ�
�ǮǏƘƥƪǐƥƨǻ�ƨǓǁƢƯ�ȁ�ƪǐǔƥ�ǹƢƫƨǷȂǰƷ�ƨǳ���ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȆǰƊǳƨƻ�ƧȂǐǋ�ǁƙǃ�ƨƥȂƻơȂȈǿ�ȁ�Ƨȁơƽ�ňƢƬǇƽǁȂǯ�ȅƨǻȁȂƥƨǓǁƢƯ�ȁƨƟ�ȆǇǁȂǫ�ȆƳƢƥ�Ƨǃơ

ƚǯ�ǹƢǯƨȈƫƨǼȇƨǷƧȁƨǼƥƨǻƧǁƢƥȁȁƽ�ȁ�ƪǐƥ�ǎƯ�ǹƢȈȇƢƫ���ǹơȁƨƟ�ȆǓǁƨǗƨƟ�ơƾǰǏǁƢƥ�ǒȈǿ�ƨǳǻ�ǎƯ�ǹƢȈǇǂƯƧȁơǂǯƨ��
�

ƧȁơǁƾǻƨȇƨǗơƗ�ƨǯ�ǹƢǯƨƬǇƚƯ�ňƽǂǰǋƨƥơƽ�ȆǷƢųƨƟ�ȁ�ƨǼƫȁƨǰǏƗ�ȁƨƟ���ŖǨǧ�ŖǨǧ�ȅƢƫƨƯ�ȅƧȁƨǻȁȂƥƧǁƢƥȁȁƽ�ƨƥ�ƧƿƢǷƢƟ�ȁƢǰǋơƗ�ȆǯƨȇƧȂǐǋƨƥ
ǹƨǯƧƽ� ���ǐƳ� ȁ� ǹƢȈǯƨȇ� ƨǳ�ǭƙǁƨǇ� ȁ� ǹƢȇƨǯƨȇ� ǁƨǿ� ƚƥ� ǁƨƬǈǼȈǷ�ǹƢȇƨǰȇƽ�ȅȁƨǳ� ǂǘ� �ƨǰȇƽ�ļǁƢƯ�Ǎƾǻƨǿ� ƨƥ�ƪǇƚƯ�Ǎƾǻƨǿ�ňơƾǐƯ� ��ȁƨƟ

� ơƾǷƨǯƨȇ� ȅƨǯƨȈƫƨȇơǁƨƥƧȂǏƗƨƥ� ƨǳ� ƨȇƨƫƢȀǰǐƯ����������ȁȂƥƨǿ� ƧȁƨȇǃơȁƢȈƳ� ǎǷƨǯƨƥ� ��ňƢƥƨƊǳƢƫ� ǱȏƨƳ� ȁ� ňơǃǁƢƥ� ƽȂǠǇƨǷ� ƢǇȁƨƟ
ƾǋƨƥ�ƩȉƨǇƧƽƨǳǹȁȂƥƨǻ�ǁơ��Ǻƥ�ǭƙǁƨǇ�ȏȁȁƽǁƨǿ�Ƨȁơǂǯ�ǁƨǇƧǁƢǓơȁ�ƨȇƨǌǐǯ�ȁƨƟ�ƢƬǈǐƟ���ǎǯƨȇǩơǂǐƟ�ƨǳ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ƨǳ�ǂƬȇȁƨƟ����

�
ƨȇƧȁƨǼƬǈƻŚƥ�ňƢȇƢǋ���ȁȂǷƨǿ�ƨǳ�ƧȂȈǻƨƥƧȂȈǻ�ȅƨǼȈǔǼƥ�ǁƨǇƨǳ�ǹƢǯƧǁƢǯ�ȁ�ƪǇƚƯ�ȅƨƥǁƙǃ�ňƽǂǰǋƨƥơƽ�ȅƚǿƧȁȂƥ�ƨǯƨȈƬǨǧ�ŖǨǧ�ƨǼƫȁƨǰǏƗ

ơƾǰǐƬǇƢƟ� �ǹƽǂǯƧǄȈƫơǂǯȂŻƽ� ȁ� ǹȁȂǓƧȁƨǌǐƯƧȁƧǁƨƥ� ȅƨǇƙǂƯ�ňȁȂƦƬǇƨƦǼƥ� ȁ� ǹƽǁơȂƻŚǗ� ȅƚǿƧȁȂƥ� �ǻ� ȅƗƨǋ� ȅƚǿƧȁȂƥ� ǁƢƳơȁƽƚƻȁƢ��
�ňơǂǏȂƊǳƢǷƢƯ�ȁƢƯ�ȁ�ǹƽǂƥƧȂǏƨƥ�ļȉƨǇƧƽ�ňȁȂƥƨǓǁǹƢǷƨǳǁ���ȅơȁƽ�ƢƬǈǐƟ�ȁ�ǄǐǷƢƠƫƢǇƧǁƢǯ�ȆǷƢųƨƟŖǨǧ�ŖǨǧ�ŅơƾǻƨǰǇ�Ǔǁƨƥƨǳ��ȁƨƟ�Ȇ

�ȆǰȇǄǻ�ȆǯƨȇƧȂǐǋ�Ƣȇ�ƨȇƧƽƧǁƢȇƽƨǯƧƽǁƢȇƽ��ƧȁƨƬǏǂǯƧƽ�ƧǁƢƥȁȁƽ��ƢȇƢƟ�ǭƨȇǁƚȈƫ�ǍǂǯƧƽ�ǭƨȇƧǁƢǓƢǘǏƗ�ƢȇƪǐƥȁȂƥ�ȁȂƫȁƨǯǂǏƿ���ǹƢǈȇƽ�ȆǓƨǯ
ǰƥ� ƧǁƢƥȁȁƽ� �ƪǐƥƧƽ� ȁȂƫȁƨǯǁƨǇ� ǹƢȇƧǁƢƳȁƨƟ� ƧǁƨǇƧǁƢǓ� ƧȂǐǋ� ȁƨƟ� ȁ� ƧȁƢǘǻƨǿ� ȁƨƟ� ƢȇƢƟ� �ƧȁƨƬǏǂ� ǹƢȇƧǁƢƳȁƨƟ� ƨȈȈǓ� ŖǻƧǁƨǗ�ǹƢǷƨǿ
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ƧȂȈǻƨƥƧȂȈǻ�ȆưȈǈǻƧǂƯȁ���ƧȁƨǼƥƢǻ�ƧǁƢƥȁȁƽ�ơƾǻƢǯƨƬǇƢƟ�ȁȂǷƨǿ�ƨǳ�ǹƽǂǰǋƨƥơƽ��ƪǏǁƾǼǏƗƨưƦǐƫ�ŖǨǧ�ŖǨǧ�ȅƢƫƨƯ�ǍǂǻơȂƫƧƽ�ƧǁƢƳȁƨƟ�ƢȇƢƟ��ȁƨǳ
�ơƽƢƬǈǐƟ�ȅƧǁƢƥ�ǍǂǯƧƽ�ȆǓƪǏǂǰƥ��

ǇơǂǯȂŻƽ� ȁ� ǱƢǻȂȈǋơƗ� ȅǁơƾƫȉƨǇƧƽ� ļǁƢƯ� ňƧȁƢƻ� ǹƢƬǇƽǁȂǯ� ǁƨǗƨƟƨȇƢƥ� ǃơȂƼȈ� �� ǹƢǷȂǘǐƥŖǨǧ� ŖǨǧ� ȅƧƽǁƢȇƽ�ƧǁƢƥȁȁƽ� ǄȈǗǁƨǿ�
ƽ� ǱƨǗ�ȅǁƢȇƘƥ� ȁ� ǹƽǁơǀƦƊǳƨǿ� ƚƥ� ƢǻƨƯ� ȁ� ƧȁƨȇơǂǯƧƽƨǻơǁƽǂƥƧ� �ȅƧǁƢǓƢǘǏƗ� ǵȉƨƥ�ŖǇƚƯ� ƨǳ�ǊȈǻƢǯƨǯƙǁƨǇ� ȁ� ƧȁƨƫƧȁơǂǰƫƧƗ� ƨǻƢȈǇơǂǯȂŻƽ�

ƨǯƢǻ�ƾǼǇƨƯ�ǂƬǷƨǯ�ǭƙǁƨǇǹ���ƨȇƧȂǐǌǷƨƥƨȇƨǿ�ȅƧǀǏǁƽ�ǹƢǯƨǯƙǁƨǇ�ȅƨǻƢȈǯƨǴǐƻ�ȁ�ǁƨǼǐƯƨǇơƽ�ŅƢƬǻƨǷ���
�

ƨƥ� ǁơƾƫȉƨǇƧƽ� ȅǁƨƥƢǯƗ�ļǁƢƯ� ȁȁƽǁƨǿǹƢȈǻơȂǐǻ� ȅȁƢǼǏȂƻ� ȁ� ǹƚǯ� ȅȁȁǀǐǷ� ȅƚǿ� �ǹƢȈǻơȂǐǻ� ȅȁȂƥƨǯƨƊǳƨǯ� ȆǫƗ� ȅƚǿƨƥ� ��ňƾǻƢǰǋ� ȅƚǿƨƥ
ǹƢȈǻơȂǐǻ� ňƢǯƨǼǐƊǳƨƥ�ƧȁȂƥ� ƪǇȁǁƽ� ơƾǻƢȈǻơȂǐǻ� ƨǳ� ǁȂǼǈǐƥ� ȆǯƨȈȇơȁƘƦǐƥ�� �ǹơȁƨƟ�ȆǰǏǁȂƬǳƨǯ� ƧǁƚƳ� ơƾǻƢȇǁƢȈǷơƗ� ȅŚƥ� ƨǳ� ǹƢȇƨǯƨȇǁƨǿ�
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