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��ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ňƢǯƨȈǷȐǈȈƟ��ǁƢǯ�ȅƢƫƧǁƨǇ 
 

ƽ� ȅƢƫƧǁƨǇ� ƨǳ� ƽǁȂǯ�ňƢǯƨȈǷȐǈȈƟ� ƨƫȁƧÊǁ�������������ȅƧƽƨǇ�ňƢǯƢƬǋƨǿ� ȆȇƢƫȂǯ� ƨǳ� ƨƫơȁ� �� ǹƢȈǻȁȂƥ� ƪǇȁǁ
ȆȇƚƻƨƥǁƨǇ�ƚƥ�ƽǁȂǯ�ȆȇƧȁƨƫƨǻ�ȅŚƥ�ƊǱƨǗƨǳ�ƧȁƨǻȁȂƥ�ȁȁÊǁƨƥȁȁÊǁ�ƨǳ���ȁȁƽǂƥơÊǁ �ǺƫƢȀǰǐƯ���ƨƫȁƧÊǁ� ơƾǰǐƫƢǯ�ƨǳ

� ȆȇƧȁƨƫƨǻ�ļƨǳȁƧƽ� ȆȇƨǓǁƢưǯƨȇ� ȁ� ȆȇƧȁƨƫƨǻ� ȅƨǷƢǼǇƢǻ� �� ǭǁȂƫ� ȁ�ǅǁƢǧ� ȁ� ƣƧǁƨǟ�ňƢǯƨȈǷȐǈȈƟ� ��ƨǯ
ǹƢƬǇƽǁȂǯ� ȆǯƢƻ� ơƾǻƢȇƢȈƫ� ƧȁơǁƾǼǐǰǳ� ǹƢȇƧȂǐƯ� ȅǁơƽǁƙǃ� ȁ� ǁƙǃƨƥ�� � ��ȆȇƧȁƨƫƨǻ� ȅŚƦǻƨǋȁÊǁ� ȅƾǻƨŤƨƦȇƢƫ� ȁ

�ȁ�ǵȐǈȈƟ�ňƢǯƨǯǁƨƟ�ƨǳ�Ǯǐǯƨȇ�ƨƥ�ǹƢȇƚƻ�ǹƢǯƨƬƥơȁƨǇ����ǃơȁƢȈƳ�ơȁƨƟ���ƧȂȈǻơǃ�ǹƢȈǻƢǯƨȈǯƧǁƨǇ�ƧƾǼƳƨƟ�ƨǳ�ȁ
ƽǁȂǯ�ȅŚƦǻƨǋƙÊǁ�ȁ�ňƢǸƬǌȈǻ�ȅƢȈǧơǂǗȂƳ�ȁ�ƨǷƢǼǇƢǻ�ňƾǻơȂǐǋ�ȆƊǳȁƨǿ�ƽǁȂǯ�ňƢǯƨȈǷȐǈȈƟ�ǹơȁƨǳ�ȁ�Ƨȁơƽ�ǹƢȇ

�ȅŚƥ�ƨƥ�ǹơƽȁƧÊǂƥ��ƲǻơǃƢǫ�ƨǳ�ǹƧƽƧƽ�ȆǷȐǈȈƟ�ȅƨŲȂƟ���ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ŅƨǗ�ȆǯȂǔƥơǂƥ�ȁ����
�ňơƾƊǳƨǿǁƨǇ� ȅǁƢǯƚǿ� ȆǓǁƨǗƨƟ���������ȆǇƢȈǇ� ȆǷȐǈȈƟ� ���ňƢƻȁȁÊǁ� ƚƥ� ƧȁƨƬǏǁƨǗƧƽ� ƧȁƨȈȇȁȁǀǐǷ� ȅȁȁÊǁ� ƨǳ

ǁƨǇ� ȁƨǳ� ǵȍƨƥ� �� ǵǄȇǁȏȂǰȈǇ� ȅƧȁƨǻƽǂǰƫƧǁ� ȁ� ňƢũȂƟ�ļƨǧȐȈƻ� ļƨȇǁƚƫơŐǸȈƟ�ňƢǯƨȈǷȐǈȈƟ� ǉƨǷƧƽ
� ňƾǻơǁǃƨǷơƽ� ǁƨǇ� ƨǳ� ƩǂǗƧƽơƾǻƢȈǐƯ� ǮǐƫƢǯ� ƣƧǁƨǟ�ƨǼȈǫƨƬǇơǁ� ȆǷȐǈȈƟ� ȆǯƨȈȇƢǘƊǳƨǷƚǯ� ��ƚƥ� ƧȁƨǻơǁƨǗ� ȁ

�ƨǳ�ǭƧȁ�ȁȂǓƧƽ�ĺƧǁƨǟ�ŖǈȈǳƢǻȂȈǇƢǻ�ȅŚƥ�ƨǳ�ǂƫƢȇǃ�ǹơȁƨƟ�ȅȏ�ǵȐǈȈƟ��ơȁƨƟ���ǵȐǈȈƟ�řȈȇƢƟ�ňƢǯƢǿƨƥ
�ǮǐǼȈȇƢƟ��Êǁ�ȅƧƿƙÊǂƯ�ơƽƨǼȈǔǼƥ�ƨǳ�ǺȇƧƾƥ�ƲǻǁƨǇ�ǁƨǗƨƟ�ȅǁƧȁƢǷƨƳ�ơƾǰǐǷƧƽǁƨǇ�ƨǳ�ƣƧǁƨǟ�ňƢǯƨȈǷȐǈȈƟ�ƨƫȁƧ

�ǱƢȈǇƚǇ�ȁ�ƪǈȈǳƢǻȂȈǇƢǻ�Ƣƫ�Ƨǂǘƥ�ƧȁƨǻƢǯƨǈȈǻȂǷƚǯ��ƨǳ���ǹƢǯƨȈǼȇƽ�Ƨǂȇƨǣ�ƨȈǇƢȈǇ�ƨƫȁƧÊǁ�ȁȂǷƨǿ�ƨǯ���ƧȁƧȂƥ
�ňƢǼǐȀȇƽƨƥ� ƨǳ� ƽǁơȂƻ� ǹƢȈƬǈǰǋ� ǹƢǯƨǈȈǳƢǻȂȈǇƢǻ� º�ƣƧǁƨǟ� ȆȇƧȁƨƫƨǻ�Ŗǐǯƨȇ� �� ȁ��ňǃƨǷ� ȁ� ȅǃǁƨƥǁƨǇ

ĺƧǁƨǟ� ȅƧȁƨƫƨǻ� � �� �ơȁ� ƨƥ�ŅƨǗ�ǮǐƫƢǯ� ȁȂƥƨǻ� ȅƚƫȁƨƟ� ȆǯƨȈǘǻǂǗ� ȆǷȐǈȈƟ�ļȁƧÊǁ� ȅǁƨǘȇǁƢǯ� ǂƫ� ȆǯƨȇƢƫ
� ƨƥ� ǹƢǯƨƬǈȈǳƢǻȂȈǇƢǻ� º�ǱƢȈǇƚǇ�ȁ�ƪǈȈǳƢǻȂȈǇƢǻ� ƨƫȁƧÊǁ�ȅƧƿƙÊǂƯ� ȁȂƥơȂȈǐƯ�ƣƧǁƨǟ�ȆȇƧȁƨƫƨǻ�Ŗǐǯƨȇ� ��ȁ

� ǎǻƨȇƨǗƧƽ� ǵǄȈǻȂȇơǃ� ȁ� ơȁƢƟƿƙÊǁ� ǁƨǇƨƥ� ǹƢȈǯƧǁƢƴǯƨȇ� řƫȁƨǯǁƨǇ� ��ǮǐƊǳƨǗ� �� ǶȈƊǴƥ� ƧȁƨƟ� ǵƨǯƧƽǃƨƷ� ƧǁƢȇƽ
ǯƚǿ�ļȁƧÊǁ�ƨǯ�ǹƨǿ�Ǌȇǂƫ�ȅǁƢ�ȆǇƢȈǇ�ȆǷȐǈȈƟ� ��ȁ�ȅƽǁȁȁ� ƨƥ� ƨȈǻ� ǶƬǇƨƥƨǷ� ơƽƧǂǐǳ�ǺǷ� ǵȍƨƥ� �� ơƾǐƯ�ƨǋƨǗ

�ǍȁƧƽ�ļƨƦȇƢƫ�ȆǰǐǼȈǇȁȂǻ�ơȁ�ȆǰǏǁƢǯ�ƨǰǻȂǓ�ǵƨǰƥ�ǹƢȈǇƢƥ�ŅƨǇƨƫȁǂǐƫ���
����

�ƨǻơÊÇǁƚǗ� ȁ� ƩƨȈǛƚǇ� Ŗǐǯƨȇ� ňƢƻȁȁÊǁ� ȅƚǿƨƥ� �� ǹƢǯƧƽƧȁƨǻ� ȅƢƫƧǁƨǇ� ȁ� ǹƢǯƢƬǋƨǿ� ȆȇƢƫƚǯ���������
ƨȈƫƨƊǳȁƧƽȂǐǻ�ȅƨǓȁƢǻ� ǁƨǇƨƥ� ȅǁƚǗȂƊǳƢƟ� ƨǳ� ǂƯ� ȆǇƢȈǇ� ȆǯƨȇƢƥƨǋƧÊǁ� �� ȁơƾǻƨǯ� ȆǷƨǯƨȇ� ȅǁƨǋ� ȁ� ǹƢǯ

� ǹƢƬǇƽǁȂǯ� ǁƨǇ� ƨǳ� Ƣǻơƽ� ȆǌȇƨǌȇÊǁ� ȅǁƨǘȇǁƢǯ� ǮǏǁƚƳ� ƨƥ� �� ƢǼǐǿ� ăƚƻ� ǱƨǗƨǳ� ƪǇơǁƧȁƢǻ� ļȍƨǿƿƙÊǁ� ��ƨǳ
�ȁ� ǩơǂǐƟ� ȆǸǏƿÊǁ� ȆǘǼǓ� ǂǏƿ� ƨǳ� ǹƢƬǇƽǁȂǯ� ȆǯƢƻ� ƨǳ� Ǯǐǋƨƥ� ȅǁƢǗǃǁ� ȅƚǿ� ƨǻȁȂƥ� ǹƢǯƧǁƚǗȂƊǳƢƟ� ǹƢƬǇƽǁȂǯ
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Ƿƨƥ�ȁ�ƩǁƢƯ� ȁȂǷƨǿ�ȅȁȁÊǁ� ƨƥ� Ƨȁƨȇơǂǯ� ơǂǰǋƢƟ�ȆǇƢȈǇ�ȆǯȏƢǓ�ȅƢǗǁƧƽ� ȁ� ơƾȇȁȁǁ�ȆǇƢȈǇ�ȆǯƨȇƧȁƨǻơǂǯ�ǉƨ
�ǹƢǯƨȈǷȐǈȈƟ�ƨƫȁƧÊǁ�ǉƨǻƢǷƨǳ�ǹƢǯƨȈǇƢȈǇ�ƧǄǐǿ���ƽǁȂǯ�ňƢǯƨȈǷȐǈȈƟ���ňƧȁƢƻ�ǵơȁƧƽǁƨƥ�ơƽƢƫƧǁƨǇ�ƨǳ�ǁƨǿ

ǹơǁơƾƫȍƨȀƬǇƧƽ�ȁ�ǹƢǯƨȈǇƢȈǇ�ƧǄǐǿ�ȅƿƽ�ƨǳ�ƨǻȁȂƥ�ǱƢǰȇƽơÊǁ�ȁ�ǀȈƫȁƾǻȂƫ�ȆǰǐƥƢƬȈƻ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ļƨǷȂǰƷ�ȁ���
� ȅȁơǂƼǰǏÊǁ� ǊȈƫƨƦȇƢƫ� ƨƥ� ƨƫȁƧÊǁ� ǵƨƟ� �ǹƢƬǇƽǁȂǯ� ƨǳ� ȆǷȐǈȈƟ� ȅƧȁƨǼƫȁȁǄƥ� ��ĺƢƬȈƻ� ȅƨǘǏÊǁ� ƨǳ� ǹƢȈǻơȂƫ

�ȅȏ�ƚƥ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ňƢǯƧȁơǂǰǋƚǷơǁƨǧ� ƧǀǏȂƫ� ƨǳ� ȁƢǓǁƨƥ�Ȇǰǐǋƨƥ�ȆǷȐǈȈƟ�ȅǃơȂƻǂǐƻ�ȅǁƢǯ� ȁ�ȅǀȈƫȁƾǻȂƫ
� ǺǌǐǯơÊǁ� ƢǘƊǳƨǷƚǯƨƥ� ƿƽ� ȅǀȈƫȁƾǻȂƫ� ȅǁƢǯ� �ňơȁƾǐǳ� ȁ� ƨǈǫ�ȅƿƽ� ƨǳ� ƨƫȁƧÊǁ� ǵƨƟ� ňơÊǁƨƥơÊǁ� ȅƨǻƢȇǃơǄǨƬǈȈƟ�

�ňƢǯƢǇƢȇ�ȅƾǻƢđȂǋ�ȁ� ƢǇƢȇ�ƨƥ�ǹƢǼǐǿƨǻǁƧȁƢƥ�ȁ�ǺƫǂǗƨǻǄǏÊǁ�ȁ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ļƨǷȂǰƷ�ȁ�ȅƽǁȂǯ�ļƊȏƨȀƬǇƧƽ
�ǹƢƬǇƽǁȂǯ� ňƢǯƨȈȇƧȁƨƫƨǻ� ƨƫǁƢƯ� ŖǈǏȂƊǳƨǿ� řȇǁƚǗ� ȅƚǿ� ƧȁȂƥ� �� ǵȐǈȈƟ� ƨǳ� ǹơƽȏ� ȁǂǧȂǯ� ƨƥ� ƩƨǷȂǰƷ

� ƨƫȁƧÊǁ� ǵƨƥ� ǁƨƦǷơǁƨƥ� �� ȁȂƥƧȁƨƟ�ǹƢǯƨȈǷȐǈȈƟ� ȅǁơƾǯƨǓ� ȅǄǐǿ� ƨǳ� ȁƢǓǁƨƥ� Ȇǰǐǋƨƥ� ȁ� ƢǇŚǘǳƨǿ� � Êǁƨǋ�
�ǹơǁƽǂƥȂǐǻƨǳ����

�ȆǯƨȇƨƬǇƨƳ� ƨȇƚƥ� �� ȂƦƫƢǿƨǼǰǐƯ� ƨǻƢşƢƫȂǫ� ȁ�ȅǂǰȈǧ�ȅƧȁƢǓǁƨǇ�ǭƨȇƨǳ�ȆǷȐǈȈƟ�ļȁƧÊǁ�ȅƨȈǐƯȁƨƥ���������
ȂȈǈǯơÊǂǧ�ǮǏǁƙǃ�ƨƫȁƧÊǁ�ȁƨƟ�ļƨȇơǁƨƦǏÊǁ�ȆƻƢǻ�ƨǳ�ȅƨǯƨȈƬǇơÊǁ�ȂǰƊǳƨƥ�ȁȂƥƨǻ�ǉƨǓǁƢưǯƨȇ�ȁ�ƧȁƨƬƯ�ǃơȁƢȈƳ�ň

�ǹƢȇƚƻ� ȆƊǳƨǷƚǯ� ȁ� ƨǫŚǧ� ȆǴȈǰǋƨƫ� ǹƢȈǻƢǯƨȇǃơȁƢȈƳ� ƨȇƿƚǳƙƾȇƢƟ� ƨųƢǷƢƟ� ȆǐƯƨƥ� ǹƢȈǰǐǯƨȇǁƨǿ� ƨǯ� ǹȁȂƥƨǿ
� ǺƫȁƨǯǁƧƾǐǳ� ǹƢȇǁƨǘȇǁƢǯ� ļƨȇƢǇƨǯ� ǹƢǸȈǼȈƥ� ǭƧȁ� � Ȇȇơȁƽ� ȁ� �� ȁȂƥơƽ� ��ȅȁơǂƼǰǏÊǁ� ƨǯ� ǮǐƫƨǇƢȈǇ� ƨȇƚƥ

�ǹƢƬǇƽǁȂǯ� ƨǳ�ȆǷȐǈȈƟ�ȅƧȁƨǼƫȁȁǄƥ� � �ǻ� ȁ� ȆȇƙÊǁƧƾǏǃ� � ƨƥ� ƽǂǯƧƽ�ȅȁƧǂȇƨƯ�ǹƨȇȏ� ƨǳ� ơǁƽƧƽ� ǵƨǳƨǫƨǳ� ȆǠǫơȁƢ
� ǹƢƬǇƽǁȂǯ� ȆǷȐǈȈƟ� ļȁƧÊǁ� ƨǳ� ǁƨǘȇǁƢǯ� ňƢǇƨǯ� ƨǳǂƫ� ȆǰǏƾǻƨǿ� �� ƨƥ� ơƽƢƫƧǁƨǇ� ƨǳ� ƨǯ� ƨǻƢǷƨƟ��ƨȈǷȐǈȈƟ

ǹƢǯƚƻƨƥǁƨǇ� �� ȅǁƢǯ� ȅƨǷƢǻǁƨƥ� ȁ� ƧȂǐǋ� ƨǳ� ǹƢȇƨǼƻƧÊǁ� ƽǂǯƧƽ� ǹƢȈǇƢȈǇ� ȁ� ȆǷȐǈȈƟ� ȆǯȏƢǓ��ȅƧȁƨǼƫȁȁǄƥ
ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ƨǳ�ȆǷȐǈȈƟ��ƨǳ�Ȇȇơȁƽ�ǉƨȇƚƥ�ȁ���ȁȂƥƨǿ��ļǁƢƯ�ǹƢȈǻƽǂǯƨǋƨǗ�ȅƨǇƙÊǂƯ����ȆǷȐǈȈƟ�ȅȁȂƫǂǘǯƨȇ

ǹƢƬǇƽǁȂǯ���ƢǼǐȀǰǐƯ�ǹƢȇ���
�ǭƧȁ� ǹƢƬǇƽǁȂǯ� ňƢǯƨȈǷȐǈȈƟ� ƨƫȁƧÊǁ� ƨǯ� ƽǂǰȇơȁ� ǹƢǯƨȈƫƨǳȁƧƽȂǐǻ� ȁ� ȆȇƨǓȁƢǻ� ȁ� ȆǇƢȈǇ� ƧǁƚǗȂƊǳƢƟ�������
�ȅƨǌǐǯȁƢǿ� ȆȇƢǼǋƙÊǁ� ǂǏƿƨǳ� ǹƢȈǻƢǯƧȁƨǻƽǂǰȈǫƢƫ� ƨƥ� ƧȁƨǼǐǌşȁƢǓ� ǂƫ� ňƢǯƨȈǷȐǈȈƟ� ƨƫȁƧÊǁ� ȁȂǷƨǿ

ƨǯǁƨǇ�ȆǯƨǷơƽƢǷ� ǹƢǯƨǼƫȁƨǯǁƨǇ� � ƨǳ� ǹȁȂƥ� ǂƫǁƙǃ� � ǹƢȈǻƢǯƨƬǈǰǋ� ƨǌȈǼǋƙǁ� ȁ� �� ǹƢǯƨƬǈǰǋ� ȁ� ǹƢǯƨǼƫȁ
�ǭƨȇƧƽơÊǁ� Ƣƫ� ǹƢȇƚƻ� ȅǀȈƫȁƾǻȂƫ�ĺƢƬȈƻ� ǹơǂǯǁƢǓƢǻ� ȁ� � ƩȁƨǰǐƯ� ǹƢȇƧƾǼǋȂǯ� ȅǃǁȂǗ� ƨǻƢƫȁƧÊǁ� ȁƨƟ� ȅƨƥǁƙǃ

� ǹÊǁƚǘƥ� �ƢƥƨǇ� ƨȇƨǿ� ǹƢȈǻƢǯƨƬǈǏȂƊǳƨǿ� ƨǳ� ȅǃơȁƢȈƳ� ǉƢƬǈǐƟ� Ƣƫ� ǹƢƬǇƽǁȂǯ� ňƢǯƨȈǷȐǈȈƟ� ƨƫȁƧÊǁ�ƨƥ� ƩƧǁ
�ǵƨǳ�ǭƨȇǁƨǿ�ȅƨǻƢşƢƫȂǫ� ȁ�ȁȁǀǐǷ� ǁƨǇ� ƨƫƧȁƢƬǇƧȁ�ǉƨǷƨƟ� �� ƧȁƨǻȂǓơƽƚƻƨƥ� ȁ� ǵǁƚǨȇǁ�ȅƧƽơǁ� ȁ� ƨǳƨǇƨǷ
�ǹƢǷȂǗ�ǵƊȏƨƥ���ơƾȈȇǁơƾǯƨǓ�ȅȁȁÊǁƨƥȁȁǁ�ƨǳ�ƨǻƢƫȁƧÊǁ�ǵƨǳ�ǭƨȇǁƨǿ�ňƢǯƨǻƢȇǃ�ȁ�ǹƽǁơȂƻǃǁȂǗ�ȅƧƽơÊǁ�ȁ�ƨǻƢƫȁƧÊǁ

ǺǐǻƧƽ� ȁƢǘǻƨǿ� � ƨǻƢƫȁƧÊǁ� ǵƨƟ� ȅƨƥǁƙǃ� Ƨƽǁȁȁ� Ƨƽǁȁȁ� ƨǰȇǁƨƻ� ƨǯ� ƨȈǻ�ȆǇƢȈǇ� ȅǁƢǯȁ� ȆǯȏƢǓ� ȁƧǁƨƥ�
� ǹƚǓ� ǹƢǸȈǼȈƥ� ȅƧȁƨƟ�ǭƧȁ� �� ơƾȈǇơǂǯȂŻƽ� ȅƨǷƨǗ� ȅƧȂǐǓǁơȂǓƨǳ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ� ƨǳ� ȆǷȐǈȈƟ� ȅƧȁƨǼƫȁȁǄƥ� ��ȁ

�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȆǷȐǈȈƟ�ȆƊǳƨǷƚǯ���ȅȁƢǻǂǏƿ�ƨǳ�ǹƢȈǯȁȁƽǁƨǿ�ȁȁƽǂƥơÊǁ�ȅƧƽƨǇ�ňƢǯƧƽƧȁƨǻ�ȅƢƫƧǁƨǇƨǳ�ǂƬǌǐƯ�ƨǯ
�ǹƢƬǇƽǁȂǯ� ƨǳ� ȆǷȐǈȈƟ� ȅƧȁƨǼƫȁȁǄƥ� �ȇǁơƾǯƨǓ� ȆǯȏƢǓ�ȅǁơƾǋƨƥ� ƧȁƨǇƢǷƨƷ� ƨƥ� ƢƬǈǐƟ� ƾǻơȂǻƧƽ� ǹƢȈ

��ǹƨǯƧƽ�ǹƢǯƨǻƽǁơǀƦƊǳƨǿ���
��
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��ȆǇƢȈǇ�ȆǷȐǈȈƟ��ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ƨǳ�ȆȇƧȁƨƫƨǻ�ȅƧȁƨǼƫȁȁǄƥ�ȁ� 
 

�ȁ�ĿơǂǗȂƳ�ȁ�ȆȇƧȁƨƫƨǻ�ȅƨǷƢǼǇƢǻ�ňơƾǐưǴǰǋ�ȅƧƿƙǂƯ�ȆǣƢǻƚǫ�ƨƥ�ǩơǂǐƟ�ŖǇƧƽǂǏƿ�ňƢƬǇƽǁȂǯ�ƙǂǷƨƟ�������
� ǍÊǁƨƯƧƾǐƫ� ȆȇȂƻƨƥǁƨǇ� �Ȃƥ� ƊǱƨǗƨǳ� ǶǐƊǴƥ� ņơȂƫƧƽ�ȅŚƥ� � � ǹƢǯƨȈǯƧǁƧƽ� ƧǄǐǿ� ȆǇǂƫ� ȁ� ǹơƽǁƧȂǐƬǇƧƽ� ňȁ

�ȅŚƥ� ȁ� ȅƽǁȂǯ�ļƨǳȁƧƽ� ȆǷȂȀǧƨǷ� ǁƨǇ� ƨǳ� ƧǁƢȇƽƢǻ� ȁ� ƧȁơǁƢǋ� ȅƧǁȁƨǗ� ǁƢƴǯƨȇ� ȆǰǐǇǂƫ� ȆǇƢȈǇ� ȆǷȐǈȈƟ
� ȆȇƧȁƨƫƨǻ� ��ȁ� ǹƢǯƨǼȈȇƢƟ� ȅƨǼȈǔǼƥ� ǁƨǇ� ƨǳ� ǹƢƬǇƽǁȂǯ� ŅƨǗ� Ȃǐǻ� ƨǳ� ǹƽǂǰƬǇȁǁƽ� ƨǫƧǂǧƨƫ� ȁ� ǹƽǂǰǋƨƥơƽ

ƾǼǋȂǯ� ǁƢƴǯƨȇ� ȆǰǐǇƙǂȇƢǛ� ǹƢǯƨƥƨǿǃƨǷ� ƨȇƧ� ��ȁ� ǮǐǻƢǸƬǌȈǻ� ƨƫƚƥƨǻ� ǹƢƬǇƽǁȂǯ� ƢƬǌǐǿ� ǊȈƫƨƦȇƢƫ� ƨƥ
�ǹƢƫƨǳȁƧƽ�ȁ�ǹƢȀȈƳ�ŖǇƢƟ�ǁƨǇƨǳ�ȆǷǁƨǧ�ȁ�ȁơǂǰǐƯǁƧȁƢƥ�ȁ�ǁƢȇƽ�ȆǯƨȇƨǷƢǼǇƢǻ���ȆȇƧȁƨƫƨǻ�ȅƧƿƙǂƯ�Ȇǋƨǳ�ƨǳ��

�ȁ� ǹƢǼƫƢȈǼƥ� ƚƥ� ƨǘǏÊǁ� ƢȈǻƨƫ� ǹƢƬǇƽǁȂǯ� ƨǳ� ǁƚƳȁơǁƚƳ�ļƨǴǴȈǷ� ȁ�śȇƢƟ� ȁ�ƣƨǿǃƨǷ� ȆǴǐƬǯƚǯ� �ňȁȂƥ�ȅƚǿƨƥ
ĿơǂǗȂƳ�ȆǴȈǰǋƨƫ� ȆǷȂȀǧƨǷ� ƨƥ� ƨǻơƾǐƯȁƧǂƥ� ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȆȇƧȁƨƫƨǻ� ȁ��ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ňƢǸƬǌȈǻ� ��ȁ�ȅƾǻƧȂȇƨƯ� ȁ

�ȅƨǷƢǼǇƢǻ�ǹȁȂƦȈǻƢƬǇƽǁȂǯ�����
�ƨǳ�ƨǻ�ȁ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ňƢǯƨȈȇƧȁƨƫƨǻ�ƨƫǁƢƯ�ǹƨȇȏ�ƨǳ�ƨǻ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ƨǳ�ǵȐǈȈƟ�řȈȇƢƟ�ǮǐǷƧƽǁƨǇ�ǒȈǿ�ƨǳ������

ǻ�ȅǁƢǰƬǈƊǳƨǿǁƨƥ�ȁ�ļƨȇơƿƽ�Ƣǣƨƥ��ȅƾǻƧȁƢǻ�ļȏƨȀƬǇƧƽ�ǹƨȇȏ�Ƨȁơǂǯƨ���ǮǐǼȇƢƟ�ǭƧȁ�ǵȐǈȈƟ��ƧȁƨǻơȁƨǔǐƯ�ƨƥ
�ƧȂƬǇơǁƢƯ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ƨǳ�Ȇǋƚƻ�ƨƥ�ƩƨƦȇƢƫ�ȁ�ǖǻǂǗ�ȅƨǘǏÊǁȁƨǘǐƳ�ȁ���ŖǌưƊǳƢƯ�ƨǳ�ƧȁȂƥ�ƾǻƨǷƧǂǿƨƥ�ƨǌȈǷƨǿ��

�ǹƢȈǻƢǯƨǷƢǻǁƨƥ� ȁ� ƩƨǇƢȈǇ� ƨǳ� ǮǏǁƙǃ� ǹƢȈǻȁȂƥ� ƪǇȁǁƽ� ȅƢƫƧǁƨǇ� ƨǳ� ǹƢǯƨȈǯƧǁƨǇ� ƨȈǻƢƬǇƽǁȂǯ� ƨƫǁƢƯ
ňƢǯƨȈǼȈȇƢƟ�ƨȇǁƢǯơȁơƽ�ȅƧȁƨǻơƽƢǘǻƧÊǁ�ƨƥ� �ƧǁƢƥȁȁƽ�ƚƥ�ȆǇƢȈǇ�ȆǷȐǈȈƟ�ļȁƧÊǁ�ȆƊǳȁƨǿ�ƨȇƚƥ���ƧȁȂƥ�ƩƨǴǴȈǷ��

�ƨȈǻ�ǂƫ�ȆǔȈǿ�ȆǷȐǈȈƟ�ȆǇƢȈǇ�ȆǯƢȈƯƚƫƚȇ�ƨǳ�ƨǘƴǐƥ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȅƢǘƊǳƨǷƚǯ�ȅƧȁƨǻƧƽǂǰȈǷȐǈȈƟ���
��

�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ňƢǯƨȇƧȁƨƫƨǻ� ƨƥǄȈƷ�ŖǇơÊǁ� ȆƊǳƢƥ�ŖǌưƊǳƢƯ� ȁ� ǄǏÊǁ�ȅƢǘǐƳ� �śȇƢƟ�ǭƧȁ� ǵȐǈȈƟ�ȆǓǁƨǗƨƟ��������
� ƨǳ�ȁ� ƧȁȂƥ�ȁ� ƨƫƢȀǰǐƯ�ȁ�ǹơǁƧȁǁƨưǼȈȇƢƟ�ŖǌưƊǳƢƯ� ƨǳ� ƨǻȁȂƥ� ƾǻƨǷƧǂǿƨƥ� ƨǌȈǷƨǿ�ƨǻƢƥǄȈƷ�ȁƨƟ� ơƾǌȇǁƨƦǷơǁƨƥ

�ƨǳ� ƨǯ� �� ƙǂǷƨƟ� ȅƨǻƢȈǷȐǈȈƟ� ƧǄǐǿ� ȁ� ƩǁƢƯ� ǵƨǳ� Ǯǐǯƨȇ� ǒȈǿ� ǵȍƨƥ� �� ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ňƢǯƨƫƢǧǂǐǈǻƚǯ� ƨƊǳƨǷƚǯ
�ƨƫǁƢƯ�ňƢǯƨƫƢǧŚǈǻƚǯ�ƧƾǻƧȁƢǻ�ȁ�ǹơƾƊǳơƾǼǷ�ƨǳ� ��ǺǯȏƢǓ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȆǇƢȈǇ�ňƢƯƧÊǁƚǗ�ǹƢȇǁƨǇ�ǹƢǯƨȇƽǁȂǯ

� ƧȁơƽƨǼƊǳƨǿ� ��ňƢǯƨȈǰȇǄȈǧ� ȁ�ȅǂǰȈǧ� ƧȁƢǓǁƨǇ�ȆǷƨǿǁƨƥ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ňƢƯƧǁƚǗ� �ňƢǯƨȈǷȐǈȈƟ� ƧǄǐǿ�ȁ�ƩǁƢƯ
�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȅǁȁȂǼǇ�ȅƧȁƧǁƧƽ�ňƢǯƨȈǷȐǈȈƟ�ƧǄǐǿ�ȁ�ƩǁƢƯ�ȁ�ƩƨǷȂǰƷ�ȅƨǻȂŶ�ȅƧȁƢǓǁƨǇ�ƨǳ�ȁƢƟ�ȁ�ǹƧȁƧǁƧƽ

�ƧȁƨǻƚƻƧƽ����ƢǷƨǼƥ�ƨǻ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȆȇƧȁƨƫƨǻ�ȅǁƢǗǃǁ�ȅŚƥ�ȁ���ȁ���ƧȁȂƥ�ǹƢȈǼƫƢȀǰǐƯ�ȁ�ǹƽǂǰǐưƬǇƧƽ�ȆƊǳƢƻ�ȅ
�ƨǻƢȈǌȈųƢǷƢƟ�ƨǻ����� 

 
 

�ǹƢǯƧǄǏȁơǁƨƯ���
��
��º��ǺȇƽƨƟƢǿƨƥ�ƽƨǷƨƷȂǷ�ǺȇƽƨƷȏƨǇ���ȅƨǷƢǻƿƙÊǁ�ƊǱƨǗƨǳ�řƫȁƨǰǐƯȁƢǓ�ƨǳ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȆǷȐǈȈƟ�ȅȁȂƫǂǘǯƨȇ�ŖǌǗ�ȅǁơƾǼȈǷƨƟ��

Ȇǫƨǧƨǋ�ňƨȇ��ơǂǻơƽ�ȆǷȐǈȈƟ�ȅȁȂƫǂǘǯƨȇ�ŖǐǻǂƬǼȈƟ�ŖȇƢǇ�ƨǳ�ƨǯ���ȆǯǁȂƫ�ǎƊǳƧƽ���Ƨȁ�`�ȆǯƨȇƧȂǐǋ�ƨǸǐƟ�ȅƨǯƨǛơǄƥ�ơƾȈƬǇơÊǁ�ƨǳ
�ňƊȏƢǇ�ƚƥ�ȆǌȇƨǌȇÊǁ�ȁ�ǕƧÊǁ�ȁ�ƨǻƢǸǴǇȂǷ�ňƢȇơǂƥ�řƬǈƼǰǏÊǁ�����ƧȁƨƬǏÊǁƨǗƧƽ������ǩơǂǐƟ�ƨƬǌȇƨǗ�ǹƢȇơǂƥ�ȅǂǰȈǧ�ȅƧȁƨƟ�ȅơȁƽ
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�ƪǌȇƨǗ�ǉƨǸǐƟ�ƨƥ�Ƨƽǁȁȁ�Ƨƽǁȁȁ�^�ǎƊǳƧƽ� �ǺƫȁƨǰǐƯȁƢǓ�ǹƢǷƨǿ�ƨǳ�ǂƫ�ȆǰǐǼǏȂǋ�ƨǳ�Ƨȁ���`�ǺǷ��ǐǻ�ƨǳ�ƨƊǳƢǇ��ȆǷȐǈȈƟ�ĿơǄƥ�Ȃ
�ơƾȈǷȐǈȈƟ�ňȁȂƥơÊǁ�ĿơǄƥ�ƨǳ�ǎƥƨǿ�ȆƊǳƙÊǁ�ƨǯ�ǺȇǂǗƧƽǁƧȁ�ƨǻƢǇƨǯ�ȁƨƟ�ȁȂǷƨǿ�ƨǳ�ƽȁȂǇ�ƨǸǐƟ�ȁ�ǵȂƬǌȇƨǘǐƯ^��

��ȅǁƨƥơÊǁ��ŚƯƢƥ�Ņƨǟ�ȏƨǷ�º��ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȆǷȐǈȈƟ�ȆƊǳƨǷƚǯ���ȅǁƢǛƚǗ�ƊǱƨǗƨǳ�ȆǰǐǼƫȁƨǰǐƯȁƢǓ�ƨǳ�ǶǏǁƨǿ���ƧǁƢǷƿ�ȅ��������ȆƊǳƧƽ��
��ƧȁƨŶƨǷƨƫ�ȅƢƫƧǁƨǇ�ƨǳ�ǺǷ���Ȇǈƻƨǋ�ȅǁơƾǼȇƽ�ȂǯƧȁ�ƽǂǯơƾȇƨƯ�Ǻȇƽ�ƨǳ�ǶǯƨȈȇơǃƧǁƢǋ�ȁ�ƧȂȈǇƢǻ�ǵƚƻ�ƨǯ�ȅƨƫƢǯ�ȁƨǳ�ǁƨǿ�Ʃơȁ���

���ƩǂǘǷǁƧȁ�ǺǷ�ƨǯ�ȅƨȈǷȐǈȈƟ�ƨǼȈǻơȁÊǂǐƫ�ȁƧƾȈǫƨǟ�ȁƨƟ�ȆǐƯƨƥ�ǹƚǓ�ǵȁȂƥ�ơƽƧȁƨƟ�ȅŚƥƨǳ���ƧȁƨǷƨǰƥ�ǮƊǳƨƻ�ƨǳ�Śƥ�ȅƧȁƨƟ�ǊǐƯ
ȇƽ�ǹƚǓ�ȁ�ǵƨǰƥ�ȅǃơÊǁ�ǵƚƻ�ƨǳ�ơȂƻ�ƨǴƯ�ƨƥ�ƨǴƯ�ȁƧƽǁȁ�Ƨƽǁȁ�ǵƨǰƥơȁ�ǵƨǰƥ�ŖǐǻƢǸǴǇȂǷ�ȁ�ȅǁơƾǼ���ƨǳ�ǶǼƬǌȇƨǘǐƫ�Ƨƽǁȁ�Ƨƽǁȁ�Ȇȇơȁƽ

�ȁ� ƤǐƬǯ� ȆȇƢǼǋƙÊǁ� ǁƨƥƨǳ� ǹƢǋƢƯ� �� ƩƨǼǻȂǇ� ȁ� ǹƢƟÊǁȂǫ� ȆȇƢǼǋƙÊǁ� ǁƨƥƨǳ� ǵƨǯƨȇ� ȅƨǴƯ� ƨƥ� ƧǁƢȇƽ� �� ȁȂƥǂƬǻơȁơǂǧ� ȁǂƬƊǳȂǫ� ǵȐǈȈƟ
ƽ�ǙƙÊǂǷ�ƨǳ�Ȇǈƻƨǋ�ȅƾǻƨƥƢƯ�ȅơȁơƽ�ǹƚǓ�ǭƧȁ�ǵȐǈȈƟ�ƨǯ�ƩȁƨǯǁƧƽ�ƚƥ�ǵƨȈƬǇơÊǁ�ȁƨƟ���ǹƢȇƢǻơǃ�ȆǷƨǿǁƨƥ�ơƾȇƚƻ�ļơǃƨǳ�ƨǯ�ƩƢǯƧ

�ƨƥ���ƨȇơƾǐƫ�ȆǯǁƨƟ�ǮǐƊǳƨǷƚǯ�ǹƚǓ�ǭƧȁ�ǵȐǈȈƟ�ƩȁƨǯǁƧƽ�ǵƚƥ�Ƣƫơȁ���ƩƢǯƧƾǐǳ�ȆǌȈƊǳƨǷƚǯ�ȅƾǻƨƥƢƯ�ȅơȁơƽ���ǎƥƾǻƨƥƢƯ�ƧȁƨǼȇƽ�ƨƥ
�ȁ� ƵƢǻȂǗ� ƨǳ�ŔǇơǁƢƯƚƻ� �� Ȇǈƻƨǋ�ļơƽƢƦȈǟ� ȁƧƾȈǫƨǟ�� ǹƢǸȈƟ� ȂǯƧȁ� �� ǍǂǯƧƽ� ǎƳƨƦǐƻ� ơƾȇƚƻ�ȅƽȂƻ� ƨǳ�ǭƢƫ�ǭƧȁ� ǹƢǈǼȈƟ

ƚƻ�ȁ�Ȇǈƻƨǋ�ȅǁƢǯƨǯƢǓ�ȁ�ǭǁƨƟ�ǮǐƊǳƨǷƚǯ�ǉƧȁƨƟ�ȅơǂǏȁ���ǺǏǂǯƧƽ�ǎƳƨƦǐƳ�ǭƢƫ�ƨƥ�ƨǻơȁƨƟ�ƨǯ�ǉƢƥ�ļƢǨȈǇ�ƨƥ�ƧȁƨǻƾǻơǃơÊǁ
�ƚƥ�ƢƦǇƧƽ��Ƨȁƨǯƨȇƨƥ�ȁȂǷƨǿ�ǎƥƧƽ�ȁơƾǰǐƊǳƨǷƚǯ�ƨǳ�ǎƥƧƽ�ǮǐǯƢƫ�ơƾǰǐƫƢǯ�ƨǳ���ǺǏǂǯƧƽ�ǎƳƨƦǐƳ�ǮǐǻƢǈǼȈƟ�ƨƥ�ƨǯ�ǹƨǿ�ǊȈǻƢǷǁƨǧ

���ǹǂǘƥǂƬǯƨȇ�ƩȁƨǯǁƧƽ�ƚƥ�ǵƨƫƨǬȈǫƨƷ�ȁƨƟ�ƧȁƢƫƧǁƨǇ�ƨǳ�ǁƨǿ�ňƢȇ�ȆǰǏȁơǂƼǰǏǁ�ĸ�ơƽƧȁƨƟ�ȅŚƥ�ƨǳ�ƨǯ��ǵƢǻƧȂǐƯ�ŅƢƯ�ǉƧȁƨƟ�ȁ
ǶǐǼƥ�ƩƢȈǼƥ� ȆǷȐǈȈƟ� ��`ƨȇƧȁƨǼǷ�ȅȏ� ƾȈǰƟƨƫ^� ��ƧȁƨȈƊǳơƾǼǷ� ƨǳ� ƨǯ� ƢǯƧƽ� ƧȁƨƟ�ȆǇƢƥ�ȅȁƢǰǋơÊǁ� ƨƥ� ǁƙǃ�ŚƯƢƥ�Ņƨǟ� ȏƨǷ� ơƽƧǂǐǳ

ȁơǂƼǰǏÊǁ� ƧȁƢǻ� ƧȂǐƯ�ȆƊǳƢƯ�ȅƧȁƨƟ� � ơƾƫƢǯ�ǹƢǷƨǿ� ƨǳ� ȁ� ƧȁȂƥƨǻ� ȁƨƟ�ȆǷƨǣ�ȁ� ƨǳƨǇƨǷ�ȆȇƧȁƨƫƨǻ�ȅƨǌǐǯ�ƪǇȁǁƽ�ǊȈǷȐǈȈƟ�ȆǰǏ
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