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śƥ�ȆưǇ�ȁ�śƥ�ǉƧƗ��
��ȅȁƢǌǏƗ�ǁƨǷȂǟ�ƨŤƢǧ  

 
�ȅǁƨƦǷơǁƨƥ�ȆǯƨȇƚǗȁ�ƪǨǗ� ơƽƨȇƨƬǧƨǿ�ǵƨƟ�ȅƨǬǳƨƟ�ƚǗȁ�ƪǨǗ�ȁ� ǁƧȁƨƫ� �ȅƨǷƢǻǁƨƥ�ƨǳ�ȂǗȁ�ǵǁƨǗǳ� Ɨ�śƦǏƗ�ǹơȂǐǻ�ƨ

�ȅƽǁƨǿ����ơƾȇǁȂǘǻƨǷ�ȁơǂǯ����
ǁƨǿȁǿ�ǭƧƨ�ǎƬƻƧȁ�ȁȂǷ�ƧȁȂƥ�ȁƢƥ�ƨǸǐƟ�ȅȏ��ƨƫȁȁ�ȁȁƽ��ǅƨǯǁƨǿƩȁȁ�ȅƨǼƻƧƗ��ǎƥ��ƨƥ�ȁȁƗ��Ǟǫơȁ�Ƣǻ�ȁ�śƥ�ǉƧƗ�ƨƥ�

ƧȁƨǼƥƧƽ�ȅȁȁƗ��ƨǳȁƨȇƚǗ�ƪǨǗ��ǭƢǯ�ơƾǋ�ǍƗ��śƥ���ƨƥ����śƥ�ǉƧƗ��ȁ�ơǁƽ�ǵƨǳƨǫƨǳ�śƥ�ȆưǇ�ƨƥ�Ǌȇǂƫ�ňơȁƨƟ��������
� ǶǐǳƧƽ� ƧȁƧǂǐǳřȈƥ� ǉƧƗ� ƨƥ� ơȁ� ǁƨǿ� śƦǏƗ� ǭƢǯ��ƧȁƧǁƨǼǐŠ�� ��� ƨǰǻȂǓǎƥƨǻ� ƚƫ� ǭƧȁ�řȈƥ� ǉƧƗ� ȁȁƽ� ǁƨǗƨƟ�

ȈưǇ�ȁ�ǹƨǯƨƟ�ŚǗơƽ�ƢȈǻƽ�ǹƢǯƨǼȈƦǺǌȈǼȇǁƨǧƢƟ�ȁ�ƨǴƯƨǓ�ȅƢǷƨƫ�ƨƥ�ǁƨǿ����
ƨȈǻ� ǂȇƨǇƢǯ�ǭ�śƦǏƗ�� ƚƫśƥ�ǉƧƗ� ƨƬȈƥƧƽ� ��ǒȈǿ�ȆǰǐǷǄǻƢǰȈǷ� ǒȈǿ�ȅƧȁƨƟ�ǊǐƯ� ƨǸǐƟ� ȅƨǘǳƨǷƚǯ�ȅƨƥǁƙǃ� ƨǰǻȂǓ

Ǎǂǰƥ�ǎƳƨƦǐƳ�ǺǼȈƦƥ��ǮǏǁƢȇƘƥö�Ƨȁƨǯƨȇȏ�ȁȂǷƨǿ�ƨǳ�ƬǇƧƽ�ȁ�ǺȇǁƨǧƢƟ�ǍǁƢƥƧƽ�ƗȂƻ�ƨƥ�ňȁȂǼǷƨǷ�ȁ�ȆǋƚƼ�����
ȈưǇȈƦǹƢǯƨǼ��ȁơƽ�ǹƢƫƚƻ��ǹơŚƦǼǋƙƗ�ȁ�ƚƫ�ǁƨǿ��śƦǏƗ�ǭƢǯ��ǺǐǳƧƽ�ƬǏǂǘƥ�ǭƨȇ�ƨȇƧǁơƾȈƟ�ȁƨƟ�ƽǂǯƨǻ�ǹƢƫơƧȁƨ���ƨƬǈǐƟ

��ƧȁƨǻȁȂƥ�ǹƢǸȈǋƨƯ�ƚƥ�BǮǐǻƢǇƨǯ��ȅȏ�ƨǷƨƟ�ƧǁƢȇƽ���ǺǻơȁƗƧƽ�ǹƢǯƨƫƨƥƢƥ�ȁ�ƧƽǁƢȇƽ�ƨǳ�ȆȈȇƧƽƢǇ�ƨƥ�ƨǯ���ȁ�ǂȇƨǇ
�ƨȇƧǁƨǷƨǇ���
� �ǵȏƨƥ��ȅȏǮǐǻƢǇƨǯ��ǺǻơȁƗƧƽ�ǹƢǯƧƽǁƢȇƽ�ƨǳ�ǂƬǳȂǫ�ȁ�ǂƫƽǁȁȁ�ƨǯ� �ƨȈǻ�ǂȇƨǇ� �ǹơȁƨƟƨȇơȁ�ǹƢȈǐƯ���ȁȁƽ� �ȆȇƢȈƳ�

ǀǏǁƽ�ƨƥ�ƧǁơƾȈƟȈȇơ�Ȇ���ƨǻƢƥǄȈƷ�ȁƨƟ�ǹơȂǐǻ�ǱƢǇ�ȅƢǿ�ƨǳƢǇ�ȅǀȈƫ�ƾǻȂƫ�ȁ�Ɨƨǋ�ȁ�ǱƢǇ���ǮǏƿƙƗ�ƨƥ�ǹƚǓ��ƿƙƗ�ȁȁƽ�ȁ�
�ǺƫȁƨǰǏƗ�ȁ�ȁơǂƼǰǏƗ����ƨǳƢǇ�ƾǻƨǓ�ȁȂƥ�ǹƢǇƢƟ�ƧƾǻƧȁƨƟ�ƨǯƚƥ�ƫƢǯ�ȁƨƟ�Ƨǃƨƥ��ƚƥ���ȁȂƥƨǻ�ǹƢȇƨȇ�ơƾǰǐƫȏȁȁ�ƨƥ�ǹƢȈ

�Ƨȁơǂǯ�ȅƚƻ�ƨǯ��ƧȁƨƫƢǿƨǻƨƥ�Ƨȁƨǋƨƥ�ǁơȂǓ��ƽǂǯ�ǹƢȈǰǐǋƨƥ�ǊȈǻơȁƨƟƧȁ��Ƨȁƨǋƨƥ�ȁȁƽ�ƨƥ�����
�ȆǰǐǻƢǷƨǳǁƨƯ�ȁ�ƢǇƢȇ�ȅǁƧȁǁƨǇ�ȁ��ǂƬǯƨȇ�ȅƧȁƨǼȈǔǐưǐǳ�ȁ�ǂƬǯƨȇƨǳ�ƨǼƻƧƗ�ňƽǂǰǳȂƦǫ�ƨƥ�ƧǁơƾȈƟ�ȁȁƽ�ȅƧȁƨǼƫǂǘǯƨȇ

� � ȅŚƥ� ƨǳ� ǹƢǼǐǿ� ǃơȁ� � ȁ� Ǆǐǿƨƥ� ȁ� ǂǏƽȁƢǓǎƥƧƽ� ȅǁƨǗǁƨȇƢǋƨǟ� � ȁ� ƩȏƨǇƧƽ� ȅǃƨƷ� ��ȅƽ� ƨǼǐƥ� ƨǻơȁƨƟ� ǁƨǗƨƟ
�ǎƥƨƟ�ǮȈƫƢǷƚƫƚƟ�ƧȁƨǼƫǂǘǯƨȇ��ƣǄȈƷ�ȁȁƽ�ȅƧȁƨǻȁȂƥƚǯ�ȁ�ŔǌȈǻơƽ��ȁȁƽ�ǭƨȇ��ǵȏƨƥ��ƨǼȈƫƙƗ�ȆǰǏǁƢǯ�ƢĔƨƫ�ƧȁƨƟ���

��
�� ƨǻƢƥǄȈƷ� ǵƨƟ� ŅƢȇƨƻ� ƨƥ� ƚƻ� �� ǹƢȈƫȁƨǰǇƧƽ� ȁ� ǁƢǯ� � ǍƘƥ� ǵƧƽƢǷ� � ƧȁƢǼǐǿ� ǵƢųƨƟ� Ǯǳƨƻ� ƚƥ� � ��ƨǼƻƧƗ� ǂƬȈƟ

ǘǻƢȇƢǻƧȁƨƬǏǂ���ƢƯȁǁȁƨƟ�ƨǳ�ǎƥƧƽ�ƚƥ�ƨǋƢƥƗ��ȅƨǇƙƘƯÉ�ƧȁƨǻƢƫȁƨǰǇƧƽ�ȁƨƟ�ȁȂǷƨǿ�ƨƥ�ǁƨǿ��Ǌǐǯ��ƨǸǌǐǯ�ȁ��ƨǼƻƧ
�Ǆǐǿƨƥ�ǎƥ����ƨǸǐƟ�ȅȏ�ƚƥƨǼȈƥ�ǉƧƗ�ǂǗ�ƨǼƻƧƗ�������

ƭƨǓ� ȁ�ƪǇơƗ� ƨǯ� ƨȈǻ� ƧȁƨƟ�ȅƢǻƢǷ�ǺƫǂǗ�ƨǼƻƧƗ�Ǻȇƨǘƥ� Ƨȁƨǳ�ǉƢƥ�ǎƥƧƽ� ƨǸǐƟƨǻƢǼǐǿ�ƨƟ� ǁƨǇƨƥ��ȁ�ƱǁƨǷ� Ȃǳƨǿ� ȁ
ơƽƨǻƢƫȁƨǰƬǇƧƽ� ��ǳ� ƨǼƻƧƗƨƬǈȇȂǐƯ� ơƾǰǐƫƢǯ� ȁȂǷƨǿ�ƨ� �ƢƥȆǇơǂǯȂŻƽ�ȅȂǐǯ�ȅǃǁƨƥ�ȅƨǰƫȂǳ� ƨƬȇƨǘǌƥ�� ���ƨǸǐƟ� ƨǯ

ǺȇơƽƧȂǐǯ�ȁƨƟ�ȅǁƢǼƥ�ƨǳ�ƢƬǌǐǿ����
��
�ƢȈƳ�ȆƳƢƥ�ǎƥƧƽ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�Ȇǰǳƨƻ�ƚƥơƾƥ�ǹơȁƨƟ�ňȁȂƥ���ȅƨǇƙƘƯ�ƨǳ�ǵȏƨƥ��ŔǈƼǰǏƗ�ƧȁƨǼƫǂǘǯƨȇ�ȁ��ǁơƾǋƨƥ�ĿƢǷ

ȁƢǿ�ƨǌȈǷƨǿ�ƨǯ�ȅƨǻơŚƦǼǋƙƗ� ȁƨƟ� �ƩƨǻƢǻƨƫ�ǎƥƨǻ�ǹƢȈǻȁȂƥ�ƽǂǯƨƟ�ǹƢȇƧȁƨǼƫǂǘǯƨȇ�ȅǁơ� ���ȅǁơƾǋƨƥ�ȁ�śǼȈƥ�ĿƢǷ
�ǹƢǯƧȁƨǻȁȂƥƚǯȁ�Ɨƚǯó�ơǂǯ�ǃƢǇ�ƨƬǇƨƥƨǷ�ǵƨƟ�ƚƥ�ƨǯ��Bǎƥƨǻ��
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śǼǐƥ� Ƨȁƨǳ� ǃơȁ� Ƣƥ��ƧȁƨǻơŚƦǼǋƙƗ� ǹƨȇȏ� ƨǳ� ƧȁƨǻƢǈȇƽ� ǶǇǂƫƧƽ� Ƨȁƨǳ� ǺǷ��ňƢǯƧȁƨǻȁȂƥƚǯ� ƨǯ� Ǎǂǰƥ� ƧȁƨƟ� ȅơȁơƽ
�ǹƢǷƨǳǁƨƯ�ȁ�Ǎǂǰƥ�ǁơƽƢǗƢƟ��ǎǳ�Ȇǰǳƨƻ�ȁ�ǍǂǼȈƦƥ�ƧȁƨǻƢǯƢȇƾȈǷ�ƨǳ�Ƴ�ǉƨȇƢȇơȁơƽ�ǵƨƟƥ�ǎƨ�ơƽȁƢǯƢǻ�ƨǳ�ȁ�Ǎǂǰƥ�ǎƳ
ƨǳ�Ǯǐǯƨȇ�ȁ�ƨǻơŚƦǼǋƙƗ��ȁƨǻƢǷƢǻ�ǎǴƥ�ȁ�ƪǐƥƧȁƨǻƨǯƨǷ�ȅȁȐƥ�Ǎ�����ƨȇơȁơƽ�ǵƨƟ�Ƣƥ�Ǎƽ�ƧȁƧȁƨǳ�ƨȇƨǿ�ƨǯ�ǵƨǇǂƫ�ǵƨƟ

��ǎƥ�ƨǻƢǷƨǳǁƨƯ�ȁƨƟ�ǁƨǿ�ǹƢǷƨǳǁƨƯ�ƨǯ�ǵȏƨƥ�ǎƥ�ǉơȁƧƗ�ȆǯƨȇơȁơƽǈǐƟ�ȅƧǁƢƥ�ǵƨǳ�ơƾȈȇƢƬ�ŖǇơƗƨƥ�ȆǐƳ�ƨȈǻ�ȅǃƢǻƢǋ
ǍǂǼȈƦƥ�ȈǼȈƥƨǻ�ȁ�śǼȈƥ�ǵƨǗƧƾǐƫ�ơȁ��ƨǯƨȇ�ǭƧȁ�ƧȁƨǻƢǯƢȇƾȈǷƨǳ�ř�ƨǻƢǷƨǳǁƨƯ�ȅƧȁƨǻȂƥƚǯ�ȅƨǯ�ƧȁƨƟ�ƨǰǻȂǓ��ƧȁƨƟ

�ȁ�ƽƨǇ� ơƽƨǇ�ƨǳ�ȁ�ȆȇơƘǰǐƫ�ňơƾǘǻƧƽ�ȁ�ǂƬǯƨȇ�ňƽǂǯ�ƨǳƨǷƢƳȂǷ�ȁ�ǹƽǂǯ�ƵƽƨǷ�ƚƥ�ƨǰǐǻƢǇƨǯ�ƾǻƨǓ�ȅƧȁƨǻȁȂƥƚǯ
�ǹơǄǏƗ�ƨǴƯƨǓ�ƧȁƨƫƨǻȁȂƥƚǯ����
�ȅƧȁƨǻȁȂƥƚǯ�ňƢǷƨǳǁƨƯB�ǹƢǯƧȁơƾǐƯ� ơȂƻB��ƚƥ��ȁ�ňƽǂǰǐǳ�ƚǗȂƬǨǗ�ȁ�ƨǘǳƨǷƚǯ�ȅƨǌǐǯ�ƢǿƧǁơǃƨǿ��ȅȁȁƗ�ƨǼƬǈƻ

ȅǁƨǇƨǳ�ǊǐǯƨǸǌǐǯȁ�ǁƢǓ� ȅƧȁƨǼȇǃƙƽ� ȅȁƢǼǐƯ� ƨǳ�� �ļƨȈǳƢƟ� ȁ� ƢǘǐƳ� ƢǿƧȁǁƨǿ� ȁ� ƨȇ� ơƽǁƨǇƧǼƫǂǗ� ƨǼƻƧƗƨ�ǁƨǿ� �
ƨǳƫȏȁȁ�ȆǯƙǁƨǇƧȁƨ�ǮǏǂǐƫǂǰǇ�Ƣƫ����

ƨȇơƾǰǳƨƻ�ƨǳ�ƨǯƨƬǧǂǗ�ƨȇơȁ�ǶǐƯ�ǺǷ�ƨȇơƽƨǘǳƨǷƚǯ�ƨǳ����
��ǁƨǗƨƟ�Ǻƥ�ȁȁƾǼȇǃ�ȁ�ǁƢȈǋƚǿ�ǁƧȁƢǷƨƳ�ǹƢȇ�ǹƢǯƨƫǁƢƯ�ňơǂǘǻƨȇȏǎƥƧƽ�ǭȏƢǓ�ȁȁƾǼȇǃ�ǊȈǻƢǷƨǳǁƨƯ�ƧȁƨƟ��ȁ��ȁȂǷƨǿ

ƢƫǁƢƯ�ȁƨƟ�ƚƥ�ƨȇƧȂǐǋ�ȁƨƥ�ƨǻơǁƢǯ�ȁƨƟ�ǁƨǇ�ƨƬǐǓƢǻ�ƨǻ���
�� � ǁƨǗƨƟƫƢƥƨƻ�ȁƨƟ� ȁȂǷƨǿƨǻơǁƧȁǁƨƯ�ƽǁȂǯ� ȁ� ǁƢǰ� ��ƨȇƢǻơǂǰƥ�ǉƚǗ�ļƨȇơǂƥ� ȁ�Ŗǈȇȁƨǋƚƻ�ƨƥ� ��ȅƿȂǯ� ơǂƥ� �ȅƗƨǋ��������

ǁƢƥȁȁƽƧȁƨȇȁȂƥƧƽƨǻ�ƧǁƢƥ�ǎǇ�ȁ�Ƨ���
�ǎƥȏ�ȅƚƻ�ļƨǷơǁƨǯȁ�ǄǏƗ�ƨǸǐƟ�Ȇǰǳƨƻ�ǁƨǗƨƟ��ǹƢȈǻƢǯƧƽǂǯǁƨǇ��ȅƧȁƨƥ�ǎƥƢǻ�ȅǃơƗ��ƚƻȁƨƬǇơƗƢǻ�ǹƢȇ�ƚƻȁƨƬǇơƗ����

�ǹƨǰƥ�ǹƢȇƨǯƧǁƢǯ�ȅƨǻơƾȈƟ�ǊȈȇơȁƽ�ȁ�ǹƨǰƥ�ǎƯ�ǹƢȈǰǏǁƢǯ������
��
���ƨȇƨǘǳƨǷƚǯ�ǵƨƟ�ȆǰǐǷơƾǻƨƟ�ȁȂǷƨǿ�ƚƥ�ǵǄǏƗ�ǱƨǗƨǳơƽ�ǎƥƧƽ�ȁ�ƨǯƨȈƬǇơƗ�ƨǷƨƟ�ǵȏƨƥ�ǍǂǼƥ�ơƾǐƯ�ň���ȅǁƚƳ��Ƣƫƨǿ

ƽǂǯŚƥǍƗƚǗƨǻ�ǁȁȂƬǳƨǯ�ȁ�Ƨȁƨǻ��ļƨȈǴǫƨƟ��ǁơƽƨŤƨǇƢȈǇ�ȁ�ǺǏƗƚǗƢǻ�ǹƢǯƨƫǁƢƯ��ȁ�ƧƽǂǯǁƨǇ�ȁ��ȁ�ǹȁȂƥ�ǙƙǂǷ�ƨƥ�ȁƧǁƨƥ
�ǎǓƢǻ�ƩƨǇơǂǯȂŻƽ���

ļǁƢƯ�ȁ�Ŗǐǯƨȇ�ȅƗƨǋ���Ŗǐǯƨȇ�ȁ�ƧȁƨǼƫȁǄƥ���ƨǳƚƫ�ȅǃƨƷ��ȁ�ƨǼȈǯ�ȁ�ǩƗ�ǮǐǳƨǷƚǯ�ȅȁȂǷƨǿ�ǁƨǿ��ȁȂƫǂǘǯƨȇ�ňơƾǐǳ
ȆȇƧƗȂƫ�ȁȅƿǂǗ�ȁ��ǹƢȈǻƢǯƧǂǘǻƨȇȏȁ�ǵơƾǻƨƟ�ǹơȂǐǻ�ƨǳ�Ƨȁȁƽǂǯ�ƨǯƨǳƨǯ�ǭƨȇ�ǁƨǇƨǳ����ǁǃȂǟ�ȁ�ǹơƽǁƨǇ�ƨƥ�Ƨȁƨǋȏ�ƨǳ�ȁ

ǺǏǂǯƧƽ�ǉƚƯ�ƧƽǁƨƯ�ǹơǁƢƦǻơȁƢƫ�ȁ�ǹƢǯƨȈƬǇơƗ�ǹƢǯƧƽǂǯǁƨǇ�řƬǌǻơƽ�ȁ�ǹƽǂǯ�ƵƽƨǷ�ȁ�ƧȁƨǻƢǼǐǿ���
�ȅƧȁƨǻƽǂǯ�ǁȂǐǿ�ƨƬǇơƗ�ȇƚƻ�ǎƥƢǻ�ƚƻ�ǵȏƨƥ�ƨƬǈȇȂǐƯ�ƨǯƧǁƢƥ�ȁ�ƧȁƨǼƥ�ƪǋƢƟ�ǹƢǿ�ȁƨƥ�ǍȂǗ�ļƨȇȏƨǷƚǯ�ƧǁƢƥ�ȁȂǷƨ�ȁ�

ƨȈǻȁȁǁƧƽ�ƧȂƥ�ƪǇȁǁƽ�ơƽƧǁƧȁƢǷƨƳ�ǹơȂǐǻ�ƨǳ�ƨǯ�ǹƧƽƨǻ�ƨǻƢǜȈƬǘǐǻ����
��

�ȁ�ǹƨǯƧƽ�Ɨƨǋ�ǹƢǯƨȈƫƨȇơƽǂǯǁƨǇ�ơƾȈǇơǂǯȂŻƽ�ňƢƫȏȁȁ�ƨǳ�ǹƢȈǻƢǯƧǂǘǻƨȇȏƢƟ�ǂƫ�Ȇǰǳƨƻ�ȁ�ƨǳ�řǸǐǿ�ȁ�ȆȇƧƽȁȂǇ
�ƧȁƢưǇƨǓ�ơƾǻƢȈǻơȂǐǻ��ƨȇƧȁƨǻơȁƨǔǐƯ�ƨƥ�ƨǸǐƟ�ȅȏ�ǵȏƨƥ���ȈǷƨǿ�ǹƢŶƢǯƧƽǂǯǁƨǇ�ȁ�ǺǼǏȂƻƧƽ�ơƽǂƬǯƨȇ�ȅȏƢƥ�ƨƥ�ƨǌ

ƧȁƨǇƢǯ�ƨǻƨǯƧƽ�ǂƬǯƨȇ�řǏȂƻ�ǊȈǰǳƨƻ���ǹƢǯƨȈǳƧƾǻƨǗ�ŅƧƾǻƨǗ�ƨȇƨǷƨƟ��������


