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ƪăȇǂǗƧƽ�ȅƚƻ�ƨǳ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ� �ƪăȇǂǰƦăȈǳ�ȆǇƢƥ� � ăȅǂǯƧƽ� ƨǯ� ǹƨǿ�ŖǌǗ�ȅƧȂăȈǓǁơȂǓ� ȁ� ǁ� ƧȂăȈƯ�ǮăȈƊǳƨǷƚǯ� ��ƧȂăȈǓǁơȂǓ� ȁƨƟ�ǺǷ
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ƨȇƨǿ�ƧȁƨǷƚƻ�ȅǁƢǯ�ƨƥ�ȆǰȇǄǻ�ƨǯ�ȅƧȁƨȇƨǘăȈƳ�ȁƨǳ�ǹƽǂǰăȈưǇƧƽ��ƧǁƢƫȁ�ǵƨƟ�ƚƥ�ǭƨȇƢƫƧǁƨǇ�ƨǷƨǯƧƽ���
�

ǵƨǯƧƽ�ǁƢǯ�ơƽƾȈȇȂǇ�ňƢǯƨȈȇǁƢǰăȇǂǯ�ƨȈȈƬăȈǯƨȇ�ȅǁơȂƥ�ƨǳ�ƚƻȁƨƬǇơÊǁ�ȆǯƨȇƧȂăȈǋƨƥ��ƪăȈǓƧƽ�ƊǱƢǇ�ƚǻ�ƨǳ�ǂƫƢȇǃ�ƚƥ���ǉƨȇƚƥ�ǁƨǿ
ƊǱƨǗƨǳ�ǹƽǂǯƨƊǳƨǷƢǷ��ƾȇȂǇ�ȅǁƢǯ�ȅƢǇƢȇ��ǭƧȁ�ƪăȈƥƧƽ�ǵǁƢǯ�ȅƢǇƢȇ�œăȈƬǯ�ȅƽȂƻ�ȁ�ƨȇƨǻơƿƙÊǁ�ȆǯƨȈȈǯȏƢǓ�ơƽ�ƙƽ�ȁ�ȁƢƟ���ǁƨƥƨǳ

ƪăȈƥ� �ơƽƨƊǳƢǇ�ǺȇƾǻƨǓ�ǵƨƟ�ȅƧȁƢǷ�ƨǳ� ǵȉƨƥ� ��ȁ�ƪăȇƽ� ơƽǁƨǇƨƥ�ȅÊǁƚǗȂƊǳƢƟ�ƾȇȂǇ�ȅǁƢǯ�ȅƢǇƢȇ� ȁƢǻ�ŖǈǰăȈƫ� ȁ�ƨǗÊǂƥ� ƢǿƨȇƧƽ
ǹƢǷÊǁȂǇǁƨǇ�ȅƢǘăȈƳ�ƨƬăȈƥƧƽ��ȇ�ƨǳ�ǮăȈǻơƾųǁƨǇ�ƨǘǻƧÊǁ�ȁ�ȆǇƢȈǇ�ƧÊǁƚǗȂƊǳƢƟ�ȁƨƟ�ȅƨǼăȇȁƢƟ�ǺȇǂƬǋƢƥ�ơƾȇƚƻ�ƨǳ�ƾȇȂǇ�ȅǁƢǯ�ȅƢǇƢ

ƧȂȇÊǁƨưăȈƫ�ơƾȇƢȈƯ�ơƽƨƊǳƢǇ�ǺȇƾǻƨǓ�ǵƨƟ�ȅƧȁƢǷ�ƨǳ�ƨȇƢǘƊǳƨǷƚǯ�ǵƨƟ�ƨǯ�ƪăȈƥ�ƨǻƢȈƫƨȇȉƨǷƚǯ�ȁ�ȅǁȂƬǳȂǯ���ǵƨƟ�ȆǯƧǁƨǇ�ȅǁƢǯƚǿ
ǉƨǻơÊǁƚǗȂƊǳƢƟ��ơƾȇƚƻ�řȇÊǂƥǁƧƽ�ǺȇǂƫƧƽƢǇ�ƨǳ���ƨǌăȈǯȁƢǿ�ȁƨǳ�ơƽƧȁơǁǄăȈƥ��ȁƨƬăȈƥ�ÊǂǓ�ȁ�ǁƢǯ�ǹơȂăȈǻ�ňƢǯƨȈȇƾǻƧȂȇƨƯ�ƨƥ�ƨǯ�Ƨ

ƪăȇǁƽƧƽ�ǵƨƊǳƨǫ�ƨǳ�ƨȇƢǷǁƨǇ��ơƾȇƨǯƧȁơǂǯƾȇǂƳƨƫ�ƨȈȇǁȁȂƥƢƟ�ƨǼȇÊǂƥǁƧƽ�ƨǳ�ƨǯ�ǭƨȇƨǌăȈǯȁƢǿ���ƩơƽƧƽ�ǹƢǌȈƯ�ǹƢǷƨȈăȈǻȐǸǴǷ�ȁƨƟ
�ƨȈȈǇƢȈǇ� ƧǄăȈǿ� ȁƨƟ� řƬǇƨƥ� ǁƨǘǻƨǇ� ơƾȇƨǯƨȈȈƫƨȇȉƨǷƚǯ� ƨǼȇǁƨƥ� ƨƬǇƢƟ� ƨǳ� ȁ� ƨȇơƽƨȇƢǷǁƨǇ� ȁ� ǁƢǯ� ǹơȂăȈǻ� ƨǳ� ƨǯ

ƨȇȉƨǷƚǯǺǻơȁÊǁƧƽ� ƢǘƊǳƨǷƚǯ� ƚƥ� ƧȁƧǁƚƳȁơǁƚƳ� ȅǁƨǘǻƨǇ� ƨǳ� ơƽƨȇƢǷǁƨǇ� ȁ� ǁƢǯ� ȆăȈǻȐǸǴǷ� ƨǳ� ƨǯ� ǹƨǻƢȈȈƫ� ��ƨƥ�ǊȇȁƨƟ� ƧǁƢȇƽ
ƧȁȂƬǇƨƥ� ǹƢȈȇǁƧȁƨƫ� ƧȁƨȈăȈǻȐǸǴǷ� ǵƨƟ� ȅǁȁƧƽ� ƨǳ� ƨǯ� ȅƨǻơǃơȁƢȈƳ� ƨȈȇƾǻƧȁƧƿǁƨƥ� ȁƨƟ� řƫǂǗȁƢǓǁƨƥƨǳ� ��ƧǄăȈǿ� ȁƨƟ� ƚƥ

ăȈƥƧƽ�ƧǁƢǯ�ȅǄăȈǿ�ǵƨƟ�řƬǋƙǂǧ�ƨȇơȁ�ǹƢȈăȈƯ�ƨǯ�ȅƨǻƢȈȈǇƢȈǇ�ȆƯȁǂǗ�ƨǯ�ȅƨǻƢȈȈǻƢǈǼȈƟ�ȁ�ňƧƽƨǷ�ƨǧƢǷ�ȁƨƥ�ƪăȈƥ�ǹƢǋȁƢǿ�ƪ
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ƪăȈƥƢǻ�ȅƚƻ�ňƢǯƨȇǁȁȂƥƢƟ�ƨȈȇƾǻƧȁƧƿǁƨƥ���
ǳ� ǁƨƦǻƢǷǁƨǧ� ǹƢȇ� ǁƢǰăȇǂǯ� ňȁȂƥƨǻ� Ƣȇ� ǹȁȂƥƾǻƨǷƧǂǿƨƥ� ŖǇƢƟ� ȅƧȁƨƟ�ơƽǁƢǯ� ȅÊǁơǃƢƥ� ƨǳ� ȅƚƻ� ňƢǯƨȈȈǻƢǈǼȈƟ� ƨǧƢǷ� ƨ

ƩƢǯƧƽ� ǹƢǌȈǼƬǇƧƽ� ��ƨȈȈƫƨȇȉƨǷƚǯ� ƧȁƨǼƫȁȁǄƥ� ǹơȂăȈǻ� ƨǳ� ƨǯ� ƨȇƨƫȉƨǇƧƽ� ȅƾǻƧȂȇƨƯ� ȁƨƟ� ȆǘǻƨǇǁƢƯ� ȁ� ȆǯȂǇ� ȁ� ǖǻƨǇ
ǹơƽƨȇƢǷǁƨǇ�ȁ�ǁƢǯ�ǹơȂăȈǻ�ȅƾǻƧȂȇƨƯ�ȅǁȁƧƽ�ňƢǯƧǁƨǘǻƨǇ�ȁȁƽ�ǁƨǿ�ňƢǯƧǁƚƳȁơǁƚƳ���
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ƨȇơƾƬǇƧƽǁƨƥƨǳ�ǹƢǷǁƢǯ��ƨȇơƾăȈƫ�ȅǁƢǯ�ȅÊǁơǃƢƥ�ȁƢǻ�ňƢǋƙǂǧǄăȈǿ�ňƢǯƨȈȇƾǻƧȁƧƿǁƨƥ�ǺȇǂƬǷƨǯ�ƨǯ���

ƨȇơƾǻƢȈǻƢǯƧȁơǂƼǰăȇÊǁ� ȁ� ǁƢǰǻƧȁƢƻ� ȁ�ňƢǯƧȁơǂƼǰăȇÊǁ� ȁ� ǁƢǰăȇǂǯ� ǹơȂăȈǻ� ƨǳ� ƨǯ�ȅƨȈăȈǯǁƨƥơǁƨƥ� ǵƨƟ�ȅƨǯƨȈȈƫǁȂǯ�ƨƥ� ��ǭƨȇ�ƨǳ
ȇƢǇƢȇ�ƨǗÊǂƥ�ȆǯƨȇƨƥƧȁƨƬăȈǼȈƥƧƽ�ȅƚƻ�ơƽǁƢǯ�ȅƢǇƢȇ�ňƢǯƨȈ��ǁƢǯ�ǁƨǇƨǳ�ǁƢǰăȇǂǯ�ňƽǂǯǁƧƽ���ƨǳ�ƧȁȂƥƨǻ�ǹƢǇƢƟ�ƧƾǼăȈǿ�ȆǰăȇǁƢǯ

ơƽƾȈȇȂǇ� ȅȁȁƽǂƥơÊǁ� ȅƧƽƨǇ�ňƢǯƢƬǋƨǿ� ȁ� ƢƬǧƨƷ� �Ƨȁơȁƽ� ƨƥ� ǹƢǯƧƽȁƨǻ� ƨǳ� ǵȉƨƥ� ��ȅƢǇƢȇ� ȅƨǘǻơȁÊǁ� ƨǳ� ƨȈȈǻ� ǹơǂǗ�ȆǰăȇǁƢǯ
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ƧȁƨƫƧȁơƽ� ȆǘǻƧÊǁ� ơƽǁƢǯ� ��ƨǻȁȂǓƚƥȁƾȇƽ� Ƣƫ� ǭƨȇƚǴƥƢƫ� ƨƥ�ƪăȈƥƧƽ� ǁƢǯ� ȅƢǇƢȇ� ơƾȇƢȈƫ� ƨǯ� ȅƨǼȈǻơȁÊǂăȈƫ� ǵƨƟ� ǺǷ�ǉƨȇƚƥ� ǁƨǿ
ƧȁƨƬăȇǂǼăȇȂş� ƢȈƫ� ňƢǯƨȈȈǇƢȈǇ� ƧȁƨǼƫȁȁǄƥ� ňƢǯƧǃơȁƢȈƳ� �ƨǇ� ƧȁƨȈăȈǳ� ƨǯ� ȅƨȇƧȂăȈǓǁơȂǓ� ȁƨƟ� ƨǷƨǯƧƽ�ȅǁȂƬǇƧƽ� Ȇųǁ

ǵƧƽƧƽ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȆǸăȇǁƨǿ��
�

ǹƧȁƨǻƢƬǇƽǁȂǯ�ȆǸăȇǁƨǿ�ȅǁȂƬǇƧƽ�řȈǇȁȂǻ�ƪǌƯ�ƨǳ�ȅƨǻơǄăȈǿ�ȁƨƟ�ǹƨǷƢǯ�
�

ǺǷ�ȅơȁÊǂƥƨƥ� �ƧȁƨƬăȇǂǼăȇȂƻƨǻ�ǉƨǯƧǁȁȂƬǇƧƽ�ȅȁơǂǇȁȂǻ�ŖǈǰăȈƫ�ȅƽȂƻ� ǁƨǗƨƟ� ��ƨǳ�ƨǯ�ȅƨǻơȁƨǼƫȁȁǄƥ� ȁ�ǄăȈǿ� ȁƨƟ�řȈǇƢǻ
ǹƧȁƧǁȁȂƬǇƧƽ�ȅƧȁƨǼȈǇȁȂǻ�ȁ�ǹƽǂǯƧƽƢǷƢƟ�ƪǌƯ��ƨǯ�ňȏ�ǹƢǷƨȈȈǇƢȈǇ�ƧǁƢƫȂǗ�ȁ�ȅǂǰȈǧ�ƢǷƨǼƥ�ȁƨƟ�ŖǌǗ�ȆǯƨȇƧȂăȈǓǁơȂǓ�ǵ

ƧȁƨǼǼăȈǿƧƽ�ȆǷƨǿǁƨƥ�ơƾǻƢȇƨǻơƿƙÊǁ�ȆǰȈƬǯơǂƯ�ƨǳ�ƨǻơǄăȈǿ�ǵƨƟ�ƨǯ�ƩơƽƧƾǻƢǌȈƯ���
ǚȈƫƢǛǂăȈǈǻƚǯ�ȆǰăȇǄăȈǿ�ňƢǯƨȈȇǂǰȈǧ�ȁ�ȆǇƢȈǇ�ƧȂăȈǓǁơȂǓ�řȈǇƢǻ�ƨǻȁȂŶ�ƚƥ� ��ǮăȈƫƢǯ�ƩƢǯƢǻ�ǭƚǋ�ȆǋȁȂƫ�ǮăȈǇƨǯ�ǒȈǿ

�ǹơȁƨƟ�ȅƨǼȈǻơȁÊǂăȈƫ�ǵƨƟ�ƨȈȇƾǻƧȂȇƨƯ�ƨƥ�ƾǻƧȂȇƨƯ�ƨǳ�ƨǻȁȂŶ�ƚƥ�ȆǇƢȈǇ�ȆǰăȈǼƫǂǗǁƧȂƬǈăȇȂƊǳƨǿ�ȅƢǷƨǼƥ�ƨƬăȈƥƧƽ�ơƾǰăȈƬǈǰăȈƫ�ƨǳ
ơƾǻƢǯƨȈȈǻơǄăȈƻ���

ƪăȇǁƽƧƽ�ǵƨƊǳƨǫ�ƨǳ�ǁȁȂƬǇƧƽ�ȅǁơƾǯƨǷƨƟ�ȆǯȁƢƥ�ƨƥ�ƧȁƨȈȈǳƨǷƨǟ�ȅǁƢƥ�ƨǳ�ƨǯ�ȅƨȈȈǇƢȈǇ�ƧȁƨǼƫȁȁǄƥ�ȁƨƟ�řȈǇƢǻ�ǉƨȇƚƥ�ǁƨǿ��
ȁƢǻ�ňƢǯȁȂƫƢȀƬǇƧƽƨƥ�ƨǷƢųƨƟǁƧƽ�ƨƥ�ǹƢǇƢƟƩƢǯƧƽ�ƢǼǋƢƟ�ǹƢǷǁȁȂƬǇƧƽ����

�
ǁȂƬǇƧƽ�ȆǯƙŚǓ�ȁ�ƽǁȂǯ�ȆǷǄȈǳƢǻȂȈǇƢǻ�ȅƧȁƨǼƫȁȁǄƥ�

�
Ǻǰȇǁƨǋ�ơƾȇƢȈƫ�ƽǁȂǯ�ňơŚƦǯƢǻȁȁÊǁ�ȅƨƥǁƙǃ�ƨǯ�ȅƨǻơȁƢƥ�Ƨƾȇƽ�ȁƨǳ�ǮăȈǯƨȇ���ȅƧȁƨǼƫȁȁǄƥ�ƨǳ�ǵǄȈǳƢǻȂȈǇƢǻ�ȅȁƢǻ�ȅƧȁƨǻƾǻƨǇ

ƧƽǁȂǯ�ȆǷǄȈǳƢǻƚȈǇƢǻ� �ȅƽǁȂǯ�ȆǷǄȈǳƢǻȂȈǇƢǻ�ƨǯ�ƨȇƧȁƨƟ�ǉƨȇƧƽǂǯ�ǵƨƟ�ȆǯƧǁƨǇ�ȅǁƢǯƚǿ�ļƨƊǳȁƧƽ�ňƽǂǰƬǇȁǁƽ�ȅǁƢȇǃơȂƻ�
ƨȇơƽƧƽǃƚǻ� ȁ� Ƨƽƿƨǿ� ňƢǯƧƽƨǇ� ȅƢǇƢƟƨǴȈƥƨǫ� ňȁƨƻ� ƨǳ� ǉƢƬǌȈǿ� ȁ� ƨȈȈǻ� ȅƽǁȂǯ� ��ļȉƨǇƧƽ� ȅƨǻȁȂƦƫǁƨǯȁȁƽ� ǵƨƟ

ƣǄȈƷ�ƨƥ�Ƨȁƨƫƨǻ�ȅƧȁƨǼȇÊǁƚǗ�ȁ�ȅƽǁȂǯ�ļƨƊǳȁƧƽ�ňƽǂǰƬǇȁǁƽ�ňȁƨƻ�ňȁȂƦƬǇƧƽƧǁȁȁƽ�ȁ�ȅƽǁȂǯ�ȆǷǄȈǳƢǻȂȈǇƢǻ���ȁƨǳ�ǮăȈǋƨƥ
ƢǻȂǋ�ƨǯ�ǹƨǻơȁƢƥ�ƨǼƻƧÊǁƧȁƨǻƨǯƧƽ�ƨǻơǄăȈǿ�ǵƨǳ�ǹȁȂƦƬǈȈǳƢǻȂȈǇƢǻ�ȆǇ���

�ƧǁȂƬǇƧƽ�ȅƧƿƙǂƯ�ǵƨƟ�ňȁȂƦǫƨǿǁƨƥ�ǁƨǇƨǳ�ƪƻƨƳ�ǂƫ�ƨǻơȁƢǰǋơÊǁ�ƨƥ�ȂǯƢƫ�ƨǘǻǂǗ�Ƨȁȏƨƥ�ǵƧȁƢƥ�Ƨƾȇƽ�ǵƨǳ�ǮăȈǻơƾųǁƨǇ�ǺǷ
ƨȇƨȇƧƿƙǂƯ�ǵƨƟ�ȅƧǀăȇÊǁơƽ�ȆǯȁƢƥ�ƨȇƧȁƨǼƫȁȁǄƥ�ǵƨƟ�ƨǯ�ǵƧƾƥ���
ǳƨƫ�ȆǯƨȇƚǗȂƬǨǗ�ƨǳ�ǹƨǇƨƷ�ƽơǃǂăȈǋ�ȅƨǯƨǼȇÊǂƥǁƧƽ�ƨǘǻƧÊǁ�ȆǘǻƢǷ�ƾǻƨǓ�ƨǳ�ơƽ�ǶǷƢųƨƟ�ǵƚƻ�ƨǯ�ơƾȈƬǌƯȁƢǿ�ȅƚȇƽơÊǁ�ňƚǧƨ

ơƽȁȁƽǂƥơÊǁ� �ƧȂăȈǋ�ǺȇǂƫÊǂǓ�ƨƥ� �ƧȁƨƫƢǰƥ�ǺǋƙÊǁ� ƚƥ�ǹƢǷƧȁƧǁƨǇ�ȅƧƾȇƽ� ǵƨƟ�ăȆƊǳƧƽ� ƽơǃǂăȈǋÊ�� ���ǹƨǇƨƷ� ǁƧƽƨǫ�ƨƥ�ƨǻơǄăȈǿ� ǵƨƟ
ǹȁȂƥƨǻ�ȁ�śǻ�ƪǈȈǳƢǻȂȈǇƢǻ�ǊȈǯƧǂȇǃ��ăȈǴǇ�ȁ�ǭƨȈȈƻȊƥƢǇ�ļƨȇȂȈȈǻơȂƫ�ňơǁƚǗ�ƨƥ�ƧȁƢȈƯ�ȁƨƟ�ǂƻƢƟ�ǭƨȈȈǻƢƫƚƥ�ȁ�ǭƨȈȈǻƢǸ

ƧȁƨƫƢǰƥ�ǮȇǄǻ�ȅƾǯƨȇ�ƨǳ���
ơƽƨȇơǃƨƫȁ�ǵƨƟ�ȆȇƢǼǋƙÊǁ�ǁƨƥƨǳ���ƨǯ�ǺȇƨǗƧƾăȈƫ�ƨƫȉƨǇƧƽ�ȁȁƽ�ǵƨƟ�ňȁȂƦƫǁƨǯȁȁƽ�ȁ�ȅƽǁȂǯ�ļƨƊǳȁƧƽ�ňȁȂƥƨǻ�ƨǳ�ǂƬǻƢǇƢƟ

ǺăȇǂǯƧƽ�ǁƢƦǻơȁƢƫ�ăĺ�ȅƽǁȂǯ�ȆǷǄȈǳƢǻȂȈǇƢǻ��
ƨƊǴǇƨƻ�ƨǳ�ǮăȈǯƨȇ� ƨȇ� Ƨȁƨƫƨǻ�řƫǂǘăȈưǯƨȇȁ� ǹƽǂǰƬǇȁǁƽ� ǁƨǗƨƟ� ǵȉƨƥƧȁƨƬăȇǂǇƢǼƥ� ǵǄȈǳƢǻȂȈǇƢǻ�ňƢǰȈȈƫƧÊǁƨǼƥ� ƨƫ� ��ƧȁƨƟ

�ƨǳ�ƨȈȈǻ�ǂƬǷƨǯ�ȆǔȈǿ�ƽǁȂǯ�ȆǷǄȈǳƢǻƚȈǇƢǻ�ȁ�ǹǃƢǇǁƢǯ�ơƽƧȁƨƫƨǻ�ňƽǂǰƬǇȁǁƽ�ȅƧƿƙǂƯ�ƨǳ�ƨǯ�ƨȇƨǿ�ƨǰȇƽ�ļƨƊǴǇƨƻ�ƢǿƨȇƧƽ
ȅƚƻ�ňƢǯƨǻƢǋȁƢǿ�ƧȁƨǼƫȁȁǄƥ���
ơƾȇȁȁǀăȈǷ�ȆǰăȈǻƨǷƧǃ�ǒȈǿ�ƨǳ� �ơƽƨȇƧȁƨǼƫȁȁǄƥ� ǵƨƟ�ļǁȂǯ�ŖƻƧȁƨƫƢǇ�ƨǳ� ƢȈƳ�ƨƥ� �Ƣǻ�ňȁƨƻ�ňƧȁƢƻ� ƽǁȂǯ�ȆǷǄȈǳƢǻȂȈǇ

ƧȁȂƥƨǻ� ȅƽǁȂǯ� ļƨƊǳȁƧƽ� ňƽǂǰƬǇȁǁƽ� �ƧȁƧȁƨǼƫȁȁǄƥ� ǵƨƟ� ňƢǯƚǇƢƟ� ȅƧȁƧǁƧƽ� ƨƫƢǯƧƽ� ƨǻȁƨƻ� ǵƨƟ� ȆǌȇƧȁƨƟ� ��Ƣǻ
ƨȈȈǻ� ƨȇƧȁƨǼƫȁȁǄƥ� ǵƨƟ� ȆǇƢȈǇ�ňơǁƨƥơÊǁ�ňȁȂƦƬǈȈǳƢǻȂȈǇƢǻ� � ��ȅǁƨǇƧǁƢǓ� ȅƨǰȇƽ� ȆǰăȈǜȈƫƢǻǁƨƬƊǳƨƟ�ňƽǁơǀƦƊǳƨǿ� ȂǰƊǳƨƥ

Êǁ�ƨǳ�ƧȁȂƥ�ȆǴǴȈǷ�ȅƨǳƨǇƨǷơƾǻƢǯƨȈȇǃƨǯǁƨǷ�ƨƫȉƨǇƧƽ�ƊǱƨǗƨǳ�ƧȁƨǻȁȂƦǰȇǁƨǋ�ȅƨǘăȇ��



�ȆǰƊǳƨƻ�ňƢǯƨȈȈǻƢǷǃ�ȁ�ȅǁȂƬǳȂǯ�ƨǧƢǷ�ƨƥ�ȁ�ƧȁƨȈȇƽǁȂǯ�ȆǷǄȈǳƢǻȂȈǇƢǻ�ȅƧȁƨǼƫȁȁǄƥ�ȁƢǻ�ƨƬăȇƽ�ƧȁƨȈȇƨǓǁƢƯǁơȂǓ�ƨƥ�ƨǯƨǯƨƯ
ƨȈȇǃơÊǁ�ơƽƢȈǯǁȂƫ�ƨǳ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ��ȈƫƨȇȉƨǷƚǯ�řȇǁƨƥ�ȆǰăȈƬǇƢƟ�ƨǳ�ȅƽǁȂǯ�ļƨƊǳȁƧƽ�ňƽǂǰƬǇȁǁƽ�ňȁƨƻ�ǵȉƨƥ�ȅȁơȁƨƫ�ƨƥ�ơƾ

ƧȁȁƾǼȇǃ�Ƨȁƨȇƚƻ�ȅǄăȈǿ��ƨǘǻǂǗ�ơƽƧȁƧǁƨǇ�ȅƨȇƨǻȁȂŶ�ǵƨǳ�ȅƧȁƨƟ���ƨǯ�ƨȇƨȈȈǇƢȈǇ�ƨȈȈƫƨȇơǁƨƥơÊǁ�ȁƨƟ�ȆǯƙÊǁƧȁƢǻ�řƬǈƻǁƧƽ
ǹƧȁƧƽǁȂǯ� ȆǷǄȈǳƢǻȂȈǇƢǻ� ȁƢǻ� ňƢǯƧǄăȈǿ� ĺǄƷ� ȅƧȁƨǼƫȁȁǄƥ� ǁƨǇƨƥ� ȅƚƻ� ŖǇƧƽȉƢƥ� �ȆǇƢȈǇ� ȆǰăȈƥơǄƷƨƟ� ȁȂǷƨǿ��

ƨȈȈƫƨȇȉƨǷƚǯ� ƧȁƨǼƫȁȁǄƥ� ȁƨƟ� ȅƧȁơǂǯǀăȇǁƽƨȇƨǿ� ňȁȂƥ� ơƽƢǘƊǳƨǷƚǯ� ƨǳ� ƨǯ� ƨȇ� �ȆǇƢȈǇ�ĺǄƷ� ��ƨƬȈǴȈƟ� řƬǈƼǰăȇÊǁ� ȅƚǯ
�ȅǁƨǼăȇȂǻ� ǭƧȁ� ƨȈȈǇƢȈǇ� ƨƥǄƷ� ǵƨƟ� ȆųƢǷƢƟ� ȁ� ȆǇƢȈǇ� ļȁƧǁ� ȁ� śƫƨȇȉƨǷƚǯ� ȅƧȁƨǼƫȁȁǄƥ� ȁƢǻ� ȅƨǯƨǯȏƢǓ� ƨȈȈǇƢȈǇ

ļƨȇȉƨǷƚǯ�ȆǯƨȇƧȁƨǼƫȁȁǄƥ��ƧȁƨƬăȈƥƧƽ�ƨƬǇƨƳǁƨƥ�ơƾȈǇƢȈǇ�ĺǄƷ�ļƨȇơǁƨƥơÊǁ�ļƨǷƢǫ�ƨǳ���
ǻ� Ƣǻ� ƧȁƨƟƨȈȈǻ� ȅƽǁȂǯ�ļƨƊǳȁƧƽ� ƽǁȂǯ� ƨǯ� ƨȈȈǻ�ňơǃǁƢƥ� ȁ�ňƢƥƨƊǳƢƫ�ňȁȂƦƬǈȈǳƢǻȂȈǇƢ� � ��ȁƨƟ�ňƽǂǰƊǳȂƦǫ� ƧȁƨƟ� ƨǰƊǳƨƥ

ļƨǇƢȈǇ�ňƽǂǯƧǄȈƬǯơǂƯ� ƪǌƯ� ƨǳ� ƨǯ� ƨȈȇƽǁȂǯ� ȅƨǼȇǁƨƥ� ƧǁƧȁƢǷƨƳ��ȁ� ƧǁƨǬǻƨƟ� ȁ� ơƾǣƨƥ� ƨǳ� ƽǁȂǯ� ȅƨǌăȈǯ� ȅǁƨǇƧǁƢǓ
ƨȇơƾǻơǁƢƫ��ļȉƨǇƧƽ�ȅƧȁƨǼƬǌăȈǿ�ȅƧȁƨǻƢǼăȈȀǷƨǿ�ǁƨƥ�ȅƧŚƻƧǃ�ƨǯǹƨǻƢȈǇƢȈǇ�ƨƥǄƷ�ǵƨƟ����

ƧǄăȈǿ�ȁȁƽ�ǵƨƟ�ĺǄƷ�ļȉƨǇƧƽ���ňƢǈǼȈƟ�ȅƧŚƻƧǃ�ǹƢǷƨǿ�ǁƨǿ�ƨǯ�ƨȇƨǿ�ȅƢǻơȂƫ� ơƾǰăȇƿƙÊǁ�ȁ�ȁƨǋ�ƨǳ�ǺȇǂƬǷƨǯ�ȅƧȁƢǷ�ƨǳ
ȅƽǁȂǯ� ļƨƊǳȁƧƽ� ȅƧȁƨǼƫȁȁǄƥ� ȆƊǳƢȇǂƫƨǷ� ƨƫƢǰƥ� �ƩƢǰȇƢǻ� ǵȉƨƥ� ��ȁ� ƨȈȈƥǄƷ� ƨƫȉƨǇƧƽ� ǵƨƟ� ȅƚǇƢƟ� ƨǳ� ƨǰǻȂǓ

ơƾȇƨǯƨȈȈƫƨȇơǁƨƥơÊǁ� ��ƨǳ�ȅƽ�ȆǰăȇǁƚƳƨȇƨǿ� ơƽƽǁȂǯ�ȅƨǌăȈǯ�ȅǁƨǇƧǁƢǓ�ƚƥ�śǻơȁÊǂăȈƫ� ��ȅƨƥǁƙǃ� ƢƬǈăȈƟ�ƨǯ�ȅƨȇƧǁƢǓƢǘăȇÊǁ� ȁƨƟ
Ƨȁȁƽǂǯ�ȆƊǳȂƦǫ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȆǰƊǳƨƻ�ȅǁƙǃ���

�ȆǌȇƢŶ� ǺȇǂƫƧǁȁƨǗ� ƧȁƨȈȇƽǁȂǯ� ȆǴƳ� ƨƥ� ňơǃǁƢƥ� řƫȁƨǯǁƧƽ� ȁ� ǭǁƚȇȂȈǻ� ƨǳ� ňƢƥƨƊǳƢƫ� ȆȇƨǬȈǫƧƽ� ƾǻƨǓ� řƫȁƢƻƢƟ
ƨȈȈǇƢȈǇ� ƧȁƨǼƫȁȁǄƥ� ǵƨƟ� ļƨȇơǁƨƥơÊǁ� ȆǰȈǳƚƦǸȈǇơƾȈƫƨȇȉƨǷƚǯ� řȇǁƨƥ� ȆǰăȈƬǇƢƟ� ƨǳ� ƨȇ� ��ƚƥ� ňƢƥƨƊǳƢƫ� ňƽǁơǀƦƊǳƨǿ

ǩơǂăȈǟ�ȅǁƢǷƚǰǯƧǁƨǇ��ǵƢǫƨǋ�ǁƨǇ�ƨƫƢƻƧƽ�ǂǯƨƥǁƢȇƽ�ȁ�ƽƢƥƢǿƨǷ�ƨǳ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȆǰƊǳƨƻ�řȇǁƨƥ�ȆǰăȇǁƧȁƢǷƨƳ���ăĺ�ƧȁƧƽǂǯ�ǵƨƟ
ǺăȈǻƧƽ�ȁƢǻ�ȅơȁ�ȅƽǁȂǯ�ňơŚƦǯƢǻȁȁÊǁ�ƨǯ�ȅƨǻƢƻƨȇƢƥ��ȆǯƨȇƧȁƨǼƫȁȁǄƥ�ȅƨǻơǁơƾųƢǷƢƟ�ȆǰȈƬǯơǂƯ�ȅƧȁƧǁƧƽ�ƨǳ�ƨǯ�ƨȈȈǇƢȈǇ�

ơƽƨǻơǁƨƥơÊǁ�ǵƨƟ�ȆǇƢȈǇ�ĺǄƷ��ǵƢǫƨǋ�ǁƨǇ�ƨƫƢƻƧƽ�ǹƢǈǼȈƟ�ƢǿƧǁơǃƨǿ���ȅƨȈȈǇƢȈǇ�ƧǁƢȇÊǂƥ�ƧǁƚƳ�ǵƨƟ�ƨȈȈƫƨȇơǁƨƥơÊǁ�ǵƨƟ�ǵȉƨƥ
�ƨǯ�Ƨȁơƽ�ơƾȈǇƢȈǇ�ļȉƨǇƧƽ�ƨǳ�ƨǻȁȂƦǰȇǁƨǋ�ȅǁƢȇǃơȂƻ����ȁƨƟ�ǺăȇȂǋ�ƨƥ�ơƾȈǇƢȈǇ�ȅƨǇƙǂƯ�ƨǳ�ȅƽǁȂǯ�ȆǷǄȈǳƢǻȂȈǇƢǻ�ǁƨǗƨƟ

Ǉ�ƨȈȇƾǻƧȁƧƿǁƨƥƧƽǁȂǯ�ňơŚƦǯƢǻȁȁÊǁ�ȅƨǼƻƧÊǁ�ȅƢǘăȈƳ�ƨǯ�ǺȇǁƢȇǃơȂƻ�ƨǻƢȈȈǇƢȈǇ�ƧǄăȈǿ�ǵƨƟ�ļƨȇơǁƨƥơÊǁ�ƨǯ�ƨȇƧȁƨȈȈǇƢȈ���ơȁƨƟ
ơƽƨǰȇƽ� ňƢǯƨȈȇǁȂƬǳȂǯ� ƨȈȈƫƨȇȉƨǷƚǯ� ƧǁơȂƥ� ȅȁơȁƨƫ� ƨǳ� ��ȆǰăȇǁƢƫȂǗ� ȅƧȁƨǌăȈƯ� ƨǻƽǂƥ� ŖƻƨǇǁƨǇ� ȆǰăȈǻƢǷƧǁƢǫ

ƨȈȈƬǈȈǳƢǻȂȈǇƢǻ��ȏơŐȈǳ�Ȇǰăȇƾȇƽ�ƨƥ�ƪăȇȁƨȇƧƽ�ǮăȈǇƨǯ�ǁƨǗƨƟ�ƢƳƨǼƻƧÊǁ�ǁƨƥ�ƨƫƢş�ƨȈȈƬǈȈǳƢǻȂȈǇƢǻ�ƧǁƢƫȂǗ�ǵƨƟ�ƧȁƧǂƫƨǻ��
ƨȈȈǻ� ǵǄȈǳƢǻȂȈǇƢǻ� ƨǯ� ƨȇƧȁƨǰȇƽ� ȆǰăȈƬǋ� � ǺăȇȂǋ� ƨƥ� ơƾȇƚƻ� ȆǰǌăȈǷ� ƨǳ� ƧȁƨƟ� ��ƨǯƢƫ� ƨǯ� ȆǇƢȈǇ� ȆǯƨȇƢȇƿƚǳƚȇƾȇƢƟ� ƨǯƢƫ

ƧȁȁƽǂǯƨǼƬǇȁǁƽ�ơƽƢȈǻƽ�ȅƢƯƢƫǁƨǇ�ƨǳ�ȆǰăȈǼȈǈȇǁƚȈƫ��ƨǷǄȈǳƢǻȂȈǇƢǻ��ƽ�ƽǁȂǯ�ȆǷǄȈǳƢǻȂȈǇƢǻ�ƨǳ�ȆȇƨǴǗ�ȆǓƚƥ�ǂƬȈƟ�ƨǯ�ƪăȇǂǯƧ
ƧȁƢǼăȈǿ� ȆǷƨǯ� ơƽƨǨȇǂǟƨǷ� ȁ� ǂǰȈǧ� ȅǁơȂƥ� ƨǳ� � �ĺƧǁƨǟ�ȆǷǄȈǳƢǻȂȈǇƢǻ� ȁ� ƢȈȈǻƢƦǳƨƟ�ňƢǯƢǛƚǇƚǯ� ȅƧȁƨǼƫȁȁǄƥ� ȁ�ǆǟƨƥ��

ƢȈǻƽ�ȅƨǰȇƽ�ŖǈȈǳƢǻȂȈǇƢǻ�ȅƧȁƨǼƫȁȁǄƥ� ƢǿƨȇƧƽ� �ǮăȈǻƢǷǃ� ǁƨǿ� ǁƨǇ�ƨǼăȇǁƽÊǂăȈǘƥǁƧȁ� ǁƨǗƨƟ� �� ȁ� ƧǁƢƫȂǗ�ǭƨȇ�ƚƻ�ȆǰƊǳƨƻ���
�ƚƻ�ȅǁȂƬǳȂǯ����ƚƻ�řȈȇƢƟ��ƩƨǻƢǻƨƫ�ȁ��ƚƻ�ȆǯƢƯ�ȅƽơƿƨǻ��ǺƫȁƢƻƢƟ�ƨƬăȇƽ�ǁƚƳȁơǁƚƳ�ȅǃơȂăȈǋ�ƨƥ���

ơƾǻƢȈƊǳƢǇ�ǵƨƟ�ȅƨǻȉƢǇ�ȅƧǂǘǻƚǯ�ƨǳ�ƾȇȂǇ�ňƢǯƨƫơǂăȇƽƚǷ�ĺǄƷ�ňơǁƨǼăȇȂǻ�ȅƨǼȇǁƙǃ�ǮăȈƫƢǯ���ȅƢǇƢȇ�ňơƾƊǳƨǿÊǁȂƫ�ȅǁƢȇǃơȂƻ
ȁƨǻƢƻǁƢǯ�ƨƥ�ƩƨƦȇƢƫ�ȆǯƨȇƧȁƧƽǂǯ�ǁƨǿ�ƨǳ�ƪăȈƥ�ƽơǃƢƟ�ǁƢǰǻƧȁƢƻ�ƢǰȇǂǷƨƟ�ǭƧȁ�ǹǁƢȇǃơȂƻ�ȁ�ǹƾȇȂǇ�ȅǁƢǯƧ���ļƨȇơǁƨƥơÊǁ�ƧȁƨƟ

ƪăȇǂăȇǀƥƧƾƊǳƨǿ�ƨȇƨǼȇǁƙǃ�ƨƬǈăȇȂƊǳƨǿ� ǵƨƟ�ȅƨǻơȁƨǔăȈƯ�ȁơȁƨƫ�ȆǇƢȈǇ�ȅƨǰȇƽ�ȆǰăȈƬǈăȇȂƊǳƨǿ�ƨǯ�ƨǻƢǯƨƫơǂăȇƽƚǷ� ��ȆǰăȈƥǄƷ�ǒȈǿ
ơƽƢǘƊǳƨǷƚǯ�ŖǇƢƟ� ƨǳ� ƩƢǯƧƽ�ļƨȇȉƨǷƚǯ� ȆǯƨȇƧȁƨǼƫȁȁǄƥ�ļƨȇơǁƨǼăȇȂǻ� ǮăȇǁƚƳ� ƨƥ� ƨǯ� ȆǇƢȈǇ� ��ȅƧȁƨǼƫȁȁǄƥ� ȅȉƢƥ� ƨǳ

ȈȈǇƢȈǇ�ƨƬȈǴȈƟ�ȁ�ĺǄƷƪăȈǓƢǻ�ǂƫƧȁơȁ�ǂƫƢȇǃ�ȅƨǯƨ���
ƧȁƨƫǁȂǯ�ƧȁƨǻƽǂǰǻȁȁÊǁ�ǵƨƟ�ǉƢƯ�ƨǳ�ǉƨȇƚƥ�ǁƨǿ��ǺȇƧƾƥ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȆǸăȇǁƨǿ�ȅƧǁȁȂƬǇƧƽ�ȅƧƿƙǂƯ�ǵƨǳ�ǮăȈųǁƨǇ�ƧǂƬǋƢƥ��

�
ǩơǂăȈǟ�ňƢƬǇƽǁȂǯ� ȆǸăȇǁƨǿ� ȅǁȂƬǇƧƽ� ȅƧƿƙǂƯ� ��ƨǳ� ƨǯ� ȅƨȈȈǇƢȈǇ� ƧȁƨǼƫȁȁǄƥ� ȁƨƟ� ȅƨǷƢǻǁƢǯ� ƨǳ� ƨǘƳ� ƨȈȈǻ� ǮăȈƬǋ� ǒȈǿ

ļȉƨǇƧƽ�ȆǰăȈǋƨƥ� ơƽơƾǣƨƥƪăȈǼăȈǿƧƾǰăȈƯ�ǩơǂăȈǟ�ȅƙÊǂǷƨƟ�ȆǇƢȈǇ�� ��ǵƨǳ�ňƢǯƧƾǻƨƥ�Ȇǯƨȇ�ƨƥ�ǭƨȇ�ȆǯƙÊǁƧȁƢǻ�ǉƨȇƚƥ� ǁƨǿ
�ơƽȁȁƽǂƥơÊǁ� ȆƊǳƢǇ� ƾǻƨǓ� ƨǳ� ƽǁȂǯ� ȆǷǄȈǳƢǻȂȈǇƢǻ�ĺǄƷ�ȅƧȁƨǼƫȁȁǄƥ� ƨǯ� ƧȁƨƬăȇÊǁȂǇƧƽ� ơƽƨȈȈƫƨȇȉƨǷƚǯ� ȁ� ȆǇƢȈǇ� ƧȂăȈǓǁơȂǓ



Ƨȁȁƽǂǯ�ȆǋƨǰǌăȈƯ���řƬǈƼǰăȇÊǁ�ƨƥ�ȅƾǻƧȂȇƨƯ�ƧÊǁÊǁƧǃ�ǭƨȇ�ƨȇƧƿƙǂƯ�ǵƨƟƨȈȈǻ�ƧȁƨƫȉƨǇƧƽ�ȁ�ǹƢȈȈƫȉȁƢǿ�ňƢǯƨȈȇƾǻƧȂȇƨƯ��
�ƨƊǳƢǇ�ǺȇƾǻƨǓ�ƨǯ�ȅƨƫȉƨǇƧƽ�ȁƨƥ�ȆȇƢǇƢȇ�ȆǰăȈǻơƾƫƨȈȈǟǁƨǋ�ƚƥ�ƨȈȈƊǳƚƦǸȈǇ�ȆǯƨȇƧƿƢǷƢƟ�ƢĔƨƫ�ơƾȇƚƻ�ļƨȈȈƬǌǗ�ƨǳ�ȂǰƊǳƨƥ

ƩƢǯƧƽ�ȅƚƻ�ļȉƨǇƧƽ�ȅƧǄȈƬǯơǂƯ�ǉƢǇƢȇ� ăĺ�ƨƥ� �ƨǧƢǷ�ňȁȂƥƽƢȇǃ�ƨƥ�ȆǯƨȈȇƾǻƧȂȇƨƯ�ǒȈǿ�ňƢǯƧƾǻƨƥ�ȆǯƙÊǁƧȁƢǻ�ƨȇƚƥ�
ƨȈȈǻ� ƧȁƨǻƢȈȈƫȉȁƢǿ� ňƢǯƨȈȈǇƢȈǇ� ȁ� ňƧƽƨǷ� �ƪăȈƊǳƧƾǻƢǸăȈƯ� ƧǁȁȂƬǇƧƽ� ǵƨƟ� ƨǯ� ȅƧȁƨƟ� ��ȆǰăȈǷƨǓǁƨƯ� ňƽǂǰƊǳƨǿ� ƢĔƨƫ

�ȆǰăȈƫƨȈȈǟǁƨǋ�ǒȈǿ� ƢƬǈăȈƟ� Ƣƫ� ƨǯ�ȅƨƫȉƨǇƧƽ� ǵƨƥ�ƨȈȇƢǇƢȇ�ȆǰăȈǻơƾƫƨȈȈǟǁƨǋ� ȁ� ơƽƚƻ�ňƢǯƨƦȈǫƧÊǁ� ǁƨƦǻơǁƨƥƨǳ�ƨȈȈǇƢȈǇ
ƧȁȂƥƨǻ�ȆȇƢǇƢȇ���

ǂƫƢȇǃ�ȆǯƨȇƧȁƨǻƽǂǰǻȁȁÊǁ�ǁƨǗƨƟǵƧƾƥ�ƨȈȈǇƢȈǇ�ƨǷƢųƨƟǁƧƽ�ǵƨƟ�ǁƨǇƨǳ����ŖǇƢƟ�ƨǳ�ňƢƥƨƊǳƢƫ�ňƽǁơǀƦƊǳƨǿ�ǹƚǓ�ǹƚǓ�ơȁƨƟ
�ƨƥ�ňơǃǁƢƥ�ňȁȂƥ�ȁ�ƪăȈƥƧƽ�ȁơȁƨƫ�ƨȇƧȁƨǼƫȁȁǄƥ�ǵƨƟ�ƚƥ�ƧǁȁƨǗ�ȆǰăȈƫȁƨǰǇƧƽ�ƨƥ�ơƾǷǄȈǳƢǻȂȈǇƢǻ�ļƨȇȉƨǷƚǯ�ȅƧȁƨǼƫȁȁǄƥ

ƧȂăȈǋ�ǹƢǷƨǿ�ƨƥ�ǊȈǻƢƬǇƽǁȂǯ�ȆǸăȇǁƨǿ�ļƨǸǯȂƷ�ȆǯƙǁƨǇ��ǉƧǁȁȂƬǇƧƽ�ǵƨƟ�ơȁƨƟ�ƨȈȈǇƢȈǇ�ƨǷơǁƨǷ�ǵƨƟ� ơƾǷƨǯƨȇ�ȅƨǴƯ�ƨǳ�
ƩƢǯƧƽ�ȁơȁƨƫ��ƨȈȈƊǳȂƦǸȈǇ�ƧƾǼăȈǿ�ȅƨǯƨȈȈǯƧǁƨǇ�Ƣǿƨƥ�ƨǯ�ƨȈȈǇƢȈǇ�ȆǰăȈƬǈăȈǨȈǻƢǷ�Ƣƫơȁ���ƨȈȈǻ�ȆǰȈƬǯơǂƯ�ȆǯƨȇƧƿƙǂƯ�ƧƾǼăȈǿ

ơƽǁȁȂƬǇƧƽ�ƨǳ�ƪȈƥ�Ƨȁƨǰǳƨƻ�ňƢǯƨȈȈǻƧƽƨǷ�ƨǧƢǷ�ǺăȇȂǋ�ƨƥ�Ƨȁƨȇƚǿƨƥ�Ƣƫ��
�
�
�

ȈǇǂƯ�ȁƨƟ�ȆǷȉƧȁ�ǁƨǇ�ƨǸăȈƥ�ļǁȂǯ�ƨƥ�Ƣƥ�ƨȇƚƥƪăȇǂǰƥ�ǁƨǇƨǳ�řƫȁƢƻƢƟ�ƨǋƢƥ�ȆăȈƯ�ǹƢǯƨǘǻƧƽ�ȅǄăȇÊǁƨƥ�ŖȇƢǇ�ƨǯ�ȅƨǻơǁƢ���
�

�� �ȆǇƢǻȂǋ�ƨƥ�ƾǻƧȂȇƨƯ�ƨǳ�ƧȁƨǻƢƬǇƽǁȂǯ�ŅƨǗ����ƨǼȈǇƢǼăȈƯ�ȁ�ǅƢǻȂǋ�ǵƨƟ�ǄăȈǿ�ƨǷƢǯ�ȁ�ăȆǯ�ƨǯ�ƨȇƧȁƨƟ�ǁƨǇƨǳ�ƨǈǫ
ƪăȇǂăȇǀƥƧƾƊǳƨǿ��ƧȁơǂǰăȈƯ�ȅƧƿƢǷƢƟ�ơƽǁȂƬǇƧƽ�ƨǳ�ƨǯ�ȅƨǇƢǻȂǋ�ȁƨƟ��ȁƢǿ�ȁƨƟ�ȅƧȂăȈǓǁơȂǓ�ƨǳ�ǮăȇÊǁ�ƨȇơƽƨȈȈǇƢȈǇ�ƨǌăȈǯ

ǹȁȂƫȁƨǰǰăȇÊǁ�ȅǁƨǇƨǳ�ƽơƾǣƨƥ�ƨǳ�ƽǁȂǯ�ȆǷǄȈǳƢǻȂȈǇƢǻ�ňƢǯƧǄăȈǿ�ȆǋǃƢǇ�ƨǯ���ȅǂǘǌăȈƯ�ȁ�ǂǘǋƢƯ�ƢǿƨȇƧƽ� ăȅǂǯƧƽ
ƊǱơǁƾȈǧ� ȅƨǰȇƽ� �ƩơǂǯȂŻƽ� �ƪăȇǂǰƥ� ƽƢȇǃ� ƚƥ� ȆǇƢȈǇ� ȅƨǰȇƽ� ȆǰǷƨǓ� ƢǿƧƾǻƨǓ� ȁ� ȆȇƧǂǧ� ��ƨǳ� ǹƢȈǔȈǿ� ǵȉƨƥ

ƧȁƨƫƢǯƢǻ� ǵƨǯ� ƨȇƧƿƙǂƯ� ǵƨƟ�ȆǯƙÊǁƧȁƢǻ� �ǇƧƽ� ǵƨƟ� ƨǰǻȂǓ�ȅǁȁȂƬǇƧƽ�ȆǯƨȇƚǰǋƢƯ�ǭƧȁ� ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȆǸăȇǁƨǿ�ȅƧǁȂƬ
ǩơǂăȈǟ���ƧȁƨȇƢƬǈăȈƟ�ȅƧǃơȂăȈǋ�ǵƨƥ� ăȅǂǯƧƽ�ƧȁƨƬăȇǂǇȁȂǻƧƽ�ƢȈƫ�ȅǁȁȂƬǇƧƽ�ƨǯ�ơƽƢƬǈăȈƟ�ȅƨȈȈƫƨƦȇƢƫ�ƨƳǁƨǷȂǳƨǿ�ǵƨǳ
ƪăȈƥ��ƪăȇǂăȇǀƥƧƾƊǳƨǿ�ȆǇƢȈǇ�ȆǜȈƫƢǻǁƨƬǳƨƟ�ƨǳ�ƧǁƚƳ�ǵƨƟ�ȅƨȈȈǇƢȈǇ�Ƨƾȇƽ�ȁƨƟ�řƫǂǗȁƢǓǁƨƥƨǳ�ƨƥ�ǹƢǷȂǗ�ăĺ��

�� ǻƧȂȇƨƯ�ƨǳƧȁƨǻƢƬǇƽǁȂǯ�ȅǁȁȂǼǇ�ňƽǂǰǻƢǌȈǼƬǇƧƽ�ƨƥ�ƾ��ƧȁƨƬăȇǂǘƥ�ǹƢƬǇȁƽǁȂǯ�ȅƙÊǂǷƨƟ�ȅǁȁȂǼǇ�ăȅǂǯƧƽ���ȅǂǰǋƧƽ
�ƨǳ� ƨȇƨǓȁƢǻ� ȁƨƟ�ňƢǻƢǷǃƽǁȂǯ�ȅƧǁƢǷƿ� ơƾȇƢȈƫ� ƨǯ� ǩơǂăȈǟ�ňƢǯƨȈȈũƧÊǁ� ƧǂăȈǷƿǁƨǇƨǳ�ǮăȈǯƨȇ� ƨƥ� ǹơƽƧƿƢǷƢƟ� ƨƥ

Êǁƨǘƥ� ȅƚƥ� ƪăȈǻơȂƬƥ� ǮƊǳƨƻ� ơƾǰăȈǷƙƾǻơǂǨȇǁ� ƨǳ� Ƣƫ� ƪăȈƥȁȂƥ� ơƽǂƫ� ȆǰăȈƬǇƢƟƪăȈƥ� ƨǰȇƽ� ȆǰăȇǁƢǯ� ƧȁƨƬăȇ� � ��ȅǁȁȂǼǇ
ƪăȈƥ�ǂƬǯȁȂǔƥ�ăȅǂǰǋƧƽ�ȁ�ƪăȈƥ�ǂƫƧǁȁƨǗ�ȅƙÊǂǷƨƟ�ȅƧǁȁȂǼǇ�ǵƨǳ�ăȅǂǯƧƽ�ǹƢƬǇȁƽǁȂǯ��� 

�� ăȆƊǳƧƽ� ơȁƢƟ� ơƾǻƢƬǇȁƽǁȂǯ� ȅǁȁȂƬǇƧƽ� ȅƧƿƙǂƯ� ȅƧƾǛƨƷ� ȅƧƽƽƢǷ� ƨǳ� ���řȈȇƢƟ� ȅǁȁȂƬǇƧƽ� ȁ�ƣơƽ� ȁ� ơÊǁ� ȁÊŚƥ� ȅƽơǃƢƟ
�ȅǁȁȂƬǇƧƽ�ňƢǯƨǸǯȂƷ�ƊǱƨǗƨǳ�ăȆƳǁƨǷ�ƨƥ�ƧǁƨƥƨƬǇƧƽ�ȁ�ŖǌǗ�ȅƙÊǂăȈƯ�ȁ�ƧǁȁȂƬǇƧƽ�ǵƨƟ�ȁ�ǩơǂăȈǟ�ȆƊǳơǁƾȈǧ�ȅǁƢǷƚǯ

Ǻƥƨǻ�ƨǻơȁƨǔăȈƯ�ơƾȈƬǌǗ�ĺơƽƢƟ��� 

�ƨǳ�ȆǋƚƯ�ȁƢǓ� ăřăȇƽ�ŖǇƧƽƨƥ�ƨǯ� ƧȁƧƨǰȈƫơǃƢȈƬǸȈƟ�ȅƚǿƨƥ� ơƽơƾǣƨƥ�ƨǳ�ƽǁȂǯ�ȆǷǄȈǳƢǻȂȈǇƢǻ�ļȉƨǇƧƽ�ǮăȈƫƢǯ
ƩƢǯƧƽ� ǩơǂăȈǟ� ȅƢǘƊǳƨǷƚǯ� ňƽǂǯƧǄȈǷȐǈȈƟ� �ƙÊǁ� ǁƨƥƨǳ� ƨȈȈǻ� ǁơȁƿƽ� ȆǰăȇǁƢǯ� ǂƬȈƟ�ơƾǫơǂăȈǟ� ȅǁȁȂƬǇƧƽ� ȆȇƢǼǋ

ǵƨǿǁƨƥ�ƨƬăȈƥ� ơƾǻƢƬǇƽǁȂǯ�ƨǳ� ƧƾǼȈȇƢƟ�ƚƥ�ȆǇƢȈǇ�řȈǷƨǳ� ÊǂƯ�ȁ�ȅȁơǀǷȂǷƨƫ� ơȁƢƟ�ȆǰăȈǧơǂǗƧǁƨƯ���ȅƢȈƳ�ŖǇơȂƻ
ƩƨƊǳȁƧƽ�ƨǳ�Ǻȇƽ� �ƧȁƨǼȇƨǰƥ�ȆȈȈƳ� ăȅȁƨǻƢŠ�ƚƫ�ȁ�ǺǷ� ơƽǁȂƬǇƧƽ�ƨǳ�Ƣƫ�ƨȈȈǻ� ƧƽƢǇ� ơȁǁƨǿ�ȆǇƢȈǇ�ȆǯƨȈȇǁƢǯơȁơƽ��

ƨƫƨǻȂăȈǻ� ȆǰăȈƬǇƢƟ� ƨǳ� ȅǃơȁƿǁƚƥ� ƙÊǂǷƨƟ�ȆăȈǌǯƨǋƢƯ� ơǂǰǋƢƟ� ƨƥ� ȅƚƻ� ȆǋÊǁƚǋ�ňƨǷƧǃ� ȅƨƬǇơȂƻ� ǵƨǳ� ơƾȈƫƨȇơȁ
ƧȁƨȈȇƽǁȂǯ� ȅǃơȁƿǁƚƥ�ļȉƨǇƧƽ� ƨƥ� ƾǻƧȂȇƨƯ� ƨǳ� ȁ� Ƨȁȁƽǂǯ� ��ȁơǂƥȁƢǻ� ȅǁƢǠȈǋ� ȆȇƨǇƢǼăȈƯ� ȁƨƥ� śȇƢƟ� ƨǳ� ǹơƾăȈǳ

ƩƢǯƧƾăȈƯ�ȅƧƿƢǷƢƟ��ƩơƽƧƽ�ȅƚƻ�ňȁȂƥ�ňƢǯƨǘǻǂǗ�ƨǯƨƊǳƚǯ�ƨǳ�ǮăȈǯƨȇ�ƨǳ���ȂǰƊǳƨƥ�śȇƢƟ�ǁƨǿ�ǭƨǻ�ǉƨȇƚƥ�ǁƨǿ



�ƢƟǊȈƬǌǗ�ĺơƽ� ��ŖǇƧƽƨƥ� ơƽǁȂƬǇƧƽ� ƨǳ�śȇƢƟ�ȅƨȈȇƽơǃƢƟ� ǵƨƟ�ňơȂȈƬǌƯ� ƨƫƢǯƧƽ� ȅȁơǀǷȂǷƨƫ�ȆǰăȈǰǷƨǓ�ǭƧȁ
ƧȁƢǼăȈǿ��

�
�� ƨǻƢǻơƽƢǇƢȇ�ȅƨǼȈǔǼƥ� ǵȐǈȈƟ� ƧȁơǂǇȂǻƨǻ� ơƽǁȁȂƬǇƧƽ�ƨǳ�ȆǓ� ǁƨǗƨƟ� �ƩƢǯƧƽ� ƧǁƢǯ� ȁƨƟ� ƨǻơȁƢǰǋơÊǁ� ƨƥ� ǁƙǃ� ǵȉƨƥ��

ƩơƽƧƽ�ƨǻƨȇȏ�ǵƨƥ�ƧƿƢǷƢƟ�ȁȂǌăȈƯ�ȆƊǳƢƻ�ȅƧȁƨǻƽǂǰǻȁȁÊǁ��
�� ƢƥƨǇƨȈȈǻ� ơƽƨǯƧǁȁȂƬǇƧƽ� ȅƧƿƙǂƯ� ƨǳ� ƚƫȁƨƟ�ȆǯƨȇƧƿƢǷƢƟ�ļơǂǯȂŻƽ�ňƢǯƢǷƨǼƥ�ňƾǻƢưǇƨǓ� ƨƥ�ƩƧǁ� ��ƨǰǻȂǓ
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