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�ƧȂƯȂǻ�ȅȁȊǯ�ƨƥ�ƨǌȈǷƨǿ�ƽǁȂǯ�ňơǁƨǇ
ƧȁƨǼƯƿƨĴƧƽǹƢƬǇƽǁȂǯ�  

ŅƨǯƢǋ�ƽƨůƨƟ 
 

�ȆȈǇƢȈǇ�ȆȈƫƨȇƧƽǂǯǁƨǇƽǁȂǯ�ƽǁȂǯ�Ȇǯƙǂȇƽ�ȆȇơĭƯǁƽ�ƨƥ�ƨǰǏƨƥ�ƙƿȁƨƟ�ǁƨǿ�ǭƨǻ����ơƾȈǰƯĭưƥȂƫȂĴ�ȁ�ǹƾǻƢƬǇȂǻơƽ�ĩȈǿ�ƨǳ
ƨƫƧȁȂƬǌȇƨĴƨǻ� ǄȈĴǁƨǿ� ȁ� ƧȁȂƥƨǻ� ȁȂƫȁƨǯǁƨǇ� �ơƾǻƢƬǇƽǁȂǯ� ňơǁƢǯŚĴơƽ� ȁ� ƽǁȂǯ� ňơǁƢȇƨǻ� ǭƨƫƨǳ�ƨǯ� �ǮưǷƢųƨƟ�

ƪưǼưđ�ȅƽƧȁ�ƽǁȂǯ�ŅƨĴ�ňƢǯƨƬǇơȂƻ�ȁ�ȁȁǃƧǁƢƟ�ǭƨȈȈǏƽȁȁƽ�ĩȈǿ�Ʈƥ�ȁ�ƽƨǇƨǳƽƨǇ��ƥ�ƨǌȈǷƨǿ�ňƢǯƨȈȇǃơȂƻơƽ�Ȇǰưǋƨ
ǹȁơǂƻ� ơȁƽƧȁ�ǂƫơȁƽ�ƚƥ� Ƣȇ�ǹȁơǂǯƨǻ�ƮƳƨƦưƳ� � �ƽǁȂǯ�ǹȁơǂƻ�ƭȂĵƬǌĢ�ǁƨǿ� ơƾǷƢųƨƟ�ƨǳ�ƨǯ�� ��ȆǯƧǁƨǇ�ȆǰưǳƨĴǁƢǯƚǿ

�ňƾǻƢĢƢƻ�ȆȈǇƢȈǇ�ȆȈƫƨȇƧƽǂǯǁƨǇȅȁơȁƨƫ�ƨǳ�ƽǁȂǯ��ơƽƨǻƢǻƾǻƢƬǇȂǻơƽ�ȁƨƟ��ƨǳ�ƨĵƴưƥƽǁȁ�ȁ�ȁơȁƨƫ�ȆǯƨȈȇǁƢȈǻơǃ�ňȁȂƥƨǻ�
ȁ� ƨǌƻƨǻ� ȁ� ǁƢǷƢƟ� ȁ� ƧǁƢǷĬ� ƨƥ� ȁ���� ƿƨǷƨǳ���ƧȁƧƽǁȂǯ� ňƢǯƨƬǇơȂƻ� ȁ� ǁƨƦǻơǁƨƥ� ňƨȇȏ� ňƢǯƧȁƧƽǂǯ� ȅȁơȁƨƫ

ƧȁƧƽǁȂǯ� ȆȈǇƢȈǇ� ȆȈƫƨȇƧƽǂǯǁƨǇ� ǹƨȇȏ� ƨǳ� ƧȁȂƥ� ƽǁȂǯ� ȆǰǏƨƻ� řƬǈƼƯȂĵǌĢ� ��ȁ� ƽǁȂǯ� ȆǰƯĭưƥȂƫȂĴ� ĩȈǿ� ƨǳ
ơǁƢǯŚĴơƽǻƢǯƨȈȈǻƢȈƥ� ƨǻƨȇȏ� ȁ� ƽǁȂǯ� ȁ� ǹƢƬǇƽǁȂǯ� ňơƾňƢǯƨȈȇǁƢǯƧƽǁȁ� ƨǳ� ƽǁȂǯ� ȆǰǏƨƻ� ��ǁơƽƢĴƢƟ� ƨǻơĭưƥȂƫȂĴ� ȁƨƟ�
ȁơǂǯƨǻƧƧȁơǂǼƯǄƯȁƧǁƨĢ�ƨǌȈǷƨǿ�ȁ�Ƨȁƨƫ��ƧȁơŚĴƨǻǁƧȁ�ƽǁȂǯ�ȆǰǏƨƻ�ȅơƿ�ȁ�ǹȁȂĪƚƥ�ȁ�Ƨȁơǂǯƨǻ�ƽǁȂǯ�ȆǰǏƨƻ�ƨƥ�ǅǂĢ��

Ī� Ƣȇ� ƪưƥȁȂƥ� ǅƨǯ� ǭƨȇ� Ʈǻƨƫ� ǁƨĴƨƟ� ȅƾȈƟ� �ƽǁȂǯ� ȆȈǇƢȈǇ� ȆȈƫƨȇƧƽǂǯǁƨǇ� ƾǻƨ�ǁƨǿ� �ǭƨȈȈƫǁƢĢ� ƧƾǻƨĪ� ȁ� ǅƨǯ
ƨƥƚƻ�ȆĵǻƧƽ�ƧȁƨƟ�Ʈƥ��ǹȁȂƬǌȈǻȁȁƿ�ơƽƽǁȂǯƢǻ�ňƢǯƨǻƨȇȏ�ǁƨƦǷƨǿ�ƨǳ�ǹƢȇƚƻ�ƚƥ�ȁ�ƧȁƧĭưƥȂƫȂĴ�ňơƾȇƨǷ�ƨƫƨǻȁȂĪ��ƚƻ

ƧǁƢǯ�ȁƨƟ�ƨƬƯƿƚǻƧƽ�ǹƚĪ�ǮǏƨƻ�ǺǻơǄƥ�ȅƧȁƨƟ�Ʈƥ�ȁ�ƪưƦƫǂĴǁƧȁ�ǹƢȈǰǏƨƻ���ȆȈƫƨȇƧƽǂǯǁƨǇ�ȆǯƨȇƨǻȁȂƦǰȇǄȈǻ�ǁƨǿ�ǍƨĴƨǳ
ǁƢǯŚĴơƽ�ƨǳ�ƽǁȂǯ�ȆȈǇƢȈǇ�ȁ�ơƾǣƨƥ�ƚƥ�ǹƢȈǰưǻơƽǁƨǇ�ǁƨǿ�ǍƨĴƨǳ�ȁ�ƾǻƧȂưǻ�ļƨǷȁȂǯȂƷ�ňơǁơƾƫȉƨǇƧƽ�ȁ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ňơ

�ȁ� ǹǀƥƧƽ� ƚƻƨǳ� ƨǇƢǻƨǿ� ơǀǰƯȁ� ȁȂǷƨǿ� ȁ� Ǻȇǃǁƨǳ� ƨƬƯƽ� ȁ� ƮĢǁȂƻƧƽơƽ� ƽǁȂǯ� ǹƢǻƚȈǴȈǷ� ȆǏƽ� �ơƾǻƢȈǰưǻƾǻƢƬǇȂǻơƽ� ǍƨĴƨǳ
ǳ��ǹƨǯƨǻ�ǹƢȈǻƢǯƨƬǇơȂƻ�ǁƨǇ�ƨǳ�ǉǃƢǇ�ȁ�ǹƨǯƨǻ�ǭƨȇƨǏƨǿ�ǹƢȈǻơǁƨǇ��ǹƧȁƨƟ�ȅƿƚǻƧȁƢĪ�ȁ�ƨȇƧȁƨǻơȁƨīưĢ�ƨƥ�ǵƧƽǁƨǿ�Ʈ

Ƨȁơȁƽ�ƨǻǀưĵǻƢȇƧƽ�ȁƢǫƨǋ�Ƨƽ��ǊưĢ�ƨǻƨƦǻƢȈƥ�ǮƯȁƢǫƨǋ�ǁƨĴƨƟ�ǹƢȈǻơǁƨǇ�ǵƧƽǁƨǿ�ȁ���ȁ�ǁȁȁĬ�ƨǳ�ȆǯƨȇƚĵǻƧƽ�ȁ�Ǎơȁƨǿ
�ȁ�ƩƢǯƧƽ� Ƨǃƽ� ȁ�ǮǏƨƻ� ƨƫƢĴƧƽ� Ƨȁơƾǣƨƥ� ƨǳ� ǩơŚǟ�ňơǁƨǇ� ȁ� ƽǁȂǯ�ňơǁƨǇ�ňƢǯƨǼȈǔƳ�ƮƳ�ňƢǯƧȁơǂƻơƽ� ƧȁƧƿơƿ

�ǉƢƥ�ȆǷƢȇƨĢ�ȁ�ǉƚƻ�ȅƧƽĭǷ��ƪƯǁƧƽƧƽƪưǻƨȇƨĴƢǻ�ƽǁȂǯ�ȆǰǏƨƻ�ƨƥ�������������������������������������������������������  
ƽ�ƪƯȁƨǻƢȇƧƽ�ȆǰưǫơŚǟơƾȈưƫ�ȆȈǷǁƨǧ�řȈȇƢƟ��ǹƨǰƥ�ŖǇȁǁƪưƥƧƽ�ǵȐǈȈƟ�řȈȇƢƟ��ǊȈǻȁȂǻƢǫ�ȆǯƧǁƨǇ�ȅƧȁƢĪǁƨǇ�ȁ�

ƪưƥƧƽ� ǵȐǈȈƟ�řȈȇƢƟ� ǁƨǿ� ơƾȈưƫ� �ơǂǯ� ơƽǁƨƥƨƥ�řȈȇƢƟ� ȆǰưĴǁƨƥ�ǮưƫƨǏȁƧƽ� ǁƨǿȁȂǻƢǫ� ȁ��ƧȁƨǼȈȇƢƟ� ƨǳ� ȁȂǷƨǿ�ňƢǯƨǻ
�ǹơŚĴǁƧȁƪƯǂǼƦưǳ�ȆȇƧǂǧ�ȁ�ļơǂǯȂŻƽ�ȅȂưǻ�ƭǂǯƢǻ�ȅƾȈƟ��ƨǰưǻơƿƚĴ�ȁ�ȅǁƨĴƧǃƢƫ�ȁȂǷƨǿ�ȅƨǻơȁƨīưĢ�ȁ����ƪưĪƧƾưĢ�ơȁ

ǺƥȁȂƥ�ǲȇƢǫ�ƨƳǁƨǷ�ȁƨƥ�ƽǁȂǯ�ňơǁƨǇ��ƨǰȇƽ�ȆīȈǿ�ȁ�ƨǋǃƢǇ�ƨƳǁƨǷ�ȁƨƥ�ǹƢȈǻȁȂƦǴȇƢǫ��������������������������������������  
ňƽǂǰǋƨƥơƽ�ȆȈǇǂĢ�Ʃȉȁ�ȆȈƬǈǋȁǂǇ�ňƢǷƢǇ�ƨƬǧƨǻ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ŅƨĴ�ƚƥ�ǵƨǯƨȇ�ȅƨǴĢ�ƨƥ�ƨǯ���ƨǇǂĢ�ƨǳ�ƨǰưǯƨȇ�ƨǯ��

ǹƨǯƧƽ� ǉǃƢǇ� Ǻǰȇǁƨƻ� ƽǁȂǯ� ňơǁƨǇ� ơƾǋƧȁƨǳ� �ǹƢǯƨĵǻǂĴƧǁƨǿ� �� ƨǯ� ȅƧȁƨǳ���ȁƨƟ� ƚƥ� ƨǻƢǷƢǇ� ȁƨƟ� ļƢǿơƽ� ȅ
�ȁ�ƨȇơƾưƫ�ȅƨǯƨǻƢǷƢǇ�ƨǯ��ƪưƥ�ƨǻƢƬǇȂƟ���ƨǯ��ƪưƥ�ƨȈȈǳơǁƾȈǧ�ƨťǁƨǿ�ȁƨƟ�ƚƥ�ƨǻƢǷƢǇ�ȁƨƟ�ȅ�ȁ�ƨȇơƾưƫ�ȅƨǯƨǻƢǷƢǇ�
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���ƾǻƧȂưǻ�ļƨǏȁƧƽ�ƚƥ�ǉƨǯƨǻƢǷƢǇ�ȅ�ǱơǁƾȈǧ��ňƧȁƢƻ�ƨƬưƥƧƽ�ƧȁƨƟ�ȅƧǂƯȂĴ�ƨƥ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȅǁȁȂǋƢƥ�ƨǯ��ƪưƥ�ȅ
����ŖǋȁǂǇ�ňƢǷƢǇ�ƧǁƢȇǀƥ� ơȁ��ȅƚƻ�ŖǋȁǂǇ�ňƢǷƢǇ�ȁ�ƩƢǿơƽ��ļƨǷȁȂǯȂƷ�ļȉƨǇƧƽ�ȁ�ǍƙǂƬǻƚǯ�ǂƯĬ�ƨƬƯǂş

�Ʃȉȁ�ňơȁȂƬǌȈǻơƽ� ȅƧĭƯƿ� ȅƧǂƯȂĴ� ƨƥ� ȁ� ƧȁƧƾǻƧȂưǻƪƯǂǰƥ�ǉƨƥơƽ�ǮưǻƢƬǇȂƟ� ǁƨǿ� ȁ� ��ȅǁȁȂǋƢƥ� ŅƨĴ�ǉƨȈưĢ� ȁƨƥ
�ǹơȂưǻ�ƨǳ�ƨǯ��ǹƢƬǇƽǁȂǯ����ǹơȂưǻ�ƨǳ�ƨǯ��ǩơŚǟ�ȅƨǰȇƽ�ňȏƨĴ�ȁ�ƨȇơƾǻƚȈǴȈǷ�������ƨǯƨƫƢǿơƽ��ƨȇơƽǂƬĢ�ȁ�ǹƚȈǴȈǷ�

� ƨǯ� �ǹƨǯƧƽ�ǉƨƥ� ơƾǻƢȇƚƻ�ǹơȂưǻ� ƨǳ� ƨǳ� ơƾǏƢƷ�ǺȇǂƬǋƢƥ� ƨǳ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ��������ƪƯȁƨǯƢǻ� ǁƨƥ� ǂƬĢ�ȅƨƫƢǿơƽ� ȁƨƟ�ȅ
ƧȁƨƥơǂǼưĢƢƻ�ƽǁȂǯ�ȁ�ƽǂǯ�ǹƢȈǋǃƢǇ�ƽǁȂǯ�ňơǁƨǇ�ƨǰȇƽ�ȆǰƯǁƢƳ�ǉ���������������������������������������������������������  

�ȆǰƯǁƢǯ� Ĩ� �ǹơƾǫơŚǟ�ļȉƨǇƧƽ� ǂƯĬ� ƨǳ� ƢƬǌưǿ� ƨǯ� �ƨǌȈǻƢƬǇƽǁȂǯ� ȅƨǰȇƽ�ňƢǯƨĪȁƢǻ� ȁ� ǭȁȂǯǁƨǯ� ȆǇǂĢ� ȆĪǁƨǿ
ȆȇƢǻƢǇ�ȁ�ǭȁȂǇ�ƨƥ�ơȁ�ƣƧǁƨǟ�ȁ�Ƨȁơǂǯƨǻ�ƚƥ�ȅƽƾȈƳ�ǁƨǯƨǈǫƧȁƧȂưǳǂƯĬƨǳ�ȁ�ǁƨǰƴǼǷƨƴǼǷ�ƧƾǼưǿ�ƽǁȂǯ�ňơǁƨǇ�ǁƨĴƨƟ��

ǺƥƢǻ�ȅǁơƽǁƨƦƬǇƧƽ��Ǻƥ���ȅƾǻƨƥ���Ƣƫ��ǹƨǯƧƽ�ǅƢƥ�ȅƧƾǼưǿ�ƽǁȂǯ�ňơǁƨǇ�ƨǯ��ǩơŚǟ�ȆȈƫƢǯ�ňƽǂƥƧȂƯƿƨƥ�ňȁȂǻƢǫ�ȅ
Ƨȁơǂǯƨǻ�ƮƳƨƦưƳ�Ʈǳ�Ŗǋ�ǭƨȇ�ƙƿȁƨƟ��ƥ�ơȁ�ȁ�ƧȁƨǻȁƢǷ�ƢƬǌưǿ�ǉƨǰȇƽ�ňƢǯƧǁƨǓƧƽ�ȁ�ǭȁȂǯǁƨǯ�ňƾǻƢƥƧǁƨǟ�ĺƧǁƨǟ�ƨ

ȈǻƢǇƢƟȈǺƯǂǻƨǻǁƧƽƧȁ�ȅǄƥƚƫ�ƨƥ�ǁƨĴƨƟ�ǹƙƿƢǻ�ǊȇǄȈĴǁƨǿ�ȁ�ǹƙǀƥ�ȁ�ǺǼưǰǌƥ�ǹƢȈǴǷ�śȈǻ�ƢǷƨƫ�ƨƥ�Ǌ�����������������������  
ǅȁȂǻƧǁƢĪ�ĿƢǷ�ȆǇǂĢ1ǹƢǯƨȈȈƫƨǏȁƧƽȂưǻ� ƨǻȁȂǻƢǫ�ȅƧǂƯȂĴ� ƨƥ� ƨǯ� ��Ƨȁƨǳ� �ƨǻƢȀȈƳ�ȆǯƨȇƧȁƨƫƨǻ� ȁ� ǱƨĴ� ȁȂǷƨǿ�ĿƢǷ�

ƿ� ƨƥ� ƽǁȂǯ� ƚƥ� ǩơŚǟ� ĺƧǁƨǟ� ȁ� ǩơŚǟ� ňơǁƨǇ� ƪưĪƢǻǺǇȁȂǼȈƥ� ơƾȈȇƨǌȈǷƨǿ� ȅǁȁȂƬǇƧƽ� ƨǳ� ȁ� ǺǼȈƦƥ� ȅơȁƧ��
� Ȇǯƨȇ� ȆĵǻƢǷ� ȅƨǯƨȈȈǇǂĢơƿ� ȆǷƢųƨƟ� ƨƥ� ǹȁȂƥǁȂƬǇƨƠƬǌĢ� ƨƥ� �ƽǁȂǯ� ȆȈǇƢȈǇ� ȆȈƫƨȇƧƽǂǯǁƨǇ�����ƨǳ� ǂƬĢ� ƨǯ� �

����ȅǂƥƨǳ� ȁȂƥƧƽ� �ǹƨǯƧƽ� ƽơǃƢƟ�ȆǰưǻƢƬǇƽǁȂǯ� ȁ�ȆȇƚƻƨƥǁƨǇ�ȆȇǃơȂƻơƽ� ƽǁȂǯ�ȆǰǏƨƻ�ȅ��ƨǳ�ȆȈǇǂĢơƿ� ƚƥ�ǍƢǇ�
��ǅȁȂǻƧǁƢĪ�ĿƢǷ�ǁƨǇ���Ǉ�ƪƯǂǇȁȂǼƥ�ơƽǁȁȂƬǇƧƽ�ƨǳ�ȅƧȁƨƟ�ƚƥ�ƢƥƢǻơƽ�ȆǰưǏƢ����ǹơƽȁȂǇ�ȅȁȁǁơȂƻ�ƨǳ�ǹƢȈǰƯȁƢĪ�Ȑƥ

�ňƢǷƢǇ�ȅȁơȁƨƫ�ǊȈǷƨǿ� ȁ� ƧȁƢǻơƽ� ǂƬǷƨǯ�ǹơƽȁȂǇ� ƨǳ� ƧȁƨǻȁȂƥƢȈƳ� ȁ�ǅȁȂǻƧǁƢĪ�ĿƢǷ�ƚƥ� ǹƢȈȈǇǂĢơƿ�ȅƧȁƢǷ� ǵƨǿ� ƨǯ
ơȁƨǳ�ǮưƬǋ�ȁ�Ƣƥƽǂǯ��Ƨȁƨǋƨƥ�ȁȁƽ�ƨǻƨǯƧƽ��ơƽƾǻƧȂưǻ�ļƨǷȁȂǯȂƷ�ǍƨĴƨǳ�ǹƢȇƨǯƨƫȉȁ�ȆȈƬǋȁǂǇǹƨȇơȁȂƥ�ǂưǧ�Ƨȁƨǻ�������  

�ȆǰǏƨƻ� ȁ� ǹƨǯƢǻ� ǹƢƬǇƽǁȂǯ� ȆǰǏƨƻ� ƨƥ� ǅǂĢ� ǵơƽƢǷ� �ǺǼƯǁǃƨǷƧƽơƽ� Ǯưǻȁƨƫ� ǁƨǿ� ƽǁȂǯ� ȆȈǇƢȈǇ� ȆȈƫƨȇƧƽǂǯǁƨǇ
�ǊưĢ�ƨǻƨƻƢǻ�ǹƢȈǻƢǯƚĴȂƬǨĴ�ȁ�ǹƾǻƢƬǇȂǻơƽ�ǹơȁƧƿȂǰƯƿ�ȁ�ǹǂĴƢǻ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȆǰǏƨƻ�ƨǳ�ƭȂĴ�ȁ�ƧȁƨǼǼƯȂƻƢǻ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ

ǯƧǃƢǈǇȁȂǻƧǁƢĪ�ƨǇǂĢ�ȁȂǷƨǿ�ȁ�ƽǁȂǯ�ȆǰǏƨƻ�ȅȁƢĪ�ȁȂǷƨǿ�ȅƨǻơĬƙƿ�ȆǰưǇǂĢ�ƨǻƨǰǻƢȇƢǻ�ȁ�ƧȁƨǰǏƨƻ�Ȃưǻ�ƨǻƨƻƢǻ�ǹƢ
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