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ǹƢƬǇƽǁȂǯ� ȅǁȂǋƢƥ� ƚƥ� ȅƨȈƫƨȇƢǯƙǁƨǇ� ƨǷƨƬǈȈǇ� ƧȁƨƟƧȁơǂǯƾǼǇƨƯ�� �ȂǯƧȁ� ǁƙǃ� ȆǯƨȇƧƽơƗƢƫ�ļƨȇƢǯƙǁƨǇ� ȆǷƨƬǈȈǇ�
ƨȇƢǰȇǁƨǷƨƟ��ƨǼƫȂǗ�ňƢȇƢǋ��ȅƨǷƨƬǈȈǇ�ȁƨƟ�ǺǏȂǋ�ǁƙǃ�ƨǳ�ļƨȇƢǯƙǁƨǇ�ȆǷƨƬǈȈǇ�ȅƨǻƢȈǰȈǇȐǯ�ȆǰǐǴǏƽƚǷ�ȂǯƧȁ�ƢǰȇǁƨǷƨƟ�

ǇȏƧȁƨƫƧȁơǂǯ�ȆȇƢ� ��ƧǁƢȇƽƪǐƥȁȂƥ�ȁȂƫƨǯǁƨǇ�Ƣȇ�ƪǐƥ�ȁȂƫȁƨǯǁƨǇ�ơƾǰǐǼǏȂǋ�ȁȂǷƨǿ�ƨǳ�ƨǷƨƬǈȈǇ�ȁƨƟ�ƨȈȈǻ�ƱǁƨǷ���ǭƧȁ�Ƣȇ
ƪǏǂǼǐđǁƢǯƨƥ�ǍǂǻơȂƬƥ�ȅƚƻ��ƨȇƨǿ�ȅƚƻ�ȅƾǻƨŤƨƦȇƢƫ�ƨǼǏȂǋ�ǁƨǿ�ƨǰǻȂǓ���

�
� ǺǏȂǋ� ǎǳƨǗ� ƨǳ� ƧǁƚƳǷƨƬǈȈǇǰǐƧƽ� ȂǯƧȁ� ȁ� ƧȁơǁƾǼǐƯƨǇ� ƧȁƧǁơƾƫȉƨǇƧƽ� ŖȈǴǐƟ� ǹƨȇȏƨǳ� ļƨȇƢǯƙǁƨǇ� Ȇ�ȆǰǐƫȉƨǇ

ǀǏǁƽ� ȆǇơǂǯȂŻƽƢǻ� ȁ� ǁƨǼǐƯƨǇơƽ� ȅǄǐǷƢƠƳǁƨǷƧȁơǁƾǐƯ� ȅƧ� � �ǂǈȈǷ� ƨǻȂŶƚƥ� ȂǯƧȁ�ƾƬǿ�ǅȁǁƨǴǐƥ�� ��ƩȉƨǇƧƽ� ǁƨǗƨƟ� ƧǁƢȇƽ
�ŖǇƧƽ� ƨƬǏȁƨǰƥƩơǂǯȂŻƽƢǻ�ȆǰǐǻƢǇƨǯ���ȅƢǇƢȇ� ơȁƨƟƪǐƥ�ȆǓǁƨǿ�ǹƽǂƥƧȂǏƗƨƥ�ȆǷƨƬǈȈǇ�ȁ�ƪǐƥ�ȆǓǁƨǿ�ȆȇƨǼȈǔǼƥ� ��ȅǁƢǯ

Ȉǿ�ǂƫƢȇǃ�ǮǏơǂǇȂǻ�ƧƗƨƯȏ�ƾǻƨǓƨǳ�ȁ�ƪǏǂǯƢǼǐƯƨȈȈǻ�ǂƬȈǔ���
�

ȈǇơǂǯȂŻƽ� ƊǱƨǗƨǳ� ǹƢȈǻȂǷǃƨƟ� ȁ� ǹơƾǼȇƗƚǗ� ǵƨƬǈȈǇ� ȁ� ƧȁƨǼƬǇơȂǗ� ȆǣƢǻƚǫ� ƨǳ� ȅƨǻƢƫȉȁ� ȁƨǳ� ǁƙǃơƾ�ǹƚȈǈȇƽơǂƫ� ƨƥ� ȁ� ƨȈȈǻ�
ƧȁȂƥƨǿ� ǹƢȈǯƨƊǴǐƻ� Ƣȇ�ļƨȇƢǯƙǁƨǇ� ȆǰǏǁȂƬǳƨǯ� ��ļƢȈƳ� ƨǳ� ǹƨǯƧƽ�ļƨȇƢǯƙǁƨǇ� ȆǷƨƬǈȈǇ� ȅƾǼǇƨƯ� ǁƙǃ� ȅǁƨǗƨƟƨƥ� ơȁƨƟ

ȅǁƢƬǻƢǷƨǳǁƨƯ��ȇȏƨǳ�ȅƧȁƨƟǁƨƥƨǳ�ǉƧȁƨƟ�ȅǁƢƬǻƢǷƨǳǁƨƯ�ȆǷƨƬǈȈǇ�ƚƥ�ǹȁȂǓ�ǭƨ��ļȉƨǇƧƽ�ȁ�ƧǂƫƨǻƢȈǇơǂǯȂŻƽ�ǂƫƢȇǃ�ƨǯ
ƧǂƫȁƢǓǁƨƥ�ǱƨǗ���ƨǻơǁȂƬǳƨǯ�ƧǁƚƳ�ȁƨƟ�ƚƥ�ƨȇƧǁȁƨǗ�ȆǰǏȁƢǘǻƨǿ�ȂǯƧȁ1���ǁơƾƫȉƨǇƧƽ�ŖȈǴǐƟ�ȁ�ǹƢǯƧƽǂǯǁƨǇ�ļƨƦȇƢƫƨƥ�ƨǰǻȂǓ

ǹǃƨƥơƽ�ǹƢȇƚƻ�ȅƨȇƢƯƨǳ�ƧƾǼǐǿ�ǍȁƨǻƢȇƢǻ���ļƨȇƢǯƙǁƨǇ�ȆǷƨƬǈȈǇ�ƨǰȇƽ�Ȇǯƨȇȏƨǳ�ǍǂǯƧƽƟ�ļƨȇƢǇƨǯ�ȅƧȁƨǻƽǂǯǃǁƨƥ�ŖǼǐǸȈǴȈ
ǇǍǂǻơȂƫƧƽ�ȁ�ȅƚƻƨƬǏǂǘƥ�ƧȁƨǳƨǗ�ȁ�ƢǇƢȇ�ǁƨǇƨƥ�ǭƙǁƨƯƨǇơƽ�ȆǰǐƫȉƨǇƧƽ�ȁƧǁƨƥ�ǹȁȂǓ�ȅǁƨǰǋƚƻƨǘǏƗ��ǁƨǼǐƪǐƥ���
�

ƢǰȇǁƨǷƨƟ�ļƨȇƢǯƙǁƨǇ�ȆǷƨƬǈȈǇ�ƨƥ�ƩƧǁƢƥƨǇ���ơȁƨƟ�ȁƨƟ�ȅƢǰȇǁƨǷƨƟ�ƨƥ�ƩƨƦȇƢƫ�ȆǰǐƻƙƽȁǁƢƥ�ƨƥ�ƧǁơƾƬǇƧȂȇƨƯ�ňơƾƊǳƨǿǁƨǇ
ƨǷƧƽǁƨǇƨǳ�ļƨƦȇƢƫƨƥ�ǹơȂǐǻ�ňȉƢǇ�������ȁ�2�������ȁ�ȁȁǁƨǇ�ňƢǯƨƫƢƬǇƨǋƨƥ�ǹơȂǐǻ�ȅƗƨǋ�ȁ�ȆǯƚǯƢǻ�ȅƚǿƨƥ�ƢǰȇǁƨǷƨƟ
ȁȁǁơȂƻ� �ǱơǂƬǻƨǇ� ȅǃơȁȏ� ȁ� ǹƢǯƨƫƢƬǇƨǋƨƥ� ȆȇǄǐǿƨƥ� ȅƚǿƨƥ� �ƢǰȇǁƨǷƨƟ� Ŗǐǯƨȇ� ƨǳ� ƨǋƧƗƨǿ� ňȁȂƥ� ȅƚǿƨƥ� Ƨǁƚůƨƥ��

�ȆǰǐǷƨƬǈȈǇ�ƧȁƧƽǂǯ�Ƨȁƨǳ�ǹƢȇŚƥ�ƢǰȇǁƨǷƨƟ�ȅƢǇȁƨƟ�ňƢȇơǃƧǁƢǋ�ȁ�ǹơǁơƾƫȉƨǇƧƽ�ȅǄǐǿƨƥ�ȆǰǐǯƙǁƨǇ�ǹƧȁƢƻ�ļƨȇƢǯƙǁƨǇ
ǹǀǏƘƥơƽ� ǹƢȇƨǯƨƫȉȁ� ƚƥ� ƢǋƽƢƯ� ǭƧȁ� �ȁȂƥ� ǱơǂƬǻƨǇ� ňƽǂǯǄǐǿƨƥ� ǭƨȇȏƨǳ� ƨȇƧȂǐǌǷƨƥ� ǹƢȈƊǳȁƨǿ� ǹơȁƨƟ� �ƽ� Ȇǯƨȇȏƨǳ�ƨǰȇ
ňƢǯƢǗǃƧƽ�ƨǳ�ǭƙǁƨǇ�ňƽǂǯƚƻƨƥǁƨǇȁȂƥ�ǹƽǂƥƧȂǏƗƨƥ�ȁ�ǹƢǻơƽƢǇƢȇ�3���ȁƨƟ�ňȁȂƥơƾȇƨƯ�ǁƨǇƨǳ�ȅǁƨǘȇǁƢǯ�ƨǯ�ƨǰȇƽ�ȆǰǏǁƢǯƚǿ

ǷƨƬǈȈǇ�ƧǁƚƳȁȂƥƨǿ�ƨ��ȁȂƥƨǻ�ȅƚƻ�řȇǂǏƽ�ȆǰǏǁȂƬǳƨǯ�ȁ�ȁȁǀǐǷ�ňƧȁƢƻ�ƢǰȇǁƨǷƨƟ���ȅȏ�ƚƥ�ǮƆǳƨƻ�ȅǃƚǈƊǳƽ�ƩƢǰƥơȁ�ǍǁƚƳƨƥ
Ʃơƾƥ� ǍǂǗ� ƧȁƨǻƢȈǯƨȇƨƥ� ȅƾǻȂƫƨƥ� ȁ� ǎǌǐǰƥơƗ� ƨǯƨƫȉȁ4� ��ƨƥ� ƨȈȇƢǋƚƥ� ȁƨƟ� ơƾǻƢȈÈƆǳȁƨǿ� ǹƢǯƧȂǐǋ� ƨǳ� ǭƨȇƧȂǐǋƨƥ� ǹơȁƨƟ

ƧȁƨǻƨǰƥƘƯ�Ǆǐǿƨƥ�ȆǰǐǯƙǁƨǇ�ȁ�Ǆǐǿƨƥ�ȆǰǐƊǳơǂƬǻƨǇ��ƨǇƢƥ�ňƢȇƢǋơǂǯ�ǮǐƫƢǯ�ƢĔƨƫ�ƧȁƨƟ����ȅƚƻȁƢǻ�ȆǘǻƨƳ�ƨǳ�ȅƧȁƨƟ�ȅơȁƽ
ȁȂƥ�ƊǱơǃ�ơƽȁȁǁơȂƻ�ǁƨǇƨƥ�ȁȁǁƨǇ�ơƽƢǰȇǁƨǷƨƟ��ȁȁǁƨǇ�ȅƨǻơȁƨƟ�ȆǨǐǯƗ�ǂǏƿ�ƨǼƫȁƨǯ�ȁȁǁơȂƻ�ňƢǯƨƫƢƬǇƨǋƨƥ�Ƨǁƚůƨƥ��

� Ǯǐƫȉȁ� ǁƨǿƧȁƨƫƢǯƧƽ� ƨǷƨƬǈȈǇ� ȁƨƟ� ȅƢǇȏ�ƪǐƥǁơƽƢǗƢƟ� ƨǯƨȈȇƢǰȇǁƨǷƨƟ� ƨǷƨƬǈȈǇ� ňȁȂƥơƾȇƨƯ� ȅƨǘǼȇƿ� ƨǳ� ƨƬǈȇȂǐƯ���
ƥƧȁƢųȂǗƢǻ�ǹơȁƨƟ�ȅƨǯƨƫȉȁ�ȅƾǻƨŤƨƦȇƢƫ� ƊǱƨǗƨǳ� ƨǯ� ƧȁƨƬǏǃơȂǗƨǻ� ƨǻơƽǁƢȇƽ�ȁƨƟ�ȅƧȁƨƟƚ� ��ǹƢǯƧȂǐǋ�ƨǳ�ǭƨȇƧȂǐǋ�ƨƥ�ǹƢȇ

ƨȇƨǿ�ǹƢȇƨǌǐǯ�ǱƨǗ�ļȉƨǇƧƽ�ȁ�ƩƨȈǇơǂǯȂŻƽ�ƊǱƨǗƨǳ���ȁƧƘȇƨƯ�ƪǐƥơǂǇȂǻ�ơƾȇƨǼȈǔǼƥ�ȅƢǇƢȇ�ƨǳ�ȅƧȁƨƟ�ƨȈȈǻ�ƱǁƨǷ�ƢǿƧȁǁƨǿ
ƪǏǂǰƥ��ȂƫƢǻ�ƨǯ�ƢǿȁƨƟ�ȅƨǗƘƥ�ȁ� ƊǱƢƻ�ļƨƦȇƢƫƨƥǰƥ�ƧǄȈƬǯơǂƯ�ǍǂǻơǹȁƢųȂǗƢǻ� ơƾǼǏȂǋ�ƊǱƨǗƨǳ�Ƣȇ�ǺǏǂ��ƨǼƫȂǗ�ňƢȇƢǋ���ơȁƨǯ

Ǉ�ƨǳ�ȅƧȁƨƟ�ƨȈȈǻ�ƱǁƨǷƧȁơǂǇȂǻ�ơƽƢǰȇǁƨǷƨƟ�ȆǷƨƬǈȈ��Ƣȇ�ƨȈǇơǂǯȂŻƽƧȁȂƫȁƨǰǌǐƯ�ȁ�ƨǋƢƥ���Żƽ�Ȇǰǐƫȉȁ�ƢǰȇǁƨǷƨƟƨȈǇơǂǯȂ��
�ȅƨǌǐǯ� ǵȉƨƥƧǁƙǃ� �ȁƽǂǰƬǇȁǁƽ�ȅơȁ�ȆǰǐǷǄȈǻƢǰȈǷ�ƢǰȇǁƨǷƨƟ�ȅǁơƽƨȇƢǷǁƨǇ�ȆǷƨƬǈȈǇ�ƨǻȂŶƚƥ�ȁƨƟ�Ƣȇ�ȅƨƫǁƢƯ�ȁƨƟ� ơȁƨǯ� Ƨȁ

ǌǐƯ�ǎǻơȂƫƢǻ�ȁ�ƢǰȇǁƨǷƨƟ�ȆǯƙǁƨǇ�ƨƬǐƦƥ�ǎǻơȂƫƢǻ�ǎƥƨǻ�ǁơƽƧǁƢƯ�ȅƨǇƨǯƩƢǰƥ�ơƾǻƽǁơǀƦƊǳƨǿƨǳ�ǎǯƘƦ���ǭƙǁƨǇ�Ƨȁȁƽǂǰȇơȁ�ƧȁƨƟ
ƨǻƢǯƧƾǻƨǷƨƊǳȁƧƽ�ƨǼȈǓ�ƨǳ�ƨǌȈǷƨǿ���ƢǰȇǁƨǷƨƟ�ƨȇƚƥ�ǺȇǂƬǋƢƥ�ļƢƬǇƨȈȈǻ�ơƾǻƢȀȈƳ�ƨǳ�ȆǇơǂǯȂŻƽ��

�
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�ȅƧȁƨǳƨǘƳ�ǵƨǯƢǻ�ƧȁƨƟ�ňơȁƗƧȁƢǓ�ǺǷ�ȆǷƨƬǈȈǇ�ȅƨǻƢȈǇơǂǯȂŻƽƢǻ� ƧƽǁƢȇƽ�ȁ�ƪǼǐǸȈǴȈƟ�ȁƨƟ�ǹƧƾƊǳȁƨǿ� ƽǁȂǯ�ňƢǯƧƽǂǯǁƨǇ
ǹƧƾƥȏ�ƢǰȇǁƨǷƨƟ�ļƨȇƢǯƙǁƨǇ���ƧǁƢȇƽƪǐƥƧƽ�ƩƧƗ� ơƾȈǐƯ�ȁ�ȅƿƧƽ� ơƾǐƫ�ňƢƬǇƽǁȂǯ�ȅǁȂǋƢƥ�ȅƨƻƙƽȁǁƢƥ�ȁƨƟ���ƧǃơȁƢȈƳ�ȁơȁƨƫ

ƢǰȇǁƨǷƨƟ�ȅƧȁƨǳ��ȇǁƨǷƨƟ�ƨǳ�ƧǂƬǯȂǔƥ�ǁƙǃ�ȁ�ƨȈȈǻ�ƚƻƨƥǁƨǇ�ƢƬǌǐǿ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȅƧȁƨǳƨǘƳƢǰ���ňƧȁƢƻ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȅǁȂǋƢƥ
ƧǃơȁƢȈƳ� ǁƙǃ� ȆǯƨȇƾǻƨŤƨƦȇƢƫ� ȁ� ǁȂƬǳƨǯ� �ǹǃơȁƢȈƳ� ǁƙǃ� ƩƢǯ� ȁ� ǵƧƽǁƨǇ� �śǻ�ǭƨȇ� ǹƢǯƨƬǇƨƥƨǷ� ȁ�ŖǈȇȁơƾǐƯ� ƢǿƧȁǁƨǿ��

ƥ� ȆǯƙǁƨǇ� ǁƙǃ�ȅǁƨǗƨƟƨ� ƢǻơȂƫƨƥơƾǰǐƻƙƽȁǁƢƥ� ǁƨǿƨǳ� �ƨƬǈȇȂǐƯ�ňȁȂƥ� ơƾǰǐǼǏȂǋ� ǁƨǿƨǳ�ȁ� ơƾǰǐƫƢǯ� ȁ� ǵƧƽǁƨǇ� ǁƨǿƨǳ� ��ǁƨǗ
ƪǐƥƨǿ�ơƽƢǻơȂƫƨǳ���

ƨǳƨȈȈǻ�ǂƫǄǐǿƨƥ�ǹƢȇƨǰȇƽ�ȅƧȁƨǳ�ǹƢȈǷƢǯ�ǒȈǿ�ȁ�ǹƨǿ�ƩȉƨǇƧƽƨƥ�ȅǄǐŮǃ�ȁȁƽ� ơƾǻƢƬǇƽǁȂǯ�� ��ȅƚǿƨƥ�ȅǁƨƥƢǯƗ�ļȁƨǯȂǈƊǳƨǿ
� ȅǄǐǷƢƠȈǼƬǐƟƨǻƨȇȏ� ȁȁƽ� ȁƨƟ� ȅƧƽǂǯǁƨǇ�� ǹȁȂƥ�ǉƨƥơƽ� ȆǋȁȂƫ� ǁȂǋƢƥ�Ƨȁơǂǯ� ƨǌǐǯ� ȁ� ��ȅǁȂǋƢƥ� ƨǯ� ƨȈȈǻ� ơƽƧȁƨǳ� ǹƢǷȂǗ

ƨȇƨǿ�Ǻƫǂǘǯƨȇ�ȁ�ǹȁȂƦǯƨȇƨƥ�ŖǈȇȂǐƯ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ǘǏƗ�ȁƨƟ�ƨȇƧǁƢǓƢȇǄǐŮǃ�ȁȁƽǁƨǿ�ȅ�ǵȉƨƥ�ƨȇƨǻƢȈǇơǂǯȂŻƽƢǻ�ȆǓǁƨǗƨƟ�Ǌ
�ǹƢȇƚƻ�řƫȂǗƨƥ��Ƨȁơǂǯ�ǁȂǋƢƥ�řƬǈƼǯƨȇ�ƚƥ��ǵȉƨƥ�ƢȇƢƟ��ƨǼƫȁƨǰǏƗ�ȁƨƟ�ňƢǼǐǿ�ƚƥ�ȁ�ŖǋƢƟƧǁƧƾȈƫƨǷǁƢȇ�ƾǻƨǓ�ȆǇơǂǯȂŻƽ��

ƩơƽƧƽ�ǹƢǌȈƯ�ňƢǸǐƯ�ȁȂƫƢǿơƽ�ƧȁƨƟ��ǂƫ�ȆǯƨȇƢƫơȁƨƥ�ȁ�ƪǐƥ�ǂǗơƗƚƻ�ƨǯƨǼƫȁƨǰǏƗ�ǁƨǗƨƟ�ƾǼǇƨƯ�ȆǷƨƬǈȈǇ�ȁơǂǯ�ȅƧȁƢǷ�ǎǻơȂƬƥ
ƧȁƨƬǏǂǘƥ�ǺƫȁƨǰǏƗ�ȅƢǘǐƳ�ǹƽǁơǀƦƊǳƨǿ�ƨǻƢȈƬǋƢƟ�ǹƢǋƢƯ�ȁ�ƩƢǰƥ�ȁơȁƨƫ�ƨǌǐǯ�ǎƥƨƥ�ȅƚƻ�ȆƊǳƢǇǁơȂǓ���ƢǿƧȁǁƨǿ�ơƽƨȇƧȁƢǷ�ȁƨǳ

�ȁ�ǹƽǂǰǻơȁƢƯƪǏǁƾǼǐđ�ǎƯ�ȆȇƢƫƚǯ�ǄǐǷƢƠƳǁƨǷ�ȁ�ǁƨǼǐƯƨǇơƽ�ļȉƨǇƧƽ���ƧȁƨȇƨǘǻơȁƗ�ȁƨǳ�ơȁƨƟ�ȆǰǐǷƢųƨƟ�ƧȁƢǘǻƨǿ�ȁƨƟ�ǍǂǯƧƽ
ƪǐƦƥ�ȆǜȈƫƧǃƚƯ��ƨǗƨƟȁ�ơȁƨƟ�Ƣǻǁ�ȅƨǯƨȇǁƢȇ�ƨǰȇƽ�ȆǰǏǁƢƳǁƨǿ�ȂǯƧ�ȅƨǯƨǻƚǯƨǻơǁƢƳ�ȁ��ļƨƦȇƢƫ�ȅƾǻƧȁƧƿǁƨƥ�řƬǇơǁƢƯ�ƪǇƨƥƨǷ

ƨǻƢȇƚƻ���
řȈǻơǃǂƬǋƢƥƨƥ�ƧǁƢȇƽ�ȅƨǻơȂȈƫƨǛǂǐǈǻƚǯ�ȁ�ȅǁȏƢǇȁƢȈƯ�ȅǁȂƬǳƨǯ� ƊǱƨǗƨǳ�ƧȁƢųȂǗ�ǁƙǃ�ȆǯƨȇƧƽơƗƢƫ�ļƨȇƢǯƙǁƨǇ�ȆǷƨƬǈȈǇ�

ļƨƦȇƢƫƨƥ�ǹƢǯƧƽǂǯǁƨǇ�ȁ�ŖǌǗƨƥ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ǍǂǯƧƽ� ǵȉƨƥ�ƪǏǂƫȂǘƥ�� �ƧǂƫȁƢųȂǗ� ƽǁȂǯ�ƚƥ� ơƽƨǣƢǻƚǫ�ȁƨǳ� ƨǷƨƬǈȈǇ�ȁƨƟ��
ƥ� ƨǰǻȂǓƨǯƙǁƨǇ� ȁ�ļƨȇƢǯƙǁƨǇ� ȆǷƨƬǈȈǇ�ňȁȂǹƢǯƨȈǻƢǸȈƬǌȈǻ� ƨȇǃơȂƻơƽ�ňƢǼǐȀȇƽƨƥ� ƚƥ� ƧǁƧƾȈƫƨǷǁƢȇ� Ǆǐǿƨƥ� Ȇǯ� ��ǵȉƨƥ

ǂǐưǈƥ� ƧȁƨǻƽǂƥƧȂǏǁƨƥ�ļȉƨǇƧƽ� ȆǯƙǁƨǇ� ƨƥ� ƨƊǳƙƗ� ȁƨƟ� ơƾȇǁƢƬǻƢǷƨǳǁƨƯ� ȆǷƨƬǈȈǇ�ňȁȂƥƨǳ� ơǂǯƧƽ� ƧȂǐǋ� ǹƢǷƨǿƨƥ�ȁ� Ǎǁƽ
� ȆǯǁƨƟ� ƨƥ� ǊȇȁƨƟ� ļƨȇƢǯƙǁƨǇƪǐƬǈƦƊǳƨǿ� ȅƚƻ��ǹǁƙǃ� ƨǻƢǯƙǁƨǇ� ȁƨƟ� ȆȇȁȂƫȁƨǯǁƨǇ� ȅƨǻȂŶ�� �� ơƾȈƬǇơƗƨǳ�ȅƨǘǻơȁƗ

�ƧȁƨǻƢƬǈȈǳƢǻȂȈǇƢǻ�ȅƾǻƧȁƧƿǁƨƥƧȁƨƬǇƧƽƨƥ�ǭƨȇƨǘƊǳƨƥƨȈȈǻ����ȅǁƢƬǻƢǷƨǳǁƨƯ�ƨǳ�ļƨȇƢǯƙǁƨǇ�ȆǷƨƬǈȈǇ�ƨǯ�ƪǐǼǐǸƊǳƨǈƥ�ƧȁƨƟ
ƧǂƬǋƢƥ� ǹƢƬǇƽǁȂǯ� ƚƥ� �Ƣƥ� ļȉƨǇƧƽ� ȁȁƽǁƨǿ� ƧǁƢȇƽ�ơƾǻƢȈƫȉƨǇƧƽ� ȅƧȁƢǷ� ƨǳ� ǹƢȈƫƨȇƢǯƙǁƨǇ� ȆǰǐǻƽǂƥƧȂǏǁƨƥ� ƧǁƚƳ� ǁȂǋ

ƧȁȁƽǂǯȁƧƘȇƨƯ��ƧȁȂƥƨǻ�ļȉƨǇƧƽ�ǒȈǿ�ǊȈǻƢǷƨǳǁƨƯ�ȁ�Ƨȁȁƽǂǯ�ňƢǷǁƨǧ�ŚǷ�ȂǯƧȁ�ǭƙǁƨǇ�ơƾȇƢȈƫ�ƨǯ���ƨǷƨƬǈȈǇ�ƧǁƚƳ�ȁƨƟ
ƽƢȈƯ� ȅƚǿ� ƧȁȂƥƨǻ� ƨȈƫƨȇƢǯƙǁƨǇȁ� ȆǇơǂǯȂŻƽ� ňƽǂǯƧơƽȁȁƽǂƥơƗƨǳ� ǁȂǋƢƥ� ȅƧȁƨǼƬǈƼǯƨȇ�� �ƥ� ȅƚǿƧȁȂƥ� ȂǰƊǳƨƥ�ȆǷơȁƧƽǁƨ

� ȁ� ǁƨǼǐƯƨǇơƽ� ȁ� ǄǐǷƢƠƳǁƨǷ� ļȉƨǇƧƽ� ļȁƧƗǹƽǂǰǻơȁƢƯ��� ǵǄȇǁƢƬǻƢǷƨǳǁƨƯ� ňȁȂƥǂƬǋƢƥ� ƚƥ� ƨǘƊǳƨƥ� ǍǂǯƧƽ� ƨȇƚƥ�ȂǯƧȁ
�ǚȈƫƢǻǁƨƬǳƨƟƧȁƨǻơȁƨǔǐƯƨƥ�ǭƨǻ�ƧȁƨƬǏǂǼǐđ��

ƪǏǂƫȂǗƧƽ�ȁ�ǍȂǗǁƨƥ�ƨƬǏȁƨǯƧƽ�ǹơǁƢƳǁƙǃ��ƪǏǂǰƥ�ǎƥƧƽ�ȁ�ƨƬǈȇȂǐƯ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȅǁƢǗǃƗ�ȅƧȁƨǼƫȁǄƥ�ƚƥ�ǮǐǯƙǁƨǇ�ňȁȂƥ��ƨƟ�ȁ
ƨȇơƾǐƫ�ȅƨǻơǂǏȂǯ�ȆǰǐǻƽǂǰƊǳƨǰǐƫ�ǭƨȇȏƨǳ�ƨȇƨǋƢǘǻƢƥ��ƩƢǯƧƽ�ǂƬǯƨȇƨƥ�ƊǱƨǰǐƫ�ǡƢǻƚǫ�ȁȁƽ�ƨǰǻȂǓ���ƪǐƊǴƥ�ǍȁƨȇƧƽ�ƨǰȇƽ�Ȇǯƨȇȏƨǳ

ƨȈȈǻ� ơƾǐƫ� ȆǯƙǁƨǇ� ȅǁƢƬǻƢǷƨǳǁƨƯ� ȆǷƨƬǈȈǇ� �ƧǂƬǋƢƥ� ļƨȇƢǯƙǁƨǇ� ȆǷƨƬǈȈǇ� ƨȇƚƥ� ��ƨǳ� ȁ� ƨȈȈǻơȁ� ƧȁƨƟ� ơƾȈƬǇơƗƨǳ� ƨǯ
ǁƙǃ� ȁ� ƨȇƨǿ�ǭƙǁƨǇ� ơƾȇǁƢƬǻƢǷƨǳǁƨƯ� ȆǷƨƬǈȈǇƪǐǈƊǳƨǿ� ǎǻơȂƫƧƽ�ȅƚƻ�ȆǯǁƨƟƨƥ� ƨǻơǁƨǘȇǁƢǯ�� �ƢǿƧȁǁƨǿ�Śƥƨǳ�ƪǐǓƨǻ� ǹƢǷ

� ǹƢƬǇƽǁȂǯ� ȅǁȂǋƢƥ��ƨƊǳƢǇ�ƨȇƨǿ�ňȁȂƥ� ƚƬǯƢǨȇƽ� ȆǰǐƫƢƬǇ� ȂǯƧȁ�� �ƩƢƥƧƽ� ȆǋƧȂǏƗƨƥ� ȅƨƫȉƨǇƧƽ� ȁƨƟ� ��ȅƨǼȈǔǼƥ� ǁƨǇƨǳ
ƨȇƧȁƨƫƢƬǇ� ňƽǂƥƧȂǏƗƨƥ� �� ƨƬǐƦƫȁƨǯƨǻ�ļȉƨǇƧƽ� ƢƬǌǐǿ� ƨǯ� ȅǁƢǗǃƗ� ȆǯƨȇƧȁƨǼƫȁǄƥ� ȅƨǼȈǔǼƥ� ǁƨǇƨǳ� ǭƨǻƪǇƧƽ� ��ƧȁƨƟ

ȅƧȁƨǳƨǘƳňƢǻơƽ�ƨƬƻƨǇ� ǁƙǃ� ȅǁƢǗǃƗ� ȅƧȁƨǼƫȁǄƥ� ƚƥ� ǭƙǁƨǇ��ǁƨǗƨƟ� ȁ� ơƾǰǐƫƢǯƨǳ��ƨǳ� Ǆǐǿƨƥ� ȅǁƨƥƢǯƗ� ȅǄǐǿ� ǺȇƾǻƨǓ�
Ǻƥƨǿ� ơƾǻƢƯƧƗƚǗ���ǹƢǸȈǼȈƥ�ƹƢǋ�ļƢƥƨƻ�ƨǳơǂǯƧƽƢȈƯ�ǹƽǂǰǻơȁƢƯ�ȁ�ȁȂƥ�Ƨƽǂǯƨǻ�ȅǁƢǯ�ƧȁƨƟ�� ��ƧǁƢƥ�ȁȁƽ�ȁƨƟ�ňƽǂǰƊǳƨǰǐƫ�ƨȇƚƥ

ƨȈȈǻ� ǉƢƥ� ƨȇơƽȂƳ� ǂƬǯƨȇƨǳ�ȇǃ� ǁƨǗƨƟ�� ƢǧƨƬǈǷ� ȏƨǷ� ňȁȂƥ� ȅǂȇƨǇ� ȁ� Ƨȁơȁƽ� ƧȁƨǼȈǏƗƨǘƥ� ǊȇǂƫƢ� ňơǃǁƢƥ�ȆǯƙǁƨǇ� ȂǯƧȁ
Ǻȇƨǰƥ� ǱȂǴȇƨƟ� ȅǁơƾǯƨǓ� ȅƧȁƨǼƫȁǄƥ� �ǹƢǸȈǼȈƥ� ơȁƨƟ�ƨƬǌȇȁƢǿǁƧƽ� ǉƢƬǈǐƟ� ȁ� ƪǌȇƨǗ� ȆǓƨƥ� ƨǯƧȁƨǼƫȁǄƥ� ȆǇȂǻƧǁƢǓ�

ƧȁƧǁȂǋƢƥ�ǁƨǇƨƥ�ǺǇǁȂǫ�ȆǰǏǁƢƥ�ňƢǯƨǜȈƫƨǘǐǻ�ňȁȂǷǃƨƟ�ļƨȇƢǯƙǁƨǇ�ȁ�ļƨȇơŚǷ�ơƽȁȁƽǂƥơƗƨǳ�ļǁȂǯƨƥ��ǎƳƨƥ�ƚƥ�ȆǋƢƥ�
ǺȇȁȂƬǌǐǿƨǻ��ƪǐƥ�ňƚǓǁƨǿƨȈȈǻ�ƹƢǋ�ļƢƥƨƻ�ǁȂǋƢƥ�ȅƢƬǈǐƟ�ȅƨǣƢǻƚǫ�ȁƨƟ��ƨǷƚǻƚƫƚƟ�ȆǰǐǸǏǁƨǿ�ňƽǂƥƧȂǏƗƨƥ�ȂǰƊǳƨƥ���

ƧȁƨǼǏǂǼǐǿƧƽ�ļƨȇƢǯƙǁƨǇ�ȆǷƨƬǈȈǇ�ňȁȂƥ�ƚƥ�ȅƨǻơǁơƽǃƚǇ�ƨǘƊǳƨƥ�ȁƨƟ�ǉƨȇƚƥ���ƨƬǯƢǧ�ƨǳ�ȅǁȏ�ȁ�ƨȈȈǻ�ǹƢȇǄǐǿƨƥ�ȆǯƨȇƨǣƢǼƥ
�ňƢǯƨǜȈƫƨǗƨǻ��ȁƽǂƥơƗ�ȆƊǳƢǇ��ȁǊȇǂƬǌǐƯ�ȁ���ơƽȁȂǌǐƯ�ȆǣƢǻƚǫ�ȁȁƽǁƨǿ�ƨǳ�ƨƫơȁƪǏǂǯƧƽ��

�
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ƨǯƨǷƨƬǈȈǇ� ňƽǂǯƾǼǇƨƯ� ȁ� ŔǋƗơƽ� ƨƥ� ƩƧǁƢƥƨǇ� �� ƨȇơȂǷȏǮƊǳƨƻ� ȅǁơƾǋƨƥ� ƨƥ� ƨǯƨǷƨƬǈȈǇ� ǁƨǗƨƟ� ȁȂƥƧƽ� ǂƬǋƢƥǁƙǃ��
ƨȇƢƥơǂǯ� ƾǼǇƨƯ� ơƾǰǐǷƙƾǻơǁƨǨȇƗ�ȅƢǘǏƗ� ƨǳ�ȁ�ǹƢǯƨƫǁƢƯ�ȁȂǷƨǿ�ȁ�ǹƢȇơǃƧǁƢǋ� �ȁ�ȅǁƨǇƢƫǁƨǇ�ȅǄǐǿƨƥ�ȆǯƨȇŚǘƬǌƯ�Ƨǁƚůƨƥ�

ƩǂǗƧƽǁƧȁ� Ȇǯƨȇȏ� ȁȂǷƨǿ�ȅȁƨƬƥ� �ǍǂǗƨǻǁƨǇ� ƢƬǈǐƟ�ȅƧȁƨƟ� ƨȈȈǻ� ƱǁƨǷ� ��ȁ�řƫǂǗǁƨǇ�ȅǁƨǗƨƟ� ȆǷƧƽǁƨƥƨǳ� ȆǇǂƫƨǷ� ǵȉƨƥ
ƨȇƨǿ� ơƾȈǼƫȁƨǯǁƨǇ� ��ƨǰǻȂǓ�ƨǻƢȈǇơǂǯȂŻƽ�ȅȁƢųȂǗ�ȆǯƨȇƨǇƙƘƯ�ňƽǂǯƧƽƢȈƯ�ǎƥƨƥ�ȁ�ǺƫȁƨǰǏƗ� ƨƥ� ƨȇƢǇƢȇ�ȁƨƟ�ňƾǻƢƯƨǇ

ǻƨƬǇȁǁƽƢ���
�

ƨǯƢǇƢȇ�ƨƥ�ƩƧǁƢƥƨǇ�ǭƨȈǼȈƦǐƫ�ƾǻƨǓ5�
ƨǿǹǂǗƧƾƊǳƨǿ�ƨǼƻƧƗ�ȁ�řȈƦǐƫ�ǹƢǯƧȂǐǋ�ƨǳ�ǭƨȇƧȂǐǋ�ƨƥ�ƨǯ�ǹƨǿ�ơƽƨǯƨǷƨƬǈȈǇ�ƨǳ�ƨǗƘƥ�ȁ�ƊǱƢƻ�Ǎƾǻ���ƨƥ�ƧƿƢǷƢƟ�ǵƧƽƧƽ�ƊǱȁƨǿ

ǵƨǰƥ�ǹƢȈǰǏƾǻƨǿ��ƨǻƢȈǼȈƦǐƫ�ȁƨƟƨǯƙǁƨǇ�ǎǯ�ƨȈȈǻ�ƧȁƧȁƨƥ�ȅƾǻƧȂȇƨƯ���ƨȇƨǯƢǇƢȇ�ȅƨǻơǂǗƨǼƻƧƗ�ȆǰǏǂȇƨǇ�ƢĔƨƫ�ƧȁƨƟ�ȂǰƊǳƨƥ��
�

ƻ�ňƢǯƨƳǁƨǷ� ƨƥ� ƧƿƢǷƢƟ� ơƾǷƧȁȁƽ� Ȇǋƨƥ� ƨǳƪǏǂǯƧƽ� ǹƽǂǯƾȇƾǻƢǯ� ƚ� ��ƚƥ�ȅƚƻ�ǎǻơȂƫƧƽ�ǊȈǰǐƯơǂƻȁƢȈƯ� ƨǯ� ƨǰǏǁƚƳƨƥ� ƧȁƨƟ
ƩƢǰƥ�ƾȇƾǻƢǯ�ļƨȇƢǯƙǁƨǇ��ƪǏǂǰƥ�ƾǼǇƨƯ�ƧȁƨǻƽǁơǀƦƊǳƨǿ�ȅȉƢƥ�ȆǯƨȇƨƬǇƧƽ�ǹƨȇȏƨǳ�ƨǻƽǂǯƾȇƾǻƨǯƚƻ�ȁƨƟ�ǎƥƧƽ�ƧǁƢȇƽ� ��ǵȉƨƥ

ļƨȇƢǯƙǁƨǇ�ƚƥ�ƭơǂƻ�ȁȁƽǂƥơƗ�ȆǯƨȈƫƨȇƢǇƨǯ�ƨƥ�ǺƫǂǘǌǐƯ�ƚƥ�ƨǇƨƥ�ƧƾǻƧȁƨƟ�ƢȇƢƟ��ƥ�ƪǈȇȂǐƯ�ȁ�ơƾǷƨƴǼǐƯ�ȅƨǗƘƥ�ǂǏƿƨǳ�ȁȂ
ơƽƨǰȇƽ�ȅƨǯƨƳǁƨǷ�ǎǇ�ǭƨƫƨǳ��ƪǏǂǰƥ�ȁơǂǯƾȇƾǻƢǯ�ȆǇƨǯ�ȅƢƬǈǐƟ�ȁ�ȁȁƽǂƥơƗ�ȆǯƢƯ�ȆƳǁƨǷ�ƨƥ�ƧƿƢǷƢƟ� ��ƾǻƨǓ�ƨǳ� ơǂǯƧƽ�ƧȁƨƟ

ƦƫǁȂǯ�ơƾǰǐƊǳƢƻȅƾǻƧȁƧƿǁƨƥ�ňƢǯƨǻƨȇȏ�ȁ�ƧȁƨƬǏǂǰ��ȆǯƢƯƢǻňƢǸȈƬǌȈǻƧȁƨƬǏǂǘƥ�ȅǁƢǯƨƬƻƢǇ�ȁ�ǹƽǂƥƧȂǏƗƨƥ�ȆƊǳƧƾǻƨǗ�ȁ����ƨƫơȁ
Ǉƨǯ�ȁƨƟ�ǎƥƧƽƧȁƨƬǐƥȉȂƳƨǻ�ǱƨǗ�ȅƾǻƧȁƧƿǁƨƥ�ȅƿƽ�ǹơƿƙƗ�ƨǳ�ǍƿƙƗ�ƩƢǯƧƽ�ƾȇƾǻƢǯ�ȅƚƻ�ȅƨ��ƪǐƥƽǂǯƨǻ�ňƢǸȈƬǌȈǻ�ȆǯƢƯƢǻ��

ƾƬǿ�ƪǐƥȁȂƥƨǻ� ǁƢǯƨƬƻƢǇ� ȁ� ƊǱƧƾǻƨǗ� �� ǵȉƨƥƧȁơǂǻơǃƨǻ�ƪǈȇȂǐƯƨƥ� ƧȁƨƟ� ƧǁƢȇƽơȁ� �ƨȇƧȁƨƟ� Ȇǋƨǯƚǿ��ƨȇƢƥƽǂǰƥ� ǹƢȇƧȁƨƟ� ǁƨǗ�
ǹƚǌƥ�ǹƢȇƚƻ�ļƨȇƢǯƙǁƨǇ�ƨǳ�ƪǇƧƽ�ƨȇơȂƥƧƽ��

�
�ǵƨǋƨǋ�ȅƨǗƘƥ�Ƿǵƨǋƨǋ�ȅƧƽƢ� ��ƧǁƢǷƿ�ňƽǁơǀƦƊǳƨǿ�ȅƢǇƢȇ�ƨƥ�ƧƿƢǷƢƟ�ȁ�ƩƢǯƧƽ�ǁƧƾǘǻƧƽ�ňƢǯƨƳǁƨǷ�ƨƥ�ƧƿƢǷƢƟ����ȅ�����

ƩƢǯƧƽ� �ƧȁơǂǇȂǻƨǻ� ƨȇƢǇƢȇ� ȁƨƟ� ȆǫƧƽ� ǵȉƨƥ� �ƪǏǂǇȂǼƥ� ƨȇƢǇƢȇ� ȁƨƟ� ȆǫƧƽ� ƨȇơȂƥƧƽ� ��ȅǁƢǓƢǻƨƥ� ǎƥƧƽ� ơƽƧǂǐǳ�ǮƊǳƨƻ� ƨǰǻȂǓ
ȁƨǯƨǻ� ǹƢȈƬǇƧƽ� ǊȈǻƢǇƢƟƨƥ� ƨǘǻƧƗ� ȁ� ǺǏƗƨǘƥ� ơƽƨȇƢǇƢȇ� ȁƨƟ� ȅơȁƽƨƥƪǏ� ��ƨƥ� ȁ� ǺǼǐƦǐǳ� ȅǃơȁ� ǁƨǿ� ƨǘǻƧƗ� ȅƧȁƨǳƨǘƳ� ƧȁƨƟ

ƧȁƨǼǼǐŠ�ȆȇƢǗƢƠǐƥ���
�

�ƨǳƧȁȂƫȁƨǯǁƨǇ�ơȁƨƟ�ƢǼǐǿ�ƪǇƧƽƨƥ�ȅƧƽƢǇ�ȅƨǼȇǁƙǃ�ǮǏƾȇƾǻƢǯ�ǁƨǿ� ơȁƨǯ�ƪǏǂǯƧƽ�Ƨȁƨƥ�ƧƿƢǷƢƟ�ǵƨƬǋƨǿ�ȅƨǗƘƥ���ȅƨǼȇǁƙǃ
ƧƽƢǇ6�simple majority �ȁƨƟ��ƧǁƚƳƩƢǯƧƽ�Ƨȁơǂƥ�ȅƾǼǇƨƯ�ƨǯ�ƨȇƨȇƨǼȇǁƙǃ�ȆǓǁƨǗƨƟ��ƧȂȈǻ�ƨǳ�ƧȁƨƟǂƬǷƨǯ�ǹƢǯƨǘǻƧƽ�ȅ�Ǌȇ

ǐƥƪ��ƱǁƨǷ�ƨƬǏǂǰƥ�ǹơǁƧƾǘǻƧƽ�ȅƧȂȈǻ�ȆǷƨǯ�ňƨȇȏƨƥ�ȅǁơƾǋƨƥ�ȁȂƥǂƬǯƢǓ���ƚƥ�ǹơǁƧƾǘǻƧƽ�ȅƧȂȈǻ�ƨǳ�ǂƬǷƨǯ�ȅǁơƾǋƨƥ�ƨǰǻȂǓ
ƨȈȈǻ�ȅƨǻƢȈǇơǂǯȂŻƽ�ȅȁƢųȂǗ�ȆȇƢǇǁȂǫ�ǭƙǁƨǇ�ňƽǁơǀƦƊǳƨǿ���ƢǿȁƨƟ�ȆǰǏǁƢƥ�ňơƽȁȁƗ�ƧǁƢȇƽ�ǁƙǃƨƬƻƨǇ���ǵȉƨƥ�ƧȁƨƟ�ňȁȂƥ

ƢǇƢȇ�ȂǯƧȁ��ƥ�ȁƨƥ�ȆǌǐƯƩǂǗƧƽ�ƧǁƢ��
�

ǵƧǁơȂǓ�Ȇǋƨƥƨǳ��ǵƨȇƧƽ�ȅƨǗƘƥ��ƩƢǯƧƽ�ǭƨȇƢǇƢȇ�ȅȁơȁƨƫ�Ƣȇ�Ȇǰǐǋƨƥ�ȅƧȁƨǻƽǂǰƫƧƗ�ƨǳ�ǭƙǁƨǇ�ĿƢǷ�ƨƥ�ƧƿƢǷƢƟ�ǵƨǯƨȇ�ȆƊǳƢƻ��
ƨǻƢǷƨǳǁƨƯ�ȅȏ�ǁƢȇƘƥ�ơȁƽ�ơȁƨƟ�ǹƢǷƨǳǁƨƯ�ƧȁƨȇơƗƨǗ�ƨȇƢǇƢȇ�ȁƨƟ�ƨǯ�ǵȉƨƥ���ļƨȈǻƚǓ�ȅƽǁȁƨƥ�ƨȇơȂƥƧƽ��ǮǏǁƧȂǐƯ�Ǒ�ƨƥ�ȁ�ǹƚǓ

ƪǏǂǇȂǼƥ�ƨǯƨǼƫǂǗǁƧȁ�ǁƢȇƘƥ�ƢǇƢȇ�ƨƫƢǰȈƥ�ǹƢǯƨǘǻƧƽ�ȅƨǼȇǁƙǃ�ƨƥ�ƨȇƨǿ�ĿƢǷ�ǹƢǷƨǳǁƨƯ�ƪǏǂǇȂǼƥ�ƨǻȂŶƚƥ�ƨƫơȁ����ƧȁƨƟ�ƨƬǇơƗ
ƨǰǌƯǁƨǇ� ȅƚƻ� ǹƢǷƨǳǁƨƯ� ơȁƨǯ� ƩƢǯƧƽ� Ƨȁƨƥ� ƧƿƢǷƢƟ� �ǁƢǯƧƽǁȁ� ǵȉƨƥƧǂƬǯƢǓ� ƪǏǂǇȂǼƥ� ƨǯƨȇ� �ƨǳ� ǺƫǂǘǌǐƯ� ƚƥ� � ǉƧȁƨƟ�

ǁƚƳȁơǁƚƳ�ȅƧȁƨǻơƾǰǐǳ�ňȁȂƦƬǇȁǁƽ��ƥƧƽ�ƧǁƢƥȁȁƽ�ƨǻȂŶ�ǹƢǷƨǿ�ǵƨƴǼǐƯ�ȆƊǳƢƻ�ƨǳ�ǮǏǁƧȂǐƯ�Ǒ�ƨƥ�ǹƢǷƨǳǁƨƯ�ǍǂǻơǃƢǻ�ȁ�ƧȁƨƬǐ
ƩƢǯƧƽ�ƾǼǇƨƯ�ǁƢȇƘƥ���

�ǭƙǁƨǇ�ĿƢǷ� ƨƥ� ƧƿƢǷƢƟ� ơƽƨƊǳƢƻ�ȁƨǳ�ǹƢǷƨǳǁƨƯ�ȆǯƙǁƨǇ�ȁ�ǹơǂȇǃƧȁ�ňƨǷȂųƨƟ�ȆǯƙǁƨǇ�ƊǱƨǗƨǳ�ȆǋƨƥȁƢǿƨƥ� ��ȅǁƢȇƘƥ� ƨǳ
ƩƢǯƧƽ� ơƾȈȇƢǇƢƟƢǻ�ļƢǯƨǳ�ȆȇƢǇƢȇ� �� ȁ�ƧȁƨƬǐƥƚǯ�ȆȇƢǇƢƟƢǻ�ȆǰǏǁƢƥ� ǁƨƥƨǳ�ǎǻơȂƫƨǻ�ǹƢǷƨǳǁƨƯ� ǁƨǗƨƟ� ƨƫơȁƪǏǂǘƥǁƧȁ� ǁƢȇƘƥ���

�ǍǂǯƧƽ�ȁ�ƨȇƨǿ�ƨƊǳƢƻ�ȁƨƟ�ňƢǼǐǿǁƢǯƨƥ�ƭơǂƻƨƥ�ȅǁƨǗƨƟ�ȆȇƢǇƢƟƢǻ�ȅǁƢƥ��ƪǏǂǰƥ�ƚƥ�ȅƢȈƳ�ȅƧȁƨǻơƾǰǐǳ���ƪǇƨƥƨǷ�ƢȇƢƟ�ǹƢǈȇƽ
ǖǻƧƽ�ȅơÊǂǰǐƫ� ƨƥ� ƧǁƢȇƘƥ� ƨǳ� ��ǁƨǿ� Ƣȇ�ƨǼƫȁƨǰǏƗ�ȁ�ǹƽǂǯƚǗƚƬǨǗ��ǹƢȈƊǳƨǗƨǳ� �ƪǏǂǰƥ�ǖǻƧƽ�ȅơƘǰǐƫ� ƨƥ� ƧƿƢǷƢƟ�ȁȂƥǂƬǋƢƥ� ��ǁƨǿ

ơǁƽ�ǊȈǰǏǁƢȇƘƥ��ƢǋƢƯƧȁƨƬǏǂǯƧƾƫƧƗ�Ƣȇ�ƪǏǂǯƧƽ�ƾǼǇƨƯ�ȁ�ǵƧƽǁƨƥ�ƨƬǏǂƻƧƽ�ňƢǸȈƬǌȈǻ�ňƨǷȂųƨƟ�ȅƧȁƨǻȁȂƥƚǯ�ǵƨǯƨȇƨǳ�ǹ��
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ƨȇƨǿ� ȆǯƨȇƢƫơȁ� Ǒ� ƧȁƨƟ� �ƢǻÊǁȂǫƨǳ� ȆǰƊǳƨƻ� ȅǁƨǇ� ƧǁƢȇƘƥ� ȁƨƟ� ǁƨǗƨƟ� �� �ȆǓ� ȆǋƢƯ� ȅƧȁƨǻƽǂǰƫƧƗ�ȅơȁƽ� ǹƢǷƨǳǁƨƯ� ǁƨǗƨƟ
ƧȁƨƬǐƦƥƚǯ�ňơȂƫ�ȆȇƢǇƢƟƢǻ�ȅǁƢƥ�ňȁȂƥȁơȁƨƫ���ǉƢƥ�ȁȁǀǐǷ�ƚƥ�ƧȁƨƟ�ǍǂǯƧƽƪǐƦƥ�ȅƽȁȂǇ�ǹȁȂǷǃƨƟ�ȂǯƧȁ�ȁ�ƪǐƥ���

ǵƧǁơȂǓ� Ȇǋƨƥƨǳ� �ǵƨȇƧƽ� ȅƨǗƘƥ� �ǵƨǋƨǋ� ȆƊǳƢƻ�ƩƢǰƥǁƧƽ� ǹƢȈǻơƾǼȇǃ� ƚƥ� ƩƨƦȇƢƫ� ňƽǁȂƦǐǳ� ƨȇƨǿ� ĿƢǷ� ǭƙǁƨǇ� ǎƊǳƧƽ�
�ƢǇƢȇ�ȆǐƯƨƥ�ŖȈǇȂǻ�ǍȂǻ�ňƢƬǇƽǁȂǯ�ȅƨǯƨǻơǂǐǗǁƧȁ��ƧȁơǂǇȂǻƨǻ�ǂǐǼǷƢȇƨƯ�ȅƨǯƨǻơƘǐǗǁƧȁ�ƨǳ�ƧȁƨƟ���ƪǐƥ�ňƚǓǁƨǿ���ǁƨǗƨƟ

ǐǳ�ƪǐƥƨǿ�ƚƥ�ǭƙǁƨǇ�ǹƢȈǻơƾǼȇǃ�ƚƥ�ǹƽǁȂƦƩƢǯǁƧƽ���ňƽǂǰǇȁǁƽ�ȅƧȁƢǓǁƨǇ�ȅƚƻ�ƨǯ�ƩƨƦȇƢƫ�ȆǯƨȇƢǇƢȇ�ǎƯƨƥ�ǁƨǗƨƟ�ƢƳȁƨƟ
ƩƨƦȇƢƫ�ȆǯƨȇƢǇƢȇ�ňȁȂƥ�ǎƥƨƥ�Ƣȇ�ƪǐƥ��ƪǏǂǼƥơƽ�ƨǻƢȇƢǋƽƢƯ�ȁ�ȅȁƧƘǯƢƫ�ȆǯƨƬǼǐǸȈǴȈƟ�ƨƥ�ǍǂǯƧƽ�ƧȁƨƟ���ƨƫȉƨǇƧƽ�ƧǁƚƳ�ȁƨƟ

ƧȁƨƫƢǯƧƽ�ƊǱƨǓȂƯ�ǱƨǗ�ļȉƨǇƧƽ�ȁ�ƩƢǯƧƽ�ƽơƽ�ļȉƨǇƧƽ�ȅǁƚǰǼƥ��ƳȁƨƟ�ƢǇ�ļȉȁƨǳ�Ƣȇ�ƨȇƨǿ�ȅƨǧƢǷ�ȁƨƟ�ǉƢǰȇǁƨǷƨƟ�Ȇǯƙǁƨ
ƪǏǂǯƧƽ�ƧƽƢȈƯ�ƧȁƨƟ�ƨǰȇƽ��ƪǏƗƚǗƢǻ�ƨȈƬǇơƗ�ȁƨǳ�ƧȁƨƟ���ơȁƨǯ�ȁ�ƽơƽ�ļȉƨǇƧƽ�ǁƨǇƨƥ�ƨǯƙǁƨǇ�ȅƧȁƨǻƽǂǯǃǁƨƥ�ȁ�ƨȇȁƧƘǯƢƫ�ƧȁƨƟ
ơƽƨǘƊǳƨǷƚǯƨǳ�ƽơƽ�ȆȇƢȈǼƊǳƽ� �ȁȂƥȁơȁƨƫ�ƨǳ�ǁƨƥ�ǭƨȇƨƬǧƨǿ�ƾǻƨǓƨƥ�ǹƚƬǼȈǴǯ�ǲȈƥ�ƢǰȇǁƨǷƨƟ�ȅȂǌǐƯ�ȆǯƙǁƨǇ�ƨǻȂŶƚƥ�ȅƧȁƢǷ�ň

ȅƨǯƨȈƫƨȇƢǯƙǁƨǇ� ��ȅƨǰȇǄǻ�ƚƥ�ňƽǁȂƦǐǳ�ȅǁƢȇƘƥ���ƽǂǯƧƽ�ňơƾǼȇǃ� ƽƨǇ�� ��ǁƢƦǻơȁƢƫ�ȁ� ǁƢǯƨƬƻƢǇ�ȆǰƊǳƨƻ�ȅȁȂǷƨǿ�ƨǻơȁƨƟ
ǹȁȂƥ��ƢǌǐǰƊǳƨǿ�ƢǰȇǁƨǷƨƟ�ȅƽơƽ�ļȉƨǇƧƽ�ƨǳ�ȅƧǁȁƨǗ�ȆǰǐƫƗǃ�ƨȇƧȂǐǋ�ȁƨƥ�ǹƚƬǼȈǴǯ���ƨǳ�ƨǯ�ǁȏƙƽ�ǹƚȈǴǷ�ƨƥ�ȅƧȁƨǳƨǘƳ�ƧȁƨƟ

Ʊǁƨƻ�ƨǻơȁƨƟ�ňƽǂǰȈȇƢǗƽơƽ�ȅƨǇƙƘƯ�ȁ�ŔǌȇƙƗ�ȆȇơƗƚƻƨƥ�ȅȁȂǷƨǿ�ƧȁƧǁƙǃ�ȆǰǐǼƬǋȂǯ�ƩƢǯ�ȁ�ǹȁȂƥȁȁƾǻƢǷ�ƊǱƨǗƨǳ�ǹȁȂƥơǂǯ�
Ƨȁƨȇơǂǯ�ƊǱƨǓȁȂƯ�ƨǘƊǳƨǷƚǯ�ȅƽơƽ�ļȉƨǇƧƽ�ƨȇƧȂǐǌǷƨƥ���

ƨȇƧȁƨƟ� ƢǇƢȇ� ȆǐƯƨƥ� ǹƽǁȂƦǐǳ� ȅǁƢȇƘƥ� ƨǳ� ƪǇƨƥƨǷ� ǁƨǗƨƟ� �ȆǰǏǁƨǰǐƳƨƦǐƳ� ȂǯƧȁ� ƢĔƨƫ�ǭƙǁƨǇ� ơȁƨǯŅƚƦǸȈǇ��ȆǰǏǁƢȇƘƥ�
ƽơƽ� ȅƢǗǃƧƽ� ȆȇƢǇƢȇȅǁƧȁǇƧƾƊǳƨǿ�ƨȈȈǻ� ƧȁƨǯƧǁƢȇƘƥ� ǁƨǇƨƥ� ȆǯƨȇǁƨǘȇǁƢǯ� ǒȈǿ� ȁ� ƪǐƬ� ��ơƽƧǁƢƥ� ǵƨǳ� ȁ� ƨȇƨǰȇƽ� ȆǐǰƬǋ� ƧȁƨƟ

ƪǏǁƽǂǐưǇƧƽ�ȆǐƯƨǯ�ƪǐƬǇƧƾƊǳƨǿ�ǮǐǯǁƨƟ�ƨƥ�ǭƙǁƨǇ���
ǵƨƬǧƨƷ� ȆƊǳƢƻ� ��Ƣȇ� ƪǐǼǐƯƨǈƥ� ǹơƽƧǁơƾǐǇƨǳ� ȅǁƢȇƘƥ� ǎǻơȂƫƧƽ� ƨǯ� ǭƙǁƨǇ� ƨƫơƽƧƽ� ƩƨƦȇƢƫ� ȆǰǐƫȉƨǇƧƽ� ƧȂǐǋ� ǹƢǷƨǿƨƥ

ȆȇƨǌȈǷƨǿ� ňơƾǼȇǃ� ƚƥ� ƧȁƨƫƢǰȈǷƨǯ� �ƨƟƧȁơǂǌǐǰƊǳƨǿ� ļƨȇƢǯƙǁƨǇ� ȆǷƨƬǈȈǇ� ƨǳ� ƨȇƨǻƢȇƢǋƽƢƯ� ȆǯƨƬǼǐǸȈǴȈƟ� ǹƢǈȇƽ� Ƨȁ��
ǭƙǁƨǇ�ǭƨǻ�ƪǐƥƨǿ�ȅƨƫȉƨǇƧƽ� ȁƨƟ�ȉƢƥ�ȅƢǗƽơƽ�ļȉƨǇƧƽ� ƨƬǈȇȂǐƯ� ��ƪǌƯ�ȅƨǘƊǳƨƥ� ǎƥƨƥ� ǎƥƢǻ�ǉȉƢƥ�ȅƢǗƽơƽ�ļȉƨǇƧƽ

Ʃơƾƥ�ƧǁƢȇƘƥ�ȁƨƟ�ǎǻơȂƬƥ�ƨǻƢȈƫƧƗƨǼƥ�ȆǰǐǻƽǂǰǏȂƫȁƢƫ�ȁ�ǁȂƬǇƨƟ���
ƨǗƘƥ�ǹƢǷƨǿ�ȆǷƨƬǋƨǿ�ȆƊǳƢƻ�ƩƢǯƧƽ�ƩƨƦȇƢƫ�ȆǯƨȇƢǇƢȇ�ȆǐƯƨƥ�ȆȇƢǇƢƟƢǻ�ȅǁƢƥ�ňƾǻƢȇƨǗơƗ�ƨǳ�ǭƙǁƨǇ�ĿƢǷ�ƨƥ�ƧƿƢǷƢƟ����ǉƢƥ

� ƨƥ� ƨǯ�śǓ�ƨǻơǁƢƥ�ȁƨƟ� ƢƥơǂǇȂǼƥ� ǁƨǗƨƟ�ȁȂƥƧƽ�ȆȇƢǇƢƟƢǻ� �ǺǏǁƾǻƧƽơƽ� ��ƨǯƨǰǷƨǓ�ňƽǂǰǻơȁơǂǧ�ƚƥ� ƢǗǁƧƽ�řȈǇȁȂǻƨǻ�ƨǰǻȂǓ
ƧȁƨƫƢǯƧƽ��

ƪǐƊǳƧƽ� ƨǗƘƥ�ǹƢǷƨǿ�ȆǷƨȇƧƽ�ȆƊǳƢƻ� �ųƨƟ�ȅƾǻƨǷơǃƧƗ� ƨƥ�ǭƙǁƨǇ�ȅǄǐǿ�řƫƢǿ�ƨƥ� ƨǘǏƗ�ƪǐǻơȂƫƧƽ� ǶǏǁƨǿ�ňƢǸȈƬǌȈǻ�ňƨǷȂ
Ʃơƾƥ�ǱơǁƾȈǧ�ļƨǷȂǰƷ�ȅǃƢƥǁƨǇ��ƪǏǂǇȂǼƥ�ȅƽǁȁȁ�ȁ�ňȁȁƗƨƥ�ƧȁƨƟ�ƨȇơȂƥƧƽ��ǶǏǁƨǿ�ňƢǷƨǳǁƨƯ�ȆǯƨȇƨǼȇǁƙǃ�ƧǁƚƳ�Ǒ�ȆǐƯƨƥ��

ƨǻƽǂǰǇƢƥ�ňƢȇƢǋ��Ƨƽ�ƨƫƨƥƢƥ�ȁƨƟ�ȅǂȇƨǇ�ǹƚǓ�ȆǫơǂǐƟ�ȅƢǇƢȇƨǼȈǔǼƥ�ƢȇƢƟ�ƨȇƧȁƨƟ�ƧǂƬǘǻǂǗ�ƧȁƨȇƧǁƢƦǷƨǳ�ȅƧȁƨƟ�Ǎȁƨǳ�ȁ�ƩƢǯ
ƪǏǁƽƧƽ� ǁƨǇƨǳ� ȅǁƢȇƘƥ� ǹƚǓ� �Ǐǁƨǿ�ňƢǷƨǳǁƨƯ� ȅƾǻƨǷƾǼǇƨƯ� ǎƥƨƥ� ǎǻơȂƫƢǻ� ǩơǂǐƟ� ȅƢƯȂǇ� ƪǏǂǇȂǻƧƽ� ƢȇƢƟ�ǭƙǁƨǇ� Ƣȇ� Ƕ

� �ǍȁƨƟ� ƨƬǐǔƥ�ǎǻơȂƫƢǻƪǏǂǇȂǻƧƽ�ǹƢƬǇƾǼȈǿ�ȅƧȁƨƟ�ȂǯƧȁ� Ƣȇ���ǹƢǷƨǳǁƨƯ�ȁ�ƩƢǼȈǇ�ȅƾǻƨǷƾǼǇƨƯ�ǎƥƨƥ�ȅƚƥ�ǱơǂƬǻƨǇ�ȅŚǷ
ơǁƾȈǧ� ƨǓȁƢǻ� ƚƥ� ƢƯȂǇ� ơƾȈȇƢǇƢƟƢǻ� ȅǁƢƥƨǳ� ƨȇƨǿƪǏǂǐǼƥ� ǹƢǯƨǳ7ƧǁƢƦǷƨǳ� �ƧȁƨƟ� ƽǁȂǯ� ňơǁơƾƫȉƨǇƧƽ� ǎƥƧƽ� Ƨȁƨȇ�ƨǳ�

ǹƨǰƥ� ǁƨǗƚǈǷ� ǩơǂǐƟ� ȅƢǇƢȇƨǼȈǔǼƥ� �ƨǘǻǂǗ� ƧȁƨƟ� ��ǎƥƨƥ� ǱơǁƾȈǧ� ȅƢƯȂǇ� řƫƢǿƨǻ� ǹƧƾƥ� ƧȁƨƟ� ȆƊǳȁƨǿ� ǎƥƧƽ� ǹơȁƨƟ� ƨƫơȁ
ȈǳơǁƾȈǧ�ȅƢǇƢȇƨǼȈǔǼƥ�ƨǳ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ňƢǷƨǳǁƨƯ�ȅƾǻƨǷƢƥƨƫơƾǹƨǰƥ�ǁƨǗƚǈǷ����

ƽǃƢǋ�ȁ�ǵƨǿƧƽǃƢƯ�ňƢǯƨƊǳƢƻƚƥƧȁƧƽǂǯ�ņȁȁƗ�ơƽƧȁƧǁƨǇƨǳ�ǵƨƬǧƨƷ�ȁ�ǵƨǋƨǋ�ȆƊǳƢƻ�ƨƥ�ƧǁƢƥƨǇ�ƨǯ�ƨȇƨǿ�ǶȈǼȈƦǐƫ�ǹƢǷƨǿ�ǵƨǿƧ��
ƧȁƢųȂǗ�ǮǐƫƢǯ�ƢĔƨƫ�ƨǻƢǯǁƨƟ�ȁ�ǥƢǷ�ȁƨƟ�ňƽǂǰǐƳƨƦǐƳ�ƨƫơȁ���ȁƨƟ�ǭƙǁƨǇ�ȅǁƨǘȇǁƢǯ�ǎƥƨƥ�ǹƢǯƧƾǻƨŤƨƦȇƢƫ�ƢǗǃƧƽ�ǁƨǗƨƟ

ǌƯ�ƨǳ�ȅƚƻ�ǭƨǻ�ƪǐǈƊǳƨǿ�ȁơǁƽǂǐưǇ�ǎƯ�ȆǯǁƨƟ�ƨƥ�ǭƙǁƨǇ�ȁ�ǹǂǗǁƧȁ�ƨǻơǁƢȇƘƥƪǐƥ�ǹƢǯƧǁƢȇƘƥ�Ŗ���
�

ƨȇƨǿ�ǂƫƽǁȁ�ňƽǂǯǁƢȇƽ�ȁ�ƧȁƨǻƽǂǰǻȁȁƗ�ǂƫƢȇǃ�ƨƥ�ŖǈȇȂǐƯ�ơƾƊǳƢƻ�Ǎƾǻƨǿƨǳ�ƨȇƢǇƢȇ�ȁƨƟ�ļǁȂǯƨƥ���ȅơȁ�ŖǼǐǸȈǴȈƟ�ƢǿƧȁǁƨǿ
ǹƧƽƧƽ�ǭƙǁƨǇ�ļȉƨǇƧƽ�ȅȁƧƘǯƢƫ�ȅƢǘǏƗ�ƨǻƢȈȇƢǇƢȇ�ƨǯ�ƨȇơƾǐƫ���

�ƧȁƧǁƨǇ�ȅƨǻƢȈǼȈƦǐƫ�ȁƨƟǱƨǗ�ļȉƨǇƧƽ�ȅƨǘǻơȁƗƨǳ�ƨǰǐǻƽǂǯǂȇƨǇ��ơƽ�ȅƨǘƊǳƨǷƚǯ�ȁ�ƨȇƧȁƨȈǇơǂǯȂŻƽ�ȁ�ƽƫ�ƨƥ�ƩƧǁƢƥƨǇ�ƢĔƨ
ƨȇƨǯƢǇƢȇ�Ŗǈǰǐƫ�ƪǐƥƧƽ� ǂƫƢȇǃ� ǹƢȈǘǻǂǗ�ǮǐƫƢǯ� ƧǁƢȇƽ�� ��ǊȈǻƢǷƨǳǁƨƯ� ȁ�ƪǐƥ� ǁƢǯ� ǁƨǇƨǳ� ȆǇơǂǯȂŻƽ� ȆǰǐƫȉƨǇƧƽ� ǁƨǗƨƟ

ƪǐƥ�ƩȉƨǇƧƽ�ňƧȁƢƻ���
�ǵȉƨƥơƾǻƢƬǇƽǁȂǯ�ȅƙƘǷƨƟ�ȅƨƻƙƽȁǁƢƥ�ȁƨǳ�ƨȇƢǇƢȇ�ȁƨƟ�ƢȇƢƟ�ǘǻǂǗ�ƾǻƨǓ�Ƣȇ�ƪǏǂǰƥ�ƧƽƢȈƯ�ǍǂǻơȂƫƧƽ�ƾǻƨǓ�ƪǏǁƽƧƽ�ǎƯ�Ȇ��ƧȁƨƟ�

ƨȇƨǰȇƽ�ȆǰǐƫƨƥƢƥ� 
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