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�ȁȂƥ�Ʈǯ�ƢǋƢĢ�Ǧȇǁƨǋ 
�ȆǋƨƥǵƨȇƧƽ  

 
řȈǇȁȂǻ��ǵƚǯƨǳƢƟ�ƩƢǿƙƿ  

ňơǀưĴǁƧȁ������śǷƨƟ�ƧȁƢǯ  

 
 

ȁ�ƾƯȂǇ�ȆȇƢĵǏƨǷƚǯ�ƿƨǷƨǳ�ȅƚƻ�ŖǈƯȂǏƨǿ��ƢǋƢĢ�Ǧȇǁƨǋ��ơƾǰưƫƨǧǁƧƽ�ƾǻƨĪ�ƨǳ�ƧȂȇǀƥǁƧƽ�Ǯưƫȉȁ�ǭƧȁ�ƾƯȂǇ����ȁƨǳ�Ǯưǯƨȇ�ƨǳ
�ȁ�ȁơƽ�ȆȇƾǻƧȂȇƨĢ�ȅƾǼǇƨĢ��ƨǻƢȇȁȁƽǂǯ� ơƾȈǏƨĴ�ƨǳ�ƨǯ�ȅƨǻƢȈȇƢƫƧǁƨǇ�ƚĴȂƬǨĴƩơƽƧƽ� ơƾȇƨǯƨǰǏƨƻ�ǍƨĴƨǳ�ļƨȇƢǋƢĢ�ȆȇƢĴǃƧƽ� ���ǺǷ

ƧȁȂƬǇơǁƢĢ�ǹƢȇƚƻ�ȅƨǻơǂưǷơȂƳ�ȆȇǄưǿ�ǹƢǯƨȈȇƾƯȂǇ�Ƨȁƨǻƚǯ�ƨǳ�ǁƨǿ��ǶǼȈƥƧƽ�ƨǻƢȇƢǿƨƥ�ƨƥ�ȁ�ǁơƾĵǼǋǂĢ�ƧȁȁĭưǷ�ȁƨƟ�ƨƫȁȂƥ�ǉƨǷƨƟ��
ǹƨǰƥ� ơƾȇƨĢ� ǹƢȇƚƻƚƥ�ƪǇƙƽ� ƨǯ�ȅƧȁƨƟ�ȅƚǿ� �Ƨȁȁƽǂǯ� ǵǁƢǰǋȁơƿ�Ȇȇǁơƾǋƨƥ��ơƽ� ƢǋƢĢ�ǍƨĴƨǳ� ǺǷ� ơƾǋƨǯƨƫȉȁ� ȁƢǻ� ƨǳǳ���ȁȂǷƨǿ� ƨ

�ǑƙǂǷ�ǮưǼƯȂǋƪƯȁƨǯƧƽ� ȁƢĪǁƨƥ�ȆȈƬǇȁǁƾǻƨƫ�ȁ�ȆȈǰưĢȂǰƯƿ�� ��ƨǳ�ǹƚĪ�ƨǯ�ǮǏƨƻ�ȁ� ƢǋƢĢ�ǹơȂưǻ�ȅƨȈȈǻƚǷǁƢǿ� ƨȈȇƾǻƧȂȇƨĢ� ȁƨƟ
ȈĢ�ƨȇƧȂưǋ�Ĩ�ƨƥ�ƪƯȁƨǯƧƽǁƧƽ�ǮưƫƢǯ�ȁ�ƧȁƨǼƥƧƽƚǯ�ȆȇǁȁƧƽȇƢǹƧƽƧƾǏƨǿ�ơƾ��� 

�
ǹƢǷƧȁƨƟ��ǹȁơǂǯ� ơƾǻƢǯƨǷƢǻĬƙƿ�ƨǳ�ƢǋƢĢ�Ǧȇǁƨǋ�ǍƨĴƨǳ�ȅƨǻƢȇƚĴȂƬǨĴ�ȁƨƟ�ȁȂǷƨǿ�ƨǳ�Ȇǯƨȇƨǫȏƨǟ�ƢǋƢĢ�Ǧȇǁƨǋ�ƨǯ�ƩơƽƧƽ�ǹƢǌȈǻ�

ƧȁȂƥƨǿ� ȅƨǯƨƬƻƨƬȇƢĢ� ȁ� ƾƯȂǇ� ƚƥ� ȅǁƙǃ� �� ȅƨǷƢǻĬƙƿ� �ƮǐưȀƦưƳƨƥ� ƾƯȂǇ� �ƢǋƢĢ� Ǧȇǁƨǋ� ȅƧȁƨƟ� ǊưĢ�ƪȇƽȐƦĴơƽ� ƢǰǈǼưǔǇ��
Ƨȁȁƽǂǯ� ơƽƨǏƨĴƨǳ�ȆǯƨȇƚĴȂƬǨĴ� ��ǍƨĴƨǳ� ȁ� ƧȁȂƥǂưǧ� ƨǸưƟ�ŅƨĴ� ȁ�Ʃȉȁ� ƨǳ�ȆĪ�ŅƢǟ�ƣƢǻƨƳ�ƚƻƢƟ� ƨǯ�ȅƧǁƢȈǇǂĢ�ȁƨƟ�ȆǷȉƧȁ� ƨǳ

ƽ�ơƾȇƚƻ�ƪưǏƧƽ�ƢǋƢĢ�Ǧȇǁƨǋ��ƩƢƦȇƧ���ƧȁȁƽǁƢǻ�ņƢǷƚƻ�ȆŻĭƯƿ�ƚƥ�ƨǯ�ȅƨǻƢǷƢǻ�ȁƨƟ�řȈǇȁȂǻ�ļƢǯ�ƨǳ�ňȁȁƿ�ƨƥ�ǁƙǃ�ǺǷ�ƨĵǻƧƿ��
ƪưƦȇǀƥǁƧƽ�ǵƧȁƨƟ�ȁƨƟ�ȅơȁơƽ�Ƨ�ƨǳ�ƧǂưƟ�ňƢǯƧǃǁƨƥ�ȁ�ƹƨȇƢƥǀĢ�ƨƬǋ�ǁƨǇƨǳ�ƧȁƨǼȈǏƚǰưǳ�Ƣƫ�ƧǂưƟ�ƚƥ�ǹǂưǼƥ�ƨǸưƟ�ňơȁȏ�ƨǯ�ǹȁȁƽǂǰưǳ�ǵ

ǹƨǰƥ�Ƨȁƨǰȇȁƿ�ȁȂǷƨǿ��ƨǳ�ǺǷ�ƨǰǻȂĪƩƢǯƧƽ�ǹƢǷƨǯƨƫȉȁ�ȁ�ǹƢȇƚƻ�ƨƥ�ƧǁȁƨĴ�ȆǰưƫƨǷǄƻ�ơȁ�ȆǰƯǁƢǯ�ƨǯ�ǵȁȂƬǌȇƨĵưƫ�Ƨȁ����
Ƨȁȁƽǂǯ� ơƾȇƨĢ�ǍƨĴƨǳ�ļƨȇƢǼǋƢƟ�ȁƨƟ�ƨǯ�ȅƨǻƢȈǳƢȇƾƟ�ƨƫȉȁ�ȁƨǳ�ƨǰưǯƨȇ�ƾƯȂǇ�ƨǯ�ƧȁȂƬǌȇƨĵưƫ�Ƨȁƨǳ��ƢǋƢĢ�Ǧȇǁƨǋ���ȁƨǳ�Ǯưǯƨȇ

ƿ�ƨǻƢȇȂȈǻơȂƫ�ǹƢǯƨȇƾƯȂǇ�ƨǯ�ƧȁȂƥ�ƧȁƨƟ�ƧȁȂƥ�ǵƢǇǁƨǇ�ȆưĢ�ƢǋƢĢ�Ǧȇǁƨǋ�ƨǯ�ȅƨǻƢƬǋǹǂĵƥ�ǹƢȇƨǯƨƫȉȁ�ƨǳ�ƨǼƻƧ��ƨƥ�ǫ�Ǧȇǁƨǋ�ȅƨǈ
ƢĢȁǁȁƨƟ�ȅƨǰȇƽ�ňƢƫȉȁ�ȁȂǷƨǿ�ǍƨĴƨǳ�ƧȁȂƥƨǿ�ȆȇǃơȁƢȈƳ�ƾƯȂǇ�ňƢǯƨȈȈǫȐƻƨƟ�ƢǇƢȇ��ƢǋƢĢ���

�ňƢȇĬưƟ�ƧƽơǃƢǋǶǏƚȀǯƚƬǇ�ƨǳ�ƨǼȈǸ�
�ƧƽơǃƢǋ��ƢǋƢĢ�Ǧȇǁƨǋ�ȅƨǯƨǻĬƧȁȂƥ��ƢǋƢĢ�Ņƨǟ�ƽƨǷƨŰ��ǂǈȈǷ�ļƨǏȁƧƽ�ȅǁƨǼƯǁǃƨǷơƽ�ȆǏơƾǼǷ�ȆǏơƾǼǷ��ƨǼȈǸưƟ� �ȆǯȁƢƥ�ȅȁƢǻ�

ƧȁȂƥ� ǶȈǳƨƷ� ���ƧƽơǃƢǋ� ƨǯ� Ƨȁȁƽǂǯ� ǹƢȇƧȁƨƟ� ȆǇƢƥ� �Ƨȁơǁƽǂưǻ� ƧȁƨǏȁȂƦǻƨƬǇƨƟ� ƨǳ� ƧƾƯȂǇ�Ņƚǈǻƚǯ� ƨǳ� ƨǯ� ȅƨǻƢƫǁƚĢơƿ� ȁƨǳ
� ȆǰưŶƢƻ� ǁƙǃƧȁȂƥ� ƾǻƨǷƨǏȁƧƽ��ňƧȁƢƻ� ǹơȁƨƟ��ļƨȇƨǯƨǻĬ� ȁ� ƢǋƢĢ� Ǧȇǁƨǋ� ƪǇƨƥƨǷ�ƹơǁƨǫ� ƨǳ� ǹȁȂƥ� ǁƙǃ� ȆǰƯǁơǃ� ȁ� ȅȁƧǃ� ��

ǲȈǻ�ȅǁƢƥȁȁƿ� ��ȆǏƢǇ�ƨǳ�ƨǼȈǸưƟ�ƧƽơǃƢǋ����ƧȁȂƥ�Ǯȇơƽ�ƨǳ�ǂǈȈǷ�ƨǳ�� ��ȆǏƢǇ�ƨǳ�ȁ� ƧȁȂƥ�ƧǁȁƨĴ�ǍȁȂƦǷƨƬǇƨƟ�ƨǳ�ǵȉƨƥ�����ơƽ�
ƧȁȂƥ�ǹƢȈǏơƾǼǷ�ƮǇ�ȁ�Ƨȁȁƽǂǯ� ƢǋƢĢ�Ǧȇǁƨǋ�ƨƥ�ȆȇȁȂǋ���ȆǏƢǇ�ƨǳ�ƧȁȂƥ�Ǯưīǯ�ƨǯ�ǹƢȈǷƨǯƨȇ�ȆǏơƾǼǷ�����ƨǳ�ǍȁȂƦǷƨƬǇƨƟ�ƨǳ�ơƽ�

ƧȁȂƥ�Ǯȇơƽ�ƧȁƢǻ�ǹƢȇȁƢǻ��ƪƯƽ�ǁƢǯƨƥ�ǉƨǼȈưǷ�ƚƥ�ȆǯƨȇƧȂưǋ�ƨǯ�ƧȁƨȈȈǯȁƢƥ�ȅȁƢǻƨƥ�ȁ��ƨǨȇǁƨǋ����ňƢǯƧȁƢǻƨƥ�ȅǂƫ�ȅƨǯƨīǯ�ȁȁƽ
ǹȁȂƥ�Ǯȇơƽ�ƨǳ�ǶǏƚȀǯƚƬǇ�ƨǳ��ƢǇƨƳ�ȁ�ƧƾȈǟƨǇ���ƧȁƨƟ��ƧȁƨƫƧȁȂƥ�ǹƢȇȁƿǁƨƥȁȁƿ�ǶǏƚȀǯƚƬǇ�ƨǳ�ǹƢȈǻƢȇĬ�ȅƧȁƢǷƨǳ�ƨǯ�ǮưǷƨƻ�ƢĔƨƫ
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ƪƯǂǷƧƽ��ƧƾȈǟƨǇ�ǹƢȇƨǯƨǻȉƢǇ�ȁȁƽ�ƨīǯ�ƧȁȂƥ�Ǯȇơƽ�ƨǳ�ǶǏƚȀǯƚƬǇ�ƨǳ�ƨǯ�ǹƢȈǷƨǯƨȇ�Ȇīǯ� �ƨǯ� ƧȁȂƥ� ��ƚƥ�ǺĪƧƽ�ƨǯ�ȅƧȁƨƟ�ȅơȁƽ
ƨǧ�Ȇǌȇƨǯƨǳƚǰīƥ�ƨīǯ�ȁ�ǹȉƢǇ�ƧǄǻƢǋ��ƨǨȇǁƨǋ��ƢǋƢĢ�Ǧȇǁƨǋ�ȅƨǯƧǁȁƨĴ�ƨīǯ��ƢǈǻƧǁǺƥƧƽ�ǹȉƢǇ�ǉƨǋ��ƢǇƨƳ�� 

�
Ƿƨǿ�ȁ�ƪưƥƧƽ�ƧȁƨǏƢǷ�ňĬ��ƨǼȈǸưƟ�ƧƽơǃƢǋƢƧȁȂƥ�ǹƢƥƧǂȀȈǷ�Ȇǰưǰȇơƽ�ƩƢǰǻ��ƧȁȂƥ�ňƢǯƨǏơƾǼǷ�ňƽǂǯȂưƻƨƥ�ȁƨƟ�ȆǯƧǁƨǇ�ȅǁƢǯ���ƨǳ

ƪưƥƧƽ� ƧȁƨǻƾǼƯȂƻ�Ȇǰȇǁƨƻ� ǂƫƢȇǃ� �ơƾȈǌȇƚƻ� ȆȇƽơǃƢƟ�ļƢǯ� �Ɵǿƨƥ� ƧȁȂƥ� ǮưǇƨǯ� ȁƨ��ƧȁȂƥƨǿ�ňƢǷǃ�ňȁȂƥǂưǧ� ȆǯƢĪ� ȆǯƨȇƧǂ
ǵƨǿ��ȅƾƯȂǇ�ȁ�ȆǈǻƧǁƨǧ��ȅǄȈǴĵǼȈƟ�ňƢǯƨǻƢǷǃ�ǹƽǂǯ�ƨǈǫ�ƨƥ�ǊȈǷƨǿ�ȁ�śǇȁȂǻ�ƨƥ�ƧȁȂȈǻơǃ�ȆǯƢĪƨƥ���ȆȈǈƻƨǋ�ȆǯƨȇƢƬǇƚǷƢǷ�

ǹƚǋǁƨƬưĢ�ȆȈǻƨǧ�ȅȁƢǻ�ƨƥ�Ƨȁȁƽǂǯ�ȅƾƯȂǇ�ňƢǷǃ�ȅǂưǧ�ƨǯ�ƧȁȂƥƨǿ��ƟƧȁȂƥƨǿ�ǹƢǻĬ�ĺƧƽƨƟ�ƚƥ�ȅǁƙǃ�ȆǯƨȇȁȁǃƧǁƢ���ȅǁƢǰƫƢƥƨƻ�ȁȁƽ
ǧƙǂĢ� ȁ� ǁƨťǂƥ� ƢǰȇǁƾƯǂǧ� �ƧȁȂƥ� ƤȈƴǟȂǷ� ǹƢȈưĢ� ǁƙǃ� ȁƨƟ� ƨǯ� ǹƢǻĬ� ĿƢǷ� ȅǁơȂƥȈǹȁȂƥ� ǺƯǂĵǸǏƚǿ� ƪƯǂĴǁƢŶƢƟ� ǁƚǈ� ��ƨƦưƬǯ

� ƢǰȇǁƾƯǂǧ� ȅƨǯƨĵǻƢƥȁƢǻƨƥ�ƢǇŚǿ� �Ƨȁȁƽǂǰưǳ� ȅǃƨƷ� ǁƙǃ� ƨǼȈǸưƟ� ƧƽơǃƢǋ� ƨǯ� ƧȁȂƥ� ǮưƦưƬǯ� �� ǮưƫƢǯ� ȆȇƽǁȁơǁƨƥȁƧƿ�ňƢǻĬ� Ȇǋ
ȉƨǿĬƙƿƧȁơǂǯ�ƾƯȂǇ�ȁ�Ʃ�ȆǏƽ�ȁȁƽ�Ʈƥƨƥ��ǺȇƧȁƧȂưƟ�Ȇȇơȁƽƨǳ�ǍƢǇ�ƢųƨĢ�ƨǸưƟ�ƨǯ�ļƨȇȁȂƫȁ� ����ƧƽơǃƢǋ��ȅƨǯƢƬǇƚǷƢǷ�ȅƨƫȁ�ƨƥ

ƧȁȂƥ�ļƨȇȉƨǷƚǯ�ȆȇǁƨƥơǁƨƥƢǻ�ȁ�ƿƨǋ��ȆȇǁơĬƨǿ�ȅĬƽ�� 

�
Ƣǋ�ƨƥ�ȅƾǻƧȂȇƨĢ�ƧȁȂƥ�ǭƨȇƧȂưǋ�Ĩƨǿ�ƨƥ�Ƨȁơƽ�ǹƢȈǏȁƨǿ�ƾƯȂǇ�ňƾǻƢȇƨĴơƿ��ƾƯȂǇ�ƚƥ�ǺƯƽ�ǹơȁƨƟ�ǮưƫƢǯǹƨǰƥ�ƧȁƨǼȈǸưƟ�Ƨƽơǃ���ǵȉƨƥ

ƧȁƨƫƙƽǂǰƫƧƿ�ȅƧȁƨƟ�ƧƽơǃƢǋ��ƧȁȂƥ�ȅƚƻ�ȅƨǯƨƫȉȁ�ȅƾȈǳƢǫƨƫ�ȁ�ƩơƽƢǟ�ȅƾǻƨƥƢĢ�ȁƨƟ��
��ƨǯ� ȅƧȁƨƟ� ȅƚǿ� ƧȁȂƥ� �ơƾǻƢǯƨȈǷǁƨǧ� ƨȈƫƨȇȉƨǷƚǯ� ňƢȇĬ� ƨǳ�ňƽǂǯƨǻ� ȅǁơƾǋƨƥ� ȅƚǿƨƥ� ǊȇǂƫƢȇǃ� ȁ� ƧƽơǃƢǋ� Ȇĵǻƨǋ� ȁ� ƹƚǋ

ǿ�ƨƥ�ǂƫƢȇǃ�ǉƧȁƨƟ��ƧȁƨƬưǼƥ�ǶǏƚȀǯƚƬǇ�ƨǳ�ǁƙǃ�ȆǯƨȇƚǬǷƚǬǷ�ȅǁơƾǋƨƥ�ƨǳ�ȅƢĵƯƿ�ƨǯ�ȁȂƥ�ƧȁƨǻƢȈƫȉƨǿƧĬƙƿ�ƨƬȇǁƨǻ�ȁ�ƣơƽ�ȁƨƟ�ȅƚ
ƩǂĴƧƽ�ȁƨƟ�ňƽǂǯ��� 

�
Ƨȁȁƽǂǯ�ȅǁơƾǋƨƥ�ȆǷǁƨǧ�ȆǯƨȇƧȂưǋ�ƨƥ� ơƽǃơȁƢȈƳ�ȆǰưǷƚȈǴƥȂȇ�ȁ� ƽƢȇ�ƾǻƨĪ�ƨǳ�ƧƽơǃƢǋ���ƨǳ�ȅǁơƾǋƨƥ��ơƽƢǋƢĢ�Ǧȇǁƨǋ�ǍƨĴƨǳ�ȁƨƟ

�ȅƽƢȇƩƢǯƧƽ�ǑƢƬǇȂĴ�ƢǋƢĢ�ȅƨǏƢǇ�ƢųƨĢ��ȁƨƟ�ȅƨǼƯȁ��ơƾȇơȁƽ�ƨǳǻƢȇƨĴơƿ�ƨǳ�ƧȁƨȇơǂǯȁȊƥ�ơƽƾƯȂǇ�ȆȈǻƾ����ȅƧĬơȁƨƬǇƧƽ�ǹƢǯƨǷƢǻĬƙƿ
�ǁƨƦǳȁƽ�ƪǻƢǷǁƢǋ��ƧȁƢǼưǿǁƢǯƨƥ�ƚƥ�ǹƢȇ��ȀǯƚƬǇ�ƚƥ�ȅƨǯƨǻĬ�řƫƢǿ�ƨǳ�ǹƚĪ��ƢǋƢĢ�Ǧȇǁƨǋ�ƢȇƢƟƪưǏƧƽ�ơƾǷȉƧȁ�ƨǳ��ƧȂȈǻơȁƿ�ȆǸǏƚ��

ȇƨĢ� ƨƥ� ȅȂƻ� ȅơǂưƻ� ƨƥ� ǁƙǃ� ǹƢǋƢĢ� ǵȉƨƥ� �Ʃơƾƥ� ǹƢǌȈǻ� ȅƚƻ� ƧȁƧǁƧƽ� ƨǳ� ƽǂǯƧƽ� ȆǷǁƨǋ� �ǵƨǯƨǻĬ� �ơƽƢƫƧǁƨǇ� ƨǳ�ƨȈȇƾǻƧȂ
ƩǂĴ� ƧȁƨǻƢǯƨȇƾƯȂǇǻƢǻƨƫ� ȁ�ƨ� ǍƢǇ� Ƨƽ� ǉƢĢ� ǺǷ� ƨǯ� ǮưƬǋ� �ȁȂƥ� ȅƾƯȂǇ� ňƢǷǃ� ȅǂưǧ� ȆǯƢĪ� ƨƥ� ǁƙǃ� Ʃǳ�ƢƬǌưǿ� ƾƯȂǇ� ƨ

ƮƫƨǷȂƬǌȇƨĵȇƨǻ�� 

�
�ǁƨƬưȀȈǻŗȈĴơƽ�ȅƨǷƢǻĬƙƿ�ȆǰƯǁƢǯȁƢǿ��ǺưǐưȀƦưƳƨƥ�ƾƯȂǇ�ǹơȁƨƟ�ȅƧȁƨƟ�ǊưĢ�ȆǇƢƥ�ơȁƢƟǋ�ƧƽơǃƢƩƢǯƧƽ�ƨǼȈǸưƟ���ǉƨȈȇơȁƽ�ǵƨƟ�Ƣƫƨǿ
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