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��ƺǐǋ�ƾȈǿƨǋ���Ȇųǃǁƨƥ�ǥǁƢǷ�

��ƊǱȂǗ�ƚƥ�ƊǲǗ�ƨǼȈƥƨƟ���śƥƨǻ�ǊȈƊǳȂǗ�ƨƥ�ǁƨǗƨƟ�ƨǸǐƟ������ 

ǧ�ǺȇƽƧǂƻƨ�ňƢȈǷǁƨǗ�
ƩơǂǯȂŻƽ�ȅƚǘǻƚǯ�

ƧȁƢȈƯ�ȁƨƟ�Ȇųǃǁƨƥ�ǥǁƢǷ�ƺǐǋ�ȁ�ƽǁƨǷ�ǹƢȈǷǁƨǗ�ȁ�ǭȁȂǯǁƨǯ�ȅǁƢǋ�ȅƨǯƨǷƨƟ�ƨƥ�ȅǁƢƥ�ȆȈƬƻƨǇ�ȅơǁƧǁƨǇ�ȁȂƥ�
ƨǷƧƽǁƨǇ� ȁƨƟ� ȆȇǁȁȂƥƢƟ�ňƢȇƿ �ƽǁȂǯ� ȆǰǏǁơƿƨǿ� ǁƨǿ�ƨǳ�ƥ�ŖǈȇȂǐƯ� ǁƨǗ� ǹƢȈǷǁƨǗ� ȁ� ǭȁȂǯǁƨǯ��ǁƧǄǏǁƢƯ� ƨ

�ȆǷƢŰ��ǭƨȇƨǌǐǯ�ǁƨǿ�ƚƥ�ƨȇơȂƦƥ���ƧȁƢȈƯ�ȁƨƟ�ňơǄȇƨƟ�ƨǰǻȂǓ���ƽǂǯƨƟ�ȁƨƟ�ȅƨǯƨƊǳƢǷ�ƨǳ�ȅȁȁǁ�ȁȁƽ�ȁ�ǎǇ�ǎƥ�
ƧǁƧȁǁƨƯ�ǁơƿƨǿȁ��ǄȈǗǁƨǿƪǐǻƢǻ�Ƨȁƨȇȁȁǁ�ƨƥ�ƪǇƧƽ��ƩƢǿƧƽ�ƧȁƨǻơƽǁȂǯ�ļǁȂǰƬǇƧƽ�ȁǁơƿƨǿ�ǖǻƨƫ�ƨƥ�ƨǻƧȁƨƟ��ƨǯ�

ǻơȁƧǁƢǋ�ȆǯƙǁƨǇ�ƨƥ�ơǁƽǂǏǀƦƊǳƨǿȈ�Ȇ�ȅǁƢǋǭȁȂǯǁƨǯ�ȆƊǳƢǇ������ňơǁƨƦǻƢǷǁƨǧ�ƊǱƨǗƨǳ�ȅƧȁƨǻȁȂƥƚǯ�ǵƨǯƨȇ�ƨǳ�
ȆȈǻơȁƧǁƢǋȅȁȂƦƫȂǗ�����ǁƨǿ�ƚƥ�ơƽ�ƽǁȂǯ�ȆǰǏǁơƿƨǿ�ƪǐƥƧƽ�ǭȁȂǯǁƨǯ�ƨǳ�ǮǐǷƢǷƨǻǶǼǏǁǃƨǷ�������ȁƨƥ�ǵƧƽƨƠƊǳȁƨǿ�ȁ

ǵƨǰƥ� śƥơƽ� ǭȁȂǯǁƨǯ� ƨǳ� ƽǁȂǯ� ňơǁơƿƨǿ� ƚƥ� ȁƢųȂǗ� ȅȂǏǀƥȁǁƢǯ� ǵƢǻơȂƫ� ȅÊǁƨƯ��ȅƨƊǳƢǷƨǼƥ� ƨǳ� ǥǁƢǷ� ƺǐǋ�
ȁƢǻǁơƽǁƧȁǁƨưǻƢǸƬǌȈǻ�ȅ�ȅǃǁƨƥ�ȅǁƧȁǁƨưǼȇƢƟ�ȁ���ƧǁơȂǐǓƧǁƨǫ�ňƨǇƨƷ�ƺǐǋ����ȆƊǳƢǇ�ƨǳ������ǁƢůƨǯƨȇ�ƚƥ�

ƧȁƢǓ�� ƨǳ� ȅƨǯƨǇǂƫƨǻ� ȁ� ǉƨǗ�ǵƧǁƨǯǁƽƢǫ�ƨǻȏ� ȅǇ� ȅƨňơƾƊǳƨǿǁǹƢȇƧƽ��ȁŚǟƢǋ� ȁŚƦǼǋƙǁ� ȁǁƨưǻƢǸƬǌȈǻ�
� ȁǁƨǇȁȂǻƊǱƽ� ƨǳ� ȆȇǁƧȁǁƨưǻƢǸƬǌȈǻ� ȁ� ȆȈƫƨȇơȁƨƫƨǻ� ȆȇŚƥ� ƧȁƨȈȈƊǳƢǼǷ� ƨǳ� ǁƨǿ� �� ƧȁƢǼǐȀƊǳƨǿ� ȆȈǼȇƢƟ� ȅƢǻơǃ�ȁ�

ǁƧƽȁ�ǭƢƻ� ƨǳ� ȆȇƨǔǻȂƻ� ƨƥ� ƢǻơǄȇƢƯ� ȆǰǼǐǧ� ȅƢƥƨǼǋ� ƊǱƨǗƨǳ� ǹƚǓ� ǹƢȈǷǁƨǗ� ȅƧǄȇƢƯ� ƨǰǴȈǳȂǗ� ǭƧȁ� ƢȈǻȁ
�ȅƢŶȂǋƨǻ�ƧȁƨȈȈƊǳơƾǼǷ�ƨǳ�ǁƨǿ�ơƾǧǁƢǷ�ƺǐǋ�ňȁȁǁƧƽ�ȁ�ƊǱƽ�ƨǳ�ȆȈƫƨȇơƽǁȂǯ�ȅǁƧȁƢƥ�ȁŚƥ�ǉƢǿȁƢƟ���ǎǼǏƽǁƧƽǁƨǇ

Ƨȁȁƽǂǯ���ƨǳƨǇ�ƨǳ�ƨǯ�ƧȁȁƽǂǰǐƯ�ŖǇƧƽ�ǵƧǁƨǯǁƽƢǫ�ȆȈƬǈȇȁƨǋƚƻ�ƨƥ�ƧȁƢƫƧǁƨǇ�ƪǐƊǳƧƽ�ơƾȈǰǏǂǠȈǋ�ƨǓǁƢƯ�ȅƢƫƧǁ
��

ǶȈƊǳơƾǼǷ�ȅƨǻȏ�ǵƧǁƨǯǁƽƢǫ�ȅƨƟ��ǶȈƊǳƢƫ�ȁ�Ȇǋƚƻ�ƪǌǗ�řȇƿ�ȅǁƢǷƚƫ�

�
�ǵƧǁƨǯǁƽƢǫ�ƨǳ�Ȇųǃǁƨƥ�ňƢƼǐǋ�ȁǁơȂǐǓƧǁƨǫ�ňƨǇƨƷ�ƺǐǋ�ȅƨǘǷơǁƢƟ��ȆƊǳƢǇ������

Êǁƚǯ� ȁƢǻ� ƨǳȅƾƦǟ� ƺǐǋ� ȆǈȈǴƳƨǷ� ȅǃƚǇƨƥ�ȁǰǳƨȆŻǁǵƧǁƨǯǁƽƢǫ� �� �� ƺǐǋ� ȆǯȁƢƥǥǁƢǷ��ȅƨǻȁȂŶ� ƨǯ�
ǂǷƨǻ�ȆƼǐǋ�ȅȁơǂǰǐƯÊǁƧȁƢƥ� ǵƨǯƨȇ�ȁ�ȆȇǁƧȁǁƨưǻƢǸƬǌȈǻ���ǁƨǇƨǳ�ǥǁƢǷ�ƺǐǋ� �� ƧȁȂƥ� ƾȈǧƨƷ�ȅƽȁȂŧƨǷ�ƺǐǋ�
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ȆȈƬǈȇȁƨǋƚƻ�ȅƨǻơȁ� ǵƨǯƨȇ�ȆȈǯȁƢƥ�ŖǇƧƽȁ�ǭƢƻ�ǻƢǸƬǌȈǻ�ȆȇǁƧȁǁƨư�ƨǳ� ÊǂƯ�ňƢȇƿ�ȆȇƢƫƚǯ�ȂǯƢƫ�ȁƧȁȂƥǂǐǧ�
ȅƨǯƨǳƨǗ�ƚƥ�ňƢǓȂǐƥ�Ȇǌǋƚǯ�ȁ�ƩƢƥƨƻ�ȁƨǳ�ǁƨǿ�ȁƧȁơƽ�ȆƊǳȁƨǿǼǐƯňƢƥǁȂǫ�Ƨƽǂǯ�ȅǃǁƨƥ�ȅǁƨǇ�ơƾǋƧȁƢ���

 

�ƭƨǓ�ƚƥ�ƧȁƨƬǇơÊǁ�ƨǳ���ǲȇƢǰǷȉƨǫ�ȅƽƨǷƨŰ�ƾȇƨǇ�ƨǨȈǳƨƻó�ǥǁƢǷ�ƺǐǋ�ó�ƊǱȂǇƧÊǁ�ƢƥƢƥ�ƺǐǋ�ó��ǥǁƢǷ�ƺǐǋ�ȉƚƯó�ǅƨǯ�ǵƨƴǼǐƯ�
ǶǇƢǻƢǻ���ȆƊǳƢǇ�ƨǳ�ƨȇƨǼǏȁ�ǵƨƟ����ƧȁơŚǗ��ǵƧǁƨǯǁƽƢǫ�ƚƥ�ǭȁȂǯǁƨǯ�ȅƨǘǏÊǁ�ǁƨǇƨǳ�ǃǁƨƥǂǏȁƢƫ�ȅƾǻȂǗ�ǮȇǄǻ��ö���

� ƺǐǋ�ȆǯȁƢƥ�ƨǌȈǷƨǿ� �� ƧȁȂƥ� ǁơȂǐǓƧǁƨǫ�ňƨǇƨƷ�ƺǐǋ�ȆǐƳƨƬǌȈǻ� ȁ� ƽƢǋŚƟ�ȆƼǐǋ� ƨǯ�ȅƧȁƨǳ� ƨǘƳ�ǥǁƢǷ
ȁŚǟƢǋ�ƨǳ�ƧȁȂƥ�Ȇȇǀƫ�ȆǈȈǴƳƨǷ�ȅÊǁƚǯȁ�ƤȇƽƨƟ�ǉƚƻ�ǖǻƧƽ�ňƧǄǧƧƽ���ǖǻƢƥȁƢǻƨƥȁ���ǭƧȁ���ǺȇǃƨƷ�ŉơǂƥ�ȏƨǷ

ǲȇƢũ�ǎǫƨǧ�ȁ� ��ƨǯ���ǐƥȆȈǼȇƢƟ�ȆǌȇƢƬǇ�ȆȈǻƾǼǏȂƻ�ƨǳ�ƨǘƴ��ǹƢȈǌȇǂǠȈǋ�ȁ�ňơǁƚǗ�ƧȁƨǧƧƽ�ƨƥ�Ǘ��ƺǐǋ���ƧȂƫȁȂ
ƾƦǟȁǰǳƨȂǇȂǷ� ƨǰǋȁ�ŉǁ�ȁƨǈǫ� ȁ�ǉƚƻ�ȁȁÊǁ� ȁ�ǉƚƯÊǁƨƫ� ȁ�śȇƢƟ�ǭƢƯ� ȁƢǻơǃ� ȆǰǐƼǐǋ�ȂǰƊǳƨƥ� �� ƧȁȂƥƨǻ� ǹƢǸƊǳ

� ƧȁȂƥ�ǺȇŚǋ�ƚǗȂƬǨǗ� ��ƨƫȁ�ȁ�ȆȇǁƢǗƿƚǷƢƟ� ƨǳ�ǺƫǂǘǏȂǗ�ƚƥ�ƧȁƨƫƨǻȁȂƥƚǯ�ȅǁȁƧƽ� ƨǳ�ǅƨǯ�ǹơƽƨǇ� ƨƥ� ƨǌȈǷƨǿ
ǹƢȇ�śȇƢƟ�ȅƧǁƢƥǁƧƽ�ňƢǯƨƻǂǻƨƥŖǧǂǗ��ȆȈƫƨȇȉƨǷƚǯ�ȁ�ȆȈǇƢȈǇ����ȆǰǐƦȇƽƨƟ�ȁ�ǹơǄǻƢǷǃ�ȁƢǻơȂƫƨƥ�ȆǰǏŚǟƢǋ

ǃǁƨƥƨȇƢƯǻƢǷǃ� ǁƨǇƨƥ� ȅȁơȁƨƫ� ȅƢǻơȂƫ� �� ƧȁȂƥ� ƨǷƧƽǁƨǇ� ȁƨƟ� ȅňƢǯƨ�ȁƧȁȂƥƨǿ� ȆǇǁƢǧ� ȁ� ȆǯǁȂƫ� ȁ�ĺƧǁƢǟ�
ƨǿƨƥȁȂǷƧȂȈǇȁȂǻ�ȅǂǠȈǋ�ǉƨǻƢǻƢǷǃ�ȁƨƟ�Ƨǁƙǃ�ȆȈǼȇƢƟ�ȁ�ǱƧǃƨǣ�ȅǂǠȈǋ����ȁǂǠȈǋ�ȅÊǁƚǯ�ƨƥ�ȅǃƨƷ�ƨǌȈǷƨǿ�ȁ

�ƨǌȈǷƨǿ�ȆǈȈǴƳƨǷ�ȁ�ǩƨƬǇƨǻ�ȅƨǈǫ�ȁ�ňơǁƚǗ�ƧȁȂƥ� ǵƢƫƨƥ�ȁ� ǵǁƨǗǰǏǂǠȈǋ�ƨǓǁƢƯ� ƨǳ� ��Ȉ�ƺǐǋ�ǁƨǇƨƥ�ƨǯ� ơƾ
ǍȂǷǁƨǧƧƽ�ŖǏȂȈǇȁȂǻ�ơƽǁơȂǐǓƧǁƨǫ�ňƨǇƨƷ��

ƨŻƽƨǫ�ȅŚƯ�ƨǻƨǇƨƷ�ƧƢǋ�ƨǼǷ�ňƢƬƊǳȂǇ� ƧȁƨƟ�ȆǿƢǗǁƧƽ��ϩέϮσ��ƨǸȈǳƨǯ�ȅƢǇȁȂǷ�ǹȂǓ�

ȅƢǗǁƧƽ�ƨǼǼǐƥ�ǎǳƽ�ƨƬǇƨƻ�ǁƨǿ�ǺǼȈƥƧƽ��ȂǯƧȁ�ƨǯƽƨǇ�ǁƨǗƨƟ�ƨȇƢȈƷƨƟ��ϲϤψϋ��ƨǸȈǷƧǁ�

ƥ� ƨǳ� ǥǁƢǷ� ƺǐǋȇǁǄǿ� ȁȁŚƥ� ơƽƨǈȈǴƳƨǷ� ƨǼǋƨǓ� ȁƨƟ� ȆǋƧȁƢȆȁƽǂǯ�ȅƙǂǓ� ǵƢǷƨǻ�ǭƧȁ�ȁƧȁ�� ǵƨǯƨȇ�ňơȁƨǼƥ
ǁƧȁǁƨưǻƢǸƬǌȈǻȇƪǇƨƦƊǳƨǿ�ƧȂǏȁƨǳ�Ȇ�ȅƨǻơƿƙÊǁ�ȅƢȈǳȂƻ�ƧȁȂƥ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȁ���ơƽƧȁƢǼǐƯ�ȁƨǳ�ňƨǷƨƫ�ȆǷƚǷ�ȂǯƢƫ

ȅƨǯƨǻƢǸƬǌȈǻ�ȅǃƙǂǐƯ�ȆǯƢƻ�ȆȈǻƢƥǁȂǫ�ƧȁȂƥ�ȁ�ƧȁƨȇơȁȂƫ���

�ƨǳƨǇƨǳ�ǮǐƬǋ�ƨǯ�ƽǂǯƧƽ�ǵȁȁǃƧǁƢƟ�ƧǀǐǷ�ȅƧǁƨǫƨǳ�ǵƚƻ�ơǂǏȁƧƾǷƨǻ�ȆȈƬǇơǁƨƥ�ǵȉƨƥ�ǶǇȁȂǼƥ�ƧƾȈǿƨǋ�ǵƨƟ�ǁ�ǵƨƟ
ȅƧȁƨƟ�ȆǇǂƫ�ƨǳ�ǵƧƾƥ�ƨǼȈǇȁȂǻ�ƧǁƚƳ��ȁ�ǵƨƬǇÊǂƯ�ȅƨǘǏǁ�ȅƨǯƢǓǁơȂǇ�ǵƨƟ�ňƢȇƢǋ�ǶǇȁȂǼƥ�ơȁ�ȆǰǐƬǋ�ņơȂƫƨǻ
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ƧƽǁƨǷ�ƧȁƢȈƯ�ȁƨƟ�ȅƧȁƢǈƯƨǻ�ļƢƥƨƻ��ƪǐƥ�ƨǯ���ƨƥ�ƊǱƨǰǐƫ�ȅƨǇƢǻƨǿ�ơȁȁƽ�ȂǯƢƫ�ȁȂƥ�ǵơȁƧƽǁƨƥ�ļƢƥƨƻ�ȅƨưƊǴǯȁÊǂǗ
ƚƥƽǂǯ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ŖƻƧǁƽ�ȁ�ǭƢƻ�ň�ǵȉƨƥ��ǹƢȇƧǁƢůƨƟȅƽƢȈƊǳƢǇ�ƨǯ�ļƨƦȇƢƫ�ƨƥ�ơŚǗƨǼǐƯ�ǵƚƻ�ȈǻȁȂƥƾȈǿƨǋ��Ȇ

�ƨƫƢǯƧƽ���ňƨǷƨƫ�ƨǳ�ǁƨǿ�ȁ�ǁƨƥȁƨǷƨǳ�ƊǱƢǇ����ȅƨǈȈǇƧƽ�ƨƥ�ȁ�ǆǟƨƥ�ȆƊǳƨƯƨǓ�ŖǇƧƽ�ƨƥ�ƨǯ�ȁȂƥ�ơƾǋƨƊǳƢǇ�
� ƊǱƨǗƨǳ� ǹƢǯƨȈǻơǁƚƫ��� ƨǳ� ƨǻƢƬǇƽǁȂǯ� ǵƨƟ� ȅƚƊǳƨǿ�����������ƥ� ȅƨǬǫƨǋ� ƨǳ��Ǻȇǂƫǃǁƨƥ� ǁƨǇƨǳ� ȁơƾǻƢȈƊǳƢ
ȇǁƧȁǁƨǇ�ȅƨǰƫȁȂǳȆȁ� �� ƧȁƨǼƬǌȈǻ�ȇǁƧȁǁƨǇ�ȆȇƨǌȈǷƨǿ�ȆƳƢƫ�ȈƢǻǁƨǇƨǳ�ǹƢ��ǹƢȈǯƢƯ�ňƢȈǗ�Ɵ��ȆǯƢƻ�ȅƨƬǐǷƢ

ȁȂƥ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȅǃƙǂǐƯ��ňƢǯƨƊǳơƾǼǷ�ȁ�ȅƨǯƨǻơǄǐƻ�ƚƥ�ƨǯ�ơƾȇƨǯƨǷƢǼƬǐǇƧȁ�ƨǳ�ǥǁƢǷ�ƺǐǋ�ȅȁƨǋ�ňƢǯƨǷǄƻ�ȁ�
���������������ƧȁƨǯȁȂǯǁƨǯ�ȅƨǻƢźƾǻƨƥ�ƨǳ�ȈǇȁȂǻ��ǍȂǷǁƨǧƧƽ�ȁ�ŖǏȂ�����ņƢǯơǂƥ� ȁ�ǮǋȂƻ�ȁ�ǹƢǯƨǷǄƻ�ƚƥ

ȈȈǨȇǁƨǋ�ƨƥ�ȁ�ǵƢȇƿ�ȆȈǨȇǁƨǋ�ƨƥ�ȁ�ǵơǁƽ�ƧǁơƾǐǇ�ƨǳ�ǶƊǳȁǃ�ƨƥ���ƊǱƨǗƨǳ�ǹƢƫơȂƻ���ǹȁƾȇƧǁƨǧ�ȆƊǳƢƻ���ǵƨǯƧǁƨǇȁƢǿ�ȁ�ņƢǯƨǔǯ�ȁÊǁȂǯǊǵǂǷƧƽ��
ǺǷ� ��ƪǐƥ�ǵƨǯƧǁƨǇȁƢǿ�ȁ�ņƢǯƨƊǳơƾǼǷ�ƨǳ�ǹƢƫƢǗƢƟ�ǵǃƢǻ�ǭƢǯ�ȁ� ƽȁȂŧƨǷ�ƺǐǋ�ȁ�ǶȈǿơŐȈƟ�ƺǐǋ� ���� Ƨȁȁƽǂǯƨǻ�ǶǰǐǻơȁƢƫ�ƨǯ�ņƢǷƽƢǋ�

� ǵƾȈǿƨǋ� ǺǷ� ȂǰƊǳƨƥ� �ƨǳ� ǹƢƫơȂƻǗƊǱƨ� ��� Ȇųǃǁƨƥ� ǥȁǂǟƨǷ�������������ǭȁȂǯǁƨǯ� ȅƨǻƢźƾǻƨƥ������ƺǐǋ�
� ƨǯ� ƨȇƧȁƨƟ� ňơȁƢƫ� ǺȇǂƫƧǁȁƨǗ� ƨǯ� Ƨȁȁƽǂǯ� Śƥ� ƨǳ� ȅƧȁƨƟ� �� ƧƽǁȂººººººººººǯ��ȆǰǏƽǁȂǯ� ȁȁ� ǥƧǁƨǋƨƥ��

ƢǓȁǇǂƫƨǻƨǐǘǻƨƳƧƽ� ȅƨǯƨǳƨǗ� ƚƥ� ǹơȁƨƟ� ȅƿƽ� ƨǳ� ȁ��ǁƨǗ� ƨȈȈǻ� ȁƧȁȂƥƨǻ�ǖǻǂǗ� ƧȁƨǻƢǼǷƿȁƽ� ȅȏƨƥ� ǂƬȈƟ� � �� ƪ
ƩƢǰưǯ�ňƢǰǏǁȁƢǿ�ȁȁƨƟ�ȆǘǻƧƽ�ƨȇƧȁƨƟ�ƧȁƨǼǷƿȁƽ�ȅȏƨƥ�ǖǻǂǗ��� � Ƣǻ�ǹƢȇ�ƪǐƥƽǂǯ�ňơȁƢƫ������ǭƨǻ�ǥǁƢǷ�ƺǐǋ

� ǁƨǿ� ƢȈǻƨƫ�ňơƾȇƨǷ� ƨǳ� ȂǰƊǳƨƥ� �� ƪǐƥƽǂǯ� ȆȈǇƢȈǇ� ȆȈƫƢƥƨƻ� ƢȈǻƨƫ� ȁ� ƪǐƥȁȂƥ� ǁƧȁǁƨƯ� ƽǁȂǯ� ȆǰǏǂǐǘǋǁƚǋ
ƥ� ȆǰǐƬǇƧƽ� ơƾǌȈƫƢȈƥƧƽƨƟơƾȈǻƢȇƿ� ȅƢƫƧǁƨǇƨǳ� ƨǯ� ǂǠȈǋ� ƨǳ� ƨǘƳ� �� ƧȁȂƥƨǿ� ȅȉƢśǇȁȂǻ� ǂǠȈǋ� ƨƥ��ŖǇƧƽ�

�� ǭƙŚǓ� ňƢǯƧǁơȂƥ� ƨǳ� �� ƧȁȁƽǂǰǐƯ�� ǹơÊǂǐǗǁƧȁ���� ȆȈǇƢȈǇ� ȅǁƢƫȁ� �� śǇȁȂǻ� ƚǻƢǋ� �� ȆȈƥƧƽƨƟ� ȅƨǼƻƧǁ�
ƧȁȂƥƨǿ�ŖǋÊǂƥ�ƨƥ�ȆǰǐǷƨƊǳƨǫ�ȁȉƢƥ�ȆǰǐƬǇƧƽ�ňơȁƨǷƢǻƿƙǁ�ȁ�ƧȁƨǼȈƊǳƚǰǐǳ��ǐǇƢǻ�ƢǇƢȇ�ȁƢǻơȂƫ�ƨƥ�ȆǰǏǁƧǄǏǁƢƯ�Ȇǰ

���ƩƨǸȈǴƥƧȁƨƫƧȁơǂǯ�ȁȊƥ�ƨǷƧƽǁƨǇ�ȁƨƟ�ňƢǯƧǁƢǛƚǗ�ȁƨǷƢǻƿƙǁ�ȅƨƥǁƙǃ�ƨǳ�ňƢǯƨǷƨǿǁƨƥ�ǭƧȁ������ơȂȈǿ���ǩƨǧƨǋ
ȅƽơǃƢƟ� ��ȆǿƢǻȁȁǁƧÊǁƨǇƢƥ� ȁ����ƾƫ���ȁ�ǹơǁƨǇȁȂǻ�ȅƨƬǇƧƽ�ƨǳ�ňơǁƨǼǏǁǃƨǷơƽ�ȁ��ǉƨǻơȁơǂǯȁȊƥ� ȁƨǳ�ǮǏƾǻƨǿ�

���ƧȁȂƥ�ȅƨƥǁƙǃƥƢƥƨƨƫ�ȅƧȁơǂǯȁȊƥ�ňƢǯ�ƧÊǁƨǇƢƥ��ǷƢǷ�ƾȈǿƨǋ�ƨǯ�ȅƨƫƢǯ�ȁƨƟ�ƽǂǯƧƾȇǁƧƽ�ƵƢƫƨǧ�ǂǯƢǋ�ƢƬǇƚ�ƨǯ
ƧȁȂƥ� ǵƧǁƨǯǁƽƢǫ�ȅƨȈƷƢǻ�ȅǁƨƥƧȂǏǁƨƥ�ȆƊǳƢǇ������ȅǁơƾǋƨƥ� ȁ�ŖǏȂȈǇȁȂǻ�ȅƚƻ�ŖǇƧƽ� ƨƥ�ǥǁƢǷ�ƺǐǋ� ��
Ƨȁƨǯƨȇȁȁǁ�ȁȂǷƨǿ�ƨǳ�Ƨȁȁƽǂǯ�ȅȁơȁƨƫ���ȆƊǳƢǇ�ƨǳ�ƨǯ�ǩƨǧƨǋ�ȅǁƢǛƚǗ�����ǥǁƢǷ�ƺǐǋ�ơǁǃƨǷơƽ�ǭȁȂǯǁƨǯ�ƨǳ�

� ƊǱƨǗƨǳ� ��� ƽƨǷƨŰ�ƺǐǋ�ȅǁƽƢǬǳơȁƾƦǟ� ƺǐǋ�ƽ� ƢƬǇƚǷƢǷ� �� ƽƨŧƨƟ� ǶȈǿơŐȈƟ� ƢƬǇƚǷƢǷ� �ǁơƽƨǻǃƨƻ�ǥȁǂǟƨǷ���
� ȁ� ƢǫƨǻƢƻ� ƽƨǷƨǇ� ƢƬǇƚǷƢǷ� ƢƬǇƚǷƢǷƢǣƢƟ� ŚƯƢƥ�Ņƨǟ� �ƢǼǐǿ� ǹƢȇƧǁƢǛƚǗ� ȁƨƟ� ơƽƨƫƧȁ�ǥǁƢǷ� ƺǐǋ� �� ǵƨǿǁƨƥ�

ȁȂƥ�ǊȈǯȁȂǯǁƨǯ�ȁ�ƊǲǇȂǷ�ȁơƾǣƨƥ�ňƢǯƨǻƢźƾǻƨƥ�ƨǳ�ƨǯ�ȅƨƊǳƢǇ�ǁơȂǓ�ȁƨǳ�ƩƨǻƢǻƨƫƧ�ȆǯƨƯ�ǭƨǻ�śǇȁȂǻ�ƨǳ�
ƫȁƨǯƨǻƧȁȂǰƊǳƨƥ��ȅƧƾǻƧȁƨƟ�ȁȁƽ�ȂƨǯƧȁƧǁƧƽ�ƨǳ�ƨǻƢźƾǻƨƥ�ȅȁȂƥ�ƧǂƫƢȇǃ�řȈǇȁȂǻ�ȆǷƨǿǁƨƥ�ǂƫǄǐǿƨƥ�ȁȁȂƥ�Ƨ��

�ǭƧȁ�ƧÊǂǏƽ�ƾǻƨǓ�ǵƨƟ�ǵȉƨƥ���ƪǏǂǰƥ�ƧƾȈǿƨǋ�ǵƨƟ�ňƢȇƿ�ňƢǯƨǻƨȇȏ�ȆȈǇƢƥ�ƪǏǂǻơȂƫƢǻ� ơƽƨǼȈǇȁȂǻ�ƨƫǁȂǯ�ǵƨǳ
� ƨǯ� ǮǐǇƨǯ� ƚƥ� ǮǐǼȈǻơǄǐƯ� ȁ� ǭƨȇƢǧƧȁƺǐǋ� �� ȅƨǯƨǳƨǗ� ƚƥ� ȆȈǻƢƥǁȂǫ� Ƨƽǂǯ� ȅƚƻ� ňƢȇƿ� ȁȂǷƨǿ�ȁ� ǥǁƢǷ�

� ȅƨǯƧȁơƽȁȁǁ� ƨǳ� ǹƢȈƬǇƧƽ� ƨȇơȂǗ� ǹơǂǯ� ŚǘƬǇƧƽ� ƧȁȂǻƢȈƥ� ȁƨƥ� ňƢǰǏǁȁƢǿ�����ǹơȂǐǻ� ƨǳ� �� ǭȁȂǯǁƨǯ� ȅ�
ȈǻơǁƚƫƨƧȁȂƥƨǻ�ƨȇƨǳƨǇƨǷ�ȁƨƥ�ǹƢǯƨȈȇƾǻƧȂȇƨƯ�ǒȈǿ�ǮȇǄǻ�ȁǁȁȁƽ�ƨųƨǗ�ƨǳƚƯ�ǵƨƟ�ǵȉƨƥ�ƧȁȂƥƨǿ�ƽǁȂǯ�ȁ�ǹƢǯ���

Ư� ƧȁƨƟ� ȂǰƊǳƨƥȈȂǯǁƨǯ� ļȁƨǻ� ȅƢȈǻƢưǷƚǯ� ȁ� ǹƢǯƨȈȈǻơǁƚƫ� ȅȁȊǗ� ȆǰǐǻȐ�ƧƽǁȂǯ� ȁƨƟ� ňƽǂƥȁƢǻƨǳ� ƚƥ� ȁȂƥ� ǭȁ
� ȅƨǻơǁƧȁǁƨưǻƢǸƬǌȈǻ�Ǒ� ƨǻơǂǐǘǋǁƚǋ� ƧȁƢȈƯ� ȁƨƟ� ȆȈǻơǄǻƢȇƧƽ� ǉƢƥ� ǊȈƫȁƨǻ� ȅƢȈǻƢưǷƚǯȁ� ǹƢǯƨȈȈǻơǁƚƫ� ƨǯ

�ƨǳ� ơƾǻơȁƨƟ�ȅƨǘǏǁ�ƨǳ�ǺǯƨȇƧǁƨǗƨƫǭȁȂǯǁƨǯ���ȅƿƙǁ� ơƾǣƨƥ�ȅƨǻƢźƾǻƨƥ�ƨǳ� ƨǯ� ơƾȇƨǯƨƬǋơƽƽƢȇ� ƨǳ�ǥǁƢǷ�ƺǐǋ
�����������ƪǐƊǳƧƽ�ŖǏȂȈǇȁȂǻ�� ��ǻƢưǷƚǯ� ƨǸǐƟ�ǎƥ� ǁƨǿ�ǭƨǻ� ƢǼȈǗƨƟ� ��řȇȁȂƫǂǗ�ǭȁȂǯǁƨǯ�ļȁƨǻ�ȅƢȈ

�ȂǰƊǳƨƥ� ��śǻơȁƢƫ�ǎƥ�ȁ�ƧƢǻȂǗƨǼȈǫƨƬǇơǁ�ȆǰǐǻơȁƢƫ�ȁȂǷƨǿ�ƨƥ�ǁƨƦǷơǁƨƥ�śǰǐǇƨǯ�Ǻȇǂƫ�ǺǷƿȁƽ����ȁȂǷƨǿ�ƨǳ�
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ȅơǂƥ�řǐǇȂƷ�ƺǐǋ�ȁ�ǥǁƢǷ�ƺǐǋ�ơƾǻƢȈǻƢǯƨǷƢǻ��ƨǻƢźƾǻƨƥ�ȅƧȁƧǁƧƽ�ƚƥ�ňȁȁƽǁƢǻ��ǹƢȈƫƢƯȁȁƽ�ǁƢƳ�ǺȇƾǻƨǓ�ƚƥ�
ƨǻ� ƧȁƨǯȁȂǯǁƨǯ� ȅƨǯơǁƨǿ� ƨƥ� ǹƢȈȇƾǻƧȂǐƯ� ƨǯ� Ƨȁƨƫƙƽǂǯƥ� ǵȉƨƥ� �� ƨȈȈǻ� ȁƧȁȂ�ȁƨǳ� ǹƢǯƨȈȈǻơǁƚƫ� ȆȈƬǇƧƽ� ȉƢƥ

�ǁƨǿ� ǹƢȇƨƥǁƙǃ� ƨǯ� ǭȁȂǯǁƨǯ� ļȁƨǻ� ȅƢȈǻƢưǷƚǯ� ňƢƬǇƧƽƨƥǁƢǯ� ǹƨȇȏ� ƨǳ� ǹƢȈǻƽǂǯ� ȆȇŚǘƬǌƯ� ȁ� ơƽƨǷƧƽǁƨǇ
� ȁƨƟ� ǩƨǿƢǻ� ƨƥ� ƨǯ� ƽǂǰȇơȁ� ǹȁȂƥ� ȆȈǻơǁƚƫ��ǁƨǋƚǰǐƫ��ǭȁȂǯǁƨǯ� ȆǰƊǳƨƻ� ơƾǰǐƫƢǯ� ƨǳ� �� ǺǏǁƾƥ� ƧǁơƾǐǇ� ƨǳ� Ƨ

ȆǷǁƨǗ�ȆǰǈǐǷǂǧ��ǹơǁƢƥƧƽƨǳƚƯ�ȁƨƟ�ƚƥ ƧƾȈǿƨǋ���ơƾǰǐƊǳƢǷ�ȁ�Ǯǐǻȉƚǯ�ȁȂǷƨǿ�ƨǳ��ǹƢǯƨȈȈǻơǁƚƫ���ǹơÊǂǐǗƧƽ�ƚƥ�řȈǋ
ǖǻƨǿƢƟ�ǻƢȈǻƢǯƨǷǁƨƫ�ȅǁȁƧƽ�ƨƥ�ǹƢȈǻƢǣƚǴȇƢǋ�ȁơƾ� ơÊǂǐǗƧƽ���ơƾǻƢȇƚƻ�ȁƢǻƨǳ�ǹƢȈǼȇŚǋ�ȁƨǳƨŮƨǿ�ȆȈǻơǁƚƫ�ƨǻƿ�

ȁƨȈȈǌƻƨƥƧƽǹƽǁȂǯ�ŖƻƨǇǁƨǇ�řǷƿȁƽ� ƪǐƥ� ơƾƊǳƨǗƨǳ� ȆǋƢƬǈǐƟ� ǹƨǿ� ȅƨƫƧȁƨǳ� ƨǻƢȈǻơǁƚƫ� ȁƨƟ� �� Ƨ�Ƣƫƨǿ� ��
�ƨǳ�ƪǐƥƢǷ�ǉƢȈǻȁƽǺǏÊǁƨǗƧƽ�ǮǐǳƨǿƽǁȂǯ�ŅƨǗ�ȅƿƽ����ǹƧƾƥ�ƧȁƧƽǁȂǯ�ƨƥ�ǁƢǷ�ǭƧȁ�ȂǯƢƫ���

�ȅƨƟ�ȅƨǯƨǰǼǐǧ�ƨƊǳƢǷƨǋǹƢȈǷǁƨǗ�ȁ�ǭȁȂǯǁƨǯ�ȅƨǯƨƬǋƧƽ���Ȃǐǳ�ǁƨǇ�ȅƧƾǻƨƻ�ȁƧǄƥȅňƢǯơȁƨǼǐƥ��ȁ�ǲȇƢǰǷȉƨǫ�
ǈǷƨǓǹƢȈǷǁƨǗ�ȁȂǷƨǿ�ȁ�ǁơȂǐǓƧǁƨǫ�ȁ�ƨƊǴǏȁ�ȁ�ƨǬǋƨǫ�ȁ�ȁƢƻǁȂ��ǵƨǳ���ǹơƽƨǼƊǳƚǯ�ȁ�ƩƢƥƨƻ�ňơƾȇƨǷ�ȆǯƢǓǁơȂǇ��

ȈƬǈȇȁƨǋƚƻ� ȁǄǏǁ� ȅǁƨǇ� ƨǯ� ƪǏƽ� ƪǇƧƽ� ƨǳ� ǵƧƾǻƧȁƨƟ� ǁƨǿ� ơƽƧǁơƿƨƯ� ȁ� ȆȈƊǳƢƫ� ƨǳ� ÊǂƯ� ƧƿƙÊǁȆ�ǍÊǁȁƢǿ� ȁƚƫ� ƚƥ�
�ȅƨǯƨƬǋƧƽ�ƨǳ���ǵƨǯ�ȅȁƨǻ�ƪǻƢǯƧƾȈǿƨǋ�ǹȐǐƥ���ǰƯƨǓ�ƧȁƧǎƨǻȁȂƫƢƻ�ƨƊǳȂǗ�ȅǇ�ǧÊǂƊǳƽ�ȅǁƢǿƨƥ�ȅǁȁȂǐř�ȁƨƟ�
ňƢƥǁȂǫ�Ƨƽǂǯ�ƪƫƚƻ�ȆƷƙǁ�ȅƨǻƢƬǇƽǁȂǯ�ȅƨǯƨƻƢƥ�ƨǳ�ȁ��ǁȁȂǯ����ƧȁƧǎǰƯƨǓ�ǮǐǘǻƧÊǁ�ȁȂǷƨǿ�ƨǳƻƢƥƨƊǳȂǗ��Ȇ�

ǶǼǔƥ�ƚƥ�ƪǋƚƻ�ǹƚƥ������ƪǐƥơǂǼǐǌƻƨǻ�ƧÊǁƨǇƢƥ�ȅǁơȂǐǳ�ňƢǯƨǻƢƬǈǐƥ�ȆƊǳȁƨǇ�ȁƨǻƢŹƧÊǁ�ƨƥ�ȆǰǐƊǳȂǗ�ƨƳƢƫ���
ƪǐƥơƽ�ȅƨƫƢǷ�ƧǃƢƫ�ƨǯ�ǉƚŵƚƥ�ȅƨǷƢǷƨǋ��Ǉ�ƨǳ��ňƢƬǇÊǁƚǗ�ƨǳ�ƪǻƢǰǏǁȁƢǿ�ȅƨǯƨȇ�ƨƥ�ƨǯƨȇ�ȁƚƫ�ȅƨǘǷơǁƢƟ�ǁƨ

�ǶǐǼƥơƽ�ǎǯƨƫ�ǁƨƥƨǳ�ǺȇƽƨȈŰ�ƺǐǋ�ňơƾȈǿƨǋ� ����ƪǐƥƢǷ� ƽǁȂǯ�ȂǯƢƫ� �� ƨȈȈǻ� ƽƢȇ� ƨǳ�ǹƢǷƧȂǐƟ�ǹƨǯƨǻ�ƪǇƨǿ� ơȁ
ƪǏǂǐǗƧƽơǁ�ǃƙǂǐƯ�ȁǃǁƨƥ�ƧȂǐƟ�ȅȁƢǻ�ȅƨƟ��ƾȈǿƨǋňơ�ǡƢƳƧȁ�ƨǯ�ƨƥƢȈǼƊǳƽ�ȁ�ƧƽȁȂǇƢƟ�ȁ�ǵơǁƢƟ� ��ƽƢȇ�ƨǳ�ƨǌȈǷƨǿ�

ȁƨƥ�řǋƙÊǁ�ǹơƽǃƨȇ�ƚƥ�ǅƢƯȂǇ���ǹƢȇƨǯƨǳƨǗ�ƨƥ�ǹǁơǃȂǘƫƨǷǄƻ�Ȇǔǯ�ȁÊǁȂǯ���ǹƢǸǐƳƨƥ�Ʃƚƻ�ǉƢƯ�ƨǳ�ƨǯ�ȅƨǻơȁƨǻ�
�ƪǻƢǯƧȁƨǻ� �� ǹƽǂǰȈǋƚǗ� ȆȈƫƨȇơƽǁƨǷ� ȁ� ȆȈƫƨȇơƽǁȂǯ� ȆȈƊǳȉƨƷ� ȆȇŚǋ� ƨƥ� ȁ� ǹƽǂǯ�ȅƧƽǁƧȁǁƨƯ� ƨǯ� ƨǰȇơƽ� ȁƨƟ� ȁ

�ǁƨƥƨƫƚƫǂǗ�ǹƢȇƚƫ�ȅƨǘǏǁ�ȁ�ǹƨǯƧƽ�Ƨȁƚƫ�ƨƥ�ȆȇǃƢǻƢǋ��ƢȈǤǏǁƽ�ơƽƽǁȂǯ�ŅƨǗ�ļƨǷǄƻ�ƨǳ���ǹƨǰȇƢǻ�ȁƧȁȁƽǂǯƨǻ�ǹ
�ƨƥ�ƧƽȁȂǇƢƟ�ǍȂǗ�ƨǳ�ƪǻƢǯƧǃǁƨƥǁƨǇ�ƨƊǳƧȁƢǿ�ȁ�Ʃơǂƥ�řǐǇȂƷ�ƺǐǋ�ȁƚƫ�ȅƽƢȇ�ƨƥ�ǵƧǁƨǯǁƽƢǫ�ƚƥ�ƧȁƨǷȁȂǓ�ƨǯ

ǵƧǁƨǯǁƽƢǫ�ȆǰƊǳƨƻ�ƚƥ�ƪǻƢǯƧǃƚǇ�ƨƥ�ƧǂǠȈǋ�ƧǁȁƨǗ�ƨǷƚǗ�ȅƨǯƧǂǏȁƢƫ�ǁƨǇ�ƨǳ�ƧȁƨǇƢƫ�ƨƥ�ǮǏȁƢƫ�ƧǁƨǇƢƥ�ȆǷƨǓ�
ǹƢȈǷǁƨǗ�ȁ�ƧȁƨǸǼǏȂƻƧƽ��ƻ�ȁȁƽ�ȂƧƽƨǫǁƨǷ�ǁȁƧƽƨƥ�ǊȈǳȁȅŚƯ�ȅƨǯ��ƚƻ�ƹƢƟ���ƚƫ�ȅƽƢȇ�ƨƥ�ǵƚƻƨƟ�ơƽǁơȂǐǓƧǁƨǫ

ƪǏǂǯƢǼǐƯ�ǵǂƫƢȇǃ�ǉƧȁƨǳ�������

�ƨǯ�ǭƨȇƢǘǐƳ�ƨǳ�ȁ�ǭȁȂǯǁƨǯ�ȅǁƢǋ�ƨǳ�ƨǯ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȆǸǏǁƨǿ�ļƨǷȂǰƷ�ƨǳ�ǵǁƢǯơȁơƽ�ƧƾȈǿƨǋ�ƨǳƚƯ�ȁƨƟ�ȅƽƢȇ�ƚƥ
�ƪǏǂǰƥ�ƪǇȁȁǁƽ�ƨǻơǃǁƨƥǁƨǇ�ȁƨƟ�ƚƥ�ƪǐƥƢǸǐǿ�ƨǯ�ǮǏǁƨǰȇƨƯ�ƪǐƥ�ƨǻơƾȈǿƨǋ�ȁƨƟ�ȅƨƬǈȇƢǋ����Ƣǿȁǁƨǿ�ǵǁƢǯơȁơƽ

ƨǿ� ƨǯ�ǥǁƢǷ� ƺǐǋ� ƾȈǿƨǋ� ȅƨƊǳƢǷƨǼƥ� ƨǳȁơƽ� ǃơȂƻǂǐƻ� ȆǰǏȁơǂƼǰǏǁ� ǹƧƾƦƊǳŠ�ƚƥ�ǥǁƢǷ� ƺǐǋ�ȅȁƢǻ� ƨƥ� ǺǼǏǁǃƨ
ƨǰȇƽ�ȆǯƨȇƢǗǃƧƽ�ǁƨǿ�ǹƢȇ�ǭƨȇƨǻƢşƢƫȂǫ�ȅȁƢǻ�ȁ�ǹƢȈǷǁƨǗ�ȁ�ǭȁȂǯǁƨǯ�ňƢǯƧǁơƿƨǿ�ļƨǷǄƻ�ǵƧǁƨǯǁƽƢǫ�ƨǳ�ȁƢǻ�

Ɗǳƨƻ�ȆǷƨƳǁƨǇ�ǁƨǇƨǳ�Ȇǫƨǿ�ƧȁƢȈƯ�ȁƨƟ���ƧȁƨǧǁƢǷ�ƺǐǋ�ȅȁƢǻ�ƨƥ�ƪǏǂǼƥ�ǭȁȂǯǁƨǯ�ȁ�ȆȈƬǌǗ�ƨƥ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȆȈǰ
ƨȇƨǿ�ȆȈƫƨƦȇƢƫ�ƨƥ�ǹƢȈǷǁƨǗ����

����� ƊǱȂǗ� ƚƥ� ƊǲǗ� ƨǼȈƥƨƟ� ��śƥƨǻ�ǊȈƊǳȂǗ� ǁƨǗƨƟ� ƨǸǐƟ� �ȆǯƨȇƨƫȁȅƽȂƻ�ǧǁƢǷ� ƺǐǋ�ƨ�œǐƬǯ� ƨǳ��ǥǁƢǷ�ňƢǯƨǷƨǿǁƨƥ� ȆǷƨƳǁƨǇ
�ƾȈǿƨǋ�Ȇųǃǁƨƥ���ƧȁơǂǇȁȂǻ�ƨǳ�Ƿ�ǹƢǷƢǇ���řƬǈƼǰǏǁ�ȁƧȁƨǻƽǂǯƚǯ����Ȇųǃǁƨƥ�ǥȁǂǟƨǷ�ǁƨǷȂǟ�ȁ�Ȇųǃǁƨƥ�ǥǁƢƨǳ�ȅƨǻƢƼƯƢǓ

ŚƦǼǋƙǁȇ�Ȇ�ƨǳǂǐǳȁƨǿ�ƧȁơǂǰƯƢǓ�ȆƊǳƢǇ�������ƧÊǁƨƯȏ������
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���ƨǻƢǇƨǯ�ȁƨƟ�ȅƨƥǁƙǃƢƬǈǐƟ�ǭȁȂǯǁƨǯ�ƨǳ�ƧȁȂƫȁ�ơƾǻơȁƨƟ�ǵƧƽǁƨƥ�ƨǳ�ȅƨȇƨƫȂǗ�ȁƨƟ�ǥǁƢǷ�ƺǐǋ�ƨǯ�ǹơƾǻƢȇƿ�ƨǳ�����

���Ȇųǃǁƨƥ�ŉǁƨǰǳȁƾƦǟ�ƺǐǋ���ǧǁƢǷ�ƺǐǋ�ȆǯȁƢƥƨƪǈȇȁƨǋƚƻ����ƨǳ�ȁƧȁȂƥ�ƾȈǧƨƷ�ȅƽȁȂŧƨǷ�ƺǐǋ�ȅǁƢǯǀǏȁơǁ�ȁȁơǂǰǐƯǁƧȁƢƥ�ȁ�
Ƨȁȁƽǂƥ�ȅȁƢǻ�ǵƧǁƨƬƷȂǷ�ȅƚƊǳƢƻ�ƨƥ�ȁƧȁȂƫǂǗǁƧȁ�ȆŻǁƨǰǳȁƾƥƨǟ�ƺǐǋ�ȅơÊǁ�ƽȁȂŧƨǷ�ƺǐǋ�ơƾǻƢǯƧǁƢȈƬǇƨǿ�ƧǁƢǯ�ȅƨƥǁƙǃ���ǺȇƾǻƨǓ�ȁ

ȁȂǌǐƯ�ȅƧȁƢǓǁƨǇ���ƧȂȈǇȁȂǻ�ƚƥ�ȅƨƫƨƥƢƥ�ȁƨǳ�ȅƨǷƢǻ�ȅ��ȅƧǁƨƯȏ�ƨǻơȁÊǂƥ������ȁ���ƨǷ�ƺǐǋ�ňƢǯƨǷƢǻ��ƺǐǋ�ƚƥ�ǂǷƨǻ�ȅƽȁȂŧ
ǵƧǁƨǯǁƽƢǫ�ȆŻǁƨǰǳȁƾƥƨǟ���

����ƨǯƨǼǏȁ�ȁƢǻ�ňƢǯƨǇƨǯ�ǲȇƢǰǷȉƨǫ�ȅƽƨǷƨŰ�ƾȇƨǇ�ƨǨȈǳƨƻƯ�ȅƨǨȈǳƨƻ�ȁƨǻƢȈǷǁƨǗ�ȅǁơƽȁƢǻ�ȆȈǼȇƢƟ�ȆǰǏȁƢȈƯ���Ś���ȁȂƥ�ǁơȂǐǓƧǁƨǫ�ȅ
ȁȂƥ�ǹƢƼǐǋ�ļƧŚǋƨǟ�ȁ�ǵƧǁƨǯǁƽƢǫ�ȅƨǓȁƢǻ�ȅǃǁƨƥƨȇƢƯ�ȆǰǏȁƢȈƯ���ȆƊǳƢǇ�ƨǳ�ƨǯ�����ƨǻƢƼƬǧƨǻ�ƨǳ�ȅ��ƥƨǻƢƥǁƚ���śǫƨǻƢƻ�ǮȇǄǻ��

ƨǳȁƫƢǯ�ƨǘǼȈƟ�ȅǴ�ǹƢȈǬȈǻƨųƨǷ�Ʃȁƨǻ�ȅƢȈǻƢưǷƚǯ�ňƢǯƧǄȈǴ�ǂǗƢƟ� ��ǥǁƢǷ�ƺǐǋ�ȅƧǁȁƨǗ� ơǂƥ�ƚƥ� ƽǂǰƬǇȁȁǁƽ���ƺǐǋ�ȅƽƨǷƨŰ�ƺǐǋ
ŉǁƨǰǳȁƾƥƨǟȁȂƥ�ƽƢǋŚƟ�ȆƼǐǋ�ƨǯ���ƧȁƨǻƢǯƧǄȈǴǘǼȈƟ�ȅƨǯƨǬȈǻƨųƨǷ�ȁƢǻ�ƧȁȂǓ�ȁȂƥ�ǅƨǯ�ǵƨǯƨȇ��ȆƊǳƢǇ�ƨǳ�Ƨǃǁƨƥ�ƨȇƢƯ�ƧȁƢȈƯ�ǵƨƟ��

����Ȃǯǁƨǯ�ƨǳ�ǺȇƽƨȈŰ�ƺǐǋ�ňƢƬǇÊǁƚǗ�ƨǳ�ŖǐǻƢǰǏǁȁƢǿ�ȁ�ǥǁƢǷ�ƺǐǋ�ƾȈǿƨǋ�ȆȇǁơǃƨǷ�ǮȇǄǻ�ƨǳ�ȅƨǯƢǘǷơǁƢƟ�ȁƽǂǯ�ȆȈǓƚǯ�ǭȁ����
��ǥǁƢǷ�ƺǐǋ�ƾȈǿƨǋ�����ƺǐǋ�ǁ�ƢƥƢƥÊƧƽƨǷƨŰ�ƺǐǋ�ƊǱȂǇ�ǧǁƢǷ�ƺǐǋ�ȅơǃơǂƥ�ƨ�ǄǏǁƨƥ�ȁ�ǉƚƻƨǈǫ�ȁ�ǭƧǂȇǃ�ȁȂƫƢȀǐǳ�ȆǰǏȁƢȈƯ�ƊǱȂǇƧÊǁ�ƢƥƢƥ�ƺǐǋ���

�ƨǌȈƯ�ƨƥ�ƢƥƢƥ�ƺǐǋ���ȁȂƥ�ƵƢǇƨǷ��ȂƥǭƢǓȁƢȈƯ�ȁǁƧȁǁƨƥ�ǹƢǸƬǌȈǻ�ȆǐƊǴƥ�ȂǯƢƫ�ȁ�ǭȁȂǯǁƨǯ�ƨǳ�ƩȏƧȁƢǬǷ�ȅƨǰȇǁƨǋ�ƨǳ�ȁȁȂƥ��ņơǄƥ�ơȁ���
�ňƢǯƨƊǳƢǇ�ȆȇƢƫƚǯ�ƨǳ��ƽǂǯ�Ȇȇơȁƽ�ȆǓƚǯ�ǭȁȂǯǁƨǯ�ƨǳ�ǹƢǯ����ƨǧǁƢǷ�ƺǐǋ�ȅÊǁȂǯ�ȅȉƚƯ�ƨǯƨƊǳơƾǼǷ�ȁƧŚƦǻƨǋȁÊǁ�ȁƢȇǁȁ�ȆǰǐǛƙǂǷ�ȉƚƯ���

ƨǳ� ƢƬǈǐƟ� �� ƧǃƚǈƊǳƽ�ȆǰǏƽǁȂǯ�ȁǁƧȁǁƨưǻƢǸƬǌȈǻ�ȆǯȁƢƥ�ǭƧȁ�ļȉȁ��ƾȇȂǇ� ��Ƨȁƨƻơƽƨƥ� ��ƪȇƿƧƽǵƨƴǼǐƯ�ȆȈǇƨǯ�ǶǇƢǻƢǻ� ơƽƨǯƨǼǏȁ�ƨǳ�
ƨȈǐǯ�������

���ǲȇƢũ�ǎǫƨǧ�ȁ�ǺȇǃƨƷ�ŉơǂƥ�ȏƨǷ��ƢǻơȂƫ�ƨƥ�ȁƾǻƨǷǁƨǻȂǿ�ȆǰǐǻƧǀǧƧƽ�ȁ�ǉƚƻ�ǖǻƧƽ�ȁƢǻơǃ�ȅȁƢȈƯ�ȁȁƽǹȁȂƥ��ňƢǯƧǂǠȈǋ�ȅƨƥǁƙǃ���
ȁȂƥ� ǁƨƥƨǳ� ǹƢȈǻƚǯ�ňƢǯƧŚǟƢǋ� ƨƊǳƨǯȆȈǼȇƢƟ� ȁ� ǱƧǃƨǣ�ȅǂǠȈǋ�ƩƨƦȇƢƫ� ƨƥ�� ��ȅǂǠȈǋ� ƨǳ� ƨǘƳǂǠȈǋ� ǹƢȇƧƽ� ȅƽǁȂǯ�ȇȆ��ƧŚǟƢǋ

�ňƢǯƧǁȁƨǗ�ĺƧǁƢǟ�ȁ�ȆǯǁȂƫ�ȁ�ȆǇǁƢǧ��ƧȁƧƾǼǏȂŵƢȇƧƽ�ƧȁƨǧƧƽ�ȅƨƊǳƢǻ�ȁǃƚǇƨƥ�ȅǃơȁƢƟ�ƨƥ�ȁȂƥǁƨƥƨǳ�ǹƢȇ�ȆǈȈǴƳƨǷ�ƨǳ�ƨǻơȁƨǋ���ÊǂƯ
ƨƊǳƢǻ�ȁ�ȆȈǌǏȁǁƧƽ�ȆȇǃƚǇ�ƨǳȅǧƧƽ�ȁ�ƊǲƯƨƫ�ȆǘǻƧƽ��ȆǈȈǴƳƨǷ�ȅÊǁƚǯ�ơƾ�ơƾŻǁƨǰǳȁƾƥƨǟ�ƺǐǋƨƥÊǁƚǯ�ǹƢȈƊǳȉȁǃ�ȆǘǻƧƽ��ơȁ�ǹƢȈǈǴƳƨǷ�ȅ

�ƨǼǋƨǓ�ȁƨƥ�ǺǻơȂƬƥ�ƨǻƢǋƚƻ�ǖǻƧƽ�ƧȁƢȈƯ�ȁȁƽ�ȁƨƟ�ǁƨǿ�ǁƨǗƨǷ�ƽǂǯƧƽ�ǵǁƨǗ�ȁƨƟƳ�ƨǼǼǐƥ�ƨǰƊǳƨƻ�ȁȂǷƨǿƚ�ŉơǂƥ�ȏƨǷ���ǉƙǂƻ�ȁ�ǉ
ƽǂǯƨƟ� ȆǷƧǁƨǯǁƽƢǫ�ňơƽǁƨǇ�ǊȈǻƢǯƨƬǇƨǋ�ňƢǯƨƊǳƢǇ� Ƣƫ� ǺȇǃƨƷǶȈǿơŐȈƟ� ƺǐǋ�ňơƽǁƨǇ� ƚƥ��ƧȁƢȈƯ� ȁƨƟ�ļƨǷǄƻ� ƨƥ� ǵƚƻ� ȁ�

ǵȁȂƬǌȇƨǗ��ȁƢƥ�ŉơǂƥ�ȏƨǷ��ƾǻƨǷǁƨǻȂǿ�Ȇǯ�ƧƾȈǟƨǇ�ƨǷƨƷ��ƪȇƿƧƽ�ǂǐǳȁƨǿ�ƨǳ�ƢƬǈǐƟ�ƨǯ�ȅƢƫƧǁƨǇ�ňƢǯƨƊǳƢǇ�Ƣƫ�ǊȈǴȇƢũ�ǎǫƨǧ���
�Ȇųǃǁƨƥ�ǶȈǿơŐȈƟ�ƺǐǋ�ƩƨǷǄƻ�ƚƥ�ƽǂǯƧƽ�ȆǷƧǁƨǯǁƽƢǫ�ňơƽǁƨǇ�ȅƨƫƢǯ�ȁƨǳ�ǵƚƻ�ǁƢƳ�ǺȇƾǻƨǓ�ȁ�ȁȂƥƢǷ�ňƢǸǐǴǇ�ƨǳ�ǹƢǯƢƬǋƨǿ

ǸȈǴƥ�ȁƨƟ�ȆǘǻƧƽ�ƪǐǇƢǯ�ƨƥ�ǉƢƬǈǐƟ�Ƣƫ�ȁƧȁȂƫǂǗ�ǲȇƢũ�ǎǫƨǧ�ƨǳ�ǶǏȂǗƧȁȂƬǇơǁƢƯ�ǵƨƫƨ����

���ǁƢǓƢǻ�ƨƥ�ǹƢǯƧƾȈǿƨǋ�ȁȂǷƨǿ�ȁ�ǺǇȁȂǼƥ�ȆȇƽǁȂǯ�ƨƥ�ǹƢȇƨǯƨǷƢǼƬǐǇƧȁ�ƨǯ�Ƨȁơƽƨǻ�ȅƨǘǏǁ�ǶǏƿǁȇ�ǵȉƨƥ���ƨǻƢȇȂȈǇȁȂǻ�ĺƧǁƨǟ�ƨƥ�Ȇ
ȅƽǁȂǯ�ƚƥ�ƧȁơÊǂǐǘǷǁƧȁ�ǺǷ�ƧȁƢǓǁƨǇ�ǹƢǷƨǿȁȂǌǐƯ�ȅȅ���, �ƧÊǁƨƯȏ����

���ǹȐǐƥ����ƢǻơǁƢǿƨƥ�ƨǳ�ȁ�ǵƧǁƨǯǁƽƢǫ�ȅȁȁǁƨǇ�ƨƬǏȁƨǯƧƽ�ƨǯƨȈȇƢƬǋƧƽ�ȁ�ƨǼǋƨǓ�ƨǷƨǿ�ȆƊǳȂǗ�ƨǳ�ƪǐƥƧƽ�ÊǂƯ�ǖǻƧǁȁƢǘǻƧǁ�Ȇǋǁƨǧ�ǭƧȁ
ǹȐǐƥ�ƨǻȁȂǓƧƽ�ƮǇƨƟ�ȆȇǁơȂǇ�ȁ�ǹơǂȇƨǇ�ƚƥ�ǵƧǁƨǯǁƽƢǫ�ňƢǯƨųƨǗ�ȁ�ǥǁƢǷ�ƺǐǋ�ǊȇǁƢƳǁƙǃ���

����ƧǁȁȂǯ���ƧǁȁȂǇȏƧȂǐǇ�ƩƨƦȇƢƫ�ƨƥ�ǁƚƳƨǷƨǿ�ȅƧȂȈǷ�ƨǳ�ƨǘƳ���ǁơȂǐǓƧǁƨǫ�ȅƾǻȂǗ�ǮȇǄǻ�ƨƬǏȁƨǯƧƽ�ƧŚǘƊǳƽ�ȁ�ǉƚƻ�ǁƙǃ�ȆǰǐƻƢƥ
�ȂǐǇ� Ƨǂǯƨǋ� �ƨȇ�Ȇųǃǁƨƥ�ȅƨƊǳƢǷƨǼƥ�ȆǰƊǳȂǷ� ƨƻƢƥ� ǵƨƟ� �� ƹƢƥƨƊǳȂǗ� ƨǳ� ȁȂƥ� ÊǂƯ� ƨǯƨƻƢƥ�ȅǁƨǇƢƫǁƨǇ� ��� �ƨǳ�ǵƧǂǠȈǋ� ƨƬȇƨƥ� ȁƨƟ

� ȁȂƦǋƚƼǐǳơȂƻ� �� ŉǁƨǰǳȁƾƥƨǟ� ƺǐǋ� ǲȈǟƢǸǈȈƟ� ƺǐǋ� �ȁƢǷ� ƽƢȇ� ƨǳ� ǶǋƧƾǻƧȁƨƟ� ǁƨǿ� Ƨȁƨƻơƽ� ƨƥ� ƧȁȂƬǈȈƥƧ��� ǲȈǟƢǸǈȈƟ� ƺǐǋ� ��
ƨǳ�ȁȂƥ�Ƣǻơǃ�ȁ�ǹǃƨǷ�ȆǰǏȁƢȈƯ�ȁȂƥ�ǥǁƢǷ�ƺǐǋ�ȅƧǁȁƨǗơǂƥȁȂƥƨǿ�ȅȉƢƥ�ȆǰǐƬǇƧƽ�ơƾȇǁơȁƧƽǁȂǯ�ȆȇǃƢǈǻƢǷǁƧƽ����ƨǳ�ňƢǷǁƧƽ�ǺȇƾǻƨǓ�

�Ȇǋƚƻƨǻ� ƢǿƧǁƚƳ� ȁ� ƽǂǯƧƽ� ǹƢȈǻơƽǁƨǇ� ƨǌȈǷƨǿ� ƽǁȂǯ� ȅǁƙǃ� ȆǰǐǰƊǳƨƻ� ȁ� ƽǂǯƧƾƬǇȁȁǁƽ� ǹƢƬǇƽǁȂǯ� ňƢǯƢȈǓ� ȆȈƬǋȁǂǇ� ȅƢȈǗ
ƽǂǯƧƽ�ǁƨǇƧǁƢǓ�ƪǈǐƯ�ňƢǯƨȈȈǋƚƻƨǻ�ȆȈƫƨƦȇƢƫ�ƨƥ���ǮǐƬǋơƽƢƯ�ǒȈǿ�ǎƥ�ƨƥ����ǄǏǁƨƥ�ȆǯȁƢƥ�ƚǿƢǋ�ǭƢǯ�ȈǯȁƢƥ�ƨǳ�ǊȇȁƨƟ�ƨǯ�ƨȇ�Ƨȁƨ�

ȆȇǃƢǈǻƢǷǁƧƽ�ƨǳ�ƨǘƳ�ǲȈǟƢǸǈƟ�ƺǐǋ���ƪǏƿƧƽ�ƪǈȇȁƨǋƚƻ�ȅǂǐǳȁƨǿ�ȅǁƢǋ�ƨǳ�ƢƬǈǐƟ�ȁ�ƧȁȂƥ�ȆȇǃƢǈǻƢǷǁƧƽ�ȅǂǐǧ���ĺƧǁƢǟ�ňƢǷǃ�
Ƨƽƨǳ�ǵƧǁƨǯǁƽƢǫ�ƨǳ�ǹơȁƨǋ�ȅƨƥǁƙǃ�ňơǃƧƽ�ǭƢǓ�ǁƙǃ�ȆǇǁƢǧ�ȁ�ȆǯǁȂƫ�ȁ�œǐƬǯ�ȂǯƢƫ�ƧȁƨǼȇȁȂƥƧƽ�ƚǯ�ȅǁȁ�ǹƢƬǈǳȂǗ�ȆǇǁƢǧ�ƨƥ�ǹƢǷ��
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ǐǼǏȂş�ƚƥȁȂƥ�ǹƢȈǷǁƨǗ�ȅƨǓȁƢǻ�ňƢǛƧŚǔǐǻ�ǺȇǂƬǯƢǓ�ǲȈǟƢǸǈȈƟ�ƺǐǋ� ��ƧȁƨƫƢǰƦȈǋ�ƚƥ�ǹƢǸȈǻƢǯƢǻƢǷ�ȁƧȁƨƬ��ƨǳ�ȁȉƨǇ�ǹơǁơǃƨǿ�
ňƢȈǗ�ȆǯƢƯ�ƪǐƥ�ƨǻǃƨǷ�ƧȁƢȈƯ�ȁƨƟ��

�


