
 1 

�ȅƙƿƨĢ��ƪưƥ�ǮưĵǻƧƿ�ǁƨǿ�ƩƨǯƨȈȈĢƚĪǁƨǇ
ƩƢƻƢǻ�ǊưĢ�ƽǁȂǯ 

�ƽƨůƨƟŅƨǯƢǋ  
 

ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ļơǂǯȂŻƽ�ȆȈƫǁƢĢ�ȆȈƫƨȇƧƽǂǯǁƨǇ�ȁȂƥơȂǸưĢ���ȅƨǯƧƾǻƧȂưǻ�ƨƬȈǷƚǯ��ȅƨǯƨȈȈǇƢȈǇ�ƨƥƨƬǯƨǷ��ȅƨǯƨǯƙǁƨǇ
ȅƨƬȈǷƚǯňƢǯƨĪȁƢǻ�ȅƨƬȈǷƚǯ��ňƢǯƨǬǳ����ȁƽơȁƨǿ��ňƢǷơƾǻƨƟȅƨǯƢȇƾȈǷ��ňƢƬǇƙƽ��ňơǁơ�ǮưƬǋ��ǭƨȇƨǻơȁ��ǮƯƾǻƨĢ��

ƢƬǇƽǁȂǯ�ȆȈǻƢǸƬǌȈǻ�ȆȈƫƨȈǯƨȇ�ňƢǯƨǏƨǿ�ƨǳ��ǹƢȇĬ�ȁ�ȁȁĭưǷ�ƚƥǯ��Ƨȁƨǻ�ǩơŚǟ�ȅǁƢǷƚǰǯƙǁƨǇ�ŖƻƨƫǁƨǇ�ƨǻȁȂĪ�ƚƥ�ƨ
ǹƢȇƽǂǯ�ňƢƥƨǏƢƫ�ǱȏƨƳ��ǁƨǿ�ǭƨǻ�ǺƥƢű�Ʈǳ��ǺƥƧƽ�ǂưǧ��ĩȈǿ�ǹȁȂƥƨǻ�ǂưǧƽǂǯ�ǹƢȈǻơȁƨƟ�ǭƧȁ�ǮƯƿ�ƨǰǏƨƥ��ňƢǯƨǏƨǿ�ȁ�

ƧȁƧƽǂǯ�ƩƢĢȁȁƽ�ǹƢȈǻơȁƨƟ��ǹơȁƨƟ�ƩƢǇƽǁȂǯ��ǹƢǷƨƟ��ňƢƥƨǏƢƫ�ȅƨǼƯȁ�ȁ�ǮǇƨǯ�ȅƙƿƨĢ�ȆǔȈƫ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ���ƽǁƧǃ�ȅƙƿƨĢ
ȅƨǼƯȁ� ȁňơǃǁƢƥ�� �� ƨǳ����������ȆǯƙǁƨǇ� ƨƥ� �ňơǃǁƢƥ� ƽȁȂǠǇƨǷ�ňƢǻơƽ�ȅǁƢȇǀƥ� ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ňƢǷƨǳǁƨĢ� ƨǯ� �ƧȁƧ

Ƨƽ� ƧȁƨƟ� ȅƢȇǂǧ� ǁƨǿ� ȆǔȈƫ� ǹƢƬǇƽǁȂǯ� ȆǏƢǻƨǯ� ȅƾȈƟ� �ơƽ� ǹƢƬǇƽǁȂǯ� ȅǁȁȂǋƢƥƭǃƽȉƨǫ� ǹơȂưǻ� ƨǳ� ȅƨǯơŚǷƢǯ�ƪƯȁƨǯ��
ȁ�ǂȇǁƨǿ��ǹơǁƚǇ��ƨȈǻơƿ��ňƢǸưǴǇ��ǭȁȂǯǁƨǯ��ǂưǳȁƨǿ��śǫƨǻƢƻ��ǭƚǿƽ��ƚƻơǃ����ƾǻƨǓƚĴ�ȁ�ǹƢǣƚǴȇƢǋ�ȁ�ƧȁƨƬƯǄƯȂĵƥ�ơƽ

�ȁ�Ƨȁơǃơƿ�ȆǴȈƦǷƚƫƚƟ�ȁ�ƽǁȂǯ�ȆǰǏƨƻ�ňơƽƢƥƚƻ�ȁ�ȆȇƢǋ�ȁ�ȅƙƿƨĢ�ƨƥ�ȆĢƚĪǁƨǇ�ȁ�Ƣǻƿȁǃ�ȁ�ǍƚǿƧƽ�ȁ�ǹƿƚǿ�ȆǬȈǧƨǬȈǧ
Ʃơƾƥ� ǹƢǌưĢ�ňơǃǁƢƥ� ƽȁȂǠǇƨǷ� ȅƧƾǻƧȁƧǃȁǁƙǃ� ȅƨǼƯȁ� ȁ� ƧȁƧƽǁƧǃ��� ȆǏƢǻƨǯ�ƩƢǇƽǁȂǯ��ȅƢǇȁƨƟ� ȆǏƙƿ� �ƢƬǈưƟ�Ǌȇ

ȆǏƢǻƨǯ�ȆǔȈƫ� ǹƢƬǇƽǁȂǯ� �ǳƧƽƨƟ� ȆīȈǿ� ȁ� ƭǄȈȁƩơƽƢǻ� ǹƢǌưĢ� ƨǻƢĵǻƨǿƢƟ�� �� ȆȈƫƨȇƧƽǂǯǁƨǇ� ȁȂƥƧƽ� ȆȈƫǁƢĢ�ǁƨǿ�ǊưĢ
ǁƧǃ�ȅƙƿƨĢ�ǮưƬǋƢƥƽǂǯ�ƨǣƧƽƨǫ� ơƽƨǻƢĵǻƨǿƢƟ�ȁƨǳ�ȅƽ�ȅƨǰȇƽ�ňƢǯƨƥǄȈƷ�ǍƨĴƨǳ� �ơǀưĴƧƽ�ǹƢȈǌȈĵǻƨǿƢƟ�ǁƨǿ�ǁƨĴƨƟ�ȁ�

ƢƥơǀưĵǻƢȈƥ� ȆȇƧȁƨƫƨǻ� ȁ� ňƢǸƬǌȈǻ� Ȇǯƨȇƨǻƚƥ� ǭƧȁ� ơƾǻƢƬǇƽǁȂǯ� ȆǰǏƨƻ� ȁ� ǹƢƬǇƽǁȂǯ� �� ƨǯ�ƪǈȇȂưĢ� Ĩ� ơǀưĵǻƢȈǋƧƽ
ƪƯǁƾƥ�ǹƢǌưĢ�ƨǻƢĵǻƨǿƢƟ�ȁ�ȆȇƢǋ�ȁƨƟ�Ʈǻƨƫ�ȁ�ƧȁƨƬƯǀǈƥ�ǹƚȇǄǓƨǳƨƫ�ňƢǯƨǷơǂĴƙǂĢ�ȅȁơȁƨƫ�ƩƢǯƧƽ���ȁ�ȆȈƫǁƢĢ�ňƢǯƢȇƾȈǷ

ƨǿ�ȁƨƟ�ňơƾǻƢǌưĢ�ȅǂƥƨǳ�ȆǔȈƫ�ǹƢƬǇƽǁȂǯƙǀȈǧ�ƨƥ�ƨƫƢǯ�ȁƨƟ�ȁȂƥƧƽ��ƨǷǃƨƥ�ȁ�ơǁ�ƚĴȂƬǨĴ�ƚƥ�Ƣƥƽǂǯ�ǹƢƻǁƨƫ�ǹƢȇƧȁȂƬǌȇƙƿ
�ȁ�ǹơƽǁȂǯƢǻ�ȁ�ƣƧǁƨǟ�ȁ�ǹƢǯƨȈȈǫơŚǟ�ȅƧȁƨǻơƾǷȉƧȁ�ȁ�ȁȂƫƢǿơƽ�ȅȁƢĵǻƨǿ�ȁ�ƽǁȂǯ�ȅƙƿȁƨƟ�ňƢǯƨǇǂĢ�ǁƨǇ�ƨǳ�ƨǳ�ǺƫǂĵƯȂĴ

�ȅǁȁȂǋƢƥ� ȅƨǰȇƽ� ňƢǯƧȁơǂǯƽơǃƢƟƧǃƢƫ� ƧǁƨǓƧƽ� ȁ� ǭȁȂǯǁƨǯ� ňƽǂǰǇƢƥ� ȅǀĢȁǀĪ� ȁ� ŖǇƨƻ� ƨƥ� ȁ� ǮǏƨƻ� ȅơƿȁŚƥ
ǹƢƬǇƽǁȂǯ���ƨǌȈǷƨǿ�ȁ�ƽǁȂǯ�ȆǰưǷƧƽȁȂǷƨǿ�ȁ�ǂƫȁȁǃ�ȁ�ƨǻơĬƙƿ�ǵƨƟ�ȅƨǻƢĵǻƨǿƢƟ�ȁ�ƨǻƨǫƨĪ�ȁ�ȆȇƢǋ�ƧǁƚƳ�ȁƨƟ�ȅƧȁƨƟ

ƥ�Ŗǋ�ǭƨȇ��ƪưǼȈƦƥ�ǹơƽƢƥƚƻ�ȁ�ǺƫǂĵȈĢƚĪǁƨǇ�ƚƥ�ňȁȂƥƧƽƢǷƢƟ�ȅƨǰǏƨƻ�ȁƨƟ�ȅǁƢǰȈƥ�ȅƧƽơƿ�ǊȇȁƨƟ�ƧȁƨƬưƥƧƽ�ǡƢǇ�ƚ
ƨǻƢƬǇƽǁȂǯ���ȅƾȈƟ��ǹƢǈǏƨǿ�ȅƨǯƢǻƿȁǃ�ƨǳ�ȅƨǬȈǧ�ǮưǇƨǯ�ǁƨǿ�ǺǻơȂƫƧƽ�ǹƚĪ��Ǻƥƨǻ�ǁƢƦưƥ�ȁ�ǁƢǰưƥ�ƨǰǏƨƻ�ȁƨƟ�ǁƨĴƨƟ

ǺȇƿƨģǏƨǿ�ƨǻƨǰƬǇƧƽ�ȁ�ǹȉƚǯ�ƨǼƯĬƿơƽ�ȁ�ƧƽƢƳ�ǁƨǇ�ƨǻƧƽǁƢǣ�ǁƨǈǯƨȇ�ǊȈǻƢǷƨƟ����ǹƢǣƚǴȇƢǋ�ƚƥ�ƨǯ��ƨǻƢƥǄȈƷ�ȁƨƟ�ǮǏƨƻ
�ƚƥ��ǹƨǰȇƧƽ�ƢƬǈưƟ�ȅƧȁƨƟ�ǭƧȁ�ǵơȁƧƽǁƨƥ�ȆǯƨȇƧȂưǋ�ƨƥ�ǹƢȇƧƽƢƳǁƨǇƨǼƫƢǿ�ȁƨƟ�Ƣƥ��ƧƽƢƳ�ǁƨǇ�ƨƬƯƽ�ǹƢȇƚƥ�ƧǁƚƳ�ȁƨƥ

Ƣƥƽǂǯ� ƨǰȇƽ�ňƢǯƨǼƯȂǋ� ȁ� ǁȁȂŨƨǷ� ȁ� ǱƢĵǻƨǋ� ȁ�śǫƨǻƢƻ� ȁ�ǭȁȂǯǁƨǯ�ȅƧȁƨǻơǀưĴ� ��ȆȈǏƧƾǻƨĴ�ňƽǂǯƚĪȉƨǫ� ƚƥ� Ƣƥ
ȉƨǇƧƽ�Ȃưǻ�ňơǃƽ�ňơƽơǄǇ�ȁ�ȅǁƢǰưƥ�řƬǌưǿƨǻ�ȁ�ȅǀưĴǁƢǯ�ƧȁƨǻƾǻƢǇȁƨĪ�ȁ�ȅǁơĬƨǿ�řƬǌưǿƨǻ�ȁ�ňƢǈǯƨȇ�ȁ�ƽơƽ�ȁ�Ʃ

Ƣƥƽǂǯ�ǹƢĢơǂƻȁƢȈĢ�ȁ�ǉƢƳƨǻȁƨǯ�ȁ�Ȇǈǟƨƥƨǻȁƨǯ�ňƢǻǁƧƽƧȁ�ȁ�ƧȁƨǼƬǈƻǁȁȁƽ�ȁ�ǹơƽơǄǇ�ȁ���ȅǁȁȂǋƢƥ�ȆǯƙǁƨǇ�ňƢǻơƽ
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��ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ƽǁȂǯ�ƚƥ�ȁȂƥƧƽȁǁȁȁƽ�ȆǰưǈưǇƙǂĢ�ƨǳ�Ǯưǋƨƥ�ǭƧȁ�ȅĭƯǁƽ�ȁ�ȅƽơǃƢƟ�ȁƧǁƨƥ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȆǰǏƨƻ�ňƢǻȁƢĵǻƨǿ
ȇƚƻƨƥǁƨǇƢƥơǂǰưǳȁƢĪ�Ȇ��ĺǄȈƷ�ȆǰưƫȁƨǰǇƧƽ�ǭƧȁ�ǭƨǻ� �ňƽǂǰȈȇƢĵǇƧƽ�ƨƥƨȈǼƬǈƻ� ȁ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȆȈƫƨȇƢǯƙǁƨǇ��

ơƾǻƢƬǇƽǁȂǯ�ƨǳ�ƩȉƨǇƧƽ�ȅƨƫƢȀǰưĢ�ƨǳ�Ǯưǋƨƥ�ƨƥ�ňƽǂǯ�ȁ�ƧȁƨȈȈǇƢȈǇ�ȁ�ňȁȂǻƢǫ�ȆǯƨȇƧȂưĪǁơȂĪ�Ȃưǻ�ƪǌȈǻƨƫ�ƨǳ��
�ơƾƫƨǷȁȂǯȂƷ�ȁ�ǹƢǷƨǳǁƨĢȇƨĵǼƥ�ňƾǻƢģǇƨĪ�ȅƚƻ�ƚƥ�ňƢǻơƽ�ȁ�ƨǯƨ�ƢǼƥ�ƨǳ�ƨǰưƬǌƻ�ȅƨƻ�ȅƧȁƨǼƬǈƼǯƨȇ�ňƢǯƨĪǁƢĢ

ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ļƨǏȁƧƽ�ňƽǂǰưĪ�ȁ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȆǯƢƻ�ȅȁơȁƨƫ�ȁ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ���ƪƯȁƨȈƥ�ȅƧȁƨƟ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȆǰǏƨƻ�ȅǁƨǼƯȂǻ
� ǂƬȈĪ� ƮƥƧƽ� �ƪưƥ�ƪǇƧƽ� ƨƫơƾǻƢȇƨǻ� ȁ� ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ňƢǯƨǻȉƚǯ� ȁ� ƧƽƢƳ� ǁƨǇ� ƨƫƢƻƨǻ�ǮǇƨǯ� ȅƙƿƨĢ� ȁ� ƽǁƧǃ� ȅƙƿƨĢ
ƧȁƨǻƢǌưǰȈĢƚĪǁƨǇ��ƨǳ�Ʈǻƨƫ�ƨǻƢȇƙƿƨĢ�ȁƨƟ�ƢƥǺƯǂǼƥơƽ�ơƾǻƢȇƚƻ�ňƢǯƨȈȈƥǄȈƷ�ƢĴƧǁƢƥ����ȅǁƨǼƯȂǻ�ƪƯȁƨȈƥ�ŖǇơƿƨƥ�ȅƧȁƨƟ

�ňơȁȂƬǌȈǻơƽ� ȅȁơȁƨƫ� ȁ�ƪưǼưǿƨǻ� ƣǄȈƷ�ȅȁƢǻ� ȁ� ƧȁƨƫƢǰƥ� ȅƚƻ� ƨǳ� ƣǄȈƷ�ȆǏȁƨǯ� ƨǯƧǁƨĴ� �ƪưƥ� ǹƢƬǇƽǁȂǯ� ȆǰǏƨƻ
ȁƢǿ�ǹơȂưǻ�ƨǳ�ȁ�ƩƢǰƥ�ƢǋƢǷƨƫ�ȁƢĪ�ǭƨȇ�ƨƥ�ƧȁƧƾȇƽ�ȁ�ƢȇĬƚǳƚȇƾȇƢƟ�ȁ�śȇƢƟ�ȁ�Ƨȁƨƫƨǻ�ȆȇǃơȁƢȈƳ�ƨƥ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȁ�Ǯưƫȉȁ

ƪưǐưǿƨǻ� ȆȇǃơȁƢȈƳ� ǺȇǂƫƨǰīĴ� ơƽƨǰȇƽ� ȆǰưƫȉȁȁƢǿ� ��ƮĢ� ȆȈĵǻǂĴ� ƢĵǇƧƽ�ǭƧȁ�ȅƚƻ� ƚƥ� ǹƢƬǇƽǁȂǯ� ȆȈƫƨȇƢǯƙǁƨǇ� Ƣƥ
�ǭƨǻ�ƪƯǁƾƥ�ǭƧȁ�ȅƧȁƨƟ�ƮǯƪƯǂĴƧƽǁƧȁ�ƨƬǇƚĢ�ȁƨƟ���ƨǳ�ȅƧȁƨǻƽǂǯŚƥ�ŖǇƢƟ�ȁ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ŅƨĴ�ƨȇƧȁƨǻƽǂǯŚƥ�ȁƨƥ

ǻ��ƪƯŚĴƧƽ�ơƾưƫ�ȆǓƙǂǷ�ȅǄƯƿ�ƨǯ��ƧȁƨǻƢǯƧȁȂƫȁƨǰǌưĢ�ƨǯƢǔƳ�ƧȁȂƫȁƨǯơȁƽ�ȁ�ȅǁƚƫƢƬǰȇƽ�ƨǯƢǔƳ�ƨǳ�ȁ�ƧȁƨƬưƥƧƽ�ǮȇǄư
ƧȁƨƬƯȁƨǯƧƽ�ǁȁȁƽ�ƪƯǂƬǇǁƨĢƧƽ�ǁơƾƫȉƨǇƧƽ�ȁ�ƧƽǂǯǁƨǇ�ƨǯ��ƧȁƨǌȈǻƢƬǇƽǁȂǯ�ȅǁƨƥȁǁȁƧƽ�ňƢǯƨȈȈǓƙǂǷƢǻ��������������  
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