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ǩơǂưǟ��
ȈƫơǂǯȂŻƽƧǄǹƽǂǯ�ǹƢȇ�ǻƢǋƧȂǏƨǿǻƾƧȁƨ�

   �ƽ���ŚƥƢǇ�ǪȈǧƧƿ 

ǵƨȈưǇ�Ȇǋƨƥ�

ȆȇȁȁĭưǷ�ȁ�ȅǁȁȂƬǳȂǯƚȈƳ�ȆȇƾǻƨŤƨƦȇƢƫ�
�

ǳ� ǂƫƢȇǃ� ȅƧȁƢǷ� ƨǳǏƢǇ� ƢƬǋƨǿ� ƨȆƨǏȁƧƽ� ȅȁȁĭưǷ�ƥƨƫ� ȆǰưǳƨĴ� ơǁƾǻơȂƫƨǻ� �ơƾǫơǂưǟ� ļ�ȁ� Ƣ
Ưǂǰƥ� ƪǇȁǁƽ�ǅȁȂǻƧǁƢĪȁƢǿ� ȁ�ĲƨǻƢǿȁƢǿƪ� ��ȅǁƧƽ� ǩơǂưǟ� ȅƙǀǸȈƟ�ňƢǯƨȈȇǁȁȂƬǳȂǯ� ƨǌưǯ

�ȅȁƢǻ� ƨƥ�ǮưǳƨĴ�ňȁȂƥ�ƨǯ�ǹƨƻƧƽ�Ƨȁƨǫơǂưǟ�ŅƨĴ� ��ȆǷǄȈǳƢǻƚȈǇƢǻ�ȅƢȇĬƚǳƚȇƾȇƢƟ� ƨǳ� ƢȈǻƨƫ
Ȃƥ�ơƾǫơǂưǟ�ļƨǏȁƧƽ�ȅȁȂǌưĢ�ňơǁƨǇ�ȅǁƨǇ�ȁƢǻ�ƨǳ�ȁ�ĺƧǁƨǟƨȇƨǿ�ȁ�ƧȁȂƥƨǿ�ňȁ��Ɵ�ƨȇơǂǰǋƢ

ȈǫƚƬǰưǳ�ȁ�ǹơǀƥơƾǰưǳ�ǵƨƟ�ȅơȁƽȆǰǏƨƻ�ǹơȂưǻ�ƨǳ�ȅƨǼ�ȅƾȈƟ�ƧȁȂƥ�ƪǇȁǁƽ�ơƽƨǻơǁȁȂƬǳȂǯ�ǵƨƥ�ǁƨǇ�
�ȅƢǻơȂƫȅƧǁƢƥ� ƨǳ� ǹƽǂǯƨǈǫǰưǳƨĴ�ĳǻƨǿƢƟȁƢǿ�Ȇ��ǅȁȂǻƧǁƢĪȁƢǿ�ȁƧȁƨǫơǂưǟ�ŅƨĴ�ȅȁƢǻ� ƨƥ�
ƧȁƢǷƨǻ� �� ǵȋƨƥ� ƢƬǌưǿ� ǁƨĴƨƟơƽƢǻơȂƫ� ƨǳ� ƨǯ�ƪưƥƢǷ��ǩơǂưǟ�ňȏƨĴǳ� ƧȁƨǰưĢ�ơƾǯƨȇƧǁơȁƨǫ� ȁƢǻ� ƨ

ƨƬǈȇȂưĢ��ǺȇĭƥƪƯǁƾǼưđơƽ�ǹƢȈǻơȂưǻ�ȅƨǻƢǻƢǈǯƨȇ�ȆȇƾǻƧȂȇƨĢ�ƚƥ�ƭȂǻ�ȆǰưǷǄȈǻƢǰȈǷ����
�

�ȆǯƨȈȇƾǻƨŤƨƦȇƢƫ� ǩơǂưǟ� ȅǁȁȂƬǳȂǯƧǂǧ� ȅƧƽǁƢȇƽ� � ǵȋƨƥ� �ƨȈȇǁȁȂƬǳȂǯƧǂǧ� Ȇǰưƫȋȁ� ǩơǂưǟ
Ƴ� ȁ� ȆȇȁȁĭưǷȈ�ƨǳ� ǮƯƾǻƨǿ� ƨǻȂŶ� ƚƥ� ȅǁȁȂƬǳȂǯƧǂǧ� ȅƧƽǁƢȇƽ� ƨƥ� ƪưƥƢǻ� ȁ� ƨȇƨǿ� ȆȇƢȈǧơǂĴȂ

ňƢƫȋȁƪƯǂǰƥ�ƽǁȁơǁƨƥ�ȅƽ�ļȋȁ�ǮƯƾǻƨǿ�ȁ�ǹƢƬǈǯƢĢ�ȁ�ǹƢƬǇƾǼȈǿ�ƩƨǻƢǻƨƫ�ǹƢȇ��ƢĢȁǁȁƨƟ���
ȇǃơȁƢȈƳ� ȆǇƢƥ� ǺǷȆ� ǩơǂưǟ� ňȏƨĴ� ǹơȂưǻ� ȆȇǁȁȂƬǳȂǯ��ƨǼǻȂǇ� �ƨǠȈǋƽǁȂǯ� ���ƽƢƫ� ��ǵƨǯƢǻ

ƧȁƨƫƢǯƧƽ� ǂƫĭƯǁƽ� ǁƙǃ� ƨǯƨǇƢƥ� ǵƨǿ� ȁ� Ƨȁơǂǻơǃ� ǵƨǿ� ǹƢȇƨǷƨƟ� ȂǰǻȂĪ� ��ȁƨƟ� ǍƢĢ� ƨǳ� ǵȋƨƥ
ȁơǂǇƢǻ� ƨȈȇǁȁȂƬǳȂǯ� ƨȈȇǃơȁƢȈƳ� ȁȁƽ� ƧĬƢǷƢƟ� ơƽƧȆȇƾǻƨŤƨƦȇƢƫĳǻǂĴ� ȅƨǰȇƽ�ǵƨǯƧƽ���

ȆȇƾǻƨŤƨƦȇƢƫ�ȁ�ȆȇȁȁĭưǷ�ȆȇƾǻƨŤƨƦȇƢƫ��ȅǁȁȂƬǳȂǯƚȈƳ�ƳƚȈȆȇƢȈǧơǂĴ�ȅǁȁȂƫȂǴǯ���
�

ǵƨǯƨȇ��ȆȇȁȁĭưǷ�ȆȇƾǻƨŤƨƦȇƢƫ�ȁƨǫ�Ʃƨǫ�ǩơǂưǟ�ƧȁȂƥƨǻ�ƚƻƨƥǁƨǇ�ȆǯƨȇƧǁơ� ��ǩơǂưǟ�ĺƧǁƨǟ
�ȅƨǌưǯ�ȅƚǿ� ƨƥ� �ǍƢǇ�ǹơƽƨǇ�ȆȇơĭƯǁƽ� ƨƥ� ȆȇȁƢǼƯȂƻȏƧȁ� ȁ�ĺƨǿǃƨǷƷƙƿ� ȁ�ȆǇƢȈǇ�ȆƟȈ�Ȇ

� ƧȁƨǻƢȇǃơȁƢȈƳ� ƨǌȈǷƨǿƧȁȂƥƨǿ� ơƾǻƢȈǻơȂưǻ� ƨǳ�ȆƷƙƿ� ȁ� ȅĬƚǳƚǰȇƢǇ� ȆǰƯǁơȂȇƽ� ��ȆǷƧƽǁƨǇ� ƨǳ
� ơƾȈǷȐǈȈƟ�ĺƧǁƨǟ�ļƨǧȏƨƻĺƧǁƨǟȅƨǼǻȂǇ�ǩơǂưǟ�ȅƙǀǸȈƟ�ňƢǯƨĪȁƢǻ��ƩƨǏȁƧƽ�ȅǂĵǻƨȇȏ�

�ȁ�ƨƥƧǁƨǟǹƢǯƨǠȈǋƬǈǏƨǿǁƨƥ�ȅƧǁƨƥ�ƨǳ�ȁ�ƩƨǏȁƧƽ�ȅĬƽ�ǰƢ�ǁƢǷȏƨĢ�ƨǻƢǫƧǀǏƽ�ƨǯ��ǹȁȂƥ� ơƾǻơǁ
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ǹơǁƽƧƽ� ��ȅǂĵǻƨȇȏ� ǹƢǯƨǼǻȂǇ�ňơǂưƟ� ȆȇȁƨǧƨǇ� ȁ�ňƢũȂǟ�ȅƢȇǁƚƫơǂģǸȈƟ�řƫȁƨǯǁƧƽ� ȅơȁƽ
ǟ� Ȇĵǻƨȇȏ�ǊȈǻƢǯƨǠȈǋ� ȁ� ǹȁȂƥ� ǹƢǯƨȈȈǻƢũȂǹȁȂƥ� ǹƢǯƨȈȈǻơǂưƟ� ��ȁȁƽ� ǵƨƟ� ȅȁƢǼƯȂƻ�ȅƿƨǋ

ƨȇƢȇǁƚƫơǂģǸȈƟ�� ƚƥ�ƨĪȁƢǻ� ňƽǂǯǂĴơƽ�� ȅƙǀǸȈƟ� ňƢǯƨǼȈǌǼƥƧǁƨǟ�ƨǳ� ǭƨȇƧȂưǋ� ƨƥ� �ǩơǂưǟ
ǵƨƟ�ǹơȂưǻ�ȅƿƨǋ��ǹƢǯƧȂưǋȁȂƥ�ǉƨȈȈƥƨǿǃƨǷ�ƨĢȁǂĴ�ȁȁƽ����ļƨǏȁƧƽ�ȆǷƨƬǇ�ȅƧǁƚǻ�Ǌȇǂƫơȁƽ

ƩƢǿ� ǩơǂưǟƽǂǯ� ǂƫĭȈƫȁƾǻȂƫ�ňơȁƨƟ�ȅƨǌưǯ� ƨǯ�� ��� ƧǁƢȇƽ� ȁ�ȅǁȁȂƬǳȂǯ�ȆȇǃơȁƢȈƳňơǀƥơƾǰưǳ�
ȁ� ƣƧǁƨǟ� ȆȇȁȁĭưǷ�ƽǁȂǯǯƢǻ� ǹƽǂǰǇƢƥ� ƨƥ� ƪǈȇȂưĢ� ƨǯ� ƨǻȁȁƿ� ƧƾǼưǿ�ǹƨ� ��ňƾǻƢǰǳ� ȅơȁƽ� ƨǳ

� Ƨȁƨǫơǂưǟ� ļƨǏȁƧƽ� ƨƥ� ǊȈǻƢƬǇƽǁȂǯ�� ȆǏƢǇ����� �ƥ�ȁ� ǹƢǷǃ� řƬǋȂǯ� ȆǏȁƨǿ� ǵơȁƧƽǁƨ
Ƨȁơǁƽ�ƽǁȂǯ�ȅǁȁȂƬǳȂǯ�Ƨȁȁƽǂƥ�ǵȁƢǻ�ƾȇƢǇǁȁȂƬǳȂǯ�ƨƥ�ơƽƨǰȇƽ�ȆǰưǇƢƥ�ƨǳ�ƨǯ����ļƨǏȁƧƽ�ǮưƫƢǯ

� �ǩơǂưǟȅƚǿ� ƨƥǯƚǯơƽ�Ȉ� ƨǳ� ƽǁȂǯ� ȆȅƨǯƧǁȁȂƬǳȂǯ� ȁ� ǹƢǷǃ�ƩȁƨǯƨǻǁƨǇ� ơƾȇƨǏȁƨǿ� ǵƨǳ� �
ƽǁȂǯ� ȅǁȁȂƬǳȂǯ� ȁ� ǹƢǷǃ� řƬǋȂǯ� ļƨǇƢȈǇ��ƾȇƢǇǁȁȂƬǳȂǯ�ȅƾȇƢǇƚǼȈƳ� ƨƥ� ȅƿƚĴ�� �ȇƚƥ�ƨ�

ĿƢǷ��ǹƨǰƥ�ǩơǂưǟ�ĺƧǁƨǟ�ŅƨĴ�ƨƥ�ƨǻƢǸƬǷ�ǺǻơȂƫƢǻ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȆǰǏƨƻ�ƨǻƢȇƚƻ��ƨǯ�ƨǳȁ�ǵƨƬǇ�
ȇǁȁȂƬǳȂǯ�ȅȁȁǃƨǣȆǺǇǂƬƥ�ǹơȁƨƟ����

�ƨǳ�ȅƨȈȇƨǻƢǸƬǸưƥ�ȁ�ǹƢǇǂƬǰưǳ�ȁƨƟ�ȁ�ȅȁƢǼƯȂƻ�ƨȈȇȁȁĭưǷ�Ƨȁȁƽǂƥơƿ�ǵƨƟ�ĸ�ǁơƽƢĴƢƟ�ǺǷ�ȅƧƾǼưǿ
� ǹơȂưǻ� ƨǳ� �ƨȇƨǿ� ơƾǫơǂưǟ�ňȏƨĴ� ǹơȂưǻǯ� ĩȈǿ�ňƢǰǏƨƻȁ� ƨǳ� ǵƢƨȈȈǻ� ơƽǁȁȂƬǳȂǯƧǂǧ�ňƢƫȋ�

�ȅƨǻƢǼƯȂǋ� ȁƨǳ� ƨĵƳ� ƧǁƢȇƽ� ȅƨǳƨǇƨǷ� ƢƬǌưǿ� ƨǯ�ǹƽǂǯŚĴơƽƧȁƢǷ����ơǂǰǋƢƟƨȇ��ȁ� ǹȏƨĴ
�ļƨǏƢƷ�ƨǳ�ƧȁƨǰưĢ�ǁƨǇ�Ƣƫ�ǺǻơȂƫƢǻ�ǹƢǯƧȁƨƫƨǻ�ȁ�ȆȇƨǻƢǸƬǸưƥưǳǰȈǫƚƬǺȇĭƥ�ơƾǼ���ňƢȇĬƧȁƨǰưĢ

� �ơƾǰưƫƨǏȁƧƽ�ȅƧȂưĪǁơȂĪ� ȁƢǻ� ƨǳ� �ǹȏƨĴ�ȅǁƨǇƢƫ� ƮƥƨƥȆȇƢƥƨƫȁ��ƨǿƧȁƨǰưĢ�ȅƢǻơȂƫǹƽǂǰǏ��
ƨǻƢǸƬǷǉƨƥȁƢǿ�ȅȆǇȁȂǻƧǁƢĪȁƢǿ�ŖǇƨǿ����ǉƨƥȁƢǿ�ȆȇƾǻƧȁƧĬǁƨƥ�ȁ�ȆųƢǷƢƟȁƢǿ��ȆǰƯǁƢǯ

ƨǌȈǏƢƷƨǷ�Ƨǂĵƥ�ȁ�ƨǷƨƬǇƨƟ��ƢȈǯƢǓƚǴǇƚǰȈĪ�ȁ�ƩƨȈǓƚǇ�ȁ�ƢȈǧȐǇȂĴȂȇ�ňȏƨĴ�ơƽƨǇƨǳ�ƨĵǻƧƿ�
ȆĪƨǯ� �ƪưƥȁȂƥƨǻ� ǹƢȈȇȁȁĭưǷ� ȅƿƨǋ� ȁ� ƨǌưǯ� ǩơǂưǟ�ňȏƨĴ� ȆƴǼưĢǇǂƫƨǷ�Ȉ�ȆǷǄȈǼưǓƚǋ� Ȇ

� ȁ� ƪǇƧƽǁƨǇ� ȅƧȁƨƫƨǻưƥ� ȁ� ȆȇƨǻƢǸƬǸȇǃơȁƢȈƳȆƲǻƢǷƢƟ� ȁ� ȅƾǻƧȁƧĬǁƨƥ���ȅǂƬǯƨȇ� ƨǳ
ƧȁƨǻƽǂǯƢȈƳ��

�
ǵƧȁȁƽ��ȆȈǻƨŤƨƦȇƢƫ�ȈƳ�ȅǁȁȂƬǳȂǯƚ�ƚȈƳǧơǂĴȈƢ�Ȃǯ�ǳȅǁȁȂƬ���Ƨǂǧ�ļȋȁ�ǵƨǯǁȁȂƬǳȂǯ��ƨȇƨǿ�

�ȅǁȁȂƬǳȂǯ�ȆǰưĢȁǂĴ�ǁƨǿ�Ƣƫơȁ��ƪưƥ�ĽǁƨǿƧǂǧ�ǩơǂưǟ�ǭƧȁ�ƨǯ��ĺƨǿǃƨǷ�ƨƥ�ǁƨǇ�ǹƢȇ��Ƨȁƨƫƨǻ
ǃơȁƢȈƳ� �ƨƥ� ƩƨƦȇƢƫ� ȆǯƢƻ� ȁ�Ľǁƨǿ�� ƪưƥƨǿ� ȅƚƻ� ȁ� ȆǯƨȈȈƫƨȇơǁƙǃ� ơƾƯȁƨǳ� ȅƨǰȇǄǻƨǳ�ơƽƨǇ�
ƢƬǋƨǿ�ơƽƨǇ� Ƣƫ�ƨǻ�ƧȁƪưǼưƥ� ǮưĢ� ƨǰǏƨƻ� ļ� ��ȅƧȁƧǁƧƽ� ƨǳ� ȅƨťǁƨǿ� ǁƨǿ� ǂƫƢȇǃ� ǊȇƨǷƨǳ

ȂƥĭƯǁƽ�ơƽƨǯƧȁȂƫǂĵǯƨȇ�ƨƫȋȁ�ȅǁȁȂǼǇƳ�ȁ�ȅǁȁȂƬǳȂǯ�ȆȈƬǋȁǂǇ�ȆǯƨȇƧȁƨǻȁȈȂ�ȅƚƻ�ȆȇƢȈǧơǂĴ
ƪưƥƨǿƧȁȁƽǂƥ� ǵȁƢǻ� ȆȇǁȁȂƬǳȂǯƚȈƳ� ƨƥ� ǺǷ� ƨǯ� ���� ȁƨǳ� ƨĵƳ� ƧǁƢȇƽ� ƨǯ� ȅƨǻƢǼƯȂǋ�ȅƧȁƢſƢĢ

� ǹƢȇ� ǹƢȇǁƚƫơǂģǸȈƟ�ǭƧȁ� �ƧȁƢǷ� ȆȇƧȁƨƫƨǻ� ňƽǂǰǋƨƥơƽ� ȁ� ǹƽǂǯŚĴơƽ� ȅƨǳƨǇƨǷ� ƢƬǌưǿ
ƥ��ǹƢƬǇƽǁȂǯŚǸǌǯ��ǹƢƬǈƳȂǴȅƽ�ȆǷƨǯ�řƯȂǋ�ǮƯƾǻƨǿ�ȁ����ơȁƢƟĬƙƿ�ňƢǯƨĪȁƢǻ�ơƾǫơǂưǟ�ƨǳ�

ǻƨǼǻȂǇǺǼȈǌ�ƧȁƨǻȁȂƥĬǁƽ�ƨǯ�ǧơǂĴƚȈƳ�ȅȈƢ�ȁ�ǹȁƽǁȂƟ�ȁ�ƢȇǁȂǇ�ňƢǯƨǼǻȂǇ�ƨƥƧǁƨǟ�ǍƨĴƨǳ�ǹƢȇ
ƨǟƨȇƨǿ� ơƽƨȇƽȂǠǇ� ňƢƬǈƥƧǁ� �ǊȇƨǷƨǳ� ȅƨƥǁƙǃ� ǂƫƢȇǃ�� ȁ� ƨǴȈƥƨǫǵƨƟ� ňƢǯƧǁȁƨĴ� ƨǐưƻ�

ƨǻƢĪȁƢǻǩơǂưǟ�ȅ��ƨǻơȁƨǳ�Ƕưǳƽ��ǁƨǷƨǋƿ�ȁ�Ǌȇǂƫ�Ȇǿ�ƨĵǻƧ��ƫȋȁ�ǵƨǳ�ǹƢȈǰưǋƨƥƨǻƢ��ǺȇĬƧƽ�ơƽ
ňơȁƨƟ�ǹơȂưǻ�ȆȇƾǻƧȂȇƨĢ�ǊȇƨǷƨƟ�ƨǯƧȁȁƽǂǯ�ǂƫǄưǿƨƥ�ƢƬǌưǿ����ǵȋƨƥ�ƪǇơƿƧȁƢǻ�ňƢǯƨĪȁƢǻ�ȁ
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ȁ�ǹƨǠȈǋ�ǹƢȇƨƥǁƙǃ�ǩơǂưǟ�ȅǁȁȂǋƢƥƧȁƨǻȁȂƥĭƯǁƽ�ǧơǂĴƚȈƳ�ȅƢȈƢȇ�ǹ�ǍƨĴƨǳ�ňƢǯƨǠȈǋ��ƪƯȂǯ
�ȅƽȂǠǇ�ňƢƬǈƥƧǁƨǟ�ǹƢƬǇǃȂƻ�ĺƧǁƨǟ��ȁƨȇƨǿ� ơƾǻơǂưƟ�ňƢǯƨǠȈǋǹƢȈǋȁȂǷƨǿ�ȁ��ǁƨǇ��ƨƥ

ƙƿ� ȆǰưǟƨƳǁƨǷśƷ� �� ƨȇơǂǰǋƢƟ� ŅƨĴ�ȅƧȁƨǻȁȂƥĭƯǁƽ� Ƨȁȏ� ƮǇ� ƨǳ� ǊȈǻƢƬǇƽǁȂǯ� Ȇťǁƨǿ
�ȁ�ȅǁȁȂƬǳȂǯƚȈƳȈǧơǂĴ�ǹƢȇƢĴƨǳǍƨ�ƨȇƨǿ� ơƾǻƢƬǇƽǁȂǯ�ȅƨǰȇƽ�ňƢǯƨǋƨƥ� �ƨȇƚƥ�ƨǯ� ơƾǰưƫƢǯ� ƨǳ�

� ȁ� Ǆưǿƨƥ� ȆȈƬǇƧȂȇƨĢȁƢǿƨǿ��ƪưƥƨǻ� ơƾǫơǂưǟ� ň� ȏƨĴ� ǹơȂưǻ� ƨǳ� ȆǇȁȂǻƧǁƢĪȁƢǿ� ŖǇ
�ǩơǂưǟ�ȅƨǻȏƨĴ� ǵƨǳ� ǵƢǯ� ǁƨǿ� ƨǯ� ƨȈȈƬǋȁǂǇ� ǂƫƢȇǃ�ȅƧȁƧǁƧƽ� ƨǳ� ǹƢȈǻơǁȁȂƬǳȂǯȁƢǿ� ƨǻǀƦƥȁƢĪ

ǹƢȇƨǯƨƫȋȁ�ȅǁȁȂǼǇ�ȁ�ǵƨƻȁƢǿ�ƨƥ�ǹơȁƨƟ�ȁ��ȁ�ƪǌĢȁƢǿȁƢǿǺǻơǄƥ�ǹƢȇƚƻ�ȆųƢǷƢƟ���ǵƢųƧǁƨǇ
ĺƧǁƨǟȁƽǁȂƟ�ȁ�ƢȇǁȂǇ�ȅƨǼǻȂǇ�ĺƧǁƨǟ�ƨǳ�ȅƚƻ�ǩơǂưǟ�ȅƨǼǻȂǇ��ƨǳ�Ƣƫ�ƪưǻơǄƥ�ǂƬǰȇǄǻ�ƨƥ�ǹ

ƽǁȂǯ�ƨǳ�ǹƢȇ�ǥƨƳƨǻ�ȅƨǠȈǋ�ĺƧǁƨǟǭƚǿƽ�ȁ�ňƢǸưǴǇ�ȅ���ǹƢȇƚƻ�ƧȁƨȈȇƢȈǼǏƽ�ƨƥ�ǊȈǻƢǯƨǠȈǋ
ǩơǂưǟ�ȅǁȁȂǼǇ�ȅƧȁƧǁƧƽ�ƨǳ�ǹƢȈǻơǁȁȂƬǳȂǯȁƢǿ�ƨǳ�ƨǟ�ƨǳ�Ƣƫ�ǺǻơǃƧƽ�ǂƬǰȇǄǻ�ƨƥ��ȅƨǼǻȂǇ�ĺƧǁ

ƨǳ�ǹƢȇ�ƨƳȂǳƨǧ�ȁ�ȅƽƢǷȁƿƽǁȂǯ�ǂưǳȁƨǿ�ȁ�ǭȁȂǯǁƨǯ�ȅ���ƩƨƦǏƨǿ�ǊȇƽǁȂǯ�ȅƨǸưƟ�ƨȇƧƽǁƢȇƽ�ǵƨƟ
ƨƬƯǂĴƧƽƧȁ� �� ƨǻƢȈȇǁȁȂƬǳȂǯ� ƨĢȁǂĴ� ǵƨǳ� ǵƢǯ� ǁƨǿ�ƨǯ�śưǐƥ�śǻơȂƫƧƽ� ƨǸưƟ� Ƣƫơȁƨǯ�ƨǻȏƨĴ�ǹƢȇ��

� ǍƨĴƨǳ� ȆųƢǷƢƟȁƢǿ� ȁ� ȆǇȁȂǻƧǁƢĪȁƢǿ�ŖǇƨǿ� ȁ�ǉƨƥȁƢǿ�ȅȁȁĭưǷ�ơƾȇƚƻ�ňơǁȁȂƬǳȂǯȁƢǿ
�ƨȇƨǿ�ǭƨǻ� ǹƨǰȇƽ� ȆǰưƫƨǏȁƧƽ�ļȋȁȁƢǿ� ȁ� Ǻǫơǂưǟ� ȅǁȁȂǼǇ�ȅƧȁƧǁƧƽ� ƨǳ� ǹơȁƨƟ� ƧƾǻƨĪǁƨǿ�
ǩơǂưǟ��ȆĪƨǯ�ǺȇǂƬĵǻǂĴ�ǹǂƯƽƚǷ�ļƨǏȁƧƽ�ȆƳǁƨǷƨǯƨƫƨǏȁƧƽ�ňƢȈƫȋȁȁƢǿ�ƨǯ�ƨȇƧȁƨƟ��Ȃưǻ�ƨǳ��

�ơƾǻƢȇƚƻ�ƧȁȁĭưǷ�Ǌȇǁƙǃ� ȆǯƨȇƧƽơƿ� Ƣƫ� ȁ�ǉƨƥȁƢǿ� ƨųƢǷƢƟ� ȁ�ǉƨƥȁƢǿ� ƨƬǇƨǿ� ƧǁƚƳ� ǵƨƟ�
ƪưƥƨǿ�ǹƢȇƨǋƨƥȁƢǿ���

�ƩƨƦǏƨǿƟ�ǵƨȆȇƾǻƨŤƨƦȇƢƫ��ƨȈȇƾǻƨŤƨƦȇƢƫ�ȁȁƽȇȁȁĭưǷ�ȁ�ȆȅǁȁȂƬǳȂǯƚȈƳ����ƨǏƨǷƚǯ�ȅơǂƯȁ
ƚǿ� �ǹơǂǯ� ǅƢƥ� ǂƬǌưĢ� ƨǯ� ȅƽ� ȆǰƯǁƢǯƨƥ� ƩƨǧǁƧƽ�ȆǈưǇƙǂĢ�� ǹƚȈǇƧǂĵưǼȈƟ�ǻƢƳƨƫǅȂ� �ȁ�

� ȁ� ȆȇƢƥƨƫǿƢƢƟȁȈĵǻƨǿňȏƨĴ� Ȇ�� ǩơǂưǟ�ǹƧƽƢǻ�ȅƨǻƢŻǂĴ� Ƨȁƨǌȇǁƙǃ� ȅȏƨƥňȁȂƦƬǇȁǁƽ��
� ȅǁƢǰȇǁƢǿȁȂǻƧǁƢĪȁƢǿ� ŖǇƨǿ� ȁưǻ� ƨǳ� ȆǇȂǹơǃơȁȏ� ơƽƨǻȏƨĴ� ȁƨƟ�ǂƫǹƨǯƧƽ���ƧȁƨƟ� ǁƨƥƨǳ�
�ȅƨǻƢŻǂĴ�ǩơǂưǟ�ňȁȂƦǋƨƥơƽ�ƨƬưƥƧƽȈǴǯƚŻƽ�ȅƨǯƧǂưǌſǆ���

�
ƩƨƦǏƨǿ� ȆǈưǇƙǂĢ�ȈƫơǂǯȂŻƽƧǄȅŚĵǻƢȀȈƳ� ňƢǯƨȈȈƬǈȇȁơƾưĢ� ƨǳ� ƨǰưǯƨȇ� ƨǯƨĪȁƢǻ� ňƽǂǯ��

�ȅǁȁȂƬǳȂǯ� ȁ� ȆǇƢȈǇ� �ȅĬƚǳƚǼǯƨƫ� �ȅǁȁȂƥƢƟ� ȆǯƨȇƧƽǁƢȇƽ� ǭƧȁ� �ȅŚĵǻƢȀȈƳ� ȂǰǻȂĪ
ȂǷƨǿ�ƪƯǃơȂƻƧƽ�ȅƚǿ�ƨƥ�ǹƢȇ��ƧȁƨǻƢǯƨȈȇƾǻƧȂȇƨĢ�ȅƿƚƫ�ȅƢĵƯƿ�ƨǳ�ǹƢȀȈƳ�ȅǁȁȂƥƢƟ�ȁ�ǹƢƫȋȁ�ȁ

�ƧȁƨǰưĢ� ƧȁƨȈȇǁƢȈǻơǃ� ȁ� ȅǁơƽƢĴƢƟ� �ȅĬƚǳƚǼǯƨƫ� �ȅǁȁȂƥƢƟ� ȅȁȌƥǁƨƥ� ȅƾǻƧȂȇƨĢ� ȆǰưǸƬǈȈǇ
ƧȁƨƬưƬǇƨƦƥơƾȇƨǷ� ƨƫƢǰƥ� ƢȈǻƽ� ȁȂǷƨǿ� ȁ�ň�ňƢǼưȀǷƨǿǁƨƥ� ňƢǯƨȈȇƾǻƧȂȇƨĢ� ȅƧȁƨǻƽǂǯȁȌƥ�

ȇƾǻƧȂȇƨĢ�ȅơǀǰưƫ�ǭƧȁ��ȅǁơƽƨȇƢǷǁƨǇ�ǹƢǯƨȈȇǁȁȂƬǳȂǯ�ȁ�ļƨȇȋƨǷƚǯ��ȅǁȁȂƥƢƟ�ƨȈ���ǊȇƨǷƨƟ
ƥ�ŖǈȇȂưĢ� ƧȁƨȈȈǇƢȈǇ� ȅȁȁƿ� ƨǳȅƧȁƨǻơǂǯ� ƨƨǋ� ȁ� ǹƢƫȋȁ��ȆȈǻơǀǸǯȂƷ� ȆǸƬǈȈǇ� ȁ�ƩƨȈȈǧƢǧ

� ƩơǂǯȂŻƽǉƚƻ� ƨǈưǇƙǂĢ� ǵƨƟ� ƚƥ� ƢĵƯƿ� ƨǯ� ƨȇƨǿƩƢǰƥ�� ��ļƨǏȁƧƽ�ļȋƨǇƧƽ� ơƾǷƢųƨƟ� ƨǳ
ƨǇ�ļȁơǄƥ� ȁ� ȅǁȁȂƥƢƟ� ňƢȇĬ� ǁƨǇƨƥ� ȅƾǻƧȁƢǻơǃ� ŅƚĢƨǋ� ȁ� ƨȇƢǷǁǁƢȈǻơƾȇƧȁƨƬưƥƧƽ� ǵƨǯ���

ǺƥƧƽ� ǃơȁȏ�ŖǌĴ� ƨƥ� ǹƢƫȋȁ�ȅǁȁȂǼǇ�ȁ� ȆȇƧȁƨƫƨǻ�ȆȇǁơƽǁƨǇ� ơȁǁƨǿ� �� Ȇǰưƻƙƽ� ƨǳ�ȁ�ȆǇƢȈǇ
ǁȁȂƥƢƟȇơƽơȁƢƟ� ȆȋƨǷƚǯ�ň� ƨǯƨĪȁƢǻ�ȁƧȁȁƿ� Ƨȁƨǻơǂǯ�ȁ�ļơǂǯȂŻƽ� ȁƧǁƨƥ� ǹƢȈǻƢǯƨƫƨǏȁƧƽ�
ǹƙƿƧƽ��Ĵƨǳ�ǹƢȇƚƻ�ňƢǯƨȈȇƾǻƧȂȇƨĢ�ǊȇƨȇƨĪȁƢǻ�ǵƨƟ�ňƢƫȋȁ�ƨǯ�ƪƯǂǯƧƽ�ǹơȁƿƧȁƢĪ�ƨȇƚƥ�Ǎƨ
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ƧȁƨǻĭƯǀƥơƽ� ƭȂǻ� ȆǰƯǁƚƳ� ƨƥ� ơƾǻƢȀȈƳ� ȁ� ȅǂƬǯƨȇ�ȁ� ǹƨǰƥ� Ǆưǿƨƥ� ǹƢȈǻơȂưǻ� ȆȈƬǇƧȂȇƨĢȁƢǿ��
ȅƿƚƫ�ȅȁȋƨǰưƫƥ�ǹƢǯƨȈȈǻƢȀȈƳ�ƨȈȇƾǻƧȂȇƨĢ�ő����

�
ƨĴƨǳǍȈǔȈƬǰưŝƚƟ� ȆǯƨȇƨǼȇȁƧǃ� ơƽƨǻƢȈȇǁƢǰǻơƿƚĴ� ǵƨƟ�Ȇ� ƚƥ� ƭȂǻ�� ȅƾǻƧȂȇƨĢ�ȆǇƢǇƨƟ� ǁƨǇƨǳ

�ȅǁȁȂƬǳȂǯ�ȅƨȇƢǯ��ƣƨǿǃƨǷ��ǹƢǷǃ�ȁǉƨƥȁƢǿ�ȅȁȁĭưǷ��ƚƥ�ǁƨǿ�ňƢǯƨȇǁȁȂƬǳȂǯ�ƨĢȁǂĴ�ǮưǇ
ǩơǂưǟ��ƨǼǻȂǇ�ȁ�ƨǠȈǋ��ƽǁȂǯ��ǹƢȈǻơǁȁȂƬǳȂǯȁƢǿ�ǍƨĴƨǳǫơǂưǟ�ȅǁȁȂǼǇ�ȅƧȁƧǁƧƽ�ƨǳ�ƨǯ����Ǻ

ƪưƥƧƽ� ƪǇȁǁƽƩơȁƿƧƽ� ǂƬǻơȁơǂǧ� ȆȇƾǻƧȂȇƨĢ� ȁƧǁƨƥ� ƧȁƨǌƯȁ� ƨǳ� �� ��ȁ� ȅƽơǃƢƟ� ȅƨȇƢǇ� ƨǳ
ơƾǻƢǯƧǁȁȂǼǇ� ȅƧȁƨǻơǂǯ��ȅĬƚǳƚǰȇƢǇ�ňȁȂƥƢȈǼǏƽ� ȁ� ƨǻƢǸƬǷ� �ȆƷƙƿ� ȁ� ȅǁȁȂƬǳȂǯ� ȆȇƢƥƨƫ�

ȁƨƟ�ǹơ�ŖǋȁǂǇ�ȆǰƯǁƚƳ�ƨƥ�ȁƧǁƨƥȇƾǻƧȂȇƨĢȆ�ǂƫǄưǿƨƥ�ȁ���ȅǁȁȂƬǳȂǯ��ȅǁȁȂƥƢƟ�ȅƿƚĴȂǏƢƟ
� ǵǄȇǁȂƫ�ǁơǃȂĴȂƬǋƨĴ��� ȁ� ȅƿƚĴȂǏƢƟ� ǁƢǯ� ȅǄưǿƩƢƥƧƽ� �ǳ�ơƾǷƢųƨƟ� ƨ�ǹơȁƨƟ� ƧƾǻƨĪǁƨǿ�

ňƢƫƨǏȁƧƽ� ļȋȁȁƢǿȁƢȈƳ�ȅƧȁƨǻȁȂƦǏƨǰưƫ� ǮƯǁƚƳ� ǃǁƨƟ� ǁƨǇƨǳ� ǵȋƨƥ� �ǹǃơ��ȅǁȁȂƥƢƟ�
ļƨȇȋƨǷƚǯ� ȁ� ȅǁȁȂƬǳȂǯ�ƾǻƢȈǻơȂưǻƨǳƪưƥƧƽ� ƪǇȁǁƽ� ơ� ƨǯ�� � ǹơȁƨƟ�ȁ� ǹƚȈǇơǂĵưƬǼȈƟ� ȁƧǁƨƥ

ĵǻƨǿƢƟȁƢǿ� ȆƩƢƥƧƽ� ǂƫǁƙǃ� ȆȇƢƥƨƫ� ȁ� �ǊȇƨǷƨƟ�ȅƚƻ�ȅƧǁƚǻ� ƨƥ���ȇƾǻƧȂȇƨĢȆ�ȁƨǳ� ǵƢǯ� ǁƨǿ�
�ǩơǂưǟ�ȅƨǻƢȈȇǁȁȂƬǳȂǯ�ƨĢȁǂĴ�ƽǁȂǯ�ȁ�ƨǼǻȂǇ��ƨǠȈǋ��ȇǂƬǯƨȇ�ǍƨĴƨǳơƾ��ȆǯƨȈȈƬǈȇȁơƾưĢ�ƨƫƢǯƢǻ

� ƨȇƚƥ� �ȆŤƨƷưƦƥ� ǂƫǃơȁȏ� ƨȈȇƾǻƧȂȇƨĢ� ǵƨƟ� ƪưǋƧƽ� ȁ� ƪǁƧƽǁƙǃ� ȆǰưǻƢƫƧ�� ƚƥ�ȆǈưǇƙǂĢ
� ȁ� ǹƚȈǇơǂĵưƬǼȈƟǻƢȈǻơȂưǻ� ƨǳ� ȆĵǻƨǿƢƟȁƢǿ�ňȁȂƦƬǇȁǁƽ� ơƾƨǻƧȁƨƬưǐưǿ� �� ȅƽ� ȆǯƨȇƢƫơȁ� ƨƥ�ȁƨƥ

�Ȇȇȁȋƨǰưƫ�ȁ�ȅƾǻƧȂȇƨĢ�ȅƨȇƧǃơƾǻƨƟȂǇ�ňƢǯƨǼǻȂǇ�ǍƨĴƨǳ�ǩơǂưǟ�ȅơȁƢƟĬƙǁ�ňƢǯƨǼǻȂǇ�ȁ�Ƣȇǁ
ȇƽȂǠǇ� ňƢƬǈƥƧǁƨǟ� ȁ� ǹȁƽǁȂƟ� ơƽƨ� ǂƫǁƙǃ� ȁƧǁƨƥ� ơƾǻơȁƨƟ� ǍƨĴƨǳ� ȁ� ƪưƦƥ� ǂƬǼȈƫƨƥ�ȁ

ƥ� ǹƚȈǇơǂĵưƬǼȈƟƧǃơƾǻƨƟ� ǹƢǷƨǿ� ƨƥ� ǹƙǀǊȇ�� ǍƨĴƨǳ� ǹƢȈǻƚȈǇơǂĵưƬǼȈƟ� ȅƢǻơȂƫ� ȁ� ǹƢƫƧǁƧƽ�ƨǳ
ƨƥƧǁƨǟƨǠȈǋ�� ȁ� ǩơǂưǟ� ňƢǯơƽƽǁȂǯ�ƧȁƨƬưƥƧƽ� ǂƬǷƨǯ� �� ƧǁƢȇƽ� ƚƥ� ƨƫƨǏƢƷ� ǵƨƟƨǠȈǋǹƢǯȁ��

ƧȂưǋ�ǹƢǷƨǿ�ƨƥ�ǊȇƽǁȂǯƪưƥƧƽ���
�
�
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