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ǩơǂưǟ���
ȈƫơǂǯȂŻƽƧǄǹƽǂǯ�ǹƢȇ�ǻƢǋƧȂǏƨǿǻƾƧȁƨ�

������������������������������������������������������� 

     �ƽ���ŚƥƢǇ�ǪȈǧƧƿ�
ǵƧȁȁƽ�Ȇǋƨƥ�

�
������

ǹƢƬǇƽǁȂǯ��Żƽ�ȅǂƫǁƙǃ�ļƨǧǁƧƽȈƫơǂǯȂƧǄǹƽǂǯ�
� ȆǈưǇƙǂĢȈƫơǂǯȂŻƽǄƧ� �ƪƯǂĵƥǁƨǇ� ǁƨĴƨƟ� �ǩơǂưǟ�ňƽǂǯ�ȆǏƨǷƚǯ� ƨǳ� ƭȂǻ� ȆǰưǻơƿƚĴ� ȅƢƫƧǁƨǇ
�ơƾǻƢƬǇƽǁȂǯƩƢǯƧƽ�ƪǇȁǁƽ��� ơƾƫƢǯ�ǹƢǷƨǿ�ƨǳ�ƪưǻơȂƫƧƽ�ȅǁƨǇƧǁƢĪ�ƚƥ�ƭȂǻ�ňƢƫƧǁƧƽ�ȅƨǻƢȈȈƬǋƢƟ

ưǯǩơǂưǟ�ȁ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȅƨǌ�ƥƪưǼưǈƻƧǀ��Ɵ�ƩƨƦǏƨǿ�ƨǈưǇƙǂĢ�ǵƨ�ƨȈȈǻ�ƱǁƨǷ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ŅƨĴ�ȆǇǂĢ
� ǹƢȇ� �ƩƢǰƥ� ǁƨǇƧǁƢĪ� ȅȁơȁƨƫ� ƨƥǷǅȁȂǻƧǁƢĪ� ňơƽǁƢȇǂȇǀƥƚƻ� ĿƢƨǳƨĴ� ǵƨƟ� ƚƥ��ȅƧȂưǋ� ƨƥ� �

ǹȁȂƥƚƻƨƥǁƨǇ�� �ƩƢǰƥ� ǁƨƥƨƬǇƧƽ�� ƨȈȈǻ� ǊȈƳǁƨǷ� ǵȋƨƥȅƨǻƢŻǂĴƨǧƢǷ� ǵƨƟ� ňƢǼưȀƬǇƧƽƨƥ��
ƪưǐưǿƨǻ�ƥ� ƨĵǻƧƿ� ƩơǂǯȂŻƽ� Ȇǰưǫơǂưǟ��ƨǳ� �ǹƢƬǇƽǁȂǯ� ȁ� ȅƚƻ� ǹơȂưǻ� ȆȇƾǻƧȂȇƨĢ� ȅƧȂưǋ�ƪưǻơȂƬ

ǯƨȈȇƾǻƧȂȇƨĢ� ƚƥ� ƪƯƿƚĵƥ� ƧȁƨǻơǁƨǯŚĴơƽ� ȆǯƨȈȇƾǻƧȂȇƨĢ�ȆǷƨƬǇ� ƨǯ� ƚƫȁƨƟ� ȅƨǻƢǻƢǈǯƨȇ� ƨīǸȈǻ� Ȇ
�ƣƧǁƨǟ�ȆȈƫƨȇơǁƙǃ� ƽǁȂǯ� ƨƥ� ǁƨƦǷơǁƨƥƧȁƨƬưƦƥ� ǵƨǯ� ǁƙǃ�ƯĬƙƿ� ǁƨĴƨƟ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ŅƨĴ�ǹơĬƙƿ� ƨǳ�Ǯ�

ǁƨǟ�ŅƨĴ�ǍƨĴƨǳ� ƪưǻơȂƫƢǻ� ƨǯ�ȅƨǷƢųƨƟ� ȁƨƟ� ƨƫƢĵƥ�ƪưǻơȂƫƧƽ� ƨƫƢǯ� ȁƨƟ� ơȁƨƟ� �ȅĭƥ� ơƾǫơǂưǟ�ĺƧ
�ȅƨǯƨǌưǯơƾƫơǂǯȂŻƽ� ȆǰưƫƨǏȁƧƽ� ǍƨĴƨǳ�ȆǯƨȇƧȂǋƨƥ�ǂƬǻƢǇƢƟ�Ȑǯƨȇ� �ƨǻƢȈȈƬǋƢƟ� ƨƥ� ƨĵǻƧƿ� ǹƢȇ� �

ƧȁƨƫƢǰƥ���
�

ƫơǂǯȂŻƽ� ơƾƫƢǯ� ǹƢǷƨǿ� ƨǳ� ǩơǂưǟ� ňƽǂǯƧǄȈƫơǂǯȂŻƽƧǄȈƪưǻƨȇƨĴƧƽ� ǊȈǻƢƬǇƽǁȂǯ� ňƽǂǯ� �ƨȇƚƥ�
� ȁ� Ƨȁƨǻơǂǯǩơǂưǟ� ȆǏƨǷƚǯ� ňƽǂǰǻǂƯƽƚǷ� �ǁƙǃ� ȆǯƨȇƧƽơƿ� Ƣƫ� �� ȁ� Ƨȁƨǻơǂǯ� ňƽǂǰǻǂƯƽƚǷ�ȆǏƨǷƚǯ

ƪưƥƧƽ�ǊȈǻƢƬǇƽǁȂǯ��
ƢǷƨǳǁƨĢ�ňƽǁơĭƦǏƨǿ�ȅơȁƽ�ƨǳ�ƨǸưƟƬǇƽǁȂǯ�ňƢƧȁƨǻ��ȆǏƢǇ�ƨǳ������ơƽ���ƨǯ�ǹƢǷƾǻƢŭƨǇ�ƙǀǸȈƟ�Ƣƫ

ƽ� ƨǻ� �Ǻȇƨǰƥ� ƪǇȁǁƽ� ƚƻƨƥǁƨǇ� ȆǰưǻƢƬǇƽǁȂǯ� śǻơȂƫƧƽ� ƨǻ� ǹƢǷƚƻ� ȆȇƚƻȂưǻ� ȅƢǻơȂƫ� ƨƥǺȇǁƢǯ�
� ȁ� śǼƯǁǃƨŠơƽ�ļơǂǯȂŻƽ� ȆǰưƫȋƨǇƧƽ� ǹƢƬǇƽǁȂǯ� ȆǏƨǷƚǯȁ� ǹǂƯƽƚǷ�ȈƫơǂǯȂŻƽƧǄǺȇƨǰƥ�� ��ƨǷƨƟ
ƥ�ǹƢȇ��Ǻȇƨǰƥ�Ʈǳ�ȆǏȂǰǻ�ƪưƥƢǻ�ƨǯƨȈȈƬǇơƿƯƾǻƨǿ�ƨǮ��ǮưǏƨǷƚǯ�ȁ�ȆǇƢȈǇ�ȅƨǻƢǿƨƥ�ȆǔȇƨĢ�ȁ�Ƕǋȁǁƽ

śǋƚģƥ� ȅơƽ� Ƨȁơǃơƿ� �� ƧǂƬǋƢƥ� �ǺǷ� ȅơƿ� ƨƥ� �ǹƢȈƫƢȈƳ� ƨǳ� ǅƢƥ� ȁňơȁƾưǳȅƾȈƳ��ǵƨƟ� ȅƧǁƢƥ� ƨǳ�
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Ǻȇƨǰƥ� ƧȁƨǻȏƨǇƨǷ�� ǩơǂưǟ� ļƨǏȁƧƽ� ȅƧȁƨǻƢǋƧȂǏƨǿ� ȅơȁƽ� ƢȇƢƟ�ƬǇȁǁƽ� ȆǰƯĭȈƫơǂƬǇ� ƨǸưƟ�ǹƢǸ
ƢȇƢƟ��ƽǁơĭƦǏƨǿ�ƨǻơǂǯƧƽƢȈǼǇƚƥ�ȁ�ƢȇǂưƬȇǂưƟ�ǭƧȁ�����ǁƨǿ�ǹƢȇ��śǻƨȇƨĵƥơƿ�ǹƢǷƚƻ�ȆȇƚƻƨƥǁƨǇ�ƽƢƫ

�ƪưƥƨǻƨƥ�ǩơǂưǟ�řȇƿƚĴ��ŅơǁƾȈǨǻƚǯ�ȆǯƨȇƧǁơȁƨǫǩơǂưǟ�ǍƨĴƨǳ�ƧȁƨǼƫǂĵǯƨȇ�ȆƳǁƨǷ�ƨǼȇƨǰƥ���ƨǸưƟ
� ȆĪƚƥ� ǵȋƨƥ� �ǺȇȁȂƥ� ƽơǃƢƟ� ŖǇơƿ� ƨƥ� ƧȁƨǼȇƿƨĢơƿ� ȅơȁƽ� ƨǳ� ňơȂƬǻƢǷƨǻ�ȆǯƨȇƢĵƬǇƧƽ� ƨǏƨǷƚǯ

�ȁ�Ǻȇƨǰƥ�ƪǇȁǁƽ�ȆȇƧȁƨƫƨǻǂǯȂŻƽ�ȆǰƯǁȁȂƬǇƧƽ�ȅƢĵƯƿ�ƨǳ�ȁ�ȅƽơǃƢƟ�ȁ�ǹȁȂƦȈƫȋȁȁƢǿ�ĿƢǷ�ƧȁƨǻƢƫơ
ǹȁȂƦǻƢǈǯƨȇȅǃơȂţƨǳơƽƨǟ�ŖǇƢƟ�ǺȇǂƬǷƨǯ�ȁ���śǼưģǇƨīƥ�ơƾǻƢƬǇƽǁȂǯ�ȆǏƨǷƚǯ�ƨǳ��

�ȆǯƨǷƚǯ�ƨƥ�śƥ�ƭƿƧȁƢĪ�ǺȇȂưǻ�ļȋƨǿĬƙƿ�ňƢƫȋȁ�ȁ�ǍƨǷƚǯ�ƨǳ�ǵƢǯǁƨǿ�ǭƧȁ��ƪưƥƧƽ�ƨǸưƟ�Ƣƫơȁƨǯ
ǁƧƽȆǯƧ�ơƾȈǯƧǁƧƽ� ȅǁƢǋƢǧ� ǂƯĬƨǳ� ǹƢȇ� ��ƨǳ� ȁȁƿǻǂƯƽƚǷ� ȁ� ļơǂǯȂŻƽ�ȅƨƬưȅǁȂƥƢƟ� �ȆǇƢȈǇ���

ƨǰƥ� ȅǁȁȂƬǳȂǯ� ȁ� ļƨȇȋƨǷƚǯǺȇ� �� Ƣƫ� ƩƨƦǏƨǿ� śǰưǋƨƥ� ƨǸưƟ� ȅƨƫƢǯ� ȁƨƟ�ƨƥ� �ƪưƥƧƽ� ǩơǂưǟ� ƨǳ
ȈƫơǂǯȂŻƽ�ȅƢĵƯƿ� ƨǳ�śƥ�ƭƿƧȁƢĪ��ƧȁƨƻơƽƧǄ�ǊȇƨǸưƟ�Ƨȁƨǫơǂưǟ�ňƽǂǯ�śƯŐƥ�ļơǂǰŻƽ�ȁƧǁƨƥ�

�ǆǯƙƽơǁƢĢ�ǊȇƨǷƨƟ�ƨǫƧǁƢǧȂǷ�ƨǌưǯơǀųǁƨǇ�ȆǰƯ��ƿ�ƪǇƧƽǁƨǇ�ȆǏƨǷƚǯ�ȁ�ǱƨĴ�ǹƢǷƨǿ�ȁƧǁƨƥ�ǮƯĬƙ
ƪƯǁƨƥ�ƪȇơǂǯȂŻƽ�ȁƧǁƨƥ�ǮƯĬƙƿ�ȁ�ǱƢǨǻƨƟ��

ǵȋƨƥ���ǺǷ�ȅơƿ�ƨƥ�ȆǯƧǁƧƽ�ȆǯƨǷƚǯ�ƨƥ�ƧǁƢȇƽ�ǹƽǂǯƧǄȈƫơǂǯȂŻƽ�ȆǈưǇƙǂĢ�ƨǳ�ȆťǁƨǿơƾǻƢƬǇƽǁȂǯ�
ȅǁƨĴƨƟ�ƨǳ�Ƣƫ�Ƨǂƫǁƙǃ�řƫǂĴǁƨǇ��ňƢƫȋȁ�ȅƨǼȇǁƙǃ�ȁ�ǩơǂưǟ�ȅƨǰȇƽļȋƨǿĬƙƿơƾǼȇȂưǻ��ȂǰǻȂĪ���

�
ǵƨǯƨȇ��ƨǳȁƨƟ�ȅƨƥǁƙǃ��ơƽƨǻƢƫȋȁ��ȅǄưǿ�ǹơǀǸǯȂƷ��ȁ�ȆǇƢȈǇ�ŖȈǴȈƟ�ǹƢȈǻơŚƦǯƢǻȁȁƿ�ơȁǁƨǿƨǻƨȇȏ�

ƨȈȈǇƢȈǇ� ƨȈȈǷȐǈȈƟȅĬƽ� ȅƾǻȂƫ� ƨƥ� ǹƢǯ�ŻƽȂȁ� ļơǂǯ�ȈƫơǂǯȂŻƽƧǄǺǻƢȈǻƢǯƨǏƨǷƚǯ�ňƽǂǯ� ��ǵȋƨƥ
ȈĵǻƨƬǇƢƟ� Ȇǰưǻƨȇȏ� ƢȈǻƨƫ� ƨǷƨƟȇƨǯƨƨ� �ƨǰȇƽ� ȅƨǯƨǻƨȇȏƨȇƧȁƨƟ���ƨǻƢƫȋȁ� ȁƨƟ� ȆǰǏƨƻ�ȅƨǼȇǁƙǃ� ƨǯ

ȆǇƢȈǇ� ƨƬǧǂĴ� ȅƧǁƢĪƢĵƯƿ� ƨƥ�ļơǂǯȂŻƽƟ� �ǻƢǯƨȈȈƫƨȇȋƨǷƚǯ� ȁ� ȅǁȁȂƥƢǹƢȈǺǻơǃƢǻ�� ��ȅƢȈĴƚĴƢŻƽ
� ȆǸƬǈȈǇ� ȁ� ƢȇƾưǷ� ȁ� ƩƨǏȁƧƽřȇƢƟ� ȅƧƽǁƧȁǁƨĢ� ȁ� ǹƾǼƯȂƻ� ŖǌĴ� ȅơƿ� ƨǻƢȇȂȈǻơȂƫ��ǮƯǁƚƳ� ƨƥ

� ǹƨǰƥ� ƨǋơȁƨĪƨǯ� ǹơȁƨƟ� ȅȏ� ļơǂǯȂŻƽ�ƨƥ� ǹƿƚĵƥ�ơȁƢƟĬƙƿ� ȅƨǰȇƽ� ȆǰưƫƧǂǧƨǻǲȈƟơǂǈȈƟ� ȁ���
� ǵƢųƧǁƨǇƨƥ�ļơǂǯȂŻƽ� ƨǯƨǰǏƨƻ�ȅƨƥǁƙǃǭƨȇƨǋƧƿƨǿ�ǳ�� ƨȁ� ǁȁȂƬǳȂǯ� ȁ� ǺȇƢƟ�� ǹƢȇĬ� ȅƧȂưǋ�ȁ
�ȅƨǷƢǼǇƢǻǹƢȈȇƧȁƨƫƨǻǼưǼƥơƽ�Ǻ��

ǹƢƬǇƽǁȂǯ� ȆǰǏƨƻ� ȅƨǼȇǁƙǃ� ơƾǻƢƬǇƽǁȂǯ� ƨǳ� ȆĪƨǯƨƥ� ��ȁ� ǹƢǷơƾǻƨƟ� ƩƨǻƢǻƨƫ� ǹơŚƦǯƢǻȁȁƿ�
� ňơǂĵǻƨȇȏňƽǂǯƧǄȈƫơǂǯȂŻƽ� ƧȁƨǌȈǻƢǯƨƥǄȈƷ�ȆǈưǇƙǂĢ� ƨǳ� Ǯưǋƨƥ� ƨƥ� ǹƢƬǇƽǁȂǯ� ȆǏƨǷƚǯ�

ƻƿ�ļƢƥƨ�ȁ�ȅǃơȂźǁƢĴǃơǃƢƟ�ȆǯƨȈȈƬǻƧǁƨĴ�ƨƥȇƽȆǺǻơǃƧƽ�ǹƢȇƨǯƧȁƨƫƨǻ�ȁ�ǹƢȇƚƻ����ǺǷ�ȅơƿƨƥ�ŖȈǴưƟ
ƧǁƨǇ� ȆģǇƚǯ� ǹơǀǸǯȂƷ� ȆȈǯȈƫơǂǯȂŻƽƧǄ� �ǺǻƢƬǇƽǁȂǯ� ňƽǂǯ� ȂǰǻȂĪļơǂǯȂŻƽ� ƨȇơȁ� ǹƢȈưĢ�

ƫȋƨǇƧƽ�ƨǳ�ƨǋƧƿƨǿǹƢȈ�ƪưǻƧƽơƽ�ƚƥ�ȅǁȁȂǼǇ�ǹƢȇ��ƩƢǯƧƽ��
�

ǵƧȁȁƽ� ��ȅƨƥǁƙǃ� ƨǻȋƨǷƚǯ� ȁ�Ʃȋȁ� ȁƨƟ� ƨǳȇǁƨĵȇǁƢǯ� ǂƯĬȆŚƥ�� ȆǷȐǈȈƟ�ȆȈǧƨǳƨǇ�ȅǼưǓƚǋ�ȁ�ȆǷǄȈ
ǹơƽ�ȅǁȁȂƬǳȂǯ�ȁ�řȇƢƟ���ƢĴǃƧƽ�ȁǻƢ�řȇƢƟ�ňƢȇƢǻơǃ�ȁ�ǹƢǯƨȈȈǼȇƢƟ�ƧƾǻƧȁ�ĺƧǁƨǟ�ȅƢȇƾưǷ�ƩƨǻƢǻƨƫ�ȁ

� ǵƨƟ� ȆǏƢǫǁƨǇ� ƧǁƚƳƧȁƨǻƨǯƧƽ� ǹƢȇȁȌƥ� ȁ� ǵƨǿǁƨƥ� ƧȁƨǼǼƯƽ� ƨǻƢƬǇǁƨĢƨǻƚǯ� ȅŚƥ� ȁ� ƧŚƥ� �ȅŚƥ�
ȆȈǧƨǳƨǇ��ƳƚǳƚȇƾȇƢƟ� ƨƫƚƥ� ƨǯ� ȅƢȈ� ȆǷȐǈȈƟ� �ȆǇƢȈǇƨǳƨƟ� ȅƨƥǁƙǃ�� ơƽƨǻƢƫȋȁ� ȁ�ƨǯƢƫ� ǭƧȁ

ǿƩƨǬȈǫƨȅƚƻ�ƩƢǯƧƽ�ƨǇƢǼưĢ����ƨǳ�ƨǼƻƧǁ�ƨȇƚƥǍƨǷƚǯȁȁĭưǷ�ȁ��ȁ�ňƢǈǯƨȇ�ȁ�Ʃƨǳơƽƨǟ�ȅƨǌưĵǻƢƥ��
Ĵƨƥ�ǅƨǯƨǯƢƫ� ȁ� ǹĬ� ȆȇƽơǃƢƟǹƙǀƥ� ǺǻơȂƫƧƽ� ƨǼƯȂǋ� ȁƨƟ� Ƣƫ�Ŗǌ�� ǵƨƟ� ƨǯŚƥƧ�ȆǏȁȂƦǫ� ƨȈȈǧƨǳƨǇ�
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ƩƢǯƧƽ� �ȅǁƢǰǇƢƥ�ƨǯ�ƨȇơȂȈưĢ�ƤȇƽȂƥƨƟ�ǱƢǷƨǯ�ƣƧǁƨǟ���ȁ� ƨȇƨǻơȁȂƫȁƨǯơȁƽ�Ȇǰưǐǫƨǟ�ĺƧǁƨǟ�Ȇǐǫƨǟ
ǻơȂƫƢǻƪưƥ�ƨǻƢȈȈǻƢȀȈƳ�ȁ�ƨǻƢǰȈƫƢǸĴơǂĢ�ȁ�ƧȁƨƫƢǰƥ�ǹƢǯƨȈȇǁƨǇơǁƨǇ�ƨǳƨǇƨǷ�ƨǳ�Śƥ�ƪư��ǁƢǰǇƢƥ�ȆǰƯ
ƨǰȇƽ� ȅƣƧǁƨǟ� �ǺưǇȂƷ� ǪȈǳƢŬȁƾƥƨǟ��ƪưǇȁȂǻƧƽ���ȅǂǰȈǧ� ȅƾǻƨƥ� ĺƧǁƨǟ� ȅǂǰȈǧ� ƢƬǌưǿ

ƢƟĬƙǁ�ňƢƬǇǁƢǋ� ȁ� ƨƬưǻǂƯƽƚǷ�ǍƨĴƨǳ� ȁ� ƨȈȈǧƨǳƨǇ�ȁ�ȅĬƚǳƚǼǯƨƫ� ȁ�Ŗǈǻơǃ�řƫȁƨǰǌưĢ� ƨƥ� �ơƽơȁ
ƩƢǯƧƽ�ȅǁƢĵǻƧǁƨƥ��ƧȁƨǓƙǂǷ�ĿƢǷ�ȁ�ļơǂǯȂŻƽ����

ƨȈȈǻ�ȅƨȈȇǂǰȈǧ�ȁ�ȆǇƢȈǇ�ȁ�řȇƢƟ�ƨƫȋƨǇƧƽ�ȁƨƟ�ȆǷȐǈȈƟ�ļƨȈȈǧƨǳƨǇ�ơƾǻƢƬǇƽǁȂǯ�ƨǳ�ȆĪƨǯ��Śƥ�
�ȁ�ƢƬǌưǿ�ơƾǻƢƬǇƽǁȂǯ�ƨǳ�Ǎơǃ�ȆǇǁƚǰǈȇƽ�ȁ�ŚƥǈȇƽƨȈȇǃơȂźǁƢĴǃƿ�ȁ�ȆȇƧȁƨƫƨǻ�ȆǇǁƚǰ��ƩƨǻƢǻƨƫ�
ǃ�ȁ� ǵȐǈȈƟ� řȇƢƟ� ǹơȂưǻ� ƨǳ� Ǆưǿƨƥ� ȆǯƨȈȇƾǻƧȂȇƨĢ� �ơƾǻƢƬǇƽǁȂǯ� ƨǳ� řȇƢƟ� ňƢȇƢǻơǃ� ȅƨǼȇǁƙ

ƽơǃƢƟȇƨǯƧȁƨƫƨǻ� ňȁȂƥǻƢƽ� ơƾǺǼȈƥƧ� �ȇƨƥǁƙǃƧȂȇƽ� ǹƢȈǫơǂưǟ� ļƨǏȁƧƽ� ȆǷƨƬǇ� ǹƢ� ��ǭƧȁ� ǊȈǻơȁƨƟ
ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȆǰǏƨƻ�ƨƥ�ǹƢȇƚƻ�ňȁȂǷǃƨƟ�ƨƥȁ�ƨǯ�ǹȁȂƬǌȇƨĴ�ƨȈȈƬǇơƿ��řȇƢƟ�ȆȇƽơǃƢƟ�ơƾǻƢƬǇƽǁȂǯ�ƨǳ

ȁ�ǵȐǈȈƟ�ǺƫǂĴǄƯƿ��ƨƥ��ǁƙǃ�ȆǯƨȇƧƽơƿ�Ƣƫ��ǵȐǈȈƟ�ƨǳƧȁƨƫƧȁơǂƬǇƨƥ�ƧȁƨǻƢƬǇƽǁȂǯ�ȆǰǏƨƻ�ȆȇƽơǃƢƟ���
�

ǵƨȈưǇ���ȆȈƫƨȇƢǻƢǷĬȁƽơȁƢƟĬƙƿ�ȁ���ƢǰȇǂǷƨƟǻƢǸƬǌȈǻ�řȇƢƟ�ƨƫƚƥȈ�ȅƨƥǁƙǃ�Ȇ�
ǺȇȂưǻ� ļȋƨǿĬƙƿ� ňƢƫȋȁ� �� ǹƢȇ��ƨƫƧȁơǂǯ� �� ơƾȈƥƧǁƨǟ� ňƢƫȋȁ� ƨǳ� �ƢǰȇǂǷƨƟ� ȆȈƫƨȇƢǼǷĬȁƽ

�ǹƽǂǯƨȈȈǯǃƨƫ�ȅƨǷƢǼƫƧƽƢǿƨǋ�ȁ�ǥƧǁƨǋ�ȁ�ȅǃơȂƼǼƫȁƨǰǌưĢ�ȁ�ȅǁƧȁǁƨģǻƢǸƬǌȈǻ�ȁ�ǺȇƢƟ�ȁ�ƨƥȁǂǟ�ƚƥ
ƩƨǷơǁƨǯ��� �ǵƨƟ� ƩƨƦǏƨǿ�� ƨȈȈƫƨȇƢǼǷĬȁƽȈȇȁȁĭưǷǹƚǯ� Ȇǯƨ�ƨȇƨǿ� ȆƯȂǻ��ȅƨǌưǯ� ƚƥ� ȅƨǯƨǌȇƿ� ƨǯ�
�ǹơȂưǻƢȇǁƚƫơǂģǸȈƟ�ȁ�ŖǼƯǄȈƥ�ȅƢȇǁƚƫơǂģǸȈƟȅȆǷȐǈȈƟ�ȆȈƥƧǁƨǟ��ȅƢȇǁƚƫơǂģǸȈƟ�ȅƨǌưǯ�Ǌȇǂƫơȁƽ��

ƧȁƨƬƯƿƨĴƧƽ�ƢĢȁǁȁƨƟ�ȁ�ňƢũȂǟ��ƨȇƨǌưǯ�ǵƨƟ�ȆǷǄȈǳƢȈǻƚǳƚǯ�řƫƢǿ�Ƣƫ�ȁ�ǍƢǇ�ǹơƽƨǇ�ȆȇơĭƯǁƽ�ƨƥ�
ơȁƢƟĬƙƿƚƥ�ƨǯƨĪȁƢǻ�ưǯ�řƫȁƨǯǁƧƽ�ȁ��ȁ�ƧȂưǋ�ƨƥ��ǲȈƟơǂǈȈƟ�ȁ�ƣƧǁƨǟ�ǹơȂưǻ�ȅƨǌ�ȅȁƢǻ�ȁ�ƨǻƢǿƨƥ

ƧȁƧǁƚƳȁơǁƚƳ�ǁƨǿ�ƧȁȂƥ�ǵơȁƧƽǁƨƥ����ƨǌưǯ�ƨƥ�ǁƢƳ�ǁƙǃ�ƨǯ��ƨȈȇȁȁĭưǷ�ƨȈȈǇƢȈǇ�ȁ�řȇƢƟ�ƨǌưǯ�ǵƨƟ
ǂƥƧƽ� ȁƢǻ� ǹƢǯƧǁȁȂƬǳȂǯ� ȅƿƨǋ� ǹƢȇ�ƪƯ�ȇƽ� ȆǰƯǁƚƳ� ƨƥ� ƢƬǈưƟƨǰ�ƧȁƨƫƚƬǈƻǁƧƽ� ȅƚƻƨƫƚƥ� ȁ��

ȁ�ȅǂǰȈǧ�ȆǏơǃ�ȆǯƨȇƧƽǁƢȇƽȆǇƢȈǇ����ȁ�ǹƢǸȈƟ�ňƢǯƧǁƨĵǻƨǇ�ƨǳ�ơƽƧǁƨƥ�ȁȁƽǁƨǿ�ƨǳ�ǹƢƬǈȈǳƢƬǼưǷƧƾǻƚǧ
ǹȁƢƬǇƧȁơƿ� ȅǂƬǯƨȇ� ȅǁƨƦǷơǁƨƥ� ơƽƿƧȁƢƥ��ȆǷȐǈȈƟ� ȁ�ŖǈȈǳƢǻƚȈǇƢǻ� ƨȈȈǇƢȈǇ� ƧǄưǿ�ȁňƢǯƨĢƨĪ��

ȇƾȇƢƟ� ȆȇǃơȁƢȈƳ� ǍƨĴƨǳ� �ǺȇȂưǻ� ļȋƨǿĬƙƿ�ơƾǰƯǁƨĵǻƨǇ� ƨǳ� ƧȁƨǰưĢ� �ǹƢȈȈǇƢȈǇ� ȁ� ȆƳƚǳƚ
ƧȁƨƫƨǻȁȂƥƚǯ� �ȆȈƫƨȇơĬƽ� ƨƥ� ƢȈǻƨƫ� ǹơȁƨƟ�� ȁ� ǂǰȈǧơȁƢƟĬƙƿ� ȅǁȁȂƬǳȂǯ� ơƽȂǰǏƨƥ� �ǹȁƢƬǇƧȁƨǻ��ȅƿƢƳ

ƳƚǳƚȇƾȇƢƟ� ȅƿƨǋ� ƨǳ� �Ƨȁơƽ� ȅĬƽ� ǹƢȇƿƨǋ� ȁ� Ȇȁ� ȅǁȁȂƬǳȂǯ�ȅǁƢǯ� ȁ� ƧȁƨǻƾǻƢǫƨƫƚƻ� Ƣƫ� ƧȁƢȇƾưǷ�
ŖǈȇǁƙŚƫ�ȅƨǰȇƽ���

�
ȆĪƨǯ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ŅƨĴ�ƧǁƚƳ� ǵƨǳ�ŖǧǂĴƨȈȈǻ� ơƽơȁƢƟĬƙƿ� ǍƨĴƨǳ� ȅ� �� ƽǁȂǯ�ȅȁȁĭưǷ� ƨǳ� ƨǰưǋƨƥ� ƨǻ

� ȁ� ǁȁȂƬǳȂǯ� ȅǂĵƫơŚǷ� ƨƥ� ȅƚƻ� ƨǻ� ȁ� ȆȇƢȇǁƚƫơǂģǸȈƟ� ȆȇǁƧȁǁƨǇ�ƨǻƢȇƢȇǁƚƫơǂģǸȈƟ� ȁƨƟ� ȅȁǃƨǣ
ƪưǻơǃƧƽ� �ǹƢƬǇƽǁȂǯ� ȆǰǏƨƻ� ȅƨǻơȁƨīưĢ� ƨƥ� �� ȆǰǏƨƻ� ȅƨǼȇǁƙǃ� �ƨǻƢƫȋȁ� ȁƨƟ�ȆǰưƬǧǂĴ� ĩȈǿ

� ȁƨǳ� ƨȈȈǻ�ǊȈǰưǋƨƥ� ȁ� ƨȈȈǻ� ơƽơȁƢƟĬƙƿ� ǍƨĴƨǳ� ȅƚƻȁƨƬǇơƿȈǷȐǈȈƟ� ƧĬƙǂĢȁƧƿƾǻȂƫ� ƨȈ�ƨȈȈǷȁƨǫ� ȁ�
�ȅƨȈȈƥƧǁƨǟ�ƨǯȅĬƽ�ƨǳ�ňƢȀȈƳ�ȆǯƨȇƧǁƨƥ�ƪƯǃơȂƻƧƽȁ� ơȁƢƟĬƙƿ�ƩƢǰƥ�ǃƢǇ�ƢǰȇǂǷƨƟ���ƨǸưƟ�ŖǧǂĴ��

�ȆǰưƫƨǏȁƧƽ�ƨǏƨǷƚǯ�ǍƨĴƨǳ�ƨƥǎǇƨƟȈȈǷȐǈȈƟ�ƨǏƢǇ�ǹƢȇƧƽ�ƨǯ�ƨ��ȁ�ǹƢǷǃǁȁȂƬǳȂǯǹĬȂǯƧƽ�ǹƢǷ���ǭƨǻ
ȁƧƿ� ƮĢ� ǹƢǸǌȈǻƢȇĬ� ĿƢǷ� ƩƨǻƢǻƨƫ� ȂǰǏƨƥ� �ȅƽơǃƢƟ� ĿƢǷ� ǁƨǿǺǼȈƥƢǻ� ơ� ��ȁ� ƢǰȇǂǷƨƟ� ȆĪƨǯ
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� �ňƢǻƢŻƨĢȁƢǿ� ȅƿƨǋ� ȅơȁƽ� ƨǳ� �ƧȁƧȁơƾǻƨǯ� ǹƢƬǇƽǁȂǯ� ȅǁȁȂǋƢƥ� ŅƨĴƯǁƢĢƧƽǄǹ� ��ȅơȁƽ� ƨǳ
�ňƾǻƢƻȁƿ�ļƨǏȁƧƽǈǟƨƥƧȁƨǌȈ���ňơǃơȂźƽơǃƢƟ�ȁ�ǩơǂưǟ�ȁ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ŅƨĴ�ƨƥ�ǹƢȈƯȂǻ�ȆǯƨȇơȂȈǿ

Ȉǌƻƨƥ�ƨǯƨĪȁƢǻƧȂ� �� ƨȇƚƥ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȆǰǏƨƻ�ļƨȇƚƻ�ĿƢǷ�ƢĢȁǁȁƨƟ�ňȏƨĴ�ǭƧȁȅ�ȅƿƨǋ�ȅơȁƽ�
ǹƢȀȈƳ� ȆǷƧȁȁƽ� �� ƨǯƨǯǁƢĴǃƿ� ƨƥ� ƢǰȇǂǷƨƟ� �ƪưǻơǄƥ� ǁƩƢǰƥ� ȅǁƢǯȁƢǿ� ƨǻƢƬǇƙƽ�ȅƧȁƨǻƢǷ� ȅơȁơƽ� ȁ�

ƨǳ�ȁ�ǹƢƬǇƽǁȂǯƩƢǰƥ�ơƾǫơǂưǟ���
�

ǵƧǁơȂĪ���ƨƥ�ƨǯ�ƨȇƨǿ�ȅơƾƦȈƬǈȈƟ�ȁ�ȅǁƚƫƢƬǰȇƽ�ȅǄưǿƨƥ�ȆǰưƫȋƨǇƧƽ�ơƽƨǯƨĪȁƢǻ�ňƢƫȋȁ�ȅƨƥǁƙǃ�ƨǳ
� ļƨȇȂȈǻơȂƫ� ǍƢǇ� ǹƢȇƧƽ� ȆȇơĭƯǁƽ� ƩȋƨǇƧƽ� ȅǁȁȂƬǳȂǯ� ȁ�ȁ� ǹƽǂǰƫȂǯǁƨǇ� ȆǯƨȇƢĵƬǇƧƽ� ƨǏƨǷƚǯ

� śǇƚǐĢơƽƪưǼưđ� ǵƨǿǁƨƥ�ǁƢǯƨƥ� ǍƨǷƚǯ� ȅǂƯƽȁƢĪ� ȁ� ǍƙǂƬǻƚǯ� ƚƥ� ǹǂƯƽƚǷ� ȆǰȈǼǯƨƫ� Ǻȇǂƫǁƙǃ� ȁ�
ƪưǼưƥ��ȅƽơǃƢƟ�ȅǄƯȁơǁƨĢ�ļƨȇȂȈǻơȂƫƽ�ȁ�ƩȋƨǇƧƽ�ƨǳ�ƨǼƻƧƿ�ȅǁȁȂƬǳȂǯ�ȁ��ǑƙǂǷ�ĿƢǷ�ƨǳ�Ȇǯƚǯơ�ȁ

ǰƥ� ǁƨƥƨĵǻƨƫ� ƧƾǼưǿ� ǹĬ� ȆȇƽơǃƢƟƨƨǻƧȁ� ƪưǐƥ� ƪưǻơȂƫƧƽ� ǑƙǂǷ� ƨǯ�śǻ� ǁƨǿ� ��ƨƫȋƨǇƧƽ� ƧȂưǋ� ǵƨƟ
Ƨƽ�ƩƨŧƧǃ�ƨƥ�ƨǷƨǰƷƨǷ�ȁ�ƪƯǂǰƥ� ơƾưƫ�ȆǷǁƚǨȇƿ�ƪƯǁƾǻơȂƫȈƫơǂǯȂŻƽƧǄƪƯǂǰƥ��ȁ�ǵǁƚǨȇƿ�ȂǰǻȂĪ��

ǹƽǂǯƧǄȈƫơǂǯȂŻƽ�ƧǁƚƳ�ǵƨƟ�ƫȋƨǇƧƽƨ�ǏƨǿƧȁƨǼǼưǋƧȁƧƾ��������ȆĪƨǯ�ȅƚƻ�ƩȋƨǇƧƽ�ơƾǻƢƬǇƽǁȂǯ�ƨǳ
ƧŚĵǷƢǫƨǇƢǻ�ȁ�ơȁƢǇ���ȅǁơȂƥ�ƨǳ�ǍƙǂƬǻƚǯ�ȆǰȈǼǯƨƫƨǻƽǂǰȇǂƯƽȁƢĪ�ȁƨȇƢǻơȂƫ�ǵƨǯ�Ƨȁ���ǂƫƢȇǃ�ǊȇƧȁƨǳ

�ȂǰǏƨƥ�ƨȈȈǻ�ǍơǂƬǼưǇ�ƩȋƨǇƧƽƧȁơǂǰǋƨƥơƽ�ȁ�ǃơȁȏ���ǹơȂưǻ�ƨǳ�ƨǯƨȈȈǏƨǰưƫ�ȅƽǁȂǯ�ļȋƨǇƧƽŖȇǁƨǻ�
ňƽǂƥƧȂƯƿƨƥ��ļƧŚǋƨǟȅǁȁȂƬǳȂǯ�ňƽǂƥƧȂƯƿƨƥ�ȁ� ļƨȇƢƫǁƢĢ��ȇǃơȂźǁƢĴǃƿ� ȆǓơǄƥȆ��ǍƨĴƨǳ

�ȆŨȂƫ�ǮƯƾǻƨǿƩȋƨǇƧƽ�ȅǁȁȂƬǳȂǯ���ǵƨƟ�ƧȂưǋƨƫȋƨǇƧƽǯ��ƨȇơȁƢǇ��ƨǻǂƯƽƚǷƢǻ�ƨ��ǂƫƢȇǃ�ȅƢǻơȂƫ
� ȆǷǁƚǨȇƿ� ȁ� ǺȇƿƚĴȆǯƧǁƧƽ� ȆǯƨǷƚǯ� ƨƥ� ƧǁƢȇƽ� �ƨȇơƾưƫ� ��ƨǳ� �Ǌȇǂƫ� Ȇǿ� ȁ� ƨǻơǁƢǯƚǿ� ǵƨƟ� ǁƨƥƨǳ
ȇƽơǃƢƟ�ơƾǻƢƬǇƽǁȂǯƨǯ��ƨȇƨǿ�ǭƨȈ��ơƽƨǯƨĪȁƢǻ�ȅƨǰȇƽ�ňƢƫȋȁ�ȅƨƥǁƙǃ�ƨǳ��ơƾȇƨǯƨȈȇȁơȁƨƫƢǻ�ǍƨĴƨǳ

ƨȈȈǻ���ƨȈȇƽơǃƢƟ�ǵƨƟ�ƨȇơǂǰǋƢƟǌģǏƢĢŖ�ȆȇƢĵƬǇƧƽ�ȁ�ȅǁȁȂƬǇƧƽ��ƬǈǼȈƟǹƚȈǈȈƬȈ��ǻƨȈȈ��ȁơǁǄƯǁƢĢ�ƨȇƚƥ
ƨȈȈǻ�ǊȈǻƢƬǇƽǁȂǯ�ȆǰǏƨƻ���ƨǻǁƢǯ�ļƨǧǁƧƽ�ȅǁơȂƥ�ƨǳ�ƨǻ��ơƽƢǇƢȇ�ǵƧƽǁƨƥ�ƨǳ�ȁ�ĳǻǂĴ�ȅ�ơƾǻƽǂǯƨǋƨĴ

ǻƢǈǯƨȇ�ǊȇƧǃơƾǻƨƟ�ǭƨȇƨƥ� ƨǻ�ȁ� ǺǺǻơȂƫƧƽǹǂĵƥ� ǁƧȁ� ƨȈȇƽơǃƢƟ� ǵƨǳ� ƽȁȂǇ�� ��ƩƨƦǏƨǿ�ǑƙǂǷ� ǁƨĴƨƟ
ȇȁơȁƨƫƢǻ�ƨǳ�ǅƢƥȆ�ǑƙǂǷ�ĿƢǷ�ňƽǂǰǴưǌưĢ�ȁ�ƨȈȇƽơǃƢƟ�ǵƨƟ�ǀǏƽ�ȁ�ƩȋƨǇƧƽ�ȆǫƧ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ƨǳ�ƩƢǰƥ

ƪưǐƥ�Ǌȇƨǰȇƽ�Ŗǋ�ǁƙǃ�ƪưǻơȂƫƧƽ����ǵȋƨƥƧȁơȁƨƫƢǻ�ƨȈȇƽơǃƢƟ�ǵƨƟ�ȅƧȁȂƥ�ƪǇȁǁƽ�ƨǯ�ȆƯȂǻ�Ȇǯƨȇơǃƨǧ�
��ƩȋƨǇƧƽ�ƨǳ�ƨǼƻƧƿ�ƚƥ��ƨǻơŚƦǯƢǻȁȁƿ�ȅǂƯȂƥ�ȁ�ǑƙǂǷ�ĿƢǷƨǳ�Ȇǯƚǯơƽ�ǹƢǻĬ�ȆȇƽơǃƢƟ�ƚƥ�ƩƢƥƨƻ�ȁ

� ǹƢƬǇƽǁȂǯ� ȆǏƨǷƚǯ� ňƽǂǰȈǻƧƽƨǷƨƥ� ȁ� ļơǂǯȂŻƽĢ�ƧȁƢǼưǿ� Ǯư� ƨǯ��ȆǈưǇƙǂĢ� ȆųơǃƢǫ� ƨƥ
ȈƫơǂǯȂŻƽƨǻƽǂǯƧǄ����

�
�
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