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š@ñó“ŽïØìbè@ì@ðbï@ñàbÔó@ñŠónØbÐ@LŠb’í @ì@płóò†@ñŠüuóiŠüuæmóbï@ðä†‹iòíŽîŠói@ì@ðmóîbåï@N

oŽî‹Øò†@ìò‹îóq@ì@oŽïšò†òíŽîŠói@çbØòŠüuóiŠüu@ónaí‚@nƒØóî@ñbàóåi@ŠóóÜ@óØ@ÚŽïmóbïN@@
@ ñìbäói@ a‡îü‚@ ðÙŽïjŽïnØ@ óÜ@ çbàì‹m@ ‡ïÅî†@ Lßa†@ piûŠ@ ”ŽïqThe Govermentale process @ @@ðÜb

1950Š@ðÜûŠ@ñòŠbiŠò†@ónîb’@ðØóîòìóåïÜüÙŽïÜ@ðäbîˆ@ŠóóÜ@çbØóïïmóîłóàüØ@òŠüuóiŠüu@b Œò†íàa†@ììa‹ƒÙŽî
pbØò†@ç‹Žî†üà@ðäbmóÜìò†@ðbï@N@oŽïÜò†@ìIpóàíÙy@ðäbØóïïØýbš@“ @ñòíŽïšŠaíš@ðÙŽïàò†Šó@ðîa‰ŽîŠ†@ói@

Žïq@ ì@ płóò†óÜ@ ðîŠbÙäaŠü @ ói@ óØ@ òØóî@ ñìíiónŽîìb÷@ ì@ ŒüÜb÷@ ðØóïî‡äòíîóq@ óÜóàüØ@ ñóäb“ïä@ pójîbm@ñó
oŽî†@a†Šóói@ñŠü íÜb÷@çbØòìaŠ†óäŒb@ììaŠ†Œb@óïî‡äòìòˆŠói@çòìb‚@óqì‹ NHN@@

óïïäü‚óiŠó@a‡äbØóïïmóîłóàüØ@b Œò†íàa†@ììa‹ƒÙŽîŠ@ŠójäaŠóióÜ@póÜìò†@ a‡äbàì‹m@ñóïîŠüïm@ãóÜ@N@ðØóîbmaìói
ÜóàüØ@ óÜ@ óØ@ óîóäaŠüuóiŠüu@ óqì‹ @ ìó÷@ ñŒíÑä@ ìó“ŽïØ@ ì@ ŽðäþáÝà@ ðäbqòŠü @ ‹m@ a†bçò‡äóØaŠóq@ N@ãóÜ@ ómaìóØ

a†ómóÜbyµŽïÝi@µäaímò†@@ZuóiŠüu@óqì‹ @aí‚@ðàóèŠóiüØ@póÜìò†@ðmóbïØóØóîói@ˆ†@ìŠüóäbN@@
@ìó“ŽïØ@çòìb‚@ñŠüuóiŠüu@ðmóîłóàüØ@ðqì‹ @ðäìíi@óØ@ça†óîaì‹i@ìóÜ@ìì†Šóè@Lçüî†bà@áïu@ì@ßa†@piûŠ

a‹Øíº†@ñóÌbåi@ LØóî@ Žßó óÜ@ ŽðäþáÝàóïï@ Na‹Øíº†@ìï@æî‡äóš@çaíŽïä@óÜ@póàíÙy@ðä†‹Ùnò†ìbnò†ói@ð
@a‡ïa‹Øíº†@ðÜó b Œò†íàa†@ìbäóÜ@çbØóØóîói@ˆ†@óqì‹ @ðäìíšüi@ìi@ ì@oaí‚@ì@oŽî‡î†ói@a†óåïàóØ@ðqì‹ 

ììŠ@óåŽî‹‚ò†@NŒóØŠóà@ðmóÜìò†@ðäìíia‡îóqóÜ@æm‹ óŽîŠ@ñüè@ónŽïiò†@•óàó÷@ìîŠümbnÙî†@ì@ðîðN@@
ñbŽïu@çbîòŠbiŠò†@ ØŠbà@ óØ@ óïïä@ óäbåïš@ ìó÷@ ñó“ŽïØ@ Ûòì@ óäbqì‹ @ ìó÷@ çaíŽïä@ ðŽïäþáÝà@ ìó“ŽïØ@ óØ@ óåmí @

oŽîì†ò†@Noò†@ónŽî‹ bä@‹m@ðÙŽïqì‹ @ðiby@ŠóóÜ@płóò†@ñìaìóm@ÚŽïqì‹ @pbØ@ïè@a†ò‹ŽïÜ@ìNN@@@
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ì@ óîóè@ òìóïïäò†óà@ ñbÜóàüØ@ ðmóibi@ ói@ ñ‡äòíîóq@ óØ@ ‹m@ ñóäbÙàóš@ ìóÜ@ ÚŽïØóî@ðmbïu@ óÜ@ Šbu@ ÚŽî‡äóè@
@Šb’í @ðäbØóqì‹ @çbàóè@Lòìì†‹ÙŽïq@çbàòˆbàb÷@a‡’óbi@ãó÷@ñbŽïu@ÚŽî‡äóèóÜ@ì@æŽî†ŠbØói@”îØóîIðiüÜ@HóîN@@

@óqì‹ @Šóè@LçbØóïïbï@ómŠbq@óÜ@bïu@óØ@oŽî‹mí ò†@óäaŠüuóiŠüu@óïïmóîłóàüØ@óqì‹ @ìói@Šb’í @ðäbØóqì‹ 
‡äòìòˆŠói@naŠbq@ìbåŽïq@óÜî÷@ðòìíi@oìŠ†@ñü‚@ðäbØóàa‡äó@NÛòì@ðäbØò‡äòíŽïä@ì@æŽîí’@ñìaìóm@óÜ@ì@Z@Ló ŠbØ

@ìŠòìó“ïq@ ìbnüàbà@ ì@ Ú“îq@ ñîŠ@ íŽïäóÜ@ LðîaŠa†@ ì@ Žßbà@ ð’ói@ LçbØóïïäb ŠŒbi@ ì@ ñŠaŒímóà‚@ ò‡äòíŽïä
íèa‡äa‡äóàŠóä@ NNNìòìínƒÙŽîŠ@ ñü‚@ ñbŽîŠ@ óÜ@ óÙäíš@ LŠb’í @ ðqì‹ @ oŽî‹mí ò†@ óäbàói@ •óîüi@@ìó÷

çóØò†@ a‡Žïm@ ñŠbØ@ ñòìóäbîb Œò†íàa†@ŠóîŠbØ@ ìŒíÑä@ ìó÷@ ñbŽîŠ@ óÜ@ ìî@ñŠbî‹i@ çòìb‚@ ðäbØb Œò†@ ŠóóÜ@ ñóäbï
Žð−í ò†@ a‡äaìó÷@ ñ‡äòìòˆŠói@ Žßó óÜ@ ñóäaŠbî‹i@ ìó÷@ ðä†‹ØŠò†@ ñüè@ óåiò†@ Lóäbîóè@ ðmóÜìò†NN@óÜ@ óäìí¹@ üi

@ çaŠòìó“ïq@ ðÝÝïà@ ðäóàí−ó÷@ LbÙîŠóàó÷NAMì‹ @ ìóÜ@ Ûóî@óØ@ òìíi@ Šb’í @ ñóäbqãaìò†Šói@@óÜ@ ðîŠóîŠbØ@
äbäa†bbî@ñŠaíia‡òìíióè@@NaìŠóèŒbó“ïq@ì@ðäb ŠŒbi@ðäbØbïäbràüØ@î@ŠóóÜ@çbîü‚ìóncŠ@ðîŠóîŠbØ@ó“ïàóè@ð

òìíióè@ ðäb ŠŒbi@ ðmòŠaŒòìNŠ@ ðäbØónïàüØóÜ@ ÚŽï’ói@ ðäbàa‡äó÷@ óØ@ ÚŽîŠüuói@@LómòŠaŒòì@ ìói@ Šó@ ðîŠbØ‰Žîìa@
mójîbm@ðmŠóØ@ðäbØòŠìó @bïäbràüØ@ðäaŠóiòíŽîŠói@ì@ÛûŠó“ï@ðäb ŠŒbi@ðäbØò‹îŒòìóÜ@ÚŽî‡äóè@óØ@oŽî‹mí ò†@ì@æ

@q@ a†óäbïäbràüØ@ ìó÷@ ŠójäaŠóióÜ@ òìíióè@ òìóïïäb ŠŒbi@ ðäbØbïäbràüØ@ ói@ çbïÙîä@ ðØóïî‡äòíîóq@ óØ@ bÙîŠóàó÷
ŠbàüØŠó@ŠójäaŠóibm@òìì†‹Ø@òìóåï‹rŽïÜ@ói@çbïnóèN 

pbØò†@ Šb’í @ðäbØóqì‹ @ ñóbåŽïq@ òŠüªói@ ‹îŒ@ ãłóiI@ Z@óÜ@ ñü‚@ ðäbØóàa‡äó÷@ ñòìó÷@ Žði@ ìa‹ƒÙŽîŠ@ ðÙŽïÙÜó‚
ŽŽîŠŒó·a†@ póÜìò†@ ðäbØóïïòŠ@ óîbq@ ìóÝq@ Nóîa†@ póàíÙy@ ðäbØòŠbî‹i@ ŠóóÜ@ çbäa†ŒíÑä@ ðÜìóèóÜ@ HN@ómaìóØ

óïïä@ póàíÙy@ ì@ płóò†@ nƒnò†ói@ óäbàó÷@ ð−bàb÷@ Nói@ìòŠói@ póÜìò†@ ðäbØómóbï@ ðä†‹ØónaŠb÷@ íÙÜ
òìaŠŒaí‚@ðÙŽïÜó−bàb÷@çbî@ÚŽï−bàb÷N@@

@ðäbØóqì‹ @ ì@ ðäò†óà@ ñbÜóàüØ@ çaíŽïä@ óÜ@ ŽßbØ@ ŠbvØóî@ ðÙŽîŠìíå@ Šbu@ ÚŽî‡äóè@ ì@ ŽßíÔ@ ðØóïî‡äòíîóq@ òìóàóÜ
òìóåïåïiò†@Šb’í @N@ñŠìíå@ìòìóåîóØ@Žñíu@çbîØóÜ@ð’biói@µäaíni@ñòìó÷@üi@ì@æà@ñaì‹iói@Lµåïji@çbïäaíŽïä

æîóÙi@çb“ïånò†@a‡äbïäaíŽïä@óÜ@ðîó“îŠ@ñŒaìbïu@ìì†@ónîíŽïqZ@@
1M@ðØýbšìŠbØ@a‹Ù’b÷@ói@óØ@Ša†òíŽïšŠaíš@ðîbbî@ðÜó b Œò†íàa†@óÜ@µïnî‹i@ðäò†óà@ñbÜóàüØ@ðäbØb Œò†íàa†@

æåŽîíäò†@NŽïšŠaíš@óÜ@Šb’í @ðäbØóqì‹ @óïïä@xŠóà@a‡ÙŽïmbØóÜ@óàó÷çóÙiŠbØ@óqì‹ @ìói@pójîbm@ðîbbî@ðØóîòí@N
ñb Œò†íàa†@ ça‡äóš@ Šóói@ tì‹ @ Ûóî@ ðäbàa‡äó÷@ Žñ‹Øò†@ íÙÜói@”ïØóî@ ói@ ˆ†@ óäòŠ@ póäbäóm@ ì@ ŠüuóiŠüu@

æiìíi@•óia†@NæŽîŠ†ò†@ãb−ó÷@òìò†Šóq@“qóÜ@ìŠbî†bä@çaŠbu@ñóiŠûŒ@Šb’í @ðäbØóqì‹ @ñŠbØ@ìN@@
2Màb÷@ ðäò†óà@ ñbÜóàüØ@ðäbØb Œò†@óîóè@çbïïn“ @ðØóîóàbäŠói@ì@wäb@ N@bÜóàüØ@ñbqbmŠó@çaŠbu@ ñóiŠûŒ@óØ

ïåîb÷@ ðØóîóåïàóØ@ çbî@ ‘óØ@ ‡äóš@ ñ‡äòìòˆŠói@ ói@ ì@ òìónŽî‹ ò†Lðî†aˆóä@LðîŠìíib÷@ðNNNoŽïibäŠa†Šìíå@@N
æ’óibè@ñ‡äòìòˆŠói@çòìb‚@ðÙŽïqì‹ @ðäbØó−bàb÷@ì@oaí‚@ñ‹iŠò†@ó“ïàóè@Šb’í @ðäbØóqì‹ @a‡ÙŽïmbØóÜ@N@üi

óäìí¹@ Z@ðmłóò†@ ðàò†ŠóóÜ@ ðmójîbmói@ LpóàíÙy@ ãaìò†Šói@ bÙîŠóàó÷óÜ@ a†óïîaì†@ ñóäłb@ ‡äóš@ ãóÜ
@m‹Üóè@ìŠaŒbi@óÜ@Ûóš@ñóäa†aŒb÷@n’û‹Ð@ì@æî‹Ø@óØ@òìíia‡Øóîbbî@ðä†‹ØŠò†@ðÜìóèóÜ@LçbØòŒaí¦a‹Øíº†

pbÙiŠa†Šìíå@çbî@óÌò†óÔ@òìóïïÙÜó‚@çóîýóÜ@N−ó÷@óÜ@ãłóiŠìíib÷@ò‡äòíŽïä@ìó÷@ì@çbØóäb ŠŒbi@ñŠb’í @ðàbî@ð
ïïbï@ ìÌò†óÔ@ bèòì@ óÜ@ çbïî‡äòìòˆŠói@ ñóäb@òìóØóš@ n’û‹Ð@ ì@ æî‹ØóÜ@ çbîŠûŒ@ ðÙŽï−aŒbÔ@ ìóïïä@ a‡Žïä†‹Øó

pb ò‡Žïq@NoŽî‹ÙiŠò†aì@ðØóîbbî@òìa‹äaímóä@bnŽï÷@bm@N@óØ@pbØò†@Ûí›i@ðäb ŠŒbi@ðÙŽïqì‹ óÜ@‘bi@óîóäìí¹@ãó÷
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aí‚ðmóï“îˆ†@ íÙÜói@ óïïä@ bÜóàüØ@ aí‚@ Šóè@ Ûóä@ óqì‹ @ ãó÷@@ N@Ûóä@ òŠb’í @ ðqì‹ @ póibi@ ómaìóØ
ðäò†óà@ñbÜóàüØN@@

@ñóØóàłòì@æà@ñaì‹iói@_oŽî‹ ò†@Žðu@a‡ŽîíØóÜ@çaŠó ŠbØ@ñbÙî‡äb@Ûòì@ÛóîbÙî‡äb@bîb÷@µ‹ri@Žñ‹Øò†@a†ò‹ŽïÜ
óåŽîí’@ì@pbØ@ðuŠóàíÜóè@ñónòíîóq@NbÙî‡äb@bmaì@aí‚@ìbåŽïq@óÜ@bïäóm@LŠb’í @ðÙŽïqì‹ @Ûòì@Žðäaímò†@Ûóî

ØýbšìŠbØ@a‡îü‚@ðäbØóàa‡äó÷@oŽïåŽîíåi@ð@NŽï’ói@ónŽïji@Žðäaín’ò†@a‡ÙŽïÜby@óÜ@ì@ðäò†óà@ñbÜóàüØ@óÜ@Ûýbš@ðÙ
òìónŽî‹i@bÜóàüØ@ãóuŠó@óØ@pbÙiaì@“ @ðØóîóû‹q@óÜ@ðØüØa†@N‹mòìýìói@óàóÜ@Žñ‹Øò†@póäbäóm”î@paì‹i@

•óàó÷@ñóäìí¹@æî‹mòŠìó @ìòìómbØŒŠói@âŽîˆŠ@ðä‡äb‚ìŠ@ì@płóò†@ðàónï@îŠü @ðìŠ†@ì @ñbïäüÜüq@
ó“Žïq@óèò†@‡äóšN@ðòŠóè@óÜ@ÚŽïÜaìóè@bn“Žïè@óØ@@ìbäói@ðàónï@ìó÷@ðäaŠó ŠbØ@ñbÙî‡äb@Lìíióä@ãïÜbïü

@ æî‹mòŠìó @ óäìíi@ bïÜbÄ@ „ïÜ@ ðmóîaŠójŽîŠ@ ói@ ómłì@•bïÜbÄ@ ãb−ó÷Šó@ ì@ ãónï@ ðäb’òíÜóéÙŽïÜ@ ñŠónØbÐ
oò†@óm‹ @ðmóÜìò†@ðmóîaŠójŽîŠN@@

@@

ðäò†óà@ñbÜóàüØ@ðÜûŠ@@
çbØóïî†aŒb÷@ðäbåŽïénò†ói@óÜ@@

óÜ@ ‘bi@ ÚŽïmbØ@ óáŽï÷@óØ@ pb‚ò†@ ”Žïqòì@ ñü‚@ ó‹q@ ãó÷@ LæîóØò†@ ðäò†óà@ ñbÜóàüØ@ Ûòì@ ðä‹ @ ðÙŽïmóibi@
i@ ðÙŽî†ìí@ @ aì@ ðÙŽïmóibióîóè@ óáŽï÷@ Ûòì@ ðØóîbÜóàüØ@ üNNóm@ ómóibi@ ãó÷@ bîb÷@ ì@ _@ðîŠbïäaŒ@ ÚŽïÜóàüØ@ bïä

@üi@ †í‚bî@ Lpaí‚ò†@ çbºjå’ûŠ@ b÷@ ñòìóä†‹ØŒŠói@ ñ†Šò†ói@ óØ@ óïïbåÜóàüØ@ ì@ póbï@ ñŠaíi@ ðº†bØó÷
óÜói@ì@Lìímbèa†@ìû‹àó÷‰jÜóè@óióàói@ì@çbØòŠbïnóè@óïïbï@óuŠóàíÜóè@m‹ ìbšŠói@ðmóïïäüš@ðä†Ša

æåŽïqóò†ü‚@LçbØóuŠóàíÜóè@ììa†ììŠ@Žßó óÜ@oîíŽïq@ñóÜóàbàNN_@@
@ðmóÜìò†@ðäòìb‚@†ŠíØ@ñòìó÷@ðáØíyói@òŠbî†@ðîòìómóän’ì‹@ðØóîòíŽï’ói@Lóïïä@ñü‚@ñü‚óiŠóï@ðäóîý@ð

ïïä@çbáÙŽïn’@ LñóØŠò†@ ŽðÜ@ðäbn†ŠíØ@ñŠìí’bi@ñŠa†Šìíå@ðÙŽïmłóò†@ì@oŽî‹ ò†@ bÜóàüØ@ðmóÜìò†@Ûòì@óØ@ó
Šóóåîó£@ ðäbàü‚@ ðäbØóä‡äbäóÜóè@ ð−Šó@ ñ†í‚@ N†ŠíØ@ ñóáŽï÷@ ómaìóØ@ñý@ óÜ@ “ ói@ òìómóä@ Ûòì@

æäbØómóÜìò†@ µnòìò†aŠ@ çbîŠójàóèóÜ@ óØ@ •óäbäóîý@ ìó÷@ ì@ æî‹ ò†@ bŽïu@ bÜóàüØ@ ANNN@ŠójàóèóÜ@ ãó÷@ ãłói
óäbánóióà@ a†ò‹ŽïÜ@ ñóäbnòìaŠ@ ðÙŽïäbnòìaŠ@@ ðäbåŽïèŠbØóióÜ@ Šìì†@ ìóäbïîbbî@ LóäbåáŽïè@ì‡äím@ òŠüuŠóè

óØóïî‰ïm@ Nóïïa‹Øíº†@ ”îìó÷@ oŽîŒaí‚ò†@ ‹ óåÜóèb’by@ ðÙŽïuŠóà@ ”îìó÷@ óØ@ N@ðäììŠói@ òìò‹ŽïÜ@ ómaìóØ
oŽï“ŽïØò†aŠ@çbá−Šó@òìó‚bäóÜ@óÙŽïmóibi@óàó÷@óØ@oŽîìóØò†Šò†N@@

Šü @ ìó÷@ ñaì†äłb@ ‡äóš@ ãóÜ@ ñóäaŠìó @ óïîŠbÙäa@ì@ ñ†í‚@ óïïbï@ óuŠóàíÜóè@ ì@ çbéïu@ Šóói@ a†óïîaì†@ ñó
æmbè@ a‡ïn“ ói@ †ŠíØ@ ðäbØóïmóibi@ N@ìòìóå›ia†ü‚ói@ †‹ØŠbšbä@ çbî†ŠíØ@ ðäbØóïïØòŠó@ óïïbï@ òŽïè

æåŽïqói@ ü‚@ a‡ŽïäþáÝà@ ì@ póbï@ ðäbqòŠü óÜ@ òíŽîíä@ ðÙŽïÜóìŠ†@ ì@ ðbï@ ðÙŽîŠbmí ói@ N@ðìŠ†@ ì
bØóäbåŽïè@ ”ïØòŠóòŠóè@Ûòì@ ñ†ŠíØ@ ñóäbmłì@ ìóÜ@ ÛóîŠóèóÜ@ ða‹Øíº†@ ðÙŽïàónï@ ðä‡äbróš@ ìóî

Žïm@Ûb‚@çòìb‚@ðØóîòìómóäñˆò†@ a‡@ Nó‚@ðäbØbŽîŠ@óÜ@ÚŽïØóî”î‰ïm@ì‡äímóÜ@Šìì†@ñóäbïîbbî@ìóäbåáŽïè@ðmbi@
óïïäò†óà@ñbÜóàüØ@çbàóè@NŽîŠbØ@ðäò†óà@ñbÜóàüØóÜ@‘bi@ÚŽïuŠóá“Žïq@Ûòì@ða‹Øíº†@Žðiói@óØóîò†íéŽïi@ðÙN@@
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@bÜóàüØóÜ@ L@ ðäò†óà@ ñbÜóàüØ@ ðäbØómóÜaìŠ@ óØ@ µŽïÝi@ Žðiò†@ Lµšóä@ a†óÜóèói@ a‡äb¹bØóäìíšüióÜ@ ñòìó÷@ üi
æióè@ ŠûŒ@ ì@ ãóØ@ Žñ‹Øò†@ a‡“ïäbØóïïa‹Øíº†bä@ Z@ì@ çbäˆ@ ðmóïØóî@ LçaŠbÙŽî‹Ø@ ðäbØbÙî‡äb@ LçbØóïïåîb÷@ ò‡äòíŽïä

ça‡äóàŠóäíè@ ì@ çaŠóìíä@ ì@ çbïibmíÔðîŠó óàbäˆûŠ@ ì@ ç‡äbîó aŠ@ LNNNµäò†óà@ ñbÜóàüØ@ ðmóÜaìŠ@ ñóäìí¹@N
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@płóò†@ “ ói@ çbî@ LbÜóàüØ@ ì@ póÜìò†@ñ‡äòìòˆŠói@ bïäóm@ óØ@ ÚŽïÜó b Œò†@óåiò†@ Lç‹i@ bÜóàüØ@bÜóàüØ@ ì
@ì@póÜìò†@naŠbq@ìbåŽïqóÜ@ñóäaŠb’í @óqì‹ @ìó÷@óåiò†@ì@çò†ò‡ŽïqòŠóq@bÜóàüØ@ðä†‹ÙšóÙÝà@ñbàóåi@ŠóóÜ

çbàó÷@ Žði@ ñŠb’í @ Šói@ óäó‚ò†@ bÜóàüØ@ Lpłóò†@ N@Lðäò†óà@ ñbÜóàüØ@ mìóØaì†@ ì@ æmìóÙ“Žïq@ b÷@ ómaìóØ
@ ðä‡äóòŠóq@ b÷@ ói@ ñ‡äòíîóq@ oaŠ@ ìónaŠ@ðàïÜaŠíÝq@ Ûòì@ ñ‹m@ ðäbØóÙàóš@ ì@ ða‹Øíº†@ ñóû‹q

óîóè@òìóïïmóîłóàüØ@ì@ñŠìíib÷@ì@ðbïN@@
@ñŠóóÜ@ q@ çbbåÜóàüØ@ ì@ çaŠa†ó¸óbï@ ìóîóè@ ðuaìòŠ@ ‹mŠûŒ@ óØ@ ðäò†óà@ ñbÜóàüØ@ ðØóîóbåŽïq@ û‹àó÷

óØ@ óîóàó÷@ æØüØZÜóàüØ@ çaíŽïä@ ñóåîˆŠóq@ ìó÷@ òìóØóîýóÜ@ ðäò†óà@ ñbÜóàüØ@@ói@ ”Žïq@ óØ@ ómóÜìò†@ ìb
@ìbäóÜ@ ñóäbïmłìbè@ ìó÷@ üi@ óÜóè@ ìó÷@ òìó“î‹m@ ðØóîýóÜ@ ì@ oŽî‹ ò†@ póÜìò†@ ðäbØóïîŠbÙÝŽï“Žïq@ ì@ ñ‰ŽîŠ‡nò†

Žï‚òŠò†@òìínƒÙŽîŠ@çbîü‚@a‡äbØóïïäò†óà@b Œì†íàa†i@çbîü‚@ðbï@ðìíäòŠbš@óØ@ŽŠbî†@çbîü‚@ò†óî@ð
çóÙiN@@

†@ ðÙŽïàónï@ ñóîb@ ‹Žîˆ@ óÜ@ La‡ïa‹Øíºðäò†óà@ ñbÜóàüØ@ ðäbØb Œò†íàa†@ì@ æiò†@ ìaŠŽîŠbq@ òìbbî@ çóîýóÜ@ L
ça‡ŽïäþáÝà@ìó“ŽïØ@óÜ@ðäò†óà@ñbÜóàüØ@ì@póÜìò†@bmaì@Lóäaìì†@ãó÷@ðšŠó L@ñìa‹äóîó óäaŠ@ðÙŽïåmìóÙŽîŠ@ãłói@
ì@ðØýbš@ìŠbØ@ñìò‹àóÜóÔ@óÜ@ŽîŠ@óäóîý@Šóè@óØ@óîóè@ a‡äbïäaíŽïä@óÜ@•aì@‹m@ñìó÷@ðäbØóïîbbîóÐbà@ì@ÛŠó÷@

oŽî‹iN@@
@ì@pbØò†@ñŠbî†@ómłóò†@ìó÷@ðäbåŽïèŠbØói@ì@płóò†@ñŠìíå@óØ@óîóäaŠónØbÐ@ìóÜ@ÚŽïØóî@ðäò†óà@ñbÜóàüØ

@ çbïÜ†@ ÚŽîŠbØ@ Šóè@ óØ@ oŽî‹ ò†@ çaŠa‡młóò†óÜ@ óîbŽîŠ@ ìó÷@ ŽñŒaí£çò‡i@ ðàb−ó÷@ NoŽïÜò†@ aäíïr@ …ìŠbi@Z
I@çaŠa‡młóò†çóÙi@ç†Šaíƒn’@ói@Šbšbä@ÚŽîŽïà@æäaímbä@óØ@çóÙi@ŽßíjÔ@óàó÷@Žðiò†NHN@@

@ ‹ŽîˆóÜ@ Šó ó÷@ ðäò†óà@ ðØóîbÜóàüØŠóè@ Ûóä@ LoŽîŠói@ Šóói@ çbîˆ@ a†óáØüm@ ðØóïïa‹Øíº†@ ñóîb@ó’òŠóè@
ïóÜ@ LpbØbä@ płóò†@ ðàónðmóïï“îàbÔó@ ñóîbà@ íÙÜói@ Näa‹îóÔ@ ðäbØòŠbØüèóÜ@ ÚŽïØóî@ çbbåÜóàüØ@ð

òìóä‹Žï ò†@ðäò†óà@ðØóîbÜóàüØ@ðäìíióä@üi@LãïÜbïü@ìbäói@ðàónï@ðäbåŽïéòŠóè@ì@bqìŠìó÷@ðmłóèˆûŠ@N
@ñŠbnïÜbmüm@ì@ñŠümbnÙî†@ói@ðäò†óà@ñbÜóàüØ@Žði@ðØóïïa‹Øíº†@ðìŠ†@‹Žîˆ@óÜ@ðÙÜó‚@ñòìóä†‹Ø‹‚@óÙäíš

oŽî‡Žïq@ðîbmüØN@@
oŽïÜò†@ Šbïm@ çaˆ@ Úïš@ ñŠóìíäI@ ZüØÜóàói@ üi@ óÙŽîŽïm@ æîØbš@ ðäò†óà@ ñbî‹ÑÜóè@ ñòìóäa‡šŠóq@ðä‡äaí

çbØóïîŠòìbàìóu@òìóåmììiN@ðÙŽï’Šü’@Ûóä@Lðäò†óà@ñbÜóàüØ@ðä†‹ØŠaŠóÔŠói@üi@çóîb‚‰ŽîŠ†@ðÙŽïmbió‚@bmaì@
òìòŠó@ üi@ òìòŠaí‚óÜ@ çbî@ LòìòŠaí‚@ üi@ òìòŠóóÜ@ ìbØbä@ óÜ@ NNØbš@ ðäò†óà@ ñbÜóàüØ@ a†ómóÜby@ ãóÜ@ì@ æî

Ùî†@ñˆ†@ðÙŽîŒa‹àb÷@æî‹mŽïèóiòŠbnïÜbmím@ómóàíÙy@ì@ñŠümbnóäbØNH@@
@†‹ÙŽïq@ çbàòˆbàb÷@ ”î“Žïq@ ÛòìŠóè@ LòìóïïäbØóä‹Žî†üà@ ì@ çüØ@ óÙàóšói@ ðäò†óà@ ñbÜóàüØ@ ðmóibi@ ðšŠó 

óïïä@ Žñíä@ðÙŽïn’@NíàŒó÷@ Žði@óáŽï÷@òìóîòŠbi@ãóÜ@ìóïŽîíä@ŠbvØóî@płóèˆûŠ@ðäbØbÜóàüØ@üi@ãłóiµäì@N@•óàó÷
óïïa‹Øíº†@ ðäìíàŒó÷@ ðäìíjŽîíä@ çbî@ çìíióä@ ðÙŽïàb−ó÷@ Ûòì@ N@ñòìóä†‹ÙmòŠ@ ìóäbåáŽïè@ ðmbió‚@ ðä†Ša‰jÜóè
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@ìónîb’@ ðÙŽîŠbØ@ òìaŠb÷@ óååŽïéîò†@ ðäò†óà@ ñbÜóàüØ@ ì@ ða‹Øíº†@ ñóäaŠaíi@ ìóÜ@ æm‹ Šòì†ìí@ ì@ ñ‰ïm@ ì‡äím
òìb−í @a‡àò†Šó@Žßó óÜ@Nïïä@çììŠ@ŠûŒ@ãłóioŽïiò†@çüš@ómbió‚@ñŒaíŽï’@ãó÷@ñìímbèa†@ó@N@ñónòíîóq@óÙäíš

ò‹m@ðØòìbä@ì@ðØòŠò†@ñŠónØbÐ@ÚŽïÜó @N@ñóáŽï÷@óØ@óîóàó÷@óîa‹Ù’b÷@ì@çììŠ@ñòìó÷@a‡äbØómóÜby@ìíàóèóÜ@ãłói
ó“Žïq@óÜ@çbà‰ŽîŠ†@ìŠìì†@ðØóîbŽîŠ@bn“Žïè@òìòììŠ@ãóÜ@†ŠíØN@@
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çbØòìbšŠó@ @

1Móî“i@µy@Ø†@@Nbuðbï@ðbå’óÉà@Nánua@ðîbèìä@”Õäbðbï@ð ‡äŒ@Š†@ðÈ@Nðä@‹“ä@N@ça‹ém@â“’@tbš1379@@
2M@@çbà‡ïÜ@ÚîŠa@çí@N‡îbÕÈ@„îŠbmðbï@@N‘bà‹ibè@bm@çímþÐa@Œa@NâuàZã‡Õà@‡ïÉ@@N@”äa†@‹“ä@Nça‹ém@M1379@@@
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ça‹ém@M@1380@@
5Míå @ ñŠbà@ çaˆ@@ NåîaĆ@ ò‡ñ†aŒa@@ Nða‹Øíº†@ ç‡’@ ðäbéu@ ñbé“Übš@ NÚïä@ µ¨a‡jÈ@ ó»‹m@Šíàa@ pŠaŒì@ ð——¦@ óäb£bnØ@ ‹é @

ça‹ém@óuŠb‚M@1380@@
6M@bÈ@æ¼‹Üa‡jÈ@@@Nobï@âÝÈ@ñbè†bïåi@Nça‹ém@ðä@‹“äM@1376@@
7M@ حميد رضاñ†‹Ùè†@ò†aŒ@ðäb¼Š@Nðä‡à@óÉàbu@†Šíà@Š†@ÒÝn¬@ñbèb ‡î†@‹i@ëbmíØ@Šì‹à@N@ñbèòŠb@óÉím@Âåè‹Ð44@M45M@

46@m@paŠb“näa@1379@@
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