
óÜ@ðäò†óà@ñbÜóàüØ@ðmóibi@ñóŽïq@@
a†bÜóàüØ@ì@póÜìò†@çaíŽïä@ðäbØóïî‡äòíîóq 

@@@@@@@@@@@@M@ãóØóî@ð’ói@M@@
@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@†í¼óà@aŠa†@@@

@@
ðØû‹î†@ðØóîbmòŠó@@

ðmóibibï@äaŒ@ñ‹m@ðÙŽïÙÜ@Šóè@Ûòì@Lðäò†óà@ñbÜóàüØ@çüØ@ðbï@ñóÐóÜóÐ@üi@òìónŽîŠó ò†@Lpó@N@ãłói
û‹àó÷@ ñóàóÜ@ Œaìbïu@ ìaìóm@ ñbmaì@ ì@ ´“îóŽïm@ ói@ çbàíŽïi@ N@ìì†@ çaíŽïä@ ñ‡äòíîóq@ óÜ@ •óØómóibi@ ðØû‹Ø

òìónŽïiò†‹‚@a†bÜóàüØ@ðmłóò†@ì@póÜìò†@ðmłóò†@bmaì@Lpłóò†N@@
b’bq@ ðmóÜìò†@ óÜ@ ðØüØa†@ óäbn‚óŠó@ óØ@ LçímþÑï÷@ì@ póÜìò†@ çaíŽïä@ ñ‡äòíîóq@ LpbØò†@ ñü‚@ ðàò†Šó@ ðmóî

bÜóàüØ@@‡äòŒŠóÐ@ì@Ûìbi@çaíŽïä@ñ‡äòíîóq@Ûòìóîòìóä†‹ÙmòŠ@Ûòì@ì@oŽïåïiò†íº†@ðmóÜìò†@ðØa‹Øï@óîaíïŽïq@ð
óØI@ Za‹Øíº†@ ðÙŽïmóàíÙy@ óÜï‚@ ðäìíiŠa‡’ói@ Žðäaímò†@ ŽñŒaí£@ ‘óØŠóè@ a‡ïÉïÔaì@ ð@óØ@ a‡ÙŽïäóu@ óÜ@ ñü

óØómłì’ìím@ñ•òìóäaìó›Žïq@ói@ì@òìómbÙmòŠ@òìíi@ða‡ïåáŽïè@ì@’b÷@ðàò†ŠóóÜ@Ûóïïmłìbè@Šóè@@oŽïäaímò†@
oŽïäóîó aŠ@ Âäóu@ bïäómói@ HNmóÜìò†@ óÜ@ ò‡åŽïè@ çímþÑï÷@ òŠbî†@ ìa‹Øíº†@ ðïð@ì@ çìíia‡îóq@ ói@ óØ@ óîaíïéŽïi@

íšìbäóÜ@ ì@ ðóØŠóè@ ‘óØŠóè@ ì@ ðäa†Šó b’bq@ ðuŠóàíÜóè@ ðäa‡ÜóèŠóŽîŠ@ ðäìäbØó‚óîbi@ ìð@ì@ oŽïäaŒò†@
ãb−ó÷Šó@ñünó÷@ ómb‚ò†@ •óØŠó÷@ ìó÷@ ì@ pbÙiŠò†@ çbàŠóÐ@ bïäóm@ óØ@ pa†ò†@ ðbï@ ðmłóò†ói@ óÐbà@ ìó÷@

oŽïåŽïéi@Žðuói@óäbäbàŠóÐ@ìó÷@óØ@bÜóàüØN@@
a‹Øíº†@ðmóÜìò†@ónŽïäaìŠò†@‹móäbåïj’ó @ðšŠó @•ünòŠó÷@aìŠóèïbiŠò†@a‡àóuŠóóÜ@ãłói@Lððmóïïš@ñòŠ@@

òiìbè@ a‡äímþÑï÷@ Žßó óÜ@póÜìò†@ðäbØóØŠó÷@N@óØ@óîòìó÷@âØíy@ðÙŽïàónï@æî’bi@óØ@óîaíäbïŽïq@ìì†Šóè@ì
ðîò†aìóäb‚@ ñ‡äòíîóq@ óèpbÙiŽïèói@ a‡ïÙÜó‚@ ìbäóÜ@@ N@ðØŠó÷@ æîä‹ @ óØ@ µäa†òŠòìbi@ ìóÜ@ çbïàbÙ›ïè@ ì

üi@óîónîb’@ðÙŽïäbîˆ@ðä†‹ØŠóiónò†@póÜìò†bÜóàüØ@N@@
@‹mŠûŒ@ ðäbàb@ ðäòìb‚@ bÜóàüØ@ ‡äóšŠóè@ óØ@ óîaíïŽïq@ ì@ òìónŽïnóiò†@ òìóäbàbói@ Ûbm@ ðäbØóïî†aŒb÷@ ünòŠó÷

oŽïiò†@‹mŠûŒ@ð’óØóïî†aŒb÷@ LoŽïiNì@óØ@óîa†òŠòìbi@ìóÜ@@ I@ Z@ðmóîaŠójŽîŠ@ Žñìóïi@ÚŽïóØ@Šó ó÷@ì@ðîaìò‹äbàŠóÐ
óÜìò†@ónîíŽïq@pbÙi@a†‹m@ðÙŽïóØ@ŠóóioŽïi@‹mŠûŒ@óóØ@ìóÜ@ðäbàb@ìäóàNHN@@

@ póÜìò†@ ðäbïmłìbè@ çaíŽïä@ ñ‡äòíîóq@ óØ@ óåmí @ ðäbîb’IPolisH@ Šb’@ ðmóÜìò†@ ói@ óØ@ æŽïmb÷@ ñSity State@
@‹mòŠìó @ñü‚óÜ@ðšóÙÝà@Ûí›i@ì@†‹Žïà@ðšóÙÝà@çˆ@Lbmaì@LóäaŠýb@Ûìbi@ò†aìóäb‚@ìbä@ñ‡äòíîóq@Ûòì@Lòìa‹bä

ìíiN@@
þÑï÷@ñòìó÷@ãłói@çbî@Ûí›i@ðmóÜìò†@ñbîˆüÜüî‡îb÷@ Lçìaì†@ñòŠbiŠò†@ünòŠó÷@ì@çímPolis@ðäìíšìbäóÜói@ìò

@ðäbmóÜìò†@ ”ïäb’bq@ ì@ pbØò‡Žïrnò†@ Šò‡äóÙó÷ói@ óØ@ òŠìó @ ðmóÜìò†@ ðäa‡ÜóèŠó@ ìómóÜìò†@ ñŒaíŽï’@ ãó÷
@ ðîŠbÙäaŠü @ Lb“ŽïØ@ ñò‰ŽîŠ†@ Žßb@ †óåŽïq@ óØ@ ãûŠ@ ñbîŠüma‹ráï÷@ ììó÷@ ï“åŽïuðäbØòŠaíi@ óÜ@ ðØòŠó@ Z@Lðbï

a‡Üóè@ ñŠó@ òŠìó @ ðmóÜìò†@ ñbîˆüÜüî‡îb÷@ ìòìóîbØóåmbè@ ñŠìíib÷@ ì@ ðmóîłóàüØ@ N@ðäbØóåmìóØŠó@ ìŠó’
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@ ïÝŽïè@ ðàò†ŠóóióØ@ båŽïè@ a†ü‚@ Žßó óÜ@ çbïŽîíä@ ðÙŽïàò†Šó@ LŠò‡äóÙó÷Hellenik oŽî‹bäò†@@ N@ìóÜ@ ì
ÜóàüØ@ñbŽïu@òìa‹Ø@ñbÜóàüØ@a†óàò†ŠóòìónŽî‹ ò†@Ûí›i@ììa‹‚a†@ñb@N@Øóî@ñbå’b÷@ŠüuóiŠüu@ðäóèŠóÐ

òìóåiò†@Úîä@ØóîóÜ@ì@æiò†@Nòìóåiò†ì⁄i@a†‹m@ðäbÙÜó‚@ìbäóÜ@çbäíî@ðïn’ì‹@äaŒ@ì@óÐóÜóÐ@ìN@@
n’ì‹@ a†óÝîüØ@ çòìb‚@ ìóÝîüØ@ Šóói@ bÜóàüØ@ ðäìíj’óia†@ La†Šb’@ ðmóÜìò†@ ðàò†ŠóóÜïa‹äaŒò†@ ñ†óió÷@ ì@ ð@N

ói@ Ûòì@ ðäbØóïïÐóÜóÐ@ óäb£bmíÔ@ ðäìíia‡îóq@ ìómóÜìò†@ ñŒaíŽï’@ ãó÷@ ðäìíšìbäóÜói@ ãłStoicism@òŠüu@
iaŠóiói@ìínójn“q@ñ‹m@ðØóîòìóä†‹ØiŽï’ói@‘óÙ›ïè@ñóïŽïqìói@Äû‹à@ñŠón’ì‹@ðØóîòíï@Lóïïä@óÝîüØ@ð

‡äó@ ñòŠóq@ ìòìóîbØ@ ómbè@ Nì‹ï@ ‘íïÜím@ ‘üØŠbà@ ìI43@–@106Œ@ t@ H@ ÚŽïØóî@ óØ@ñóÐóÜóÐ@ ðäaŠa†ìbäóÜ
‹ÙÐ@ñŠbØóÜ@ÚŽï’ói@LóàûŠ@ñŠbàüØ@ðäaŠójŽîŠ@òŠìó @ììa‹iìbäîð@ãóÜ@ìòìì†‹Ø@çb‚Šóm@ÚÜó‚@ðäbØóÐbà@üi@ñü‚@

Š@óäbîbbî@ìó÷@bïäóm@óØ@óîa†òŠòìbiaoŽïÜò†@ì@LòìóåŽî†@ÚŽîŠ@a‡n’ì‹@Žßó óÜ@óØ@µÙîˆüÜ@ì@oI@Z@ìíàóè@o’ì‹
ìì‡äbÕÜí‚@ çbØóî@ ðäbØóÄû‹àò@ NHaìŠóè@@ðîŠbî†@ çýó @ çaíŽïä@ ñ‡äòíîóq@ óØ@ ón’ì‹@ òìó÷@ û‹ï@ ñŠòìbiói

oŽïÜò†@ ì@ pbØò†I@ Z†‹ØŠóiónò†@ óäaìó÷@ üi@ ðîaìò‹äbàŠóÐ@ o’ì‹æåî’bi@ óØ@ òìì@ HNóò†@ ìó÷@ ì@ãûŠ@ ðmł
n’ì‹@a‡mbØ@çbàóèóÜ@ì@æî’bióiïoŽïåïiò†@ð@N@ñòˆaìónò†@óØ@ŽñìóØò†Šò†@òìó’óàóÜ–bî@ŠóîóÔ@@óîb–@ñ@

ò‡äóóqýN@@
‹m@ðÙŽîŠóìíä@ìŠa†ó¸óbï@Lû‹ï@ñaì†@Ûóîò†ó@bÙåï@ñìbäói@Senece@ñìbåŽïq@óÜ@ÚŽîŒa‹àb÷@ói@póÜìò†@

@üi@ ónîb’@ ðÙŽïäbîˆ@ ðä†‹Ùåïia†@ ñìbåŽïqóÜ@ ç†‹ÙmíØŠó@ ðÙŽîŒa‹àb÷@ Ûòì@ íÙÜói@ LoŽïäaŒbä@ ðÙÜó‚@ ñ‡äòìòˆŠói
oŽïiò†@ìa‹ÙîŠbî†@ðØóîóåïàóØ@NÜ@Šóè@ìoŽïäaŒò†@Žßò‡äó @ðØóîbÜóàüØ@ói@ñü‚@ðàò†Šó@ñbÜóàüØ@òìò‡î†@ãóN@@

ŠbÙäaŠü @ ñü‚@ ðÜûŠ@ ói@ L”ïzïóà@ îb÷@ mìóØŠò†@ çbàíŽïiîòìóîbØ@ óîbåŽïè@ ðäŒóà@ ð@ N@óÜ@ |ïóà@ îb÷
iåìíi‰ŽîŠ†@ a†óÌbóïîìíu@ðïåîb÷@ñòìóä@NÚŽî‡äóèóiòìóîŒaìbïu@óäbàóÜ@ LZîb÷@óÜ@î‹i@Ûû‹î†@ a‡ïîìíu@@óÜ@óïïn

@aí‚@ñ‡äòíîóq@ðäbØòŠüuóiŠüu@óÌbäüÔIòíèóî@HÞï÷a‹ï÷@ðäói@bmaì@Lñò†Ša‰jÜóè@ñòìómóä@ì@N@îb÷@a‡ÙŽïmbØóÜ
òìónŽïiì⁄i@a‡àûŠ@ñbîŠüma‹ráï÷@ðÜbi@‹Žîˆ@ñŠüuóiŠüu@ñ‹m@ðäbmóÝÝïà@ìbäói@ðäaím@|ïóà@N@a†bmòŠó@óÜ@ìì†Šóè

îb÷óÜ@ðzïóà@ì@ðîìíu@àûŠ@ðmóÜìò†@Žßó çìíi@a‡ïmóîaˆ†@óÜ@a‡@N@a‡åîaŒ@ðàóïŽï@ñò†óóÜ@ÚŽïmbØ@ãłói@îb÷
pbè@ a‡’óØóåîb÷@ ñ†í‚@ Šóói@ ðîŠbÙäaŠü @ LpóÜìò†@ ðòŠ@ îb÷@ ói@ ìíi@ |ïóà@ N@çbØóïzïóà@ a†bmòŠóóÜ

ðäaŒò†@ñìòŒ@ŠóóÜ@çbnîó’@ñŠóåŽîíä@ói@çbïàûŠ@ðmóÜìò†@ìŠóîóÔ@NŠóåŽîíä@ói@ìíi@ŠóîóÔ@çb’bq@ãłóiìaí‚@ñ@
æi@ ðšóÙÝà@ ìíi@ çaìíàóè@ ðØŠó÷N@ðäbºóqìbè@ ói@ ìíi@ @ ìíi@ a†‹ÑØ@ ðäbØòŠóiŠóióÜ@ ñü‚@ ðÜûŠ@ ói@ ”îŠóîóÔ@

bŽïÝØ@N@@
@µn ü÷@oå@ðäbØóïîŠüïmI354M430Œ@@H@ìbŽïÝØ@ðäbØóïî‡äòíîóq@ñòìòŠò†óÜ@ìó÷@ðäbØóàóèŠói@æîä‹ @ì

óà@ ðäbéïu@ ì@ ñ†bà@ ðäbéïu@ ðäbØóïî‡äòíîóq@ LpóÜìò†òìóåiò†‹‚@ a‡îìóåÈ@ N@ñììŠóÜ@ óØ@ ìíia†òŠòìbi@ ìóÜ@ ìó÷
oŽïi@ðšóÙÝà@ Žðiò†@”îŠüma‹ráï÷@ìóîbèòŠ@ðmłóò†@ðäòìb‚@ bŽïÝØ@ òìóïîìóåÈóà@ N@ói@ñ‡äòíîóq@ñòìó÷@ãłói

ïu@ãó÷@ðäbØbbîé@oŽïióè@òìóäbLïåîb÷@ðäaìbïq@ói@Lçaìíàóè@ïæi@ðšóÙÝà@Žðiò†@òìó“N@@
iói@ òŒaíŽï’@ ãói@ ðÙŽï’ìòŠ@ òŠìó @ ŠbvØóî@ ðØóïîŠbÙäaŠü @ Žðóèò†Œbî@ ñò†ó@ bmìíjàaìò†Šói@ ã@ N@ñò†ó@ óÜ@ ì

ò†Žï“ïàóè@ŠbÙäaŠü @òìþàóiîòŠìó @ð@òìóîbØ@óåmbè@‹mìbšŠói@ðØóîòíŽï’@ói@N@ñbŽïu@ï“äŠb’@ðäóèŠóÐ
äòíîóq@ ìòìóm‹ @ ï“ä‡äí @ ðäóèŠóÐ‡óq@ Lüšìímbè@ ñbŽîŠ@ ðäb“ŽïØaŠ@ ì@ çbØòŠb’@ çaíŽïä@ ñ@çbïäŒóà@ ðä‡äóòŠ

çìíiàbÔó@ ðîòìómóä@ ðmóÜìò†@ ì@ pbèa†Šóói@ N@ìòŠói@ ðÜa†íïÐ@ ðàónï@ òìþàói@ ”ïàóèò†Œbq@ ñò†óóÜ
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@ìòìóîbØ@ómbè@ñŒaìˆŠíi@bmaì@LŽñíä@ðÙŽïåïš@ì@pbè@a†Šóói@ðäaŠü @çbåŽïéàóèŠói@ñŒaíŽï’@ì@o“îûŠ@çbåŽïéòŠóè
@ñŠìíib÷@ñŠaíi@ðäbØóïîŠbÙäaŠü @Žßbq@óÜL†‹ÙŽïq@çbïnò†@•bŽïÝØ@ðäìíiŒaìý@ì@oaŠòìbä@ðäbØò†ó@ðàónï@@N

æmìóØŠbî†ói@ a‡ïbï@ ñi@ ðäbqòŠü @ óÜ@ ðÝïÄbïØbà@ Ûòì@ ðäa‡äóài@ ì@ ÓíóÝîóÐ@ N@óàóèŠóiói@ ðÝïÄbïØbà
@ ñóØóäbiìbäóiIàM@1513H@LðÔþ‚ó÷@ ðÙŽï−bàb÷@ óÜ@ Šìì†ói@ ñóäbïbï@ ðÙŽïàóèŠói@ µàóØóî@ Ûòì@

üî‡îb÷òìóîbØ@óîbåŽïè@ðŽîíä@ðØóîbîˆüÜN@@
@ðäbØómóibi@ì@ça‡äóài@ì@ÓíóÝîóÐ@ñóå‚òŠ@ñìłb’@Šói@ómìóØ@ðbï@ñi@òìþàói@”ïàóèò‡Äóè@ñò†óóÜ

@ Ûòì@ Z†aŒb÷@ LØóîóÜ@ çbØómłóò†@ ñòìóä†‹ÙŽîíu@ LÛbm@ ÜbØóïî†aŒb÷@ ì@ Óbàî@ðmóàíÙy@ ì@ Lðäóàóqbš@ ð
bbîNNNòìóäaìbä@ìbä@óåmbè@ðàŠó óiN@@

†@ ðäbØóïî‡äòíîóq@ ñŠaíióÜ@ ñïÝåï÷@ ÀíóÝîóÐ@ ìì†@ Ûý@ ìiüèäbØóïî†aŒb÷@ ì@ LbÜóàüØ@ ì@ póÜìò@ìóÜ@ La‡Øbm@ ð
ØóîóÜ@ ñóîbq@ ŠóóÜ@ póÜìò†@ ónîíŽïq@ óØ@ çìíia†òŠòìbi@bÜóàüØ@ ìbä@ ðäbØóØbm@ ðØóïØóî@ ñŠbØìbè@ ì@ ´“îó 

oŽî‹åi@pbïåiN@@
oŽîŽîŠbri@óäbÐbà@ìó÷@ómóÜìò†@ðØŠó÷@ìóÙŽïÐbà@óÜóàüØ@ðäòìb‚@Ûbm@óîaíïŽïq@LÛý@N@ìbåŽïq@óÜ@póÜìò†@Šó ó÷@ü‚@ì

naŠbq@pbió‚@óîóè@çbîóÐbà@ìó÷@ðÙÜó‚@LÛý@ñaì‹i@ói@aìó÷@Lpb£@Žðq‹Žîˆ@ðÙÜó‚@ðäbØóÐbà@ñü‚@ðmłóò†@
çóÙi@óïîaìò‹äbàŠóÐ@óàónï@ìó÷@ðä‡äb‚ìŠ@üiN@@

@ñi@ ŠóóÜ@ çbïïäŒóà@ ðîŠóîŠbØ@ a‡ÙîïÐ@ äaŒ@ ñŠaíi@ óÜ@ æmíïä@ ×bzï÷@ ðäbØómìóÙnò†@ òìò‹m@ ðØóîýóÜ
bäa†@“ ói@óÑî‹Èóà@ìi@Lì@ðbï@N‡äb¾ó@ðÝÔóÈ@ðÜûŠ@ìbäaím@ì@N@ñŠaíi@óÜ@Žðäaíni@æmíïä@Šó ó÷@ñóïŽïq@ìói

@ ì@ ðbï@ b Œò†óÜ@ üi@ Lpbi@ óäbä‡äóòŠóq@ ãói@ a‡ÙïäbÙïàçóîóä@ ñ†ói@ a‡“ïäbØóïmóîłóàüØANN@ç†‹ØŠòìbi@ ì@ _
Šüïm@óÜ@Äû‹à@ðÝÔóÈ@ðÜûŠ@ìbäaímóiîüïÙnäíà@LûŠ‡î†@LnÜíÄ@Ûòì@ðîŠóå’ûŠ@ðäaŠóåŽîíä@ðNNNìíiónóuŠói@N@ì

Šüïmî@óïî‡äòíîóq@ì@@Äû‹à@ðäbîˆ@ŠóóÜ@ðîa†í‚@ñŽïè@ðîŠóîŠbØ@óØ@òìò†‹ÙmòŠ@ñóäìíšüi@ìó÷@ðîaŠóÝÔóÈ@ð
óàüØ@ðîa†í‚@ ðØóîòìbšŠó@ ïè@ Lb’†bq@ ñŽïè@ óØ@ ´“îó @ •óïnaŠ@ ãói@ ì@ oŽïióè@ płóò†@ ì@ çbØóïïmóîł

oŽïia‡ïÙÜó‚@ðmóà‚óÜ@óØ@óä†‹ÙŽïÜ@ðØüØa†@ìŽîŠ@ñónîb’@ÚŽïmbØ@bïäóm@ìóïïäN@@
@ñóØóäbiìbäói@óàóèŠóiói@üûŠ@aìŠóèIðmóîłóàüØ@ðäbºóq@HŽïè@ðŽîíä@ðäìíšüi@ìi@ÚŽïÜóàüØ@L@óØ@òìaŠb÷@óîbå

bäa†@”ïäb’bq@ì@ñü‚@ðàò†Šó@ðbï@ñi@ŠóóÜ@çbïäŒóà@ðîŠóîŠbØN@@
ðä†‹Ùäb“ïånò†óÜ@ðäbØóØbm@ìbÜóàüØ@ðÜûŠ@ŠóóÜ@o‚óu@ðÜíÔ@ói@üûŠ@ìòìómbØò†@póÜìò†@ðäbØòŠbî‹i@ìbbî@

oŽïÜò†I@Zäbäa†óÜ@ónîíŽïq@Læi@Ûóîbbî@ðšóÙÝà@òŠbî‹i@ñóäbóØ@ìó÷@ñìaìómŽðiìíióè@çbïÜûŠ@a†óîbbî@ìó÷@ðNH@@
ìó÷@ñýói@ì@pbØò†@ta‹‚@ñbÜóàüØ@ì@•bi@ñbÜóàüØ@óÜ@‘bi@üûŠØbm@óØ@ó’bi@óîbÜóàüØ@ìó÷@Lòìò@•bi@ðäbØó

æi@ NoŽî†@ ãóèŠói@ bŽîŠ@ ìì†ói@ ”ï’bi@ ðØbm@ Zòìò†ŠòìŠóq@ ì@ ç‡åŽîí‚@ ñbŽîŠóÜ@ LãóØóî@ N@ñbqbmŠó@ ñòìó÷@ Lãòìì†
óÌbåi@óÜ@bÜóàüØpbÙi@‡äóóq@ðîŠbÙäaŠü @òì@N@@

†aŒb÷@ðØûŠòìbä@ðÙàóšóÜ@ðîŠóå’ûŠ@ðàò†Šó@ñ‹m@ðäa‡äóài@ìüûŠ@çaíŽïä@ñŒaìbïuîïbï@ð@ðóîa†N@ñýói@
†aŒb÷@ Lòìóäa‡äóài@ ìó÷îbï@ ðï†aŒb÷@ óÜ@ óïïnî‹i@ ðîæî‹iŠò†aŠìi@ ð@ N@óîa‡ÝÔóÈ@ ñbäaímóÜ@ bïäóm@ ñóïŽïq@ ìói

bji@òìó“Žïq@ìòŠói@çbéïu@ñü‚@ñón“îb@ðØŠó÷@ï÷@LoŽî‹åia†@ ŽÞÔóÈ@ðäbØóàóèŠói@ŠóóÜ@Šüäb@Šó ó÷@ì@p
pa†ò‡nò†óÜ@ Nò‹ma‹Ù’b÷@ çaìíàóè@ ðèóÜ@ ‹ŽïnÜüÄ@ ñý@ óäìíšüi@ ãó÷@ N@ÚŽïmbØ@ bïäóm@ Ûbm@ LòìüûŠ@ ñýói@ ãłói

óØ@ oŽïi@ †aŒb÷@ oŽïäaímò†Šó@oŽïi@ póÜìò†óiì@pbÙi@ ìóÜ@ ñìò‹îóq@@ N@ üûŠ@ ‹m@ ðØóîbmaìói@ónîíŽïq@ óØ@ óîaíïŽïq

 3



@ç‹ŽÜóè@çbîü‚@ðäbØóÝîóà@ì@oaí‚óÜ@oò†@a†bÜóàüØ@ðäbØóïî‡äòìòˆŠói@ì@oaí‚@ìbåŽïqóÜ@bÜóàüØ@ðäbØóØbm
óîa‡Žïm@ çbïïn“ @ ñ‡äòìòˆŠói@ óØ@ çò‡i@ òìóäbïîb b÷@ ì@ oóè@ ìó÷@ oò†ói@ çbîü‚@ bïäóm@ ì@ N@ÛòìŠóè@ ãłói

b÷@ çaìíàóè@ ñý@ û‹àó÷@ ì@ µåïiò†@ ”ïäb’bq‡äòìòˆŠói@ ðÙàóš@ Lóîa‹Ù’î@ì@ oŽïiò†@ ðäìíi@ ÚŽïmbØ@ “ @ ð
‡äòìòˆŠói@ ñbàóåi@ ŠóóÜ@ óØ@ oŽî‹ ò†@ òìóîü‚ói@ óäbïÉïÔaì@ ðÙŽïmóÜbyî@ðä†‹ÙnìŠ†@ ”ïäbî@ ì@ Ûbm@ ð

@aì@ðØóîó“ŽïØìbèoŽïiaŠŒóàa†@‹m@ðÙŽïóØ@ñ‡äòìòˆŠói@ðäbiŠíÔ@ónŽïióä@‘óØ@óØN@@
@@

ì@ãóèò†Œüä@ñò†ó@@
îˆüÜüî‡îb÷@ðäa‡ÜóèŠóçbØóä‹Žî†üà@b@@

ãïÜbïü@ LãïÜaïÜ@ LðîŠbØòŒóÐbyíà@ Ûòì@ ðäbØbîˆüÜüî‡îb÷@ a‡àóèò†Œüä@ ñò†óóÜ@ NNN@çìíióáØüm@ b÷ói
´“îó @ NòìónŽîŠó ò†@ ãóèò†Œüä@ ñò†ó@ üi@ Šóè@ ”ïàîŒbä@ ì@ ãï’bÐ@ ñó“îŠ@ aìŠóè@ N@ñbîˆüÜüî‡îb÷

p‹ @ ðàŠüÐ@ a‡îŠóå’ûŠ@ ñi@ ŠójäaŠóióÜ@ ðîŠbØòŒóÐbyíà@ NaïÜ@ãa†b÷@ ì@ Ûý@ ñóÐóÜóÐ@ ìi@ ñò‰ŽîŠ†@ ”ïàïÜ
ìíi@ï@Nñü‚@”Žïq@ðäbØò†ó@òìónŽîŠó ò†@Šóè@”ïàïÜbïü@ñóåï“Žïq@ìN@@

÷üØ@ì@póÜìò†@ðäbØóïî‡äòíîóq@ï@çbØbîˆüÜüî‡îb÷@m‹àŠüÐ@Žßó óÜ@pbØìbè@”ïäò†óà@ñbÜóàüØ@ðmóibi@ìbÜóà
ìŽîíä@ ðÙàóš@ ìbmaìðÜó ‡î†@@ ìói@ ìínójn“q@p‹ òìü‚ói@ ñóäbîˆüÜüî‡îb÷N@ì‹mŠóîŠbØ@ çaìíàóèóÜ@ óØ@

óïïbï@ñŠìíib÷@ñ‡î†@‹mìa‹bäN@@
@wäŠó@ónîíŽïq@ðäò†óà@ñbÜóàüØ@ðàïäbÙïà@ðä†‹Ùäb“ïånò†@üi@Lòìóïïbï@ñŠìíib÷@ñi@ðäaìò‹îóq@ñýói

oŽîŠ‡i@ñŠìíib÷@‚bóiN@@
oŽïÜò†@ òìóîòŠbi@ ãóÜ@ ØŠbàI@ Zóïîbbî@ óïî‡äòíîóqçbØóÜóä@ óäbnû†@ ñŒaíŽï’@ ì@@ñìbï’@ òìóäbîü‚@ ñbŽîŠ

ñbŽîŠóÜóä@ ì@ æån“îóŽïmòìóåŽî‹ÙjäììŠ@ Žñ‹äaímò†@ òìó“ïÄû‹à@ ñŠè@ ðïn“ @ mìóÙ“Žïq@@ N@ónîíŽïq@ íÙÜói
µŽîŠói@ çaìó÷@ ñó“îŠ@ üi@ çbØóïî†bà@ óuŠóàíÜóèóÜ@ HN@ìïÝåï÷@ òŠóìíä@ óÜ@ ñìò‹îóq@ ói@ ÞŽïè@ óØ

è@ñò†ó@ðäbØóïäòŠóÐñìbä@ãóèò†ˆóI@Zðäò†óà@ñbÜóàüØ@HòìbåŽïÜN@ðäò†óà@ñbÜóàüØ@òìóØŠbà@ñýói@ aìŠóè@
óïïmóîbåïš@ðŽïäþáÝà@ñóŽïq@çbàóè@N@ìóîa‡nò†óÜ@çbïäbåŽïéàóèŠói@ðäbØòŒa‹àb÷@ñóäaìó÷@çaíŽïäóÜ@ ŽðäþáÝà@ bmaì

óïïäa‡äbïnò†óÜ@óØ@•óäaìó÷N@@
óq@ðmóibi@ LoŽî†@ØŠbàóÜ@Šói@óØ@ÞŽïè@òŠbî†ðäbØóïî‡äòíîçaíŽïä@bÜóàüØ@ì@póÜìò†@L@ìi@óÜ@Âä‹ @ðÙŽï’ói@

æåŽïèò‡ÙŽïq@ ìó÷@ ñóÐóÜóÐN@óÜ@ çaŠa‡äbï @ óØ@ óïäaíïŽïq@ LoŽî†@ ñü‚@ ñaì†@ óØ@ æîìŠa†@ ñóäaìó›Žïq@ ói@ ÞŽïè@
òìì‡äó@ çbîòŠóq@ ßíàbØóm@ ìòŠói@ çb’bq@ ì@ çìíia‡îóq@ òìóäbïŽïi@ NóîaíïŽïq@ íÙÜóiI@ Zì‹@ ðäbØóïîŠbÙäaŠü @o’

òŠbiìì†@ çbîü‚@ ãaìò†Šói@ óØ@ ðîóäŒbi@ ñóÜìíu@ ÛóîóÜ@ µnî‹i@ bïäóm@ LæiŠíå@ Žði@ ìŠüuìaŠüu@ ‡äóšŠóè@
òìóäóØò†@NHóØû‹î†@ðäòìb‚@Äû‹à@bïäóm@óîüi@Nìò‹îóqî@òìa†ììŠ@óÜ@ñìò‹îóq@ói@ bïäóm@”ïØû‹î†@ðØûŠòìbäóÜ@ð

oŽïbåi@Ûû‹î†@ð−bàb÷@Žðiò†@Äû‹à@íÙÜói@LoŽïibä@çbØóïØû‹î†@N÷Žïibä@•óàó@ÀóÜóÐ@ðÙàóšói@ñòìó÷@Šó óà@o
†oŽïibå’b÷@Ûû‹î@N@ónŽïiò†@”ïÙŽïmóÜìò†@@ì@æmìóÙ“Žïq@ñóîbà@ónŽïiò†@ÚŽïmóÜìò†@@oŽïäai@oŽïäaímbä@ï Šóè@bäò†

æmìóÙ“Žïq@ñbŽîŠ@ŠóóÜ@süØ@NónîíŽïq@póÜìò†@ðmóïïš@ïbä@•óàó÷@üi@ìN@@

 4



@pbØò†@ßíàbØóm@óÜ@‘bi@ÚŽïmbØ@ÞŽïèòìónŽî‹ ò†@”îŠìíib÷@ðäóîý@ NŠìíib÷@ðÜíàbØóm@òìòìó÷@ñýói@ãłóiî@ì@ð
oŽïiò†@ ãaìò†Šói@ a‡îŒaìˆŠíi@ ñbÜóàüØ@ óÜ@ bïäóm@ ðÙïåØómNì@Šìíib÷@ ðäbØóïî‡äòíîóq@î@ñŽïè@ Žðäaímò†@ L†aŒb÷@ ð

Šìíib÷@ðÜíàbØóm@ñŠóåŽîìiîæi@ðN@@
òìóÝŽïè@ ñýói@ aìŠóèL@ÜóàüØóÜ@ óïïnî‹i@ ðäò†óà@ ñbÜóàüØ@ðØóîónò†@ ñòíŽïšŠaíšóÜ@ óØ@ ÚŽî‰Žîím@ ìónò†@ ó

@“ Univercal @a†@òìóä‹ ò‡Øóî@N@ì@çbä@nƒnò†ói@ðÜìóè@óÜ@ãaìò†Šói@óäa‰Žîím@ìónò†@ãóÜ@ÛóîŠóè@ì
óîa†‹m@ðäbØò‰Žîím@ìónò†@ðiby@ŠóóÜ@ñü‚@ð−aŒbÔ@ì@çbàb@N@ãłói†@ói@óØ@LóØóïïn“ @ónò†@ñ†ìí@ñaì

ïn“ ïè@ Ûóä@ óîòìóäþáÝà@ ìó“ŽïØ@ Lñü‚@ ðíå@ çbÙŽïpb‚ò†@ çbïÙŽîŠ@ ì@ pbØò†@ Ša†ŠNoŽïÜò†@ ì@@ I@ Z@ñü‚@ óØ@ Ûbm
n’ì‹@ ðØóïïnîíŽïq@ ìŒbïä@ óÜóàüØ@ óÜ@ óïïnî‹i@ Lðmóîü‚@ ð−bàb÷ïð@ NìÜóàüØ@ ðäbØóÌbåi@ óÜ@ ó“ïÙŽïØóî@@ñb

ðäò†óà@ N@ ìó÷@ ãłóiIÛbmH‡äòíîóq@ óÜ@ ãaìò†Šói@ ‹m@ ðäbÙÜó‚@ Žßó óÜ@ a‡mòŠóåi@ óÜ@ òñ@óîa†@ N@óàó÷@ ŠóióÜ
ò†óiìó÷@ðäbØòŒbïä@ðäbåŽïénLóîòíŽïšŠaíš@ñbŽîŠ@óÜ@‹m@ðØóîbmaìói@ì‹m@ðäbÙÜó‚@ñbŽîŠ@óÜ@oŽïiò†@òìóïïn“ @ðØ@N

óïïäò†óà@ñbÜóàüØ@ñ‹m@ðØóîóÌbåi@•óïïn“ @òíŽïšŠaíš@ãó÷NH@@
‹ @ ñòŠbšbŽîŠ@ ói@ bîˆüÜóåØóm@ ðäbØóåmìóÙ“Žïq@ ìŠbØ@ ðä†‹Ù’óia†@ ÞŽïè@ aìŠóè@ðä†‹ØŠóiónò†@ ì@ Ûbm@ ðäbØónÐ

oŽïäaŒò†@ðäbØòŒbïä@NLoŽïi@Äû‹à@ñòìó÷@üi@Äû‹à@ìó÷@ñaì‹i@ói@ìÚŽïåïš@ói@Šó@ Žðiò†@çó¸óy@@çbî@ LÚŽî‰Žîím@ L
oŽïi@ ðmóîłóàüØ@ ðØóîb Œò†@ N@ ìI@ói@ Šó@ óØ@ oŽïi@ óóØ@ ìó÷@ çbánóióà@ ónîíŽïq@ L‘óØ@ µŽïÜò†@ ÚŽïmbØ

óÙŽïåïšNHN@@
ÝŽïè@ ñ‡î†óÜ@ òŠüªóiŒaìbïu@ ðmóîłóàüØ@ ðØóîb Œò†íàa†@ óÜóàüØ@ óÜ@ óïïnî‹i@ ðäò†óà@ ñbÜóàüØ@ òìó@óØ@

oŽïiò†@ òìómóÜìò†@ çóîý@ óÜ@ çbïånƒÙîŠ@ ìóäbîb Œò†@ ãó÷@ çaíŽïä@ ðŽïäþáÝà@ ìó“ŽïØ@ ðîŠóòŠbš@ ðàïäbÙïà@N
nìŠ†@ ñbŽîŠ@ óÜ@ ”ïmìóÜìò†aíš@ ”ïäbî@ ìónò†@ çbî@ Lµš@ ðä†‹Ù÷@ óØ@ òìóïïn“ @ ðØóîòíŽïšŠ@bïäóm@ ð−bàb

òìóîbØ@ónŽïåŽïéi@ónîb’@ðÙŽïmóÜìò†@Žðäaímò†@Lpójîbm@Ûóä@óïïn“ @ñ†ìíN@@
@@

@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@Mðmóîìbà@M@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@

 5


