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ƩƨǇƢȈǇ�ȁ�ǵȐǈȈƟ�ǁƨǇƨǳ�ǮưǼȈǻơȁǀưƫ 
�ȆǋƨƥǵƨȈưǇ  

śǷƨƟ�ƧȁƢǯ 
ƨǠȈǋ� ȁ�řǻȂǇ�ȆĢȁȁǂĴ� ȁȁƽǁƨǿ� ǹơȂưǻ� ȆǯƚǯƢǻ�ƧȁȂƥ� ǵơȁƧƽǁƨƥ� ǵȐǈȈƟ� ȆƯȂǻ� ȁ� ǹƚǯ�ȅȁȁĭưǷ� ȆȇơĭƯǁƽƨƥ���

�ǁƨǇƨǳ� ǹƢȇƧȁƨǻơƾǰưǳ� ȁ� ļƨȇȉƨǷƚǯ� ƨƬǧǂĴ� ǁƨǇƨǳ� ǵȐǈȈƟ� ȅƨȈȈǯƧǁƨǇ� ƨĢȁȁǂĴ� ȁȁƽ� ȁƨƟ� řȈǻơȁơǀưƫ
�ȁ�ǹƢǟǁȂǫ�ňƢǯƨƫƨȇƢƟƷňƢǯƨǈȇƽƨ�ǹƢȈǌȇƚǯȁƢǻ�Ŗǋ�ȆĪǁƨĴƨƟ��ƧǃơȁƢȈƳ�ȁƢĪǁƨƥ�ȆǯƨȇƧȂưǋ�ƨƥ�ǁƨƦǷƨǤưĢ�

ƪưƥƨǿ� �ƢǸȈƟ� ƧȁȂƥƨǻ� ơƿƚƻ� ƨǳǵȂƫȁ�Ņƨǟ�ȁļƨȇ� ��ǹƢǟǁȂǫ�ȆĴǁƨƥ� ȁȁƽǁƨǿ� ǹơȂưǻ�ȅƨƬǈȇƢǋ�ȆǰƯȁơǂǇȁȂǻ� �
ƨǰƯȁơƿƨĢƨǈǫ� ƨǼǼưȀȇƧƽ� ƨǯ� ǺǻƢǯƨǓƙǂǷ� ƧȁƨƟ� ȂǰǏƨƥ� ƪưǏƢǻ� ĩȈǿ�ȅƚƻƚƥ� ȁƨƟ� ǵȉƨƥ� �� ���ǵƨƟ� ȆȇƢǼǋƙƿ� ǁƨƥƨǳ
ȅƨȇƨƫȁǵƢǸȈƟ��ƚƥ� ȅǃơȁƢȈƳ� ȅŚǈǧƨƫ� ȁ� ƧȁƨǻƽǂǰȈǋ� ƪƯǂǯƧƽ� ǹƢǟǁȂǫ� ƨǯ� ƪƯȁƨǯƧƽǁƧƽ� ǹƢǷƚƥ� �ơƽ� Ņƨǟ�

ƪƯǂǯƧƽ�ǹƢǟǁȂǫ�ȅŚǈǧƨƫ�ơƾǷƧƽǁƨǇ�ǵƢǯ�ƨǳ�ȁ�Ʈǯ�ƨǯ�ƨȇƨǿ�ƧȁƧȁƨƥ�ȅƾǻƧȁȂȇƨĢ�ǉƧȁƨƟ�ƪƯǂǰƥ��
�

�řȇƢƟǂƫ�ňƢǯƨǼȇƽ�ȁȂǷƨǿ�ȂǯƧȁ�ǊȈǷȐǈȈƟǿ�ļƨƦȇƢƫ�ƨƥ�ȅƚƻ��ȅƽȂǿƨȇ�ȁ�ƶȈǇƨǷ�řȇƽ�ȁȁƽǁƨƨƥ��ȅǁƨǼƯȂǻ�
ƨǇƨǳ�ơȂƻ�ȅȁƧǃ�ǁƪưǻơǃƧƽ��ňƾǻƢȇƨĴ�ƚƥ�ƨȇƚƥǁƨǿơȂƻ�ňƢǯƨǷƢȇƨĢ����ǹƢǯƨǻƢǸǐǇȂǷ�ƨƫƙƽǂƥ�ǹƢȇƢǻƨĢ�ƢƫƧǁƨǇ

ȈƬǋƢƟ�ȆȇƢĵƯƿ�ǁƨƥȈ�ƚƥ�ǹƢȇƢǻƨĢ��Ƨȁƨƫƙƽǂǯƚǯ�ǹƢȇƚƻ�ƨǳ�ǹƢȈǰǏƨƻ�ȁ�ƧȁȁƽǂǯơƾȇƨĢ�ǹƢȈƫȉƨǇƧƽ�ƨǯ�ǵȉƨƥ��ƨǻƢ
ǹƢȈƫȉƨǇƧƽ�ňƽǂǰǻȁơǂǧǁƨƥ�ȁ�ŔǇơǁƢĢ�ƚƥ�Ƨȁȁƽǂƥ�ȅĭȈƫȁƾǻȁȂƫ��

�
ȁƨƟơĵǻƢƥ� ƨǌȈǷƨǿ� ǹ� ǵȉƨƥ� �Ƨȁȁƽǂǯ� ǹƢȇơȂƻ� ňƢƥƧǂȀȈǷ� ȁ� ȆȇƧƾǼǌƻƨƥ� ȅƨǋƢƚƥ� ǁƢƳ� ȅƨƥǁƙǃ�ƚƥ� ǹƢȇƚƻ

ǁƨǇƨƥ�ǺƫȁƨǯǁƨǇǊȈǻƢȇ�ȂǯǁƨǇ�ȁ�ǹƢȇƨǯƨǼȇƢƟ�ǹƢȇƚƻ�Ȇǋƚƻ�ƨƥ�ƨǯ�ȅƨǻơȁƨƟ�ǊȈǻƢȇ�ǹƢȈǻƢǯƧǁƢȇƨǻ�ňƽǂǰƫ
�ƧȁȁƽǂǯƨǼǏȂƦǫ�Ƨȁȁƽǂƥ� ǂưǌſ� ƚƥ� ǹƢȇƢǻƨĢơƾǻƢǯƨȇȁȁĭưǷ� ƧȁơǂǇȁȂǻ� ƨǳ� ǁƙǃ� ƨǳ��ƧȁȂƫƢǿ��ļƨƦȇƢƫ� ƨƥ�

ƻ�ȅȁȁĭưǷƨǻƢȇĭȈƫȁƾǻȂƫ�ƧǁƚƳ�ǵƨǳ�ƨȈȇĭƫ�ǁƨƦǷƨǤưĢ�ȅơȁƽ�ňƢǯƨǨȈǳƨ��
�

Ƣǻ� ȁƨƟ�řƬǇǁƢĢ� ȁ� ǹƢȈƫȉƨǇƧƽ�ňơǀǷȂǰƷ�ňƽǂǰǻȁơǂǧǁƨƥ� ƚƥ� ǹƢǯƨǻƢǸǐǇȂǷȁ��ǹƽǂǯƧƽ� ǹƢȇŚĴơƽ� ƨǯ� ȅƨǻƢĪ
�ƨǻơǁƨǇ�ȁ�ƩƢǯƧǃ�řƫǂĴǁƧȁ�ƨǳ�ǹƢȇŚƥ�ȁȁǃ�ǁƨǿ�ƨȇƚƥǁƨǿ��ƧȁȂƥƨǿ�ƨǸǯƚƫ�ȁ�Ǆưǿƨƥ�ȆǯƨȇǁȁȂƥƢƟ�ƨƥ�ǹƢȈƬǈȇȂưĢ

ƥ� ǁƨǿ� �ƧȁƨƫƙƽǂǯǷ� ǵƨƟ� ƚƨǻơȁƨǳ�ǮƯƾǻƨǿ� ƨǳ� ǹƢȇȁƢĪ�ǉƨƬǇƨƥƨ�ƽȂƻƢȇ� ǹƢǸǐǇȂǷ� ƨƫƨǻȁȂƥƨǻ� ƨǯ� ƧȁȂȈǋƚĢ�
ǹȁƾǻƨǈưǳ� ǹƢȇƧǁƢĢ� ƧȁƨƟ� ļƢȈƳ� ƨǳ� �ǵȐǈȈƟ� ȅǃƢƥǁƨǇ� ƨǼƦƥ� ǹƢȈǻƢǯƧƿȂǯ� ƧȁȂƬǈȇȁȂǻƢȇƨǻ� ��ȆǷƧƽǁƨǇƨǳ

ǻơȂƬǻƢȇƨǻ� ƨǯ� ȅƨǻƢƫƢǯ� ȁƨǳ� ơƾǻƢǯƨȈȈǻƢũȂǟȈƨĪȁƢǻ� ȆǏƙǀƬǻƚǯ� ƚƻȁƨƬǇơƿ� ƧȂ�ǂƯĬ� ňƢǯƧƾǻƨƥƧǃ� ȁ� ǁƙǃ�
ȉƨǇƧƽǹƨǰƥ�ǹƢȈƫƨƥ�őȇǃơƿ�ǹȁȂƥǁƢĪƢǻ��Ƨǁȁȁƽ�ƨĪȁƢǻ�ƨƥ�ǭƨȈȈǷƚǻƚƫƚƟ�ƧǁƚƳ��ǹƢȈǏƨȇơǀƯȂĴ�ȅƨǻơȁƨƟ�ȁ�ǹƢǯ

ǁƨƥ�ƨǳ��ǹȁȂƥƨǻơǹȁȁƾǻƨǇ�Ʈǳ�ǹƢȈǋƢƥ�ȆǰưƳƢƥ�ƨǻȉƢǇ�ơƽǁƨƦǻ���ȁ�ȅǁȁȂƥƢƟ�ȁ�ȆǇƢȈǇ�ļȉƨǇƧƽ�ƨǯ�ǁƨǿ�ǵȉƨƥ
ȅƢĵƯƿ�ǹƢȈȇǃƢƥǁƨǇǁƨǇ�ƨƫƨǻȁȁƽǂǯ�ǹƢȈǋǂưǿ��ǹȁơƾưĢ�Ƨȁȁƽǂǯ�ǹƢȇƨǧƨƻ�ȁ��

�
�ǮǏƨƻ�ƨǯ�ƪưƥƽǂǯƨǻ�Ƨȁƨƥ�ǹƢȇǃƨƷ�ǹƢǯƨǻƢǸǐǇȂǷ�ƧƽǂǯǁƨǇƨǳ�ǮƯƾǻƨǿ�ƨǯ�Ƨȁȁƽǂǰȇơȁ�ƨȇǁȁȂƥƢƟ�ȅǁƢƥ�ǵƨƟ�ǁƨǿ

ȂǷ�ƨǻȁȂƥƧƽƨǯ�ȅƨǻơȁƨƟ�ȁȂǷƨǿ�ǹƢȇƚƻ�ňƨȇƢǇƢȇ�ȁƨƟ�ȆưĢƨƥ�ƨǰǻȂĪ��ǹƢǸǐǇȂǷ�ƨǼƦƥ�ȁƢǌưǳƨƥǇ�ǹƢǷƨǿ�ǹƢǸǐ
ơȂƻ� ǵƧƽǁƨƥƨǳ� ƨȇƨǿ�ǹƢȈǧƢǷ�ǯ� ƨǻơǁƨǇ�ȁ�ƱƢƥ�ȅƧȁƨǻƽǂǰǷƨǯ�ȅƚǿ�ƧȁȂƥƧƽ�ǉƧȁƨƟ��ơƽ� ƨǋ�ȅǁȁȂƥƢƟ�ȅǁƢǷƧƽƢ

�ȁȂƥ�ǹƢǯƨǻƢǸǐǇȂǷơƾǋƨȇƢǇƢȇ�ȁƨƥ�ǹƢȇȁƢĪ�ǹƢǋƢĢ�ƨȇƚƥǁƨǿ��ȁȂƥƧƽ�ǹƢǸǐǇȂǷƢǻ�ȆǇƨǯ�ƨǻȂŶ�ƚƥ��ƧȁƧƾǻƢǌƻ�
ǇȂǷ�ƨǼƥƧƽ�ȅƨǻơȁƨƟ�ƨǯ�ơƽ�ǹƢȇǁƢȇǀƥ�ƨȇƚƥ��Ʃơƾƥ�ǊȈǈƻƨǋ�ȁ�ǁơǃȂȇȁƧǃ�ļƢǯƧǃ�Ȇǈƻƨǋ�ȆƳƢƥ�ƨǳ�ƢĔƨƫ�ǹƢǸǐ

ǺƯǂǰƥ�ȂǧƨǟǁơǃȂȇȁƧǃ�ȆƳƢƥ�ňơƽƨǳ�Ǻƥ�ǵơȁƧƽǁƨƥ�ƪưƥƧƽ�ȁ���
�
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ƨǏƢǷƨǼƥ� ȁƨȇȁƢǠǷ� ƨƫơȁ� ǹƢǯƨȇȁƨǷƨƟ� řƫƢǿňƢǯƨǯƨǌưǯ� ǂƫ� ȅƧƾǼưǿ� ǵȂǰƷ� ǁƨǇ� ƚƥ� ȅƨǯƧȁƧƽǂǯǂƬǏȂǫ���
Ƨȁ�ǹƢǯƨǠȈǋǂǯƧƾưǳ�ǹƢȇȁƢĪ�ǹƢƬȇƨǋ�ȅǁƨƦưǇ�Ȃǯ�ǹƢȈǻƢǯƨȈȈǇƢƥƨǟ�ȅƨǏƢǷƨǼƥ�ȅƧǁƢĪ�ǂƫƢȇǃ�ǊȈǻƢǯƨȈȈǻȂǇ��

� ȆǏƢǇ� ƨǳ� ƨǯ� ƪǈȇȁƧƽ���ƥ� ǹƢȈǰưǋƿƚǋ� �ơƽ�ƽ� ƨȐǈȈƟ� ȅȁƨǐƳ� �ƧȁȁƽǂǯƢĢǁƨƥ� ǹƢǯƨȇȁƨǷƨƟ� ȅĬ�ƨƫǂĴ� ǹƢȈǷ
ƪǇƧƽ��

�
�ǹƢȈƥƧǁƨǟ�ȆǏǃƨǧ� ơǂǰǋƢƟ� ƨƥ� ǹơȁƨƟ� ƨǰǻȂĪ� �ƪƯǂǰƦưǳȁƢĪ�ƣƧǁƨǟ�ȅǃơȂƻƧȁƨƫƨǻ� ȂǯƧȁ� ǹƢǯƨȇȁƨǷƨƟ�ƪƯǂǯƧƽ

ǹƽǂǯƧƽ�ǹƢȇǂȇƨǇ�ǭƨȇƨǴȇƚǯ� ƨīǸȈǻ� ȂǯƧȁ�ȁ� ơƽƧƽ� ơƽǂƫ�ňƢǰǏƨƻ�ǁƨǇƨƥ� ��ƨƥ�ǹơƨƟ� ƨǯ�ȅƧȁƨƟ�ȅơƿƧǁƨǇ�ƨǷƨƟ
ǃ�ȁ�ȅǁƢȈǋƚǿȁȂƥƢǻơƨǻ�ƧȁǸǐǇȂǷ�ƨǻȁȂƥƧƽƨǯ�ȅƨǻƢƥƧǁƨǟ�Ƨǂȇƨǣ�ȁƨƟ��ŅơȁƨǷ�ǺƫȁƧƽ�ǹƢȈưĢ�ƨǯ�ǹƢ��ơƾȈƬǇơƿ�ƨǳ

ǹƽǂǯƧƽ�ǹƢȇǂȇƨǇ�ǉƢƳ�ȂǯƧȁ�Ʃƨǧȏƨƻ�ȆũƧƿ�ňƢǷǃ�ƨȇơǂǯ�ĺƧǁƨǟ�ňƢǷǃ�ȁ�ƧȁƨƬǈƻƧƽǁȁȁƽ�ƩȉƨǇƧƽ�ƨǳ����
�ǹƢǷǃ��ơƾǷǄȈǳƢǻƚȈǇƢǻ�ȅƢȈǻƽ�ƨǳ�ƪƯǂǻơǃƧƽ�ǭƧȁǮưǯƨȇƨȇƧȁƨƫƨǻ�ŖǌĢ�ňƢǯƧǀƥǀƥ�ƨǳ����

�
� �ơƾǻƢǯƨȇȁƨǷƨƟ� ȆǷƧƽƧǁƨǇƨǳ� ȅǁơƾȈƟ� ȆǏƧƾǻƨĴ� ȁ� ȅƽƢǇƨǧ�ȁȂƥ� ơƾǻȁȂƥƽƢȇǃ� ƨǳ� ƩƢǿƧƽ� Ƣƫ�ǹƢȈǌȈƫȉƨǇƧƽ� ȁ�

ȁȂƥƧƽ� ǂƬǻȁơǂǧǁƨƥ� ��ȁƨƬǇƧƽ� �ơƽ�řǻȂǇ� ǁƨƦǻơǁƨƥ� ƨǳ� ǹȁȂƥ�ļƨȇƢǷƨǯ� ƨǌȈǷƨǿ� ƨǯ�ǊȈǻƢǯƨǠȈǋ� ƚƻ� ǵȉƨƥ
�ƚƥ� ǹƢǯƨǠȈǋ� ȆǰưǬǳ� ȂǰǏƨƥ� �Ƣǻƨǻ� ơƾǻƢǯƨȇȁƨǷƨƟ�ļȉƨǇƧƽ� ƨƥ� ǹƢȈǻơƽ� ǮưƫƢǯ� ĩȈǿ� ȁ� Ŕǌȇƨǻƨǻơƽ� ǹƢƬǇƧȁ

ǂǧƨƟ�ȅǁȁȂǯƢƥ�ƨǳ�ǍƢǇ�ƽƨǇ�ȁȁƽ�ȅƧȁƢǷƾǻơǁǃƨǷơƽ�ǹƢȈǰưƫƨǧȏƨƻ��ǂǈȈǷ�ȁ�ƢǬȇ��
�

�ȆǷƧƽǁƨǇ�ȂǯƧȁ�ļƨȇƢƥƧǁƨǟ�ȁ�ƩƨǏȁƧƽ�ȅǁƨǿȁƨƳ�ƨȇơǂǯ�ǵȐǈȈƟ�ǂƫƢȇǃ��ȁȂƥ�ǃơȁƢȈƳ�ǹƢǯƨȈȈǇƢƥƨǟ�ȆǷƧƽǁƨǇ
ȁȂƥƨǻ�ƧǁƢǯƨǷƨǿ�ǹƢǯƨȇȁƨǷƨƟ���ǮưǳƨĴ�ȁ�ǹƢǯƨǇǁƢǧ�ļƨƦȇƢƫ�ƨƥ�ǂƫ�ňȏƨĴ�ȅƧȁƨǻȁȂƦǰȇǄǻ�ȅƚǿ�ƧȁȂƥ�ǉƨǷƨƟ

ȇǃ�ǉƨǷƨƟ�ƨĵǻƧƿ�ƩǂĴǁƧȁ�ǹƢȈĵǻǂĴ�ŖǇƚĢ�ȆĪƚǯ�ȅơȁƽƨǳ�ǁƨǿ�ǹƢǯƨǠȈǋ�ƨǯ�ƪưƦƫǂĴ�ȅƧȁƢĪǁƨǇ�ƧȁƧȁƨǳ�ǂƫƢ
�ǭƧȁ��ȅƧȁƧǂĵưƳ�ƨƬưƦƥ�ǁƨƦǷƨǤưĢ�ȆǷǄƻ�ȆǰưǇƨǯ�ƪưƥƧƽ�ƨǯ�ƩǂĴƧƽơƽ�ƧȁƨƟ�ǁƨǇƨǳ�ǹƢȈưĢ�ƧȁƧǁƨƦǷƨǤưĢ�ȅơȁƽ

ƧȁȂƥ�ǁƨƦǷƨǤưĢ�ȆǷƢǷ�ƨǯ�ǹȁȂƫƢǿ�ƧȁƨǇƢƥƨǟ�ǵƢǸȈƟ�ȆǯƨǏƨĪƧƿ�ƨǳ�ǹƢǯƨȈȈǇƢƥƨǟ�ƪƯǂǻơǃƧƽ� 


