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ǦȈƫƨǴǳȁƾƥƨǟƚǇƢƟ�����
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�ƨǳ�ǹƢǷȁȂǷƨǿ�ƨǯ�ȅƨǻƢǷƨǳǁƨƯȁ�ƩƨǷȂǰƷ�ȁƨƟ�ňƾǻƢȇƨǗƨǻơǁ�ȅƧƽơȁ�ƨǳ�śǼȈƥƨƟ�ǹƨǷƧǃ�ȁ�ƩƢǯ�ȅƢǻƢǸăȈƥ�ȆǰăȈǼȇǁƨưăȈƫ���ňȂǻƢǯ�ȅ

ǰăȇƽƢȈǼƥ� ƨȇƧȁƨǻƢǻƽƢȈǼƥ� ǵƨƟ� �ƧȁƨƬăȇǂǯƨƟ� ăȅȂǻ� ǹƚǓ� ơƽƨȇƨƬǇơǁƢƟ� ǵƨƥ�ǩơŚǟ�ǵȉƨƥ�ơƾăȈƯ� ǹƢǸǘǻƧƽ� ơƾǷƧȁȁƽ�ƨǳ�ƪăȈƥƢǻ�ƪǇȁǁƾǻƨƫ�Ȇ
ǂƯ�ƨȇƾǻƧȁƧƿǁƨƥ�ňơƽơƾǰăȈƯ�ȁ�ǵơȁƧƽǁƨƥȁƽǁƢǇ�ȅǁƨǋ�ƨǳ�ǹƢǯƨȈƥƨǿǃƨǷ�ȁ�ȅƿƚǳƙƾȇƢƟ�ƨƫƢȀǰăȈƯ�ȅƚǯ�ƨǯ�śǼȈƥƨƟ�ơƾǰăȈƫƢǯ�ňƢǯƨȈƫƢǸǗơ

ǺǻơǃƢǻ� ơƾǻƢȇƚƻǄǿ�ȅƚǯ� ơƾǫơŚǟ�ƨǳ� ƧȁƨǻƢǻƽƢȈǼƥ� ƨȇơȂƥƨƟ� ơƾǰăȈƫƢǯƨǳ� �ơƾǫơŚǟ�ƨǳ� ƨȈǻ�ǅƨǯ�ȅƾǻƧȁƧƿǁƨƥ� ƨǳ�ǹơƽƙŚǧƨƥ�ƩƢǯ�ǁ�ȁ
ȁƧǁȅƿƚǳƙƾȇƢƟ�ȁ�ĺƨǿǃƨǷ�ȅƨǯƙŚƥ�ȁ�Ʃ�ƊǱƢǼǌȈǧƙǂƯ�ňƢǇƨǯ�Ƣƫ�ơƽƢǿƧȁ�ȅƨǻƢƬǇȁǁƾǻƨƫ�ȆǯƨȇƨƬǇơǁƢƟ�ƨƥ�ƨȇƢȇǁƚǘƥ�ňƢǯƨƥǄȈƷ�

�ȁ�ȅǃƨǗƧǁ�ȆǋƨƥƧǂăȈǋ�ňƾǻơǂǔƯ�ƚƥ�ļƨȇƢǯƙǁƨǇ�ȆăȈǯŐăȈǯ�ȁƧȁƨƫƨȇƢƫǂǘƥ�ȆǔƥȐȈǬǼȈƟȁ�ȅǁƨǰǇƨǟ�ňƢǇƨǯ�ȅƢǘăȈƳ�ƩơǂǯƚǼǯƨƫ�ȁ
ǁƢǇ�ƚƥ�ȂǰƊǳƨƥ�ƨȇơȂƥƨǻ�ȅƿƚǳƙƾȇƢƟȁ�ĺǄȈƷƚƻ�ňƨǷƨƫ�Ȇȇơǀăȇǁƽƨƥ�ǵǄȈǈǟƨƥ�ƨǯ�ƨȇơȂƥƨǻȉȂǫ�ƨǼȇǂƥ�ȁƨƟ�ȅƧȁƨǻƽǂǯǀăȇ�ƧƽǂǰȇƨƟ�ȅ

ƧȁƨȈǫơŚǟ�ȆǯƢƫ�ȅƨƬǇƨƳ��ǊȇƢǇƢƟ� ƨǸăȇǁƨǿ� ƨǯƢƫ� ơƾǫơŚǟ�ȅǁƨǇƢƫǁƨǇ�ƨǳ� ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȆǸăȇǁƨǿ� ƨǯ�śǻơǃƨƟ�ǉƧȁƨƟ� ơƾǰăȈƫƢǯ� ƨǳ
ȈǼƥ�ƨƥ�ŖǈȇȂăȈƯ�ƽǁȂǯ�Ǌȇǂƫ�ňƢǯƧǁƢǋ�ȁơƾǣƨƥ�ȂǯƧȁ�ƩƨǻƢǻƨƫ�ȁƧǁơǁƨǫǁƨƥ�ơƾȇƢȈƫ�ƨǳ�ǁƨǿ�Ƨǂǘƥ�Ƨȁ��ƨȈȈǻ�ȆȇƢƫƧǁƨǇ�ȅƧȁƨǻƢǻƽƢ

�ƨǳ�ȅƽơǃƢƟ�ȅƨǇƙǂƯ�ǉƢƯ���������ƧƽǂǯƨƟƨǻ�ȅƚƻ�ȁȁƽǂǯƨƟ�ŉƢǫ�ȅƚƻ�ȆƊǳƢǷ�ǂƫƾǻȂƫ�ơȁƨƟ�ƨȇơȂƥƨǻ�ȅƚƻ�ȆǋƢƦƫƨȈǻ�ƨǳ�ǁƨǗƨƟ�
ƧȁƧǃƚƊǳƢƟ�ƊňȐǸǴǷ�ȁƨƟ�ƧȂǓƨƟƨǻ�ȁ�ǅƨǯ�ǒȈǿ�ňƢƥǁȂǫ� 

�
ǫơŚǟ�ȆǯƢƫ�ƢƬǈăȈƟƢƫƨȈȈǻ�ơƽƧǃƢƫ�ȆǰăȈǻȂǷǃƨƟ�ǵƧƽǁƨƥƨǳ�Ȇƚƥ�ƨǯ��ȅƨƬǇơǁƢƟ�ƨƥ�ƪăȈƦăȈǳ�ȅǃơȁƢȈƳ�ȅƨǻƢƬǇȁǁƾǻƨƫ�ȆǯƨȇƧȁƨǻƢǻƽƢȈǼƥ�ň

�ǹƾǻơǁƨưăȈƫ��ƪăȈƥƾǻơǁƨưǻƢǸăȈƫ�ƨǯ�ȅƧȁƨƟ�ǭƧȁ�ƧȁƨǼȇƧƾƥơƾǻƢǋ�ƨǯ�ƨȈǻ�ǅƨƥ�ǆǟƨƥ�ňƢƻȁǁ�ƢĔƨƫƨƥ�ǂƻƢƟ��ǆǟƨƥ�ňƽǂǯǃƧȁƢƳƨƫ
ǁȂƬǳȂǯ�ȁƨƟ�ȁǁƚǗƨǻ�ȁ�ȅǂǰǧ�ƨƬƥ�ȁƨƟ�ȅȁơȁƨƫ�ňƾǻƢƻȁǁ�ȁ�ǹƨȇƢƻǀăȇǁƽ�ȆǯƨȇƨǇƙǂƯ�ȅƚǯ�ƨǳ�ƨȈƬȇǂƥ�ƨǯȂǻƨǿƢƫ�ƨǯ�ȅƨǯƢǼǇǂƫ�Ƨ

�ƩƢǯƨƟ� ǁƨǇ� ƨǳ�ȅǁƢǯ�řăȈǛƚǋ�ĺƧǁƨǟňȂǷǃƨƟ�ǁƨǇ�ƨǳ�ȅǁƢǯ� ǂƬǌăȈƯ� ƨǯ�ȅƧǃƢƫ� ƨǸƬȇǁ� ȁƨƟ� ǁƨǇ� ƨǳ�ǹƽǂǯǁƢǯ�ȅƢƫơȁ� ƨƥ� ăȅȂǻ�
ȁƧȁơǂǯƨǻǱƨǗ�ƨǳ�ǹƢǯƧǄăȈǿ�ǮăȈƴȈƫơǂƬǇ�ǭƧȁ��ǹƢȈƬăȈƥƢǼăȈǿ�ơƾǻƢȇƚƻ��ǹƨǯƨƟ�ȆǇǁȂǯ�ňơȁǁƧȁƢǓ�ơƾǣƨƥ�ƨǳ�ƢƬǈăȈƟ�ȅƨǻơǄăȈǿ�ȁƨƟƢƥ�

ƨǘƥ�ǮăȈǷƨǯ�ǺăȈƊǳƨƟ�ȆǓ�ǉƢƬǈăȈƟ�ȁ�řȈƥƨƟ�ǹƢȈǰăȈǻȁƨƻ�Ǒ�ƨǯ� �ǹƢȈǻȂƥ�ǹƚȈǇǃƚƯƚƟ�ȆǷƧƽǁƨǇ�ňơȁƾăȈǳ�ȁƨƫȁȁ�ƚƥ�ƧȁƨǼăȇǁ�ȅƧȁƨƟ�
�ňȁƨƻ� �ǆǟƨƥ� ƨǳ� ǮăȈǴăȇƽƚǷ� ȅƧȁƨǻƽǂǯƧǁƢƥȁƽ� ƚƥ� ǭƨȈăȈǻȐǸǴǷƨǳ� ƨǘƳ� ƨȈǻ� ǒȈǿ� ƧǁƨǇƨǳ� ȅƾǻȂƫ� ȆǯƨȈăȈǻȐǸǴǷ� ƙǂǷƨƟ

�ňƽǂǰȈȈǇƢȈǇƨƥ�ƚƥ�ƙǂǷƨƟ�ȅƨǻơǄăȈǿ�ȁƨƟ�ȅƨǻƢȇǁƨǘƫȉƨǇƧƽ�ȁơƾǣƨƥ�ȅƧȁƨǻƽǂǯǁƨƬǻƨǇƨƥ�ȁƢǘƊǳƨǷƚǯ�ňƽǂǰƥƨǿǃƨǷƨƥ�ȁ�ǹƢǯƨȈǇǁȂǯ
�ƨǯ� ǂƫ� ȆǯƨȇƨǼăȇȁ� ƨǳ� ƨǘƳ� ƨȈǻ� ǒȈǿ� �ǵƨǯƨȇ� ȅƧȁƨƫƨǻ� ǭƧȁ� ƣƧǁƨǟ�ļƨȇƢǻƨǇƧǁ� ȅƧȁƨǻƽǂǰƻƚƫ� ȁ� ǩơŚǟ� ȅƧȁƨǻƽǂǰǘǻƧǂǯƨȇ

ƢǷƨǿ�ƨƥ�ƪăȇǃơȂƻƨƟȁƨƬăȈǋƙǂǨƥ�ăȆƯ�ƧǃƢƫ�ļǁƨǋƨƥ�ǹƢŶƚǯ�ȆǰăȈǻƢȇƿ�ȁƧȁƨƫƢǰƥ�Śƥ�ǹƢǯƨȈƬȇǂǰƫ�ȆǇƨǧƨǻ�ǹƧ� 
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� ƪăȈƥƨƟ� ƧȁƧǂăȈǳȅƨǳƨǷƢƳȂǷ� ȁƨǳƧǃƢǣȂǷ� ǩơŚǟ� ňƢǯƨȈǇƢȈǇ� ƧǄăȈǿ�ȁƧǁƨƥ� ǺǫơŚǟ� ȅƧȁƨǻƢǻƽƢȈǼƥ� ȆǋƙǁƨƯ� ƨǯ� ǹƨǯƨǻ� ƧȁƨƟ�

�ƚƥ� ƧȁƨǼƊǴăȈđ� ơƽȁƨǷ� ƨȈǻ�ǖǻǂǗ� ƧȁƨƟ� ǁƧƽƨǫƨƥ�ǒȈǿ�ǺǻơǄƥ� ƧȁƨƟ�ƪăȈƥƨƟ� �ȆǇƢȈǇ�ȅƽơǃƢƟ� ȁ�ǙƙǂǷ�ĿƢǷ� ȁ�ȆǇơǂǯȂŻƽ�ȅǁȂƬǳȂǯ
ǻƢȇƨǗ�ňơȁƨƟ�ƨǯ�ȅƨǻƢǘǻƧƽ�ȁƨƟ�řƫǂǗǄăȇǁ�ǹƢǯƨǰǋƚǯ�Ƨƾ�ȅǁƚƫƢƬǰȇƽ�ňƢǯƨǬȈǫƧƽ�ȂǯƧȁ�ȆǇơǂǯȂŻƽ�ňƢǯƨǬȈǫƧƽ�ƨǯ�ǺǻơǄƥ�ƧȁƨƟ�

�ƪăȈƥƢǻ�ǖǻƧƾăȈƥ�ȁƧȁƨƬăȈǼăȇȂƻƨƟ�ƪǋ�ơƽƨǻƢȈǇơǂǯȂŻƽ�ƨǬȈǫƧƽ�ȁƨǳ�ǭƨȇǁƨǿƨǳ�ǮƊǳƨƻ��śǻ�ȅǄăȇǁ�ǵơƽƨǇ�ȂǯƧȁ�ȆǰăȇǁƚƫƢƬǯƽ�ǁƨǗƨƟ�
Ƨƽƨǳ�ƨȇƢƫǂǗƨǻ�ȆǇơǂǯȂŻƽ�ȅƨǘăȇǁƨƥ�ȅƚƻ�ƨǰǻȂǓ�ȁȂƥƨǻ�ǖǻǂǗ�ȆǫơŚǟ�ȆǯƢƫ�ȆǘǻǰƊǳƨƥ�Ǯǋƚǯ�ƧȂƦƫƢǿƨǻ�ǹƽǁơǀƦƊǳƨǿ�ȁ�ǺăȇȂƻƨƥ�Ȃ

�ȁ�ňƧƽƨǷ�ȆƊǳƨǷƚǯ�ǹƢȈǻƢǷǃ�řƥȁǁƨǇ�ǺǰăȈǳƨǗǄăȈǿ�ƢƬǈăȈǷƨƟ�ȅƨǻƢȈǇƢȈǇ�ƧǄăȈǿ�ǵƨƟ�ƊŅ��ȁȂƦȇǂƥ�ȅƨȇƨǴƯ�ȁƨƟ�ƧȁƢƫƧƽƚǯ�ȁ�ŔǋȂǯȁ
� �ƨƫƨȈǇơǂǯȂŻƽ� ȁ� ƩȉƨǇƧƽ� ȁ� ȆǇƢȈǇ� ļƨȈǻƚǷǁƢǿ�ňȂƥǁƧȁǁƨǇ� ƨƥ� ǹȁƨƻ� ȅƧƾǻƧȁƨƟ� ƩȉƨǇƧƽƨƥ� ǹƢȈǼƬǋƨǗ� ǊăȈƯ� ȆǓƨǯ

�ǺǼȈƥƢǻ�ƧȁƨƫơǂǯȂŻƽ�ȁ�ƪǇȁǁƾǻƨƫ�ȆǯƨȇƢǘƊǳƨǷƚǯ�ƨƥ�ǹȁƨƻ�ƧƾǻƧȁƨƟ�ǺǼȈƥƨƟ�ƧȁƨǻƢȇƚƻ�ǁƢǯ�ƩƨƦȇƢƫ�ȅƾǻƧȁƧƿǁƨƥ�ƚƥ�ȅƧƾǻƧȁƨƟ
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ăȅȂǻ�ļƨǷȂǰƷ� ƢƬǈăȈƟ� ƢǼȈǗƨƟ� � �ǹƨǯƢǻ� ǁƢǯ� Ǻǋƙǁ� ȆǰăȈƴȈƫơǂƬǇ� ƚƥ� ƧƾǻƧȁƨƟ� ǹƨǯƨƟȅƧǁȁƧƽ� ƨǳ� ƨȇơȂƥƨƟ��ȁƨȇơȂƥ� ơƾȇƚƻ�ȆǯȏƢǓ�
ȅƽƢȈǇ�ȆǰăȈƬǇƚƯ�ǁƨǿ�ǹƢȇ�ǁƢǷƚǯ�ǭƧǁƨǇ�ǹƢȇ�ǂȇǃƧȁ�ǭƧǁƨǇ�ƨƬăȈƥƨƟ�ăȆǯ�ƚƻƢƟ�Ƨȁƨƫƨȇơǂǯƨǻ�Ƨȁƨǳ�Śƥ�ƧƾǻƧȁƨƟ�ǁƨǿ�ơƾǰăȈƫƢǯ�ƨǳ��

� ƨǘǻƢǷƧǄǻƢȇ�ňƨǷƨƫ� ƨǻƢƬǇƚƯ� ȁƨǳ�ǭƨȇ�ȁǀƦƊǳƨǿ�ȁơƾƥ� ȁȁǁ� ƨǼȈǫƨƬǇơǁ� ȆǇơǂǯȂŻƽ�ňơǁȁƧƽ� ǁƨǗƨƟ�ȅƧƽơȁ� ƨǳ�ƪăȇȁƨǯƨǻơȁƽ�ǹƽǁơ
ơƾȇƚƻƨƟ���Ƿ�ƧƾǻƧȁƨƟ�ǖǻƢǷƧǄǻƢȇ�ƨƫơȁƨǯ�ȅ��ƪăȈƥơǁƽƨǻ�ǁƢǋƨƷ�ƢȈƫ�ȅǂƫ�Ŗǋ�ȅƨǯƧƾǻȁơǂǘǯƢƥ�ǁƨǗƨƟ�ƨȈȈǓƚƥ�ȅƧŚƳƨǴ 

�
�ƚƥ�ǂƫ�ȅƨǻƢǷǄȈƫƢǛǁƧǄǻƚǯ�ƧǄăȈǿ�ȁƨƟ�ȁƨǻȂǇ�ȁƨǠȈǋ�ȅƾǻȂƫ�ȆăȈǻȐǸǴǷ�ƪăȈǓƨƠăȈƯ�ƨǯ�ƪăȈƥƨƟ�ƪǇȁǁƽ�ƨǇǂƫ�ȁƨƟ�ƨȇƧȁƧƾǻƨƥȁǁƨǇ�ǵƨǳ�

ƧƾǻƧȁƨƟ� ƨȈǻ� ȆǘǻƢǷ� ƧǄǻƢȇ� ȆǰăȈǻƨǷƧǃ� ƚƥ� ƨǻƢƬǇƚƯ� ȁƨƟ�ȁǄăȈǿ� ňƽǂǯǄăȇȁơǁƨƯ� ȁ� ǹƾǻơǁƨƯǁƧƽ� ƚƥ� ƧȁƨƬăȇǂǯƨƟ� ǀȈƫ� ƨǰăȇŚǋ� ȅ�
�ƽǁȂǯ�ȂǯƧȁ�ȅƨǰȇƽ�ňƢǯƧȁƨƫƨǻ�ȆǰăȈƬǋ�ƨƥ�ǹƨǰƥ�ȅǃơǁ�ƽǁȂǯ�Ƣƫ��ƽǁȂǯƧƿƽ�řăȈǛƚǋ�ȆǷǄȈǳƢǻƚȈǇƢǻ�ƨǳ�ƨȇƨƫȁƧǁ�ȁƨƟ�ȅƧȁƨǼƬǌăȈǿ�ƚƥ�

�ƨǼȈǫƨƬǇơǁ�ȆǰăȈǧƢǷ�ȅƧȁƨǻƽǂƥŚƥƨǳ�ȁ�ļƢǯǊȇƽǁȂǯ�ƨǫƨƷ�ƨȇƚƥ�ȁơƾǼăȈƳƨƟ�ȁ�ƲȈƫơǂƬǇ�ƨƥ�ƧȁƧǄăȈǿ�ǉǃƢǇ�ăĺ�ƨƥ��ȅȁơȁƨƫƨƥ���ǵǃƨǟ
ƧȁƨǷǃƨƳ� ȁ�� ȁƨǳ� ǭƨȇ� ǒȈǿƨǳ�ǉǃƢǇ� ƪăȈƥƨǻ� ȅǃơǁ� ȁƧȁƧǁƨǋ� ȁƨƟ� ƨƬăȇȁƨǰƥ�� Ƨȁƨǻƽǂǰƫȁȁǁ� ǭƧȁ� ƩƢǰƥ� ȅƚƻ� ȅƨǻƢȇǁƢǯơȁơƽ�ƨǳ

ȁ� Ƕăȇǁƨǿ�ļƨȈƊǳơǁƾȈǧ�ȅƨǻƢȈǳȂƦǷȂǇ�ȆǇƢǻȂǋǂǯ�ǃƢƥǁƨǇȁ�ǆȈǳƚƯ� ƨƥ� ƨǗǁƨǸǌăȈƯ�ňƽ�ŖǇƚƯ� ăȅƾǻƨǿ�ňƢǼăȈȀƬǇƧƽƨƥ� ȁƢǼăȈƯ� ƨǳ�
ļƢǯ� �Ǉ�ȁ�ǺǸăȈǿ�ȆǯƨȇƨǇƙǂƯ�ƙǂǷƨƟ� ơƾǰăȈƫƢǯ� ƨǳƧȁƨǻƽǂǯƾȈǼƳƨƫ�ƚƥ�śǼȈƥƨƟ� ƨǻơǁƨƦăȈ�ȅơǃƨǧ� ƨǳ�ǩơŚǟ�ȅƧȁƨǼƬǌăȈǿ�ȁ�ǩơŚǟ�ȅ

�ơƾȇǃƢǇƨƷƨƊǴǇƨƟ�ȁ�ǖǻƨƳ�śƊǳƢǷơǁ�ƚƥ�ȁȂƥơƾƊǳȁƨǿƨǳ�ǭƨȇƧƽƨǇ�Ȇȇơǀăȇǁƽƨƥ�ƨǯ�ȅƧȁƨƫƨǻ�ȁƨƟ�ƧȁƨƫƨȇƢǻ�ơƽǁȂǯ�ȆųơǃƢǫ�ƨƥ�ǒȈǿ�ƨǯ
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