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���ƨǳƢǨǻƨƟ��ǹƢȈǷǁƨǗ�ƨǳ�ƪǻƢǯƨǰǋȂƻ�ȅƢȇǂǧ�Ƨǁƨǘƥ�ǵÊǁȂǯ����

 

 

ňƢȈǷǁƨǗ�ǺȇƽƧǂƻƨǧ 

�ȆƊǳƢǇ�ƨǳ�����ȅƚǿ�ƨƥ�ƫȉƨǿ�ƨǳ�ǶǼÊǁ�ƧǂǇƨƥ�ļȉƨǿƿƙÊǁ�ƨǳ�ƨƫƢǯ�ȁƨƟ�ƨǯ�ǩơǂǐǟ�ȅƢƯȂǇ�ňƢǯƧǄȇ
�ǵƨǯƧǁƢǯ� ƨǳ� �� ǭȁȂǯǁƨǯ� ƨǳ� ȆȈǰȈǼǯƨƫ� ȅƨǘǻƢŻƨƯ� ƨǳ� ǵȁȂƥ� ǁƨƦǻƢǷǁƨǧ� ơƾƫƢǯ� ǹƢǷƨǿ� ƨǳ� ǵȁȂƥ

�ǵơǂǯǁƧƽ�ƧȁƨȇƢǔǐƯ�ǶƊǳơƾǼǷȂƊǳƢǷ�ƧȁƨǸǼǐŠ�ǭȁȂǯǁƨǯ�ƨǳ�ňơȂƫƧƾǷƨǻ�ǂƬȈǓ�ȅƧȁƨƟ�ǁƨƥƨǳ��ǶƬǌȇƙǁ�
�ȁ�ǭȁȂǯǁƨǯ�ȅƧǁơȁƢƟ�ǁơǃƨǿ�ǹơƽƨǇ�ȆȇǃƚǇ�ƨƥ�ȆǷǁƨǗ�ȅƨǻȏ�ȁǃǁƨƥǁƨǇ�ȅǂǐǳȁƨǿ�ȅǁƢǋ�ȁƧǁƨƥ

ǹƢȈǷǁƨǗ��ňƢǯƧǃƧǂǧƨǷ�ƪǇƧƽ�ƨƥ�ƧƾǻƨǓǁƨǿ���ƧȁƨƫơǁƢƦƼƬǈȈƟ�ȁ�ǺǷƨƟ����ȅǂǿƧƿ�ƧȁȂƦƥ�ǹƢŶƢȇƿ�
Ȃǯƨƥ�ǹȁȂǯ�ȁ�ǁƢǷ�ǂƬǋƢƥ�ǭȁȂǯǁƨǯ�ƨǳ�ǁƙǃ�ǵȉƨƥ���ǹơÊǁƨǗƧƽ�ơƾǰƊǳƨƻ�ȅơȁƽ�ƨƥ�ǹȉƚǯƨƥ�ǹȉƚǯ�ȁ�ǹȁ

�ȅǁƢǋ�ĿƧǁƨǋƨƥ� ȆǰƊǳƨƻ� Ƣǿȁǁƨǿ� �� ȁȂƥƨǻ� ǵǁƢȈǇƢǻ� ǁƙǃ� ǂǐǳȁƨǿ� ƨǳ� ƪǐƥƨǻ� ǒȈǿ� ǁƨǿ� �� ȁȂƥ
ǁƨƥƨƻ�ǭƨǻ�ƪȇơƽƨƟ� ǹƢȇƧƾƊǳơƽ� Ƣƥơǂǯ� ǹƢȇƚƥ� Ƣƫ� ǂǐǳȁƨǿ�� ǹƧƾƥ�ƪǼƫǂǗ� ƨƥ� ȁ� ǹƧƾǐǳ�ƪǻƢǷǃ� ǹƢȇ���

ǳȁƨǿ�ƪǐƥ�ǮǐƊǳƢƷ�ǁƨǿƨƥȁȂƥ�ǂƬǋƢƥ�ǁƙǃ�ǭȁȂǯǁƨǯ�ƨǳ�ǂǐ�ǁƨƥƨǳ�ǺǷ�ƚƥ����ǵƨǯƨȇ�ȆǯƨȇƨǷƢǼǇƢǻ�
ǯȁȂǯǁƨǯ�ȆȈǰȈǼǯƨƫ�ȅƨǘǻƢŻƨƯ�Ƕƨǳ�ǂƬǌǐƯ�ƨǯ�ȁȂƥƨǿ��ǁƨƦǻƢǷǁƨǧȁ�ǵȁȂƥ��ƨƥ�ǂƬȈƟ� ��ƽǂǯƧƽ�ǵǁƢǯ�

ȅȁȁǀǐǷ�ǶǰǏǁƧƽơǂƥ�ȆȇƢǻơǃȅƨǯƨǷƢǼǇƢǻ��Ǯǋ�ǅƨǯ�ǒȈǿ�ƨǯ�ǮǏǁȂƳ�ƨƥ�ȆȇÊǁƚǗ�ȁȁƽǂǯ�ǭƢǓ�ǵƚƥ�
�ƨǻƚǯ�ǵƨǯƨǷƢǼǇƢǻ�ƨǯ�ƩƢǯƨǻ��ƧȁȁƽǇ�ȅȁȂǷ�ƧȁƨȈȈƊǳƢǼǷ�ƨǳ�ǁƨǿ���ǵƨ�ȁȂƥ�ȆȈưǇ�ƨǯƚǳ�ǭƧȁ�ǭƢƯ�ǵǁ

�ơƾǻƢȈƊǳƢȇƨƻ�ƨƥ�ǄȈǗǁƨǿ�ǵƽǂǯƧƽ�ǹƢȇƢǸȈǇ�ȁǁƨǇ�ȅƢǋƢǷƨƫ�ǹƢǯƧǃƧǂǧƨǷ�ƨǯ�ȁȂƥ�ǉƢƥ�ǁƙǃ�ƧȁƨƟ��
�ǁƨƥƨǳ�ǵȉƨƥ���ȁȂƥƨǻ�ǶǼƫǂǗ�ȆǇǂƫ�ǂǐǳȁƨǿ�ƨǳ�ƧǁƚƳ�ȁƨƥ���ĸ�ȁȁƽǂǯơÊǁ�ȅǃƢƥǁƨǇ�ǺǷƨǯ�ƩƢǿƧƽƨǻ

� ǶǌȈǇƨǯ� ȁ� ȁȂƥƨǻ� ĻƨǷơǁƧƽ� ǒȈǿ� ȅƧȁƨƟ�ǁƙǃ� ņƢȇƿ� ȅǁƢƥ� ȆȈǇƢǻƧƽƨǻ� ǂǐǳȁƨǿ� ƨǳ� ȆȈǯƢǓ� ƨƥ
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�ƧǁơȂǐƟ� Ƣƫ� ƿƙǁ� �� ǺȇȁȂƥ� ǉơȁƢǇ� ȆƊǳơƾǼǷ� ǎǇ� ǹƧȁƢƻ� ƨƫƢǯ� ȁƨƟ� ƨǰǻȂǓ� ȁȂƥ� ǅǁȂǫ� ȁǁƢƥƨǳƢǻ
�ȁ�ƪǏȁƨǰƬǇƧƽ�ǶǰǏǁƢǯ�ȂǰƊǳƨƥ�ƧȁƨǷơÊǁȁȂǇƧƽ�ǶȈǻơȂƫ�ȂǯƢƫ���ƧȁƨƬǐƥ�ƪǇơÊǁ�ŉǁȁȂƥƢƟ�ȅǁƢƥ�ǮǏǃƚƫ

ȇȁƨƟ� Ʃơǁƚǰȇƽ� ȆǰǐǻƢǯȁƽ� ƨǳ� ǵƨǰƥ� ơƾȇƨƯ� ǭȁȂǔƥ� ȆǰǏǁƢǯÊǁƨƥ� ȅƢƬǇƚǷƢǷ� ȅȏ� Ǌ�ƽƢƟȂǧ� ǄǏ
�ȆȈǔƻƢŨƨǓ���ǺȇǁƢƟ�ļơǁƚǰȇƽ��ƪǐƥơȁƢƟ�ȆƊǳƢǷ�ȁ�ǎǷơƽ�ňƢǇƢƟ�ȆǰǏǁƢǯ�ƧǂǷƨǷ�ȁ�ȅǀƥ�ƨƫƨƥƢƥ�ȁƨƥ�

� ƽǂǯƧƾǏÊǁƨƥ� ǂǐǳȁƨǿ�ƨǳ�ņƢȇƿ� ��ȅƧȁƢǷ� ƽƢƟȂǧ�ǭƢǯ�ȅȏ�ȅƚǿ�ƧȁȂƥ�ƧȁƨƟ� �� ƧȁƨǷƢǷ�ǮǐƊǳƢǇ�ƨǯ��
ȆǋƢƬǈǐƟ���ǵƨǰƥ�ơƾȇƨƯ�ǂǐǳȁƨǿ�ƨǳ�ǁƙǃ�ǁƢƴǯƨȇ�ȆǰǐƬǇƙƽ�ȁǁƧƽơǂƥ�ȅǁƧƽơǂƥ�ȅƨǻƧȁƨƟ�ƪǐƥ�ơƾƊǳƨǗƨǳ�

�ȅƧȁƢǷ�ƨǰǻȂǓ���ƨȈȈǻ�ǭȁȂǯǁƨǯ�ƨǳ�ǵƨǻƧȁƨƟ�ȂȈǻ�ƨȇƨǿ�ǂǐǳȁƨǿ�ƨǳ�ǶǯƢǓ�ȁ�ƪǈȇȁƨǋƚƻ���ȆƊǳƢǇ�
�ƧƾǻƨǓǁƨǿ���ƧȁƨƬǏǁƽƢǼǐƯ�ǵǂǐǳȁƨǿ�ȅƨǯƢǓ�ǶǌȇȁƢǷ�Ƣƫ�ȁ�ǵƢȇƿ�ƪǈȇȁƨǋƚƻ�ȅǂǐǳȁƨǿ�ƨǳ�ȁơȁƨƫ

�ȅƧȁƢǷ�ƚƥ�ǹƽǂǯ�ǉƨǰǌǐƯ�ņƢȈǗ�ƨƥ�ȁ� ƊǱƽƨƥ�ȆǰǐƫƨǷǄƻ��ƨǯ�ȁơȁƨƫ�ȆƊǳƢǇ��ȆȇƚƻȁƢǻ�ȆȇƾǻƨǷǁƢǯ
ȈƳ�Ȇǯơǁƚƻ�ȅȁơǂƼǰǏǁ�ȆǷƨǯƨȇȀȆȈǻƢ�WFP�ƨƥ�ǁƨǇ���ǹƢǯƧȁȂƫǂǘǯƨȇ�Ƨȁƨƫƨǻ���ǂǐǳȁƨǿ�ƨǳ�ǵȁȂƥ�

ĿƧǁƨǋƨƥ� ȆǰƊǳƨƻ� ȆȈǻƢƥƧǂȀȈǷ� ȆǯȁȂǔƥ� Ȇǰǐǋƨƥ� ƨƫƢǯƢǻ� ƧȁƨƟ� ǄȈǗǁƨǿ� ǵȉƨƥȅǁƢǋ�ǂǐǳȁƨǿ���
� ȆƊǳƢǇ� ƨǳ� �� ƨǯƨƫƨƥƢƥ� ǁƨǇ� ƧȁƨǸǏǁƨǘƥ� Ƣƥ� ƊǱƢƷǁƨǿƨƥ����� ȆǴǐƫȂƟ�� �ȆȈƥƨǿƧǃ� ǂǇƨǫ� �ǋƚǯ�ƨǰ

�ǭƢǯ�ȅƨǼȇÊǂǏǃ�ȆǔǻȂƬƊǳƢƟ�ƶƫƢǧ���ƨǯȁȂǯǁƨǯ�ȆǰƊǳƨƻ�ƨǯ����ȆǸǯȂƷ�ƨƥ� �� ơǂǰƬǇȁȁǁƽ�ǂǐǳȁƨǿ�ƨǳ�
�ȁȂƦǋƚƼǐǳơȂƻ�ȁȂƥ�ǶǯȁȂǯǁƨǯ�ňƢǯƨǷǄƻ�ȅȁƢȈǇƢǻ�ƨǯ�ȅƧȁƨƟ���ǲȈǟƢǸǈȈƟ�ƺǐǋ�ƤȈǇƨƷ�ƺǐǋ

Ȇųǃǁƨƥ� ��Ȇǋƨƥ� ȅǁƨƥƧȂǏÊǁƨƥ� ƨƥ� ȆȈǷƽǂǯ� ȆǔǻȂƬƊǳƢƟ� ƶƫƢǧ� ǭƢǯ� ƧȁƨƦȈǇƨƷ� ǭƢǯ� ȅƨǘǏǁ� ƨǳ
�ȆȇǃơȂǌǐƯ� �ǬƬǈȈƟǱƢƦ��ȅƨǯƨǴǐƫȂƟ�ƨǳ��ȁ�ňơǃƨƟ�ȆǯƢǓ�ƨƥ�ŉǄȈǴǘǼȈƟ�ňƢǷǃ�ƨǯ�ȅƧȁƨƟ�ȅƚǿƨƥ�

� ǺǷ� ȆȈƬǇơÊǁƨƥ� �� ȁȂƥƨǿ� ǆǰȈǳƨƫ� ȆȈǻƾǻƢȇƨǗ� ȅǂǐǷƢƟ� ƨǳ� ǵȁơȁƨƫ� ȆȇơǃƧǁƢǋ� Ƣǿȁǁƨǿ��Ȇǋƨƥ
ǶȈǻƢǸǐǴǇ�ȅƚǰǻơǃ�ȆǈǰȈǳƨƫ�ňƾǻƢȇƨǗ��ȆƊǳƢǇ�ƨǳ�����ƾǻơǁǃƨǷơƽ��ǩơǂǐƟ�ȆǷƨǯƨȇ�ƨƥ�ȅƧȁƨƟ�ǉƢƯ�

ƨǳ�ŅƨƬǐƥ� ȁ� Ǳƨƫ� ȅƨǘǻƢŻƨƯ� ƨǳǵȁȂǓǁƧƽ� ơƾǣƨƥ�� ��ȁơȁƨƫƨƥ� ǂƬȈƟȇ�ȆǋƢƥ� ȁƧǁƨƥ�ņƢȇƿ� ȅǁƢƥ� Ȇ
ƨƥ�ǵƨǯƨǓȁȂǷ�ȁ�ƪǌȇƙǁƧƽȈǯƢǓ���ǹƢȈǷǁƨǗ�ƨǳ�ȁȂƥ�ǵƧǁƨǯǁƽƢǫ�ƨǳ�ǁƨǿ�ǶǯȁƢƥ�ȆƊǳƢǷ���ƽǂǯƧƽ�Ȇǋƨƥ�Ȇ

�ƨƥ� ƨȇơȁȂƥƧƽ� ƨǰǻȂǓ� �� ǵƨǰƥ� ǵƧǁƨǯǁƽƢǫ� ƨǳ� ǶǯȁƢƥ� ȆƊǳƢǷ� ňơƽǁƨǇ� ơǂǏȁƧƾǷƨǻ� ǮǏǁƚƳ� ǒǐǿƨƥ
ǵƧǁƨǯǁƽƢǫ�ƚƥ�ǵÊǁƨưǐƫ�ơƽȁȂǯǁƨǯ�Ɵ�ǉƧȁƨ��ȁȂƥ�ƨǜƥ�ǺǷ�ƚƥ�ƚƥ�ǂǐǳȁƨǿ�ƚƥ�ǺƫƢǿƧƽ�ǹơȁƨƟ�ǁƨǿ�ƨȇƚƥ�

� ȅƿƙÊǁ� �� ƨǸǐƟ�ňơƽǁƨǇ�����������ȆǰǏȁƢǐƯ� ǶȈǼȈƥ� ƨǯ� ǵȁȂƥ� ǲȈƫƚƟ� ƨǳ� ƨǰȇƽ�ňơƿƙÊǁ�ǭƧȁ�
�ȆȇŚƯ�ƨƬƊǳƨǇ�ȁơȁƨǯ���ǁƨƥƨǳ�ňƢȈǷǁƨǗ�ȅ�ƧƾǻƨǷǁƢǯ�ȁƨǳ�Ǯǐǯƨȇ�ƨǳ�ȁơƽƨǯƨǴǐƫȂƟ�ƨƥ�ƽǂǯ�ȅƚƻ���
ȅǂǈȈǷ��ƥ�ǹȁȂƥǁƙǃ�ơƽƨǯƨǴǐƫȂƟ�ƨǳ�ƨǯ�ȅƨǻƢȇƽǂǰǐǳ�ȅǁƢȈǇǂƯ�ȅƽǁȂǯ�ƨǺǷ�ļȂǗ�ȁ�ȅȏ�ƚƥ�ǵȁȂƫƢǿ�

�ȁȂǷǁƨǧ�ǹƢȈǗ�ƨƊǳƢƻ�ĻȂǗ�ȁƽǂǰǐǳ�ǵȁȂǷǁƨǧ�ǁƨǈǯƨȇ�ȁȂƦǐǳ�ǶǏȂǗ�ƨǯ���ňƢȈǷǁƨǗ�ǺȇƽƧǂƻƨǧ�ǭƢǯ
�ƧȁƨǻƢȇǂǗ�ƨǳ�ÊǂƯ�ȆǗÊǁȂǫ�ƨƥ�ȁƽǂǯƨƟ�ȅƨƊǳƨƫƨƫ�ňƢǯƧȂǐǳ�ƪǐƊǴƥ�ǒȈǿ�ȅƧȁƨƠǐƥ�ǂƬȈƟ���ǶǼȇƽƧǂƻƨǧ�ǺǷ

ơǂǯ�ƚƥ�ȅƨǻƧȁƨƟ���ȁȂǷǁƨǧ�ǹƢȈǗ�ƨǯƢǯ�ļȂǗ�� ƧȁƨƬǯȁƢƥ� ƨǳ� ƨȇƨǷƢǻ� ǵƨƟ� �ǺȇƽƧǂǇƨǻ�ȆƳƢƷ� ��ƧȁƧ
� ƨǓǁƢƯ� ȁƢȇƨǯƨƬƊǳƨǇ� ȆƊǳƨƻƢƥǁƨƥ� ňƢǧŚǗ� Ƨƽǂǯ� ŖǇƧƽ� �� ƧȁƢǼǐǿ� ǵƚƫƚƥļƨǯƢƯ� ȆǯƨȇƢƥƨǬǷ�

ȅƧǁƨǘƳ�ƧȁơǂǇȁȂǻ�ƪǋǁƽ�Ȇǰǐƫƨƻ�ƨƥ�ƽǂǯ�ǵƢǋƢǷƨƫ�ƨǯ���ǶƬǇƧƽ�ƨȇơƽ�ȁƢǼǐǿǁƧƽ�ȅƽơƾǣƨƥ�����ǵÊǁȂǯ
ƪǻƢǯƨǰǋȂƻ� ȅƢȇǂǧ� Ƨǁƨǘƥ�� ƨǳƢǨǻƨƟ� ǹƢȈǷǁƨǗ� ƨǳ���ƬȈƟ�ȁȂƥ� Ǯǋȁ� ǵȁȁǁƨǗ� ȁ� Ƣǰǋ� ǵƚǻƿƨƟ� ǂ

�ƨǯƢǯ�ļȁ���ƨȈȈǓ�ƨǳƨǇƨǷ�ǹƢȈǗ�ƨƊǳƢƻ�ǶȈǇǂƯ���ǶǌȈǻơƽ�ƧȁƢȈƯ�ȁƨƟ�ƪǌȈǻƨƫ�ƨǳ�ơǂǯ�ƚƥ�ǵƨǻƧȁƨƟǁƨǿ
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�ƨǻƢȈǷǁƨǗ�ȁƨǳ�ƧȁƨƟ� Ƣǻ�ǁƨǗƨƟ�ƩƢǰŧƧÊǁ�ƨȇơȂƻ�ȁƨƟ�ǁƨǗƨǷ���ƧǂǋƨƷ�ȅƿƙÊǁ�ƨǻƢȈǷǁƨǗ�ȁƨǳ�ǹƢȈǗ
�ȁ�ǎǼǐǷƢǻ�ǅƨǯ�ǹƢǷǃơȁƨƊǳơƽ�����ƢǷƨǻ�ƩƢȀǏƽ�ƚƻ���ƪǏÊǁȁƨƠǐǳ�ƢǷƨǻ�ǹƢũȁȂǷƢǻ���ƢǷƨǻ�ƩȉƢǷȁÊǁƨǷ��

� ǎƫ�ȅƧÊǂȇǃ� ƧȁƨǋƢƳ�ȁ�ƣƧǁƢǟ�ƪǇƧƽƧȁ�ŖǌǗ� ����ǵǁƨǋ�ȁ� ƨƦȇƨǟ� ǁƨƥƨǳ� ǵƢǰǌǰǐƫ� ǂƫ�ȅƨǻƧȁƨƟ
�ƨƊǳƢƻ�ȆȈǇǂƯ�Ƕǐǳ�ȁ�ƩǂǗ�ǵƚƻ�ǵȉƨƥ���ƙÊǁƨǯȁƢƥ�ȁ�ǹƢȇǂǗ�ƧƽǂǯƨƟ�ǶƬǇƧƽ�ǃǁƨƥ�ȆǰǐǘǻƧƽ�ƨƥ�ƨȇơȁȂƥƨǻ

ƧƽƨŧƨƟ�ƾȇƨǇ�ǵȁƢǻ�ȅȁȂǷǁƨǧ���ȆǏƽ�ǵƢǯ�ȆǰƊǳƨƻ�ȁƨȈȈǓ�ƩȁƢǻ�ȆǏƽ�ȆǰƊǳƨƻ�ȁ��ǵƨǻơȁƽȁƨƊǳƢǓ�����ƚƫ
ƨǯ�ǵŚƥ�ƢƳȁƨƟ���ǶƬǯȁƢƥ�ȆǰȇǄǻ�ŖǇȁƽ�ȁǁƧƽơǂƥ�ǵȉƨƥ�ƪȈǇƢǻƢǻ�ǺǷȁ�ƪǐƥƨǻ�ǒǐǿ�ǁƨǿ�ǺǷ�ƚƻ�Ƨȁƨƫ

�ǭƨȇƢǓ�ȁ�ǮǏȁƢƟ�ƨƻơƽǁƨƯ�Ƣƥ���ǵƨǻơȂȈǷ�ǵƨƟ�ƨǷƧƾƥ�ǶȈǇǂƯ�ȁƽƨŧƨƟ�ƾȇƨǇ�ƊǱƨǗ�ƨǳ�ƚǗȂƬǨǗ�ƨŤȁƨǯ
���ƨǰƥ�ƚƥ�ǵƧȁơƽȁȁÊǁ�ȁƨƟ�ȆǰǐǇƢƥ�ƨƊǳƢƻǂǧ�ƽƨŧƨƟ�ƨƊǳƢƻ�ǁƨǇƨƥ�ȁ�ƢƬǇƧȁƧƽƨǻ�ƧȁƨȈǻơȁƢǓ�ƨƥ�ǮǈǐǷ

�ȅƨǯƨȈȈǻơƽƨǷƨƳ�ȅƨǰǨǳ�ƨƥ�ơǂǐƻ�ơǂǐƻ���ǍǁơȂƻ�ƨƫƢǿƧƽ�ơƾȇƨǯƧȁƢǯȁÊǂưƊǳƨǿ�ƨƫƨǷȁȁÊǁ�ȁ�ȆȈưǇ�ƨǌȇÊǁ
�ǵÊǁȂǯ���ļȂǗ�Ƨȁƨǯƙǃǁƨǳ�ȁǄǯ�ȆǰǐǘǻƧƽ�ƨƥ���ƩȁƨǯƧƽƨǻ�ǉƢȇǂǧ�ǁƨǿ�ǵȉƨƥ�ǍÊǂǇƧƽ�ňƢǯƨǰǈǐǷǂǧ

���Ƨǂǘƥ�ǍȂǗ�ǋ�ȅƨǓȁƢǻ�ȁƨǼǘǻƧǃ�ȅƧƽǁƨǿ�ȁ�ȅǁƢƥƨƳ�ǹƢƥǲǗ�ȅǁƢǼƥ�ȁ�ǹƢƼǐ����ȂǴȇǃ�ƢƬȇƨƯ�ƢƬȇƨƯ�
�ǊȈǇƨǯ�ǊȇȁƧǃƢǟ�Ȇǔǯ�ȁ� ƊǱƢǼǷ�ȁ�ǹƿ�ƨƥ� ƨǻƢƫƢȀǏƽ�ȁƨƟ�ȆǰƊǳƨƻ�ƨǳ�ǹƨǯƨƟ�ǁƢƥ�ȅǁƨǰǇƨǟ�ȅƢǜȈƟ
�ǁƨǰǇƨǟ�ƪǇƧƽƨǳ�ȅƧȁƨƟ���ǉƢƳ�ȁ�ǊȇƨƳ�ǁƨƥƨǳ�ǍȁƨǯƢǻ�ǃǁƨǟƧȁ�ȅƧƾƊǳƨǿ�ǁơƽ���ǍȂǯ�ƚƥ�ǎǻơǃƢǻ

���ƩƢǯƨƟ�ǹƢȈǸȈǴǇƨƫ�ƨǯƨǋƢƳ�ƪǐƥ�ļƢƳƨǻƨǳ�ƨǷƧǁƨǯǁƽƢǫ�ȁƨǳ�ƙÊǂƥ�ƨȈȈǻ�ƪǏÊǁ�ǉƢƳ�ȁ�ǊȇƨƳ�ǁƨƥ
ǉƨǯȁƢƥ� ǶƊǳơǃ� ȁƨƟ� �ƨǯ�� ȅȁƢǻ�� �ǩǁƢƥ����� Ƨ�ƨǳ� Ǳƨǳ� ƪǏǀǐƥ� ƪǏǂǏȁƢǻ�ǅƨǯ� ȁ� ƨǷƧǁƨǯǁƽƢǫ� ƨǳ�

�ƨȇƧȁƨƟ� ƨǯƧÊǁȂǫ� �� ƨǯƢǼȇƨǫ� ǵȏƧǃ� ƪǐƥ�ǮǐǻƚǓǁƨǿ� ƚƻ�ǍǁƢƳ� �� ƽǂƥ� ǹƢȇƨǷƨǳƢǟ� ȁƨƟ� ȁ� ƢȈǷƧƽǁƨƥ
��ƩƢǿǁƨǇƧȁ�ǹƢǸȈǓ�ȅƢƟ�����ƪǐƫ�ǁƨǇƧȁ�ǹƢȈȈǓ�ƪǐǻơǃƢǻ�ǅƨǯ�ǹƧȁƨƟ�ǊȈƫƧǂǧƢǟ�ȁ�ǥƧǁƨǋ�ǹƚǓ�

ƧȁƨǻƢȈǷǁƨǗ�ȅƨǓȁƢǻ�ȅƧȁơǁơǃ�ňƽǂǯƨǈǫ�ǵƧƽƨƥ���ƧȁƨǋƢƳ�ȁ�ƣƧǁƢǟ�ƪǇƽƧȁ�ȅƽǂƥƢƥ�ǹƢũȂǷƢǻ��
�ȁǃơȁȏ�ƨǻƧƽƨƥ�ƧÊǁƨǇƢƥ�ȆǷƨǓ�Ȃǐǳ�ĺƧÊǁƚǋ�ǭƧȁ�ƧȁƨƫƧǂǇƨƷ� ƨƥ�ȁ�ȆȇƿƙǂǯƧƽ�ȅƚƻ�ňƢǯƧȂǐǳ

� ȅƨǯƨǰǋȁ� �� ȆȇǃǁƨǳƧƽ�ȁ� ƧȁƧȁȂƥ� ƽǁƢǇ� ƨǯƨȇƢǓ� ƨƊǳƢǐƯ� ǵȉƨƥ� ƧȁƧƽǁơȂƻ� ƨǯƧȁƢƟ� ƨǳ� ȆǰǐǷȂǫ
źƨǻ�ƨȇơƽǂǯƨǻ� ǵƧǁƢȈǇǂƯ�ȁƨƟ� Ƣȇǂƥ� ��ǺǏȂǯ�ƨǳ�ƪǻƢǯƨƊǳơƾǼǷ�ȁ� ƊǱƢǷ�ȅƨƟ�ƨƊǳƢƻ�ĻȂǗ� �� ƧȁƧƽǁơȂ���

� ȆƊǳơƾǼǷ� ȆǯƨȇơǃƧÊǁȂǯ� ȁ� ǵƚƻ� ƨǳ�ļȂǗ� ȁ� ǹƢȇǂǗ� ȅƨǷǂƯ� ƨȇơƽ���� ƧȁȂǓƨǻǁƧƽ� ƚƥ� ǶǇƨǯ� ǹȉƢǇ�
ƨǼǋƨǓ�ǵƨƥ�ƨǯƧȁơƽȁȁÊǁ�ȅƧȁƨǻơÊǂǐǗ�Ƨƽǂǯ�ŖǇƧƽ�������ƨǳƢǨǻƨƟ�ȆȈǻơǃ�ǹƢǷǁƨƥƨƻ�ƨǯ�ǂƬǌǐƯ�ǮǏƿƙÊǁ

ƬȈƟ� ǺȇƨǯǁƢǗǃǁ� ƊǱơƾǼǷ� ȁ� ǹƿ� ƢȈǻƨƫ� ȅƧȁƨƟ� ȅȏƨǫƨƫ� ƨǼȈƫȁƨǯ� ǂ�ǹƢǯƨǻơǄǐƻ� ȅƨƥǁƙǃ� ȁȂƥƧȁƨƟ� �
�ƨǯ� ǊȈǼǷ� ȅƨǯƨǻơǄǐƻ� �� ȁȂƥƢǷƨǻ� ƪǐƥ� ƩƨǧǁƧƽ� ȅƧȁƨƟ� ƨǰǻȂǓ� ǁƨƥƨƫǂǗ� ǹƢȈǷƧǁƨǯǁƽƢǫ� ȅƨǘǏǁ

�ƨǳ�ǹȁȂƦƫƢȀǰǐƯ�ƨǯ�ǵƨǯƧÊǁȂǯ�ȁȁƽǁƨǿ�ňƢǯƨƊǳơƾǼǷ�ȁ�ǹƿ�ȁ�ƣƧǃƢǟ�ǒǯ�ǎǇ�ȁ�ǵƨǯƧÊǁȂǯ�ȁȁƽǁƨǿ���
Ƣǫ� Ǻȇƨƥ� ƨǳ� ǅƨǯ�ǹƢȈȈƬǌǗ� ȁ� ǺƫƢǿ� ǉƢƳ� ȅƧǃƧǂǧƨǷ� ȆȈǋȁȂƫ� ƨǻơȁȁƽȁƨƊǳƢǓ� ȁ� ǵƧǁƨǯǁƽ

�ƧȁȂǓƨǻǁƧƽ� ƚƥ� ǶǇƨǯ� ǂƬȈƟ� ȁȂƥƢǷ� ȏƨǳ� ǶǯƨȇơǃƧÊǁȂǯ�Ļȁ�ǭƧȁ� ƢȈǻƨƫ� ��ŔǌȇƙÊǁ� ȁ� ǹơǂǯŚǘƬǇƧƽ
�ĻȂǗ����ƪǐƫǁƨǇƧȁ�ǹƢǷơȁƢƟ�ņơǃȂǓ�ǵȁƢǰǌǴǷ�ƨƥ�ǺǷ���ƨȇƢǷȁȂƥ�ǹƢȈƊǳƨǗ�ƨǳ�Ƕǌȇƚƻ�ƨǗǃƚƻ�ƽƨǇ

ǔƥ�Ƣƥ�ȁȂǷǁƨǧƧƽ�ƨƊǳƢƻȈȆƊǳƢǷ�ƨǼ�ƟƨǸǐ��ƨǰȇǄǻ�ƨƊǳƢƻ�ȅȁȂǷǁƨǧ���ƪǐƥƨƟ�ǹƚǓ�śǻơǄƥ�Ƣƫ�ƨƥ�ņơȂȈǷ�
�Ƨȁƨǰƥ�ǹƢƫƧȁƨƊǳƢǷ�ȁ�ƪǯȁƢƥ�ȅƢȇǂǧ�ƙÊǂƥ�ƚƫ���Ƨǁƙǃ�ƧȁȊǇƨǼƥ�ƨǳ�ǶǷǄƻ�ǺǷ�ƪǐƥƨǻ�ƪǼǷ�ȆǷƨƻ�ǹƢȈǗ

�ƪǌȇƙǁ�ȁ�Ƕǐǳ�ƽǂǯ�ȅǄȈǧƢƷơȂƻ�ȁƢƬǇƨǿ�ƽƨŧƨƟ�ƾȇƨǇ�ǂƬȈƟ���ǵƧǁƨǯǁƽƢǫ�ƨǳ��ǁƨǇ��ƨƫƢȀǐǳ�ǵƢȈǻȁƽ



 4 

� ǵƨǰƦȈǓ� ȆȈǻơǃƧƾǷƨǻ� �� ǭƨȇ� ��Ǔ�ȆȈǻơȂƫƧƾǷƨǻ� ǵƚƻ� ȅƨǘǐƳ� ƨǳ� ǵȁȂƦƬǌȈǻơƽ� ǁƢƳ� ǵƨǯƨȇ� ǹƚ
�ȁȂƥ�Ǯȇǁƨƻ�ȁ�ƩƢǿƧƽ�ǶƴǼƊǴǐǿ�ȁƨǷƢǷǁƨǇ�ƽǂǯƨƟ�ǶƬǇƨǿ���ǹȁȂƥÊǂǇ�ǶǓƢǫ�ȁ�ƪǇƧƽ���ƧȁƨǸƦƦƬǇơÊǁ
�ǵȁƢƟ�Ǎƾǻƨǿ�ƧȁƧƽǁơȂźƨǻ�ȁƢǼǐǿ�ǵƽƨŧƨƟ�ƾȇƨǇ�ƚƥ�ƨǯ�ȅƧȁƢƟ� ƨƻơƽǁƨƯ�ȁƨǳ� ơǂǐƻ���ƧȁƨǸǐǋÊǂƥ

ŖǇƨǿ�ƨǯƨȇǂǈȈǷ�ƧǁƢǰǏǂǯ���ǵȁƢǓ�ȁǁƨǇ�ƨǻơƿǂƯ�ȆȈǇǂưȇƧƽ�ơǂǐƻ�ơǂǐƻ�ǶȈǻ�ȁơȁƨƫ�ƨǯ�ƽǂǯ����ǂǐƻ
���ǹƢȈȇƨǟ�ƨƬǻƨƟ���ǎƟ�ƊǱƨǇƨƷ�����ǭƢǯ�ȁȂƥ�ơƽƨƫƢǯ�ǵƨǳ���Ȇǋƚƻƨǻ�ƚƫ���ƧȁơƾȇȁȁÊǁ�Ǒ�Ƨǂǐƻ�ƨƫơȁ

�ȆȈǇǂƯ�ȁ�ǵȏ�ƨƫƢǿ�ǁƨǈǯƨȇ�ǵƽǂǯ�ȅƢǋƢǷƨƫ�ƨǯ���ƧȁƧǁȁȁƿ�ƨƫƢǿ�ƨǯƨǴǐƫȂƟ�ǹƧȁƢƻ�ȆǔǻȂƬƊǳƢƟ�ƶƫƢǧ
ȁȂƦƫƢǿ�ǵƚƥ� ƨǯ�ȅƨǯƨƬǯƢƯ� ƨǓǁƢƯ� �� ƧȁơƾȇȁȁÊǁ�Ǒ�ƨǳ�ǁƨǈǯƨȇ� �� ƽǂǯ�ȅƢǋƢǷƨƫ�ƨǯ� ��ȆȈƬǇƧƽ� ƨǷơƽ�

���ƨȈȈǻ�ǉƨȇƨƳƧǁƧƽ�ȁƨƥ�ǁƢƴǯƨȇ�ǹƢȈǗƨǯƢǯ�ļȂǗ�ȁ�ŉơȁƨǼƊǳƽ�Ƨƽǂǯ�ȆȈƬǇƧƽ�ȁ�ƪǌȇƨǗ�ƨǯƨǳƨǇƨǷ
�Ƨȁȁƽǂǯ�ƩƨƊǴǣƨǇ�ơȁ�Ʃƚƻ���ǺǷ�ƨǳ�ǶǯȁƢƥ�ƨǯ�ƪȈǻơǃƧƽ�ǉƢƥ�ǁƙǃ�ƚƫ�ƶƫƢǧ�ǭƢǯ�ĻȂǗ� ơƾǷȉƧȁ�ƨǳ

�ǶǰǋȂƻ�ƩȁƨƷ�ǹƧȁƢƻ�ȁ�ƨȈȈǻ�ȅÊǁȂǯ�ǂƫƢȇǃ��ǯȁƢƥ�ǁƨǗƨƟ�ȁǁƢƥƨǳƢǻ�ǁƙǃ�ȆǰǐƫƨƊǳƢƷ�ƨƬǐƦƫȁƨǯƨǻ�Ƕ
ƽ�ƨƥ�ƩƨȇƢǻ�ȆƊǳƽ�ƧȁƨƯơǂƻȁǂƬȈƟ�ǶǏŚǘƥ�ǺǷ�ƪǐǻơǃƨƟ�ǉƢƥ�ǁƙǃ�ȁƨƟ���ƪǏǂǐǼƥ�ơƾǼǷ�ȅơ�ņȁȂƥ�ǁƢǗǃÊǁ�

ƨȈȈǻƾǐǷȂƟ�ǎƥ�ȅÊǁƨƯȁƨǳ�ǶǯȁƢƥ�ǁƨǗƨƟ���ȇȆ�ƚƥ�ȅƢǻƢǿ�ƨȇƚƥ���ƧȁƧǁƨƫƨƻ�ƨƫƢƻƢǻ�ǺǷ�ȆȈǻƢȇƿ�ƪǐƥƨǻ�
�ļȂǗ�ƶƫƢǧ�ǭƢǯ���ǵƧǁƨǯǁƽƢǫ�ƚƥ�ǵƙÊǂƥ�ƢƬǈǐƟ�ǁƨǿ�ƪǐƥƧƽ��ƪǏǂǯƢǼǐƯ�ȆǔȈǿ�ȅƚƻ�ƧǁƢȇƽ�ƧȁƢǼǐǿ�ǺǷ

� ǹƢȈǗơǂƥ� ǂƻƢƟƥ� ƨǻƢǷƧǃ� ǂƻƢƟ� ǵƨ� ƚƫ� ƪȈǓƧǁƧƽ� ǹƚǓ�ƨƬȇƨǗƨƟ� ǹƚǓ� ƚƫ� �� ƪȇǁƨǰǇƨǟ� ȅǁơŚǧ�
�ơƾǐƫ�ǶǌȇǁƨǇ�ƨǷȂȈǻơǃ�ǁƨǗƨƟ�ĻȂǗ���ǵƧǁƨǯǁƽƢǫǵƙÊǂƥ�ƪǐƥƨƟ�ǁƨǿ�ƪǐǔƥ�����ƨȈȈǻ�ȅƧƾȇƢǧ�ȆȈǻơǃ�ƨǯ

ǁƢǼȇƽƧƽ�ȅƧǁȁƨǗ�ǭƨȇƨƬǧƨǇ�ȁƢȈǻƢǧŚǗ�Ƨƽǂǯ�ȆȈƬǇƧƽȇǁƢǼȇƽ�ƲǼǐƯ�ȁ�Ȇȇƨȇơƽ�Ȇ��ȆȈƫȂǗ�ȁ�ǶƬǇƧƽ
�ƨȇƧǁƢƯ�ȁƨƟ�ȆȈƬǇơÊǁ�ƨƥ�ƪǐƥ�ơȁƢƟ�ȆƊǳƢǷ���ƨƦȈƥ�ơƾƫƚƻ�ƊǱƨǗƨǳ�ƪǏƽ�ǮƊǳƨǯƨƥ�ơƽƨǋƧÊǁ�ƧƿƙÊǁ�ǵƨǳ�ƧǁƢƯ

�ƩƢǿ�ǶǰƊǳƨǯ�ƨƥ����ȁƧȁƨƊǳƢǷ�ƨǷȁȂǓ�ơǂǐƻ�ȆƊǳȁƨǿ�ƾǻƨǓǁƨǿ���ǶǓƨƟ�ǍȂǯ�ƨƥ�ƨǯ�ƩȂǗ�ǵƨǯƨǻơǄǐƻ�ƨƥ
��� ǶƬǌȇƙÊǁ�ǭȁȂǯǁƨǯ� ȁƧǁƨƥ� ȁ�ƩǂǗƨǼǐǳ� ǶǏȂǗ� ǶǏŚǗƨƟ� ȁ� ǶǓƢǻǁƧƽ� ǵƙÊǂƥ� ǁƨǗƨƟ� ƨǯ� �� ơƾǸƊǳƨǗƨǳ
���ƽǂǯƧƽƨǻ�ǹƢȇǁƢȈǇǂƯ�ǹƢǯƨǗǃƢƥ�ƨǳ�ƧȁƧȁȂƦƫǂǗ�ňƢȈǷǁƨǗ�ȅƨǓȁƢǻ�ȁȂǷƨǿ�ǱƢǨǻƨƟ�ȅƧȁƨƟ�ǁƨƥƨǳ

ȁƨǯǁƨǇ�ȅƨƠǋƨǻ�ƩƨǷȂǰƷ�ȁȂǷƨǿ�ȁ�ǺǷƨƟ�ȁ�ǆǟƨƥȇơȁ�ǱƢǨǻƨƟ�ƨǳ�ǹƢȈǼƫǐǴȁȂƥƽǂǰǹ�ǹƢǯƨǗǃƢƥ�ƨǯ�
�ȁ�ǭȁȂǯǁƨǯ� ƨǸƬǌȇƨǗ� �� ǹƨǰȇƧƽ� ƽǁȂǯ� ƨƥ� ƨǰǏǂǋƨƷ� Ǒ�ňơǄǻƢȇƨƟ� ƨǰǻȂǓ� Ǻƥƨǻ� ƾǻȁȂƫ� ƨǻƧȁƨƟ

ȁȂǓǷǴȈƦǷƚƫȂƟ�ņơȂƬƥ� ȂǯƢƫ� ƨƳǁȂǋ�ȆǯƧÊǁƨǗ� ƨǐǫ� ȁƧǁƨƥ�ƩơȁÊǂƥ� ǵƨǯơƾȇƨƯ�Ǯ�ǁƨǿ� ƨƥ� �� ǵƧǁƨǯǁƽƢ
ǿ� ƚƫ� ƧȁƨƟ� ƧǁȂǯ�ƩȂȇƨƟ� �� ǵƧǁƨǯǁƽƢǫ� ƚƥ� ǶǓƨƟ�ƩȁƨƟ� ǶǰǐǇƨǯ�ƨȇƨǿ�ǅƨǯ� �� ƪǐǋ� ǹƢȇ�ȅȁȂƥǁƢ

�ȁȂƦǐǳ�ǶǏȂǗ���ĸ�ƪǐǋ�ȁȂƥ�Ǯȇǁƨƻ�ǂƬȈƟ����ȅƨǯƨǼǷƿȁƽ�ŖǇƧƽǁƨƥ�ƨƫơȁÊǂƥ�ȅƚƻ�ŖǇƧƽ�ƨƥ�ȅƚƻ
�ƺǐǋ� ǦȈƫƨǳ� ƺǐǋ� ǭƢǯ� ƽǂǯ� ǵƢǋƢǷƨƫ� Ƨȁƨȇơƽ� ǵÊǁȁƢƟ� ƨǯ� �� ƩƢǯƨƟ� ǶǘǻƢƥ� ƧȁƨƬǌƯ� ƨǳ� ǮǐǇƨǯ

ǷƨƟ�ǦȈƫƨǳ�ǭƢǯ�ĻȂǗ��ȅƨǯƨƟ�ȆǓ�Ƨǂǐǳ�ƧȁƨƟ�ȆȈǇǂƯ�Ȇǋƚƻ�ȁ�ǭƢǓ�ǉƢƯ���ƨǸȈǿơŐȈƟ�Ƕǔƥ�Ǎȁƨ
ǯƢǻ� ƪǇƧƽ� ǵƧǁƢȇƨǇ� ǵȉƨƥ� ǵƧǁƨǯǁƽƢǫ� ƚƥƨ�ƨǳ� ǶǌȈǯȁƢƥ� ơȁ� ƧǁƧȁ� ƨǸǐƟ� ƊǱƨǗƨǳ� ƨǋƢƥ�ļȂǗ� �Ǎȁ

��� ȁȂƥ� ƚǿ� ȁȁƽ� ǁƨƥƨǳ�ǉƧȁƨƟ� ǵƨǰƦȈǓ�ňơǄǷƨǻ� ƢȈȈǋƚƻ� ƨǳ� �� ǵƧǁƨǯǁƽƢǫ� ƚƥ�śǓƨƟ� ƨȇƢǻƢǸƊǳƨǗ
�ȅƨƥǁƙǃ� ȂǯƢƫ� ȁ� ǍǂǗƧƽ� ȅǄǏÊǁ� ǅƨǯ� ȁȂǷƨǿ� ȁƧǁȁƨǗ� ȆǰǐƼǐǋ� ǶȈǿơŐȈƟ� ƺǐǋ� ǭƢǯ� ǵƨǯƨȇ

�ǊȈǻƢǯƨƥƧǁƨǟ�ƪǐƥƢǻ�ǶǼƫǂǗ�ȆȈǇǂƫ�ȁƨǯƢǓ�ǁƙǃ�ǺǷ�ƚƥ�ǉƨǷƨƟ���ǹǂǗƧƽ�ȅǄǏÊǁ�ȁ�ǺǻơǃƧƽ�ȆǘǻƢƥȁƢǻ
�ǵƧȁȁƽ��ƪǏǂǘƥ�ƺǐǋ�ƨǳ�ƨǘǏÊǁ�ƪǐǻơȂƫƢǻ�ǅƨǯ��ǵƧǁƨǯǁƽƢǫ�ƨǷƨǗƧƽ�ȆȈǻƢǇƢƟ�ƨƥ�Ƣƫơȁ�����Ƣǯ�ƊǱƨǗƨǳǭ�
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�ƧȁƨǯȁȂǯǁƨǯ� ƨǳ� ǹȐȇƨǳ� ȅƢǘǏÊǁ� ȁƧǁƨƥ� ȁ� ǺȇȁȂƥ� ƧǁƢȇƨǇ� ȅǁơȂǇ� ŉơǂƥ� ƺǐǋ� ǭƢǯ� ȁ� ǦȈƫƨǳ
ƢǘǏǁ�ƨǳ���ǺȇȁȂǓǁƧƽǗ�ǮȇǄǻ�ƨǼȈƬǌȇƨǗ�ƨǯ�ǵȉƨƥ��ȁȂƥƨǻ�ǒȈǿ�ƨǌǷƢǷ�ȅƾǻȂǗ�ȂǯƢƫ�Ȃ�ȅƾǻ��ȁƧƽǁƧǃ

ƢǧƨƬǈǷ�Ņƨǟ�����ǁƢȇƽ�ǊȇƨƳ�ȁ�ǉƢƳ�ǁƨƥƨǳ�ƧȁƢǻ�ȁƨƟ���ƽǂǰǐƯ�ȆȈƬǇƧƽ�ǂǋƨƷ�ƧȂǏȁƨǳ�ǂƬȈƟ� ��
�ǉƢƳ� ȅǁƚƳƨǷƨǿ� ȅƧǁƢȇƨǇ� ȁƢǜȈƟ� ȁƨƥƢƥƧƽ� ǁƨƥƨǳ� ƨȇƨǿ� ƧƽƢƳ� ȁȂƊǳƙƽ� ȁȁƽǂǗ� ȆȈǓǁƨǿ� ȁȂƥƨǻ

ƢǘǏÊǁȂƥƨǻ�ƩȁǁƧƽ�ȁ�ƪǋƧƽ�Ǘ�ȅȁȂǷƨǿ��ȅƢǟȁƽ�ǁƨǿ�ȆȇȁƢǷƨƻ�ȆǰǐǘǻƧƽ�ƨƥ�ŉơǂƥ�ƺǐǋ�ǭƢǯ��ȁȂƥơŚ
�ǵƨƥ�ǹƢǈǼȈƟ�ȅƨǯ���ƧǁƧƽƨƥƧƽơÊǁ�ƨǳ�ƨǸƊǳȁǃ�ǵƨƟ� ��ȅƨǯƨǻ�ƊǱȁȂƦǫ�ƨǷƨƟ�ƨȇơȂƻ�ȅƨƟ�ƩȂǘȇƧƽ�ȁƽǂǯƨƟ
�ȁǁơƽ�ǵȁƢǓ�ǁƨƥƨǳ���ƽǂǯƨƟ�ǵƢǋƢǷƨƫ�ǺǷ�ƧȁƨǯƧǁƢȇƨǇ�ȅƧǁƨųƨƯ�ƨǳ���ƪǐƥ�ǶƊǳơǃ�ǎƥƨƟ�ƨȇƨƳƧǁƧƽ

� ƧǁƢǿƨƥ� ȁƨƟ� ȅƨƊǳȉȂǗ� �� ƢȇǂǗƨƟ� ƽǁƨƥ�ǉƧÊǁ� ǵȁƢǓ� ǁƨƥƨǳ� ǮǐƬǋ� ȁȂǷƨǿ� �� ǹȁȂƥ� ȁƢǯơƿ� ȁ�ǆȈǇ
���ȁȂƥơÊǁƨǘƊǳƨǿ�ȆƊǳƢǷ�ƨǸƬǌȇƨǗ�ƙÊǁƧȂȈǻ�ǊǐƯ�ƊǱƢƷǁƨǿƨƥ���ȁƢǓǁƨƥ�ƨǼƫƢǿƧƽ�ǃơǁƨƥ�ǭƧȁ�ņƢǯƨǋƢƳ

�ȆƊǳƢǷƨǳ�ǹƢȇȁȂǷƨǿ�ƨǯ�ǲȇƢǰǷȉƨǫ�ňƢǷǄƻ�ǁƨƥƨǳ�ƨǘǏÊǁ�ƨǻ�ȁƨȇƨǿ�ƨǘǐƳ�ƨǻ�ƽǂǯ�ǵƢǋƢǷƨƫ���ǶǯȁƢƥ
ǁȁȂƯ�ȁȂǷƨǿ�ȆƊǳƢǷ�ƩƨƦȇƢƫƨƥ���ǹȁȂƥ�ƨǸǐƟ�ǵȉƨƥ���ǵƧǁƨǯǁƽƢǫ�ƚƥ�ǹȁȂƦƫȉƨǿ�ǲȇƢǰǷȉƨǫ�ƨǳ�ƨǯ�ņƢǯƧ

�ƽǂǯ� ņƢȈǷƢǯǁƨǿ� ȅǁƢȈǇǂƯ� ņƢǯơǃǁȁȂƯ� ȅǁƢȈǇǂƯ� ƨŤȁƨǯ� �� ǹȁȂƥ� Ǎȁƨǳ� ǹƢǯƨǻƿ� ȁ� ǒǯ� ƢȈǻƨƫ
�ňƢǸǐǴǇ�ƚƥ�ǺǐƊǳƨƟ�ǮǏƾǻƨǿ���ǹȁȂǓ�ǍȂǯ�ƚƥ�śǻơǃƢǻ�ȁ�ǹơǂǯ�ƢǜȈƟ�ȅǁơȂǇ�ƧȁƨǰǐƯ�ȁȂǷƨǿ�ǹƢȈƫȂǗ

ǇơÊǁƨƥ� ǂƬȈƟ� �� ƊǱƢǷƨǔǷƨǓ� ǹƢȇ�ǭȁȂǯǁƨǯ� ǹƢȇ�ňơǄȇƨǻ�ǅƨǯ� ȆȈƬ� ȆǔǐƯơÊǁ� ǹƢȇȁȂǷƨǿ�ȅƧȁơǄƯƚƫ
ǭȁȂǯǁƨǯǹȁơǂǯ���ƧȁƧǁƧƽ�ƧȁȂǓƨƟǁƧƽ�Ȇȇơǂǐƻ�ƨƥ�ǮǏǁƢƳƢǻǁƢƳ�ņƢǯƧǁȁȂƯ�ƨǳ�ǮǏƾǻƨǿ��� 

�ǹƚǓ�ǶȈǇǂƯ�ƨǯ���ƧȁƨǼǏÊǁƨǘƥ�ƨȇƧǁơȂǐƟ�ǵƨƟ�ƚƥ�ƨǘǻƧÊǁ�ƩȂȇƨƟ�ȁ�ƽǂǯƨƟ�ȆǯȁȂǯǁƨǯ�ȅƢǘǏÊǁ�ȅƢǋƢǷƨƫ
�ǹƢǯƧǁƢǋƨƬǇȂǷ�ƩȂǻƢȇƨƟ� ơƾǷȉƧȁ�ƨǳ���ƧȁƨǼǏÊǁƨǗƨƟ�ƨǋƢƳǯǹƢ���ƨƥ�ǹƨǰǻƢȇƨƟ�ƨǯ�Ƨȁơƽ�ǹƢȈǻƢŻƨƯ

���ǹƧƽƨƟ�ǹƢȇǁƨƥ�ȁ�ǉƢƳ�ȁȂƦƫȂǗ�ǹƢȇƨǻƢųƨǗ�ȁƨƥ�ǹƢȈǻƢǯƢǣƢƟ�ňƢǷǁƨǧ�ƨƥ�ǹƢǯƨǋƢƳ�ơƾȈƬǇơÊǁ�ƨǳ
ƢȇǁƧȁ�ƨǸǐƟ�ƢǻǁƨǗƨƟ�ƩƢǰƥ�ǶȈǴǇƨƫ�ȅƚƻ�ƢƳȁƨƟ�ƩƢǰƥ�ơƾȇƨƯ�ǮǐǯƨǓ�ƪǐƥƧƽ�ƨȈȈǻ�ȆǯƨǓ�ȅƧȁƨƟ�ǹ

ǿ�ǁƨǿ�ƨǯ�ȁȂƥ�ƧȁƨƟ� ƚƥ� ƢȈǻƨƫ� ƨǻȐƯ�ǵƨƟ� ��ǹƢǷƚƻ�ȅȏ�ǺȇǂǗƢǻ�ǵƨƊǳƨǫ� ƨǳ� ƨǗǁƨǸǌǐƯ�ƨƥ�ǹƢȇȁȂǷƨ
ƧȁȂƫǂǗ�ǹƢǷƨǗǁƨǸǌǐƯ�ƨǸǐƟ�ǺǐƊǴƥ�ȁ�ǹƧƾƥ�������ǺȇƨǰƦȈǓ�ǹƢȈǗƧȁƢƥ�ǶȈǇǂƯ�ȁ�ǶƬǌȈǻơƽ�ƢǸǯȁƢƥ�ƊǱƨǗƨǳ

�ņơȂƫƨƟ�ƪǐƥ�ǮǐǻƚǓǁƨǿ�ǺǷ�ƪȇƨǰƥ�ǁƢǗǃÊǁ�ƚƥ�ǶƬǰȇơƽ�ȁ�ƪǻƢǯƨǰǋȂƻ�ǅƨƥ�ǵÊǁȂǯ�ļȂǗ�ơƾǷȉƧȁ�ƨǳ
Ȃǯǁƨǯ�ƚƥ�ƧȁƧǂǐǳ���ƧǂƬǻƢǇƢƟ�ƨǘǏÊǁ�ǵƢǯ�ĻȂǗ���ĸǃƢƥǁƧƽ�ȅƨǘǏÊǁ�ƨǳ�ǹƢȇ�ƧȁƨǻȐȇƨǳ�ȅƨǘǏÊǁ�ƨǳ�ǭȁ

�ƧȁƧǃȁȁƽ�ƨǳ� ƽǂǰȇÊǁƨƥ�ǹƢŶơǄǐƻ�ǮǏƾǻƨǿ� �� ƧǂƬǋƢƥ�ƧȁƧǃȁȁƽ�ȅƨǘǏÊǁ� ƨǳ�ļȂǗ�ǶǯȁƢƥ� �� ƧȁƧǃȁȁƽ
�ƨȇƨǿ� ƣƧǁƢǟ� ȅǁƚǳ� ƢȈǻƨƫ� �� ƨȈȈǻ� ƧǁƢȇƨǇ� ƨȇƧȁƨƟ� ƪǧǂǗ� ǺȇǂƫƧǁȁƨǗ� ǵȉƨƥ� �� ƧȁȂƥ� ǹƢȇǁƢǗǃÊǁ

ƨƥƨƟ�ǉƙǂǨǻơǃǁƨǿ�ǹƢȇ�ȆȈǻȉƢƫ�ļȉƢǷȁÊǁƨǷ�ǹȁȂƫƢǿ�ǊȈǻơȁƨƟ�ǊȈǋƢƥ�ȅȁƢȈƯ�ƢǻƢȇȁƢǻ�ƨǳ�ǵȉƨƥ���ǹ
�ǹƢǷƨǻơȁƨǳ�Ǯǐǯƨȇ�ňƢȇƨƥ�ǁƨǗƨƟ� �� Ƨȁȁƽǂǯ�ǃƢƥǁƧƽ�ȅƽǁȂǯ�ňơǄǐƻ�ǺȇƾǻƨǓ� ƢƬǈǐƟ� Ƣƫ� ƨǯ� ƨȇƨǿ
�ǺǷ� �� Ǻȇƨǰƥ� ǃƢƥǁƧƽ�ǭƨȈȇǁƚǳ� ƨƥ� ƪǻƢǯƧǁȁȂƯ� ȆƊǳƢǷ� ȁ� ǹƢǷƚƻ� ȆƊǳƢǷ�śǻơȂƫƨƟ� ƧȁƨƟ� ǍȁƨǰƬǇƧƽ

ǁƢƯ� ƨƥ� ǹƢǸƬǈȇȂǐƯ� ǵȉƨƥ� ǵƙÊǁƨƟ� ǹƢȈƊǳƨǗƨǳ� ơȂƻƨƥ� ǱƨǯƧȁƨƫ� Ƕǌȇƚƻ�ȁƨƟ� ǵƚƻ� ǺǷ� ȁƧǁƙǃ� ȆǯƨȇƧ
�ȏ�Ƣƥ�ƪȇȁȂǷƨǿ�ƢƫƧȁƨƟ�Ƣǿ�ƧȁƢǼǐǿ�ǶǋƢƥ�ȆǯƨȇƧǁƢƯ�ǺǷ�ƨǇǂƫƨǷ�ƧǁƢƯ�ƨǳ�ƧȁƢƥ�ĻȂǗ���ƨȈȈǻ�ǵƨȇƧǁƢƯ
�ȁƨƟ�ŖǇƧƽ�ƨǻȁƨǯƨǻ�ƨǻƢǔǯ�ȁ�ǹƿ�ȁƨƟ�ƨȇƧȁƨƟ�ǖǻǂǗ�ǍǁƧƾȈƥ�ƽǂǯ�ȅƾǻƨǓ�ȅơȁơƽ�ƨǯƨȇǁƚǳ�ȁ�ƪǐƥ
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�ƨǻƢǧƧǁƨǌǐƥ��ǯǁƨǯ�ƨǳ�ȅƨǯƨǻ�ǵȉƨƥ�ƙÊǂƥ�ƢǻƢȈƊǳƨǗ�ƨǳ�ƪǌȇƚƻ�ƨǯƢǼȇƨǫ�ƨǳ�ƨǰǻȂǓ�ŖǇƧȁơÊǁ�ǭȁȂ
�ǹƢƫƚƻ�ƨǻǂǘƥ�ǮǐǇƨǯ�ǒȈǿ�ƪǐƥƢǻ�ǺǐƊǳƨƟ�ǹƢǯƧƽǁȂǯ�ƨƥ�ȁƧȁƨƬǏÊǁȂǇƨƟ�ƊǱƢǷ�ƨƥ�ƊǱƢǷ�ǺǷƨƟ�ǭȁȂǯǁƨǯ

���ǺǏǂǯƨƟ�ǹơƾǼȇǃ�ȆǔǐƯơÊǁ�ơƾǻƢȈƊǳƨǗ�ƨǳ�ǉƧȂǐƟ�ƢǻǁƨǗƨƟƟ�ǺǷ�ǂǐǳȁƨǿ�ƚƥ�ǹƙÊǂƥ�ǁƨǈǯƨȇ�ƧȂǐ�ƊǱƨǗƨǳ
ƥ�ƧȁƨǌǏȁƨǳ�ǭȁȂǯǁƨǯ�ƚƥ�ƧȁƨǸǏǁƨǗƨƟ�ƧȁƢǘǏÊǁ�ǹƢǷƨǿ�ƨǳ�ǦȈƫƨǳ�ǭƢǯ�ƨǇǂƫƨǷ�ǺǷ�ƨǳ�ǂǐǳȁƨǿ�ƚ

�ƨǰǻȂǓ�ǺȇȁȂƦƬǌȇƙÊǁ�ƨǸǐƟ�ƨȇƢƬȈƫȁƨǯƨǻ�ǹƢǷƢȇǂǧ�ơȂƻ�ƨƥ�ǵÊǁȂǯ�ļȂǗ�ǶǯȁƢƥ�ǹƢǋƢƯ���ĸƨƟ�ǃƢƥǁƧƽ
ƨǋƧÊǁ� ƧƿƙÊǁ� ǵƨǳơƽ�ǵȉƨƥ� �� ƨǻƚǓ� ƪǟǃƧȁ� ƚƫ�ňơǄǷƨƟ� ǺǷ� ƚƻ� ��ǅƨǯ� ƨƫơƾƥ�ǮǏǁƢǼȇƽ� ƨȇƨǿ� ǎǯ�

Ƿ� ƨǳ� ǶƷƙÊǁ� ǺǷ� �� ǂƫƢȇǃ� ƚƫ� ȁơȂƻ� ƨǳ� ǵǁƨƥ� ƚƥ� ȅƢǻƢǿ� ȂǯƢƫ� ƨȈȈǻ� ǵǂƫ� ȆǇƨǯ�ƢǇǂƫ� ƨǳ� ȁȂƥƢǸƬǌ
ƪǐƥ�ǁƨǇƨƥ�ƪǰǐƬǋ�ƨȇƢǘǏÊǁ�ȁƨǳ�ǭƧȁƨǻ����ǺǓǁƧƽ�ȅƨƦǇ�ƧȂǐƟ�ƩƢǯƨǻ�ǒȈǿ�ƪƊǳƽ�ǹƢȈǗ�ƨƥƢƥ�ĻȂǗ

ƨǸǐƟ�ȆƊǳƢǷ�ƚƥ�ǂǐǳȁƨǿ�ƚƥ�Ǻǔƥ�ǁƨǈǯƨȇ���ǹƨǰƥ�ǺǷ�ňơȁÊǁƧȁƢǓ�ǹƨǯƨǻ�ǵȉƨƥ���ȁȁǃ�ňƢȇƨƥ�ȅƨƦǇ�ƚƥ
Ɵ�ǵȉƨƥ�ƢǘǻƢǷ�ȁ�ǹǄƥ�ȁÊǁƨǷ�ƨǳ�ȁȂƥ�ȅÊǂƯ�ƨǯƨȇǁƚǳ���ƽǂǯơƾȇƨƯ�Ȇǯƨȇǁƚǳ�ǶǯȁƢƥ�ȁȂƥƨǿ�ȅƨǘǐƳ�ƨǻƧȁƨ

�ȁƧǁƨƥ�ǦȈƫƨǳ�ǭƢǯ�ƊǱƨǗƨǳ�Ƕǌȇƚƻ�ȁ�ƽǂǰǏÊǁƨƥ�ņơȁƨƟ���ǹƙÊǂƥ�ǺǻơȂƬƥ�ƨǸǐƟ�ȆƊǳƢǷ�ȁ�ǵǁȁȂƯ�ȆƊǳƢǷ�ƨǯ
�ȆƊǳƢǷ�ȆȈǻơǃ�ǵǁƨƥƨƻ�ƨƳǁƚǋ�ƨǳ���ǭȁȂǯǁƨǯ�ƨǼȈƬǌȇƨǗ�ǮǐǘǻǁƧƽ�ƨǸǐƟ� ��śƫȁƨǰǏÊǁƨƥ�ǭȁȂǯǁƨǯ

ȁƨƫƢǿ� Ƕǋƚǿ� ƢƳȁƨƟ� ǂǐǳȁƨǿ� ƚƥ� ǹȁȂƬǌȇƙÊǁ� ȁ� ǹȁȂƬǌȇƨǗ� ȆȈƫƨǷȏƨǇ� ƨƥ� ǶǯȁƢƥ�ȁ� ǵƚƻǁƨǇ� Ƨ
�ƨǸȈǇǂƥ�ƽǂǯ�ǶƬǇƨǿ��ȂǰƊǳƨƥ���ƪǐƥƨǻ�ǹƽǁơȂƻ�ȅƧȁƨƟ�ǁƨƥƨǳ�ǭƨǻ��ȁȂƥƽǁơȂƻƨǻ�Ƕǔǐǿ�ȁȂƥ�ƿƙÊǁ�

ǂƫƢȇǃ�ȁƢƟ�ȁƧǁƨǘƳ�ƨǳ�ơǁȂƻƧƽƨǻ�ƚƥ�ǶǔȈǿ����

�ƨǯ�Ƨƾȇǁƨǧ�ǵǁȁȂƯ��ǂǐǳȁƨǿ�ƧȁƨǷơÊǁƨǗ�ȅƨƦǇ�ƚƥ��ǹƢȇǂǗ�ƨǳ�ǹȁȂƥơŚǗ�ǹƢȈǰǐǇǁƨǿ�ȁȂƥƨǿ�ȅÊǁȂǯ�
ȆǔȈǿ�ǂƫƢȇǃȅǂƫ�ǂǗ�ƨǻƧȁƨƟ�ȁȂǯƢƫ�ƽǂǯƧƽƨǻ��ƪǐƥ�ơƾƊǳƨǗƨǳ�ȆǋƢƬǈȈƟ���ȁȂƥ�ǂǏȂǯ�ȅȁƢǓ�ȁȁƽǁƨǿ�Ƣȇ

�ȁ�ǥȂƟƧÊǁ�ȅƧȁƨǼƫƢǿ�ňơȁǁƧȁƢǓ�ǁƨǿ� ƊǱƢǷƨǔǷƨǓ�ƨǳ�ǉÊǁƚǋ�ȅƢǗȁƽǁȂƟ�ƨǳ�ƧȁƨȇƢǷ�ƢȈǻƨƫ�ƨƥ�ƨǯ
ƧȁƨǼǏƽ�ƪǐƊǳƧƽ�ǁƨǿ�ǉƢƬǈȈƟ�ȂǯƢƫ���ƩƢǯƧƽ�ȅÊǁȂǯ�ȆǨȈƫƨǳ�ȁ�ƣƢǿȁ����ǶȈǻơȂƫ�ȁȂƥ�ǮǐǻƚǓǁƨǿ�ǺǷ�

�ǁƨǿ�ņƢǯơǃǁȁȂƯ�ƨǔǯ�ƨǳ�ǭƨȇƧǁƢǷƿ�ȁ�ņƢǯƨǰǋȂƻ��ǁơǃƨǿ�ǹƢȇƧƽ�ƨƥ�Ƨȁȏȁƨǳ�ǵȉƨƥ���ǵƨǯǁƢǗǃÊǁ�
�ǹȁȂƥ�ǱƢǨǻƨƟ�ȆǋƧÊǁ�ȆǘǼǓ�ȅƧƽƙŚǗ�ǵƨǰȇƽ�ȅƽǁȂǯ�ȆǰǋȂƻ��� 

--------------------------------------------------------------------------------------��

���ƩȂǗƧƽ�ǹƢȇƨǻơȁƨƥ�ǂǐǳȁƨǿ�ȆǰƊǳƨƻ���ǉƢƳ�ȁ�ƩơǁƢƦƼƬǈȈƟ�ȁ�ǺǷƨƟ�ƨǳ���ǹȁȂƦƫƢȀǰǐƯ�ƨǻơǃƧǂǧƨǷ�ȁƨƟ�ƨǯƧǁƨƬǌǷ���

�� ��ȅƧȁƢǷ�ƨǯƨȇ�ȅƾǻƨǷǁƢǯ�ǂǐǳȁƨǿ�ƨǳ� ƊǱƢǇ��ƨƥ�Ȇǯơǁƚƻ�ƨǯ�ƧȁơǂƼǰǏÊǁ�ȁƨƟ�ȅƨǘǏÊǁ�ƨǳ���ǵȁȂƥ�ƧȁơǂƼǰǏÊǁ�ȁƨƟ�ȆȈǷ
�ǁƙǃ�Ȇǰǐǋƨƥ�ƨƫƢǗƢǻ�ǄȈǗǁƨǿ�ĻȂǗ�ǭƧȁ�ǵȉƨƥ���ǵƨǰƥ�ǂǐǳȁƨǿ�ȅƢǧƧȁƨƥ�ȆǰƊǳƨƻ�ȆǋƢƥ�ȆǰǐƫƨǷǄƻ�ǶȈǻơȂƫ�ȁȂƥ�ƪǇƧƽ

ǂǐǳȁƨǿ�ȆǰƊǳƨƻ�ňƢƥƧǂȀȈǷ�ƨǳ�ǵƨǯ��

�� �ǁƢȇ� ƚƥ� ƨǌȈǷƨǿ� ȁȂƥ�ǭƢưƊǳƽ� ȁ�ƪǇƧƽ�ȆǰǏȁƢȈƯ� �� ȆǔǻȂƬƊǳƢƟ�ƶƫƢǧ�ǭƢǯ�ƨƥ� ȁȂƥ� ƧƽƢǷƢƟ� ǁƧƽơǂƥ�ȁ�ƪǇƙƽ�ȆȈƫƨǷ
ļƨȇƚƻ�ȆȈƫƨƦȇƢƫ�ȅƨǌȈƯ�ƨǯ�ƨȈȇǁƨǘǼȇÊǂǏǃ�Ȇǰȇǁƨƻ�ȁ�ƨǯȁȂǯǁƨǯ�ƨǳ�ǁƨǿ�ƢƬǈǐƟ���ơƽƨǻƢǘǻƨƫ�ļƢǯ�ƨǳ�ļƨƦȇƢƫ��

����ǹƨǯƨƟ�ǁƨƥƨǳ�ƩƨǯƢǓ�ȁơȁƨǯ�ǹƢȇ�ƨƬƊǳƨǇ�ȁơȁƨǯ�ǹƢȇ�ǹƢǯƧŚƯ�ƩƨƦȇƢƫ�ƨƥ�ǹƢȈǷǁƨǗ�ȆǰƊǳƨƻ�ȅƨƥǁƙǃ���ƨƬƊǳƨǇ�ȁơȁƨǯ
��
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�� � �Ơǐǳ�ǹƢǷǃơȁƨƊǳơƽǺƊǴǐǿƢǼǐǳ�ǹƢǸǯƢƫ�Ƣƫơȁ�ǹƢȈǷǁƨǗ�ȅƨǓȁƢǻ�ȅƧȁơǁơǃ�ƨƥ� ��ǹÊǂƥƨ��ȁǁƨǈǐƥ�ǹƢȇ�ǹƿȂǯƨƟ�ǹƢǷȁȂǷƨǿ
ǹƨǯƧƽ�ǹƢǸǼǏȂǋ��

�� �� ȆǯȁȂǔƥ� ȆǰǏƾǻȂǗ� �� ƨǻơȁȁƽȁƨƊǳƢǓ��� ȅƧȁƢǷ� ǎƯ� ƨƥ� ǵƧǁƨǯǁƽƢǫ�ļȉƨǿƿƙÊǁ� ȅǁȁȂǋƢƥ� ƨƬǏȁƨǯƧƽ� ƨȇƨƊǳƢǷ���
ƧȁƨǷƧǁƨǯǁƽƢǫ�ƨǳ�Ƨǁȁȁƽ�ǮǏǂǐǷǀƫƢǯ��

����ƨǼǘǻƧǃ���ȅǁƢƥƨƳ�ňƢǯƨǓȁƢǻ�ňƢǯƨƫƢȀǏƽ�ȅƧǁƢǷƿ���ǲǗ�ȅǁƢǼƥ���ǹƢƼǐǋ�������ơǂǰǳƢǨǻƨƟ�ȅȁȂǷƨǿ�ǹȁȂƥ�Ǎƽ�
ƽǂǯ�ňƢȈƬƻƨƫ�ǆǟƨƥ�ȁƢǷƨǻ�ƨȈȈǓ�Ǎƽ�ǭƨȇ�ƢȈǻƨƫ��

����ǩǁƢƥ���ňƢȈǷǁƨǗ�ȅƨǓȁƢǻ�ŅƢǨǻƨƟ�ňƚȈǇơǁƨƯƚƟ�ȆȈƬǋǁƨƯǁƨǇ�ƨǯ�ȁȂƥ�ȉȁƾƥƨǟ�ǩǁƢƥ�ƊǱơǁƨǻƧƿ�ƨǳ�ȅƽƨǈƻƨǷ
� ȁơƾǻƨǯ� ȆǷƧȁȁƽ� ȅÊǁƨǋ� ȂǯƢƫ� ȁ� ƽǂǯƧƽ�ǯ� ȆȈǻƽǂǯŚǗơƽƪǏȂ� ��ƪǏȂǯ� ȅÊǁƨǋ�ǉƢƯ� ǵȉƨƥ� ȁȂƥ� ǵơƽƽƨǇ�Ŗǈȇȁƨǋƚƻ

ơǂǯ�ƭƚƬǗƨǇ�ȁơǁƿȂǯ�ǵơƽƽƨǇ�ŖǇƧƽ�ƨƥ�ǩǁƢƥ���ƧÊǁƨǋ�ȁƨǳ�ǵơƽƽƨǇ�ňƾǻơÊǁƙƽ��

���ȁȂƦǐǳ�ȅǂǈȈǷ�ƨǯƨƫȉȁ�ȆǯƨȇƨǰǓƙǁƢǋ�ȁǁƢǋ�ȁȂǷƨǿ�ƨǳ�ȁ�ǩơǂǐǟ�ƨǻȁȂƦƫƢǿ�ǂǈȈǷ�ĺƧǁƨǟ�ƨǳ�ǁƙǃ�ȆǰȇƧǁƢǷƿ��

��� �ȇ�ƨǳ�ǺǰȇǄǻ�ȅƾǻȂǗ�ȁȁƽ���ƢǧƨƬǈǷ�Ņƨǟ�ȁƧƽǁƧǃ�ȆǯƨȇƨǘƊǳƚǷ�ȁ�ǹǁȁȁƽ�ǵƧǁƨǯǁƽƢǫ�ƨǳ�ǮǏǂƫƨǷƚǴȈǯ�ƾǻƨǓ�ǂƬǯƨ
ǵƧǁƨǯǁƽƢǫ�ȅƢǘǏÊǁ�ǁƨǇƨǳ�ȁȂƥ�ƧƽǁƧǃ�ȅƾǻȂǗ�ǮȇǄǻ�ǹƢǯƨǋƢƳ��

����

�


