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���ǹƢǸȈǴǇ�ƾǳƢƻ��ǹƢǯƨǘǻƧƽ�ȅǁƢȈǇǂƯ�ƨƥ�ǵȉƧȁƨǳ�
ǱƢǨǻƨƟ�ȅƢȇƾȇƿơǂƫ�ȅƿƙƗ�ƊǱƢǇ�śǷƨǿƧƾǛƨƷ�ƨǳ�

 
 

�ǹƢǯƨǘǻƧƽ���ƨȇƨǿ�ƨǯ�ȅƧȁƨƟ�ǭƧȁ�ǱƢǨǻƨƟ�ƧȁơǂǻơȂƫ�ƢȇƢƟ���ƪăȇȁƨȇƧƽ�ƙǂǷƨƟ�ȅƽǁȂǯ�ȅǁơƾƫȉƨǇƧƽ�ƨǯ�ȅƧȁƨƟ�ǭƨǻ�� 
��ȁȁǀăȈǷƨƥ�ƪăȇǂǰƥ� 

� ǹƢǸȈǴǇ� ƾǳƢƻ/ȁǀǐǷ� ƨƥ� ƨǳ� ƨȈǓ�ƪǇƨƥƨǷ� ǵƨǗƢǼǐƫ� ơƽƧǂǐǳ�ǹƢȇ� �� ȁȁǀǐǷ� ƨƫƧȂƥƨǻ� ƢƬǈǐƟ� Ƣƫ� ƢȇƢƟ� ȁ� ǱƢǨǻƨƟ�ňƽǂǯ� ȁ
�ȆǯƨȇȁȁǀǐǷ�ȅƚƻ�ƚƥ�ǱƢǨǻƨƟ�ƨǰǻȂǓ���ǹƾǻơȁȁǀǐǷ�ƨǳ�ƨȈǓ�ƪǇƨƥƨǷ�ȅǂǰȈǧ�ȁ�ȆǇƢȈǇ�ȆŨȂƫ�ǎƊǳƨǷƚǯ�ƨƥ�ƨȇƧȁơǁƽ�ǍǂǗ

� ƧȁƨȈȇƿƚǳƚȇƾȇƢƟ� ȁ� ��ňƢȇƿ� ƚƥ� ȁȂƥ� ƊǱƢǼȈǧ� ȆǰǏǁƨǇƧǁƢǓ� ȅƨǧƨǈǳƨǧ� ǱƢǨǻƨƟ� śǐƊǴƥ� śǻơȂƫƨƟ� ǂƫ� ȆǯƨȇƧȂǐǋ� ƨƥ
ȆǰǐƊǳƨǷƚǯ�ƽǂǯƧƽ�ȅƧƾǻƧǃƨǷ�ǆǟƨƥ�ƨǯ�ȅƧȁƨǳ�ƢȈƳ�ȁȁÊǁ�ļƢǇƨǯǂǓ�ƨǳ�ǁƨǿ�ȁ�ƧȁƨȈȈǻơƽ�ƨǻƢȇƾȇƿơǂƫ�ȆǯƨȇȁȁǀǐǷ�ǭƧȁ

�ǹƢȇƿ�ňƢǯƨǧƢǷ�ƨǳ�ƽǁȂǯ�řȈƊǳƢǷơƽ�ȅȁȁǀǐǷ�ƧȁȂƥ� ơƾǌȇơȁȁƽ�ƨǳ�ȁ�ƩȁƨǯǁƧƽ� ��ǊȈȇǁƚȈƫ�ȆǯƨȇƧȂǐǓǁơȂǓ�ǒȈǿ�ǎƥ�ƨƥ
ňƢǯƢǗȁȁƽǁƚƟ�ȅƨǻƢǇƨǰǐƥ�ȁƨƟ�ȁȂǷƨǿ�śǐƊǴƥ�śǻơȂƫƨƟǹƢƬǇƽǁȂǯ��ȁ�ǺǏȂǋȁ�Êǁ�ȁƨƟ�ƪǌǗȁ�ǹƢȈǻƢȇƿ�ȆǏ�ȁƨǷƢǻ�ƨǘƊǳƨƥ

�ȁƨǼǏȁơȂǇÊǁ�ňƢǯƧƿƙÊǁ�ǁƨǇ�ƨǳ�ȅƨǻƢǯƙŚǓǹȁȂƥ�ơƽƽǁȂǯ�ȅǁȁȂƬǳȂǯ�ȁƢǻ�ƨǳ�ȁ�ǹȁȁǀǐǷ�ƧȁƨǼǏǁƽÊǂǐǗƧƽ��ƨƥ�ǭƨȇƧƽơÊǁ�Ƣƫ
�ƧȁƨƫƨǻȁƢǷ�ǹƽǂǯƧǄȈǳƢǻƢƟ�ǎƥ���ǭƧȁ�ǹƨǿ�ǮǏƾǻƨǿ���ǩǂǌƬǈǷ���ǁƨǇ�ƨǳ�ňơȁƨǻƢǷǃ�ȅǁƢȇ�ȁ�ǹƨǯƧƽ�ǱƢǨǻƨƟ�ȅƢǋƢǷƨƫ

ƧƾǻƧȁƨƟ�ǁƨǿ�ȁ�ǹƨǯƧƽ�ƨȇƨǿ�ǱƢǨǻƨƟ�ǁƨǇ�ƨǳ�ǹƢȈȇǁƢȈǻơǃ�ȆȇƢǇƢƟ�ȆǰǏǁƨǼǏȂƻ�ȅ���ȅȁȁǀǐǷ�ƨǳ�ǹƢȈǌȈǻƢǯƧȁƨǼȈƊǳƚǰǐǳ
�ƧȁƨƬǐǼǏȂƻƧƽ�ǹƢǯƧȁơƽȁȁÊǁ�ƧȁƨǳƢǨǻƨƟ�ȅƧȁƧǁƧƽ� � ��ǱƢǨǻƨƟ�ňƢǯƧƿƙÊǁ�ȁ�ƩƢǇƨǯǂǓ�ȅƧȁƨǻơÊǂǐǗ�ǹƨǿ�Ǌȇǂƫ�ȆǰǏƾǻƨǿ
� �ǹƢȇƧȁƨǻƽǂǯŚƥ�ȁ�ǹƽǂǯǁƢǯ�ȅǃơǂǷƢƟ�ƨƫƧȁȂƥ� �ơȂƫƨƟ�ƧȁƨǼǷ�ȅȏ�ƨƥ�ǹƢȈǷƧȁȁƽ�ȅƨǷƨƟ�ȆǯƨȇƧȂǐǓǁơȂǓ�ƨƬǏǂǰƥ�ƪǏǂǻ

� ȆȇǁƚȈȈƫ� ǱƢǨǻƨƟ� ǁƨǇ� ƨǳ� ǹƽǂǯ� ǊȈƟ� ƚƥ� ��ȆǰǐǻƽǂǯǁƢǯ� ȅƧƿƙǂƯ� ƨǼǏǂǰƥ� ǭƨǻ� Ǻƥ� ȁȁǀǐǷ� ǹƢǯƧȁơƽȁȁÊǁ� ƨƫơȁ
�ƨǻƢȈǫơǂǌƬǈȈƟ�ǱƢǨǻƨƟ�ŖǇƚǯ�ƨǳ� 

�
�ȅȁơǂǰǼȇƿƢǸȈƟ�ȅƢȈǻȁƽ�ȅȁȁǀǐǷ�ơƽƽǁȂǯ�ǁƨǇ�ƨƥ�ňƾǻƢƯƨǇơƽ�ǊǐƯ�ǱƢǨǻƨƟ�ƨǯ�ƨȇơȁ�ǵơȁÊǂƥ�ǵƚƻ�ƚƥ�ǺǷ���ǆǟƨƥ���ȁȂƥ�ƚƥ

ȁƨƟ�ƊǳƨǷƚǯƢǘ�ȅƨȇƚƯ� ȁ� ƊǲǓ�ǎƥ�� ��ȅƧȁơǂǋƢƫơƽ� �� ȁȂƦƬǋÊǂȇơƽ� ��ȅŚƥ�ȆȇȁȁǀǐǷ�ȅƨǘǼȇƿ�ȅƧȁƨǻƾǼǏȂƻ�ƨȇơȁ� ǶǐƯ� ƨȇƚƥ
�ĺƧǁƨǟ�ȆǷǄȈǈǟƨƥ�ȁ�ȆȇơǁƨǗƧȁƨƫƨǻ�ȆǋƨǰǌǐƯ�ǱƢǨǻƨƟ�ȅƨǻƽǂǷ�ȁȂǷƨǿȁƨǳ�Ŕǌȇƨǘǐƫ�ƚƥ�ǺƥƧƽ��Ǆǐǿ�ƨƥ�ȆǯƨȈȇƢǷƨǼƥ

�ňƢǯƧǁƢǯƢƟ�ňƽǂǯƧǄȈǳƢǻƢƟ�ƨǳ�ǹȐǗƧȂǐƫ�ƢǿƧȁǁƨǿ�ȁ�Ǻȇƽǂǯ� 
 

ƨǘǻƧƽ�ǹƢǯ���ơƽƧȁƢǷǁȁȁƽ�ȁ�ǮȇǄǻ�ƨǳ�ƽǁȂǯ�ȅŚƦǼǋƙƗ�ňƢǋ�ǁƨǇƨǳ�śǓ�ƨǻƢǯǁƨƟ�ȁƨƟ���ǱƢǨǻƨƟ�ļƢǇƧǁƢǯƨƥ�ƩƧǁƢƥƨǇ 
 

� � ǹƢǸȈǴǇ� ƾǳƢƻ/�ǵƨƟ� ơǀǏƽ� ȁ� ǹơǁƨǼǏȂƻ� ȅȁƢǓ� ǊǐƯ� ƨǷƨş� ǹȁȂǓƚƥ� Ǎƾǻƨǿ� ƨǋƢƥ� ǶǐƯ� ơƽƧǁƢȈǇǂƯ� ǵƨƟ� ȆǷȍȁ� ƨǳ
�ȅƨǷƢǻƿƙÊǁ�ƨǳ�ƨǻƢǻȁȂǓƚƥ�ƚǇƢƟ��ƪǇƽǁȂǯ�ƨǳ�

ƧȁƨƫƨǻȁȂƥȁȎƥ��Ƨǂǐǳ�ơȁ�ȁ�ȅǁƢȈǇǂƯ�ȆǷȍȁ�ƨǳ�ơƾǋ�ǹƢǯƨǘǻƧƽ���ȁȁÊǁ�ƨǷƨŵƢȇƧƽ�ơƽ��
�ơƾȇƚƻȁƢǻ�ŖǇƢƟ�ǁƨǇ�ƨǳ� ƢĔƨƫ�ȁƨǷƢǻǁƨƥ�ǎƥ� ƨƥ� ȁ�ǃơȁƢȈƳ�ǃơȁƢȈƳ�řǏȂǋ�ƨǳ�ƧƽƢȇ�ǵƨƟ�ǺȇȁȂƫƢǿơÊǁ� ơȁ� ơƾǻƢƬǇƽǁȂǯ�ƨǳ

Ǉ�ƨǳ�ƪǏȁƨǯƢǻ�ǁƧƽ�ơƾǐƫ�ȅơȁ�ȆǘǻǂǗ�ȆǰǐƬǋ�ǒȈǿ�ȁƧȁƨƬǏȁƨǯƨƟ�Śƥ�ȅÊǂƯȂƫȂǯ�ƨƥ�ǹƢſƨǯƧƽƢȇ�ƢǿƧȁǁƨǿ���ƧȁƨǼȇƨǰƥ�ȅƢǸȈ
�ȁȂƥ�ǹƢȇǁƢǗǃÊǁ�ǃƢƴȈƷ�ǵǃȏȂǷ�ňƢǯƨǗƨǇ�ȅƨưƊǳƨǯ�ȁ�ǹƢŭƨǇƧǂǗȂǻ�ƨǳ�ȅƨǻơȁƨƟ�ǹƢȇ�ǂƫƢȇǃ�ȅƚƻ�ǱƢǨǻƨƟ�ňƢǯƧȁƢǸǐƳƨƥ

�ƧȁƨǻơÊǁƨǗ� ��ŚǗơƽ� �ȅƨǸǐƟ�ňƢȇƿ�ȅǁƙǃ�Ȇǰǐǋƨƥ�ƨǯ�ǵƨǰƥ�ȅÊǂƯȂƫȂǯ�ȅǁȂƬǳȂǯ�ȁ�ȆȇƨǷƢǻǁƨƥ�ǎƥ� ƨǳ�ǅƢƥ�ǍȁƨǷƢǻ� ơƽƧǂǐǳ
ǨǻƨƟ�ȅƨƊǳƢǇ�śǷƨƬǈȈƥ�ȅƽƢȇ� ƚƥ� �ǍȁƨǷƨƟ� ȁƧȁȁƽǂǯ�ȁ� ȆǇƢȈǇ� ƧƾǻƧȁƢǻ� ǵƧƽǁƨƥ� ƨǷƨş� ǁƢȈǼǌǐƯ� ȁ� ǹȁȂǓƚƥ�Ǎƾǻƨǿ� ǱƢ

�ňƢƥƨƊǳƢƫ�ǱȏƨƳ�ǵƢǷ�ǹơǄǏÊǁƨƥ�ȁȁƽǁƨǿ�ǵƧƽǁƨƥ�ƚƥ�ǊȈƫƨƦȇƢƫ�ȆǯƨȇƧȂǐǋ�ƨƥ���ƧȁƧǁƧƽ�ȁ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ƨǳ�ƽǁȂǯ�ňƢǯƨȇǁȂƬǳȂǯ
� ƨȇƧȁƨƬǇƧƽ� ƨƥ� ơƾǫơǂǐǟ� ƨǳ�ȅǃǁƨƥ�ȆǰǐƬǇƚƯ� ƢƬǈǐƟ� ƨǯ�ȁ� ƢǿƧȁǁƨǿǏÊǁ� ƨǳ�ǺǻơȂƫƨƟ� ƨǯ�ňơǃǁƢƥ� ƽȂǠǇƨǷ�ǭƢǯ�ȁƨǘǐƯ�ȅƢǘ

�ǹƧƾƥ�ƨȇƨǳƨǇƨǷ�ǵƨƟ�ƚƥ�ǖǻǂǗ�ȅǁƢȇÊǂƥ�ƧȁƨǻƢȇƨȈƬǏǁƢȈǇǂƯǁƨƥ��
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�ǵƨǯƨȇ���ȆǰƊǳƨƻ�Ǻȇǂƫǁƙǃ�ƨǯ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȅƨǻƢǓȁƢǻ�ƨǳ�Ǯǐǯƨȇ�ƨǳ�ǱƢǨǻƨƟ�ňƢǯƧǁƢǯƢƟ�ƚƥ�ǭƨȇƨǻƢƻƧǃƚǷ�ňƽǂǯ�ƪǇȁǁƽ
ȁȂǓƢǻ� ƨǳ� ƢȈƫ� �ňƢȇƿ� ƨƥ� ƩƨƦȇƢƫ� ȆǰǐƬǋ� ȁȂǷƨǿ�ǭƨȇƨǻƢƻƧǃƚǷ�ȆǰǐǻȁȂǷǃƨƟ� ǁƨǿ� ƨǳ� ƽȁȂǇ� ȁƧȁƨƬǏǂǘƥ� ǹơȁơǂǰǳƢǨǻƨƟ�

�ƪǏŚǘƥǁƧȁ�ƨȇƧƿƙǂƯ�ǵƨƟ�ƚƥ�ňƢȀȈƳ��
� ǵƧȁȁƽ� ��ȁƨƟ� ȁȂǷƨǿ�řƫǂǗƨǼǏȁ� �� ȁ� ǱƢǨǻƨƟ�ňƢǯƧȁƢǸǐƳƨƥ� ȅƨǷƢǼƫƨȇƢǋ� ȁƨǷƢǻƨǘƊǳƨƥ� ȁ�ǭƙŚǓ� ȁȂǷƨǿ�ňơƾƯƢǓ� ƨǳ

�ǺȇƿƢǻ�ǂƫƢȇǃ�ǂƫ�ȆǰǐƊǳƢǇ�ƾǻƨǓ�ƨǳ�ȁƧȁƨǻơÊǁƨǗ�ǹƢŭƨǇƧǂǗȂǻ�ƨǳ�ȅƨǻƢƫȁƨǰǯƨƯȁŚƯ��
�ǵƨȈǐǇ���ƨǻƢǯƨǻƢǷǃ�ƚƥ��ǹȁơǂǇȁȂǻ�ǱƢǨǻƨƟ�ǁƨǇ�ƨǳ�ȅƨǻƢǷƢǻƨǘƊǳƨƥ�ȁ�ƤǐƬǯ�ȁƨƟ�ȁȂǷƨǿ�ňơÊǂǐǗǁƧȁ�ȆǰǐƫƨǸƊǳƨǿ�ňƽǂǯƢƯǁƨƥ

�ȆǯǁȂƫ�ȁ�ȆǇǁƢǧ�ȁ�ĺƧǁƨǟ�ňƢǯƨǻƢǷǃ�ƢǿƧȁǁƨǿ�ȁ�ǹƢǯƨȈǻƢȀȈƳ��
� ǵƧǁơȂǓ� �ƚǼȇƿ� ǁƨǇ� ƨǳ� ǹƢȀȈƳ� ňƢǯƨȈȇǀȈƫơǂƬǇ� ƧȁƨǼȈƊǳƚǰǐǳ� ȁ� ǹƾǼǏȂƻ� ňƢǯƧǁƨƬǻƨǇ� ƨƥ� ǹƽǂǯ� ȅƾǻƧȂȇƨƯ�ȁ� ƾȈǇ

�ȅƧȁƨƟ�ǭƧȁ�ǹȁơǁǃƨǷơƽ�ƨƬǇƨƥƨǷ�ǵƨƟ�ƚƥ�ȅƨǻƢǻƢƻƧǃƚǷ�ȁǁƨƬǻƨǇ�ȁƨƟ�ǊȈƫƨƦȇƢƫ�ȆǯƨȇƧȂǐǋ�ƨƥ���ȅƽơƿƨǻ�ňƽǂǯȁƢƬǯƢƯ��
�ǄƬȈǜǋƚƟ��ƨǗƨƟ���ƢȈǻƚƊǳƚƯ�ƨǳ�ǹƢǯƨǯȂǳȂƳ�ȅ�ƨǳ�Ǌȇǂƫ�ȆǯƨȇƨǻƢƻƧǃƚǷ�ƢǿƧȁǁƨǿ���Ǎǂǰƥ�ǉƨǼǏȂǋ�ȁƨƟ�ļƧǁƢȇǃ�Ǎǂǰƥ�ǁ

ƟơǂǈȈƟ�ƨǳ�ơƾȇơȁȁƽ�ȅƨȇƧȁƢǷ�ǵƨǳ�ƨǯ�ƪǇƚǯƚǳƚǿ�ǁƨǇ�Ƨȁƨȇơǂǯ�ǲȈ��
�ǵƨƴǼǐƯ���ȆǇƢǼǈǟƨƥ�ȁ�ǱƢǨǻƨƟ�ǁƨǇ�ƨǳ�ƧȁƨǼȈƊǳƚǰǐǳ�ƚƥ�ȅƽǁȂǯ�ȆǰǏǁƨƬǻƨǇ�ňƾǻơǁǃƨǷơƽ��
�ǵƨǋƨǋ���ȁȁÊǁ�ƨǻƨźƨƟ�ƽǁȂǯ�ňơŚƦǼǋƙÊǁ�ƨǯ�ǂƫ�ȆǰǐƊǳƢƻǁƨǿ�ȁ�ƧȁƧǁƨǇ�ȅƨǻȍƢƻ�ǵƨǳ�ƪǐƥ�ǊȈǷƨǯ�Ȇǰǐǻȏ�ǵƢųƨƟ�ȅơȁȁƽ

Êǁ� ȁ�ȆŻƽƢǯƨƟ�ȁ�Ŗǈǻơǃ�ȅƾǻƧȁƢǻ�ǎƊǳƨǷƚǯ�ŖǌǐȀǘǻƢƥ�ǍǂǻơȂƫƨƟ� ��ƚƥ�ƪǏǂǰƥ� ơƾǻƢȀȈƳ� ƨǳ� ȆǇȁȂǻƨǷƢǻƿƙÊǁ� ȁ�ȅŚƦǼǋƙ
�ƨǳ� ȁ� ňƢȀȈƳ� ȆǰǏȁơƽȁȁÊǁ� ƨǼȇƨǰƥ� ƨǯƨƫƢǇƧǁƢǯ� śǻơȂƫƨƟ� ƨȇƧȂǐǋƨƥ� ȁ� ǱƢǨǻƨƟ� ȅƨƊǳƢǇ� ƪǈȈƥ� ȅƽƢȇ� ňȁȂƥ� ƧƽƢǷƢƟ

�Ǻȇƨǰƥ�ǁƢǗǃÊǁ�ȅƨǯƨȈȇƚƻȁƢǻ�ƧȂǐǓǁơȂǓ� 

�
ȁȂǻƨǷƢǻƿƙÊǁȁ� ȆŻƽƢǯƨƟ� ȁŚƦǼǋƙÊǁ�ŖǇƧƽǁƨƥ� ƨǷƨƻƨƟ� ƨǻƽǂǯǁƢǯ�ȅƨȇƧƿƙǂƯ� ǵƨƟ� ƧȁƧǂǐǳ�ƨǳ�ňƾǻơƿȁǁȁ� ƚƥ� ƽǁȂǯ�ňƢǇ

�ơƾǻƢǯƨȈȈƥƧǁƨǟ�ƨƫȍȁ�ȁƢǻ�ƨǳ�ƢǿƧȁǁƨǿ�ȁ�ƢǰȇǂǷƨƟ�ȁ�ƢƯȁǁȁƨƟ�ȁ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ƨǳ�ơƾǻƢǯƨȈȇƽǁȂǯ�ƧƾǻƧȁƢǻ���ƨǯ�ǵơƾǋƨȇơȁÊǂƥ�ǵƨǳ
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