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ǁƢǯȁǁƨǇǺƥǁƢǯƨƦƬǇƧƽ��ƨȇƨǿ�ơƽƨǇƢƥ�ȁƨƟ�ǍƨĴƨǳ�ǹƢȇ��Ƣƫ�ňƽǂǰǼưǳƚĢ�ňƢǯƨǻƨȇȏ�ȁȂǷƨǿ�ƨǯ�ǱƢǨǻƨƟ�ňƢǯƨǻơȁ
ǂǯ�ȅǂưǷĬǁƨǇ�ƨǻȂŶ�ƚƥ��ƧȁƨƬƯǂĵƥ�ƪƯǂǻơȂƬƥ�ƪǼưǷƚǰȇƽ�ƨƥ�ȅƧȁƨƟ�ƚƥ�ȁ�ǹƢǯƨȈǻƢƥǁȂǫ�ňƽ�������ňƢƥǁȂǫ�
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� Ȇǋǀưǿ� ǱƢǨǻƨƟ�ǹȁȁȂƫȁƨǯǺƯǂǰƥ�ǅȁȂǻȁƢǻ� ƧǂƫƚĴ� ƨƥ�ǭƨǻ� ƪǼưǷƚǰȇƽ� ƨƥ� ȁ� ȅƽǁȁƨƥ�� ��ƨǯ� ǮưƬǋǁƨǿ� ǂƬȈƟ

ƥ�ȅƾǻƧȁȂȇƨĢ�ƧȁƨǯƨȇƧǁƨǋƨƷ�ƨǳ� ƧȁƨǻơǁƧȁƧƾǼȇǃ�ȅȁƢǻ� ƨǳ� ƢƳ�ƪǼưǷƚǰȇƽ�ȁ� ƨĵǏƨƥ� ƨƬƯǂǰƥ� ƨȇƨǿ� ƧȁƨǳƢǨǻƨƟ� ƨ
Ĩƨǿ�ǮƯǄƯȂĴǁơƽ�Ƣƫ�Ƨǂĵƥ�ƦƫȁƨǰưĢ�ňƢȇǃ�ǮưƬǋƨĵǏƨƥ�ƨƬƯǂǰƥ�ƪưƥƧƽ�ƪư��ƢȈǻƽ�ƨǰǻȂĪ�ȁ�ƨĵǏƨƥ�ȆȇƢȈǻƽ�ƙǀǸȈƟ�ȅ

ƧƽƨǻƨǇ� �� ƨȇƨǿ� ƮǯƫƨǻȂưǻ� ȆǯƨȇƨǷƨǰƷƨǷ� ƨǳ� ǁƨĴƨƟ� ǵȉƨƥ� ƨǰƯǁƢƦǻơȁƢƫ� Ĩ� ǵơƽƽƨǇ� ƪưǻơǃƨǻ�ȆȇƢĴƽơƽ� ơƾȇƧȁƨ
ơȁƢƫ�ȁȂǷƨǿ�ƪưƥƧƽ��ƪƯǂǰƥǺƯǁƾǼưŭƨǈƥ�ƧȁƨƬǼưǷƚǰȇƽ�ȁƨĵǏƨƥ�ƨƥ�ňƢǯƨǻ�ǹƢǻƢƥ�ȆǯƧǃǁƨƥ�ȂǯƧȁ�ƨĵǻƧƿ�ƢǻƧƽ��
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ǁƢƦǻơȁƢƫ�ňƽǂǰȇǁƢȇƽ�ƨǳ�ƪƯǂǰƥ�ƽǂƥȂƬǇƧƽ�ƨǯ�ƨȇƧȁƨƟ�ƨǻơǂȇĬ�Ƨǂǧ�ȆǰƯǁƢǯơ�ȆǰưǋƢƳ�ǭƧǁƨǇƨǳ�ƢƳ��ǱƢǨǻƨƟ�ň

ƪưƥƧƽ�ƨƫơȁ��ȅƨǰƬǇƧƽȁǁơƽ�ȁ�ǵơƽƽƨǇ�ȁ�ƣƧǁƨǟ�ȆǰưƬƥơǃ�ƨƫƢĴƧƽ� Ƣƫ�Ƨǂĵƥ�ƧȁƧƽǁȂǯ�ȆǯƨȇƨĵǏƨƥ�ƨƬƯǂǰƥ�ǱƢǨǻƨƟ�
� ȅȁȁĭưǷĢ�ňƢƬǇƽǁȂǯ� ȆǇȁȂǻƧǁƢĪ� ƪƯǂǻơȂƬƥ� ƨǯ� ơȁưȂưĪǁơȂĪ� ƨǳ� ȁ� ƪƯǂǰƥ� ȅǁƢȇƾ�ǁƢĴǃƿ� ǹȁȂƥ� Ȇǫơǂưǟ� ȅƧ
ƪƯǂǰƥ� �ƨĴƨƟƽǂǰũƢƥ�ļǁȂǯƨƥ� ƨǯ� ȅƨǻƢƬǋ� ȁƨƟ� ǁ��ȁȁĭưǷ� ƨƥ� ƪưƥƧƽ� ǱƢǨǻƨƟ�śưǐƥ�śǻơȂƫƧƽ� ơȁƨƟ� ǺƯǂǰƥ� ǹ

ƮǼƯĬƨđ�ǊȈƫƨȇƢǓƙǂǷ�ȂǰǏƨƥ�ƽǁȂǯ�ǭƨǻ�ƨǯ�ǭƨȇȁȁĭưǷ��
ǻƧƽĵǹƢǯƨ����ǁƨǇƨǳ�śĪ�ƨǻƢǯǁƨƟ�ȁƨƟǋ�ļƢǇƧǁƢǯ�ƨƥ�ƩƧǁƢƥƨǇ��ơƽƧȁƢǷǁȁȁƽ�ȁ�ǮȇǄǻ�ƨǳ�ƽǁȂǯ�ȅŚƦǼǋƙƿ�ňƢ

�ǱƢǨǻƨƟ�
� ƧȁƢǯ�śǷƨƟ��ƿ� ƨƥ�ǹƢȇƚƻ�ƨǯ�ȅƨǻơȁƨƟ�ƪƯǂǯƧƽ�ȅŚƦǼǋƙƿ�ȆǇƢƥ� ƨǯ� ǁƢƳ�ǮưǳƨĴ� Ƨȁƨƻơƽƨƥ�ǺǻơǃƧƽ�ŚƦǼǋƙ

�ǮưǇƨǯ�ƨƫƨŧƧǃ�ƨȇƚƥ��ƩƢǯƧƽ�ŚƦǼǋƙƿ�ȅƨǇƢǼưĢ�ǮƯǁƚƳ�ƨƥ�ȁƨǯƨȇǁƨǿ�ǂƬȈƟ��ƨȈȈǻ�ȅŚƦǼǋƙƿ�ƽǁȂǯ�ǺưǏƧƽ
�ȅŚƦǼǋƙƿ� �ĻȁȂǌȇƨĵưƫ� Ȇưǳ� ǺǷƨǯ� ȅƧȁƨƟ� ƨǰǻȂĪ�ǊȈƟ� ǹƧȁƢƻ� ȂǯƧȁ� ƩƢǰƦȇǁƢȇƽ�ŚǼƦǋƙƿ� ƚƥ�ǭǁƨƟ� ƪưƥ

ƽ�ǺǷ�ƨȇƚƥ��ƪȇǂĴǁƧȁ�ƚƥ�ȆǯƨȇƧƽƢǿƨǋ�ȁ�ƪȈǼƯȂş�ȅƚƥ�ƪȈīƥ�ƨȈȈǻ�ǭƨȇƨǌȈĢ�ƨǸīƥ�ǂƫ�ȆǯƨȇƧȂưǋƨƥ�ƪƯȁƨǷƧ
Ģ�ƨǯ�ƨǇƢƥ�ǵƨƟ�Ȃưǻƨƨȇƨǿ�ƧȁƨǳƢǨǻƨƟ�ƨƥ�ȅƾǻƧȁȂȇ��Ƣƫ�ƧȁƨǸǼưđ�ǹƢǯƨǯƨǳȂƳ�ȅĬȂǰǏƨǷƚǯ�ȆǇƢƥ�ǵǁƢĪƢǻ�ǹƢǈȇƽ�
� ƧȂưǳ�Ŗǋ� ǵƨǿǧơƾǳƢǨǻƨƟ� ǍƨĴƨǳ� Ǻȇƨǰƥ� ȅǁƽȁơǁƨƥ� ȅƧȁƨƟ� ƚƥ� ǵƨǿ� ȁ�śƥǂư� ��ƨƥ� ƧȁƢųƨĢ�ňȉƢǇ� ȅơȁƽ� ƨǳ

�ƨǳ�ǲȇơǂǈȈƟ�ļƨǏȁƧƽ�ȅƾǻơǁǃƨǷơƽ�ȅơȁƽ�ļƨƦȇƢƫǏƢǇȆ�������ƧȁƨǼȈǏƚǰưǳ�œưƬǯ�ǹơǁơǃƨǿ�ƨƥ� ƢƬǈưƟ� Ƣƫƨǿ��
��ǺĪƧƽǁƧƽ�ǂƫ�ňƢȇƧƽ�ƨǻȉƢǇ�ȁ�ǹȁơǂǇȁȂǻ��ƨƫƢȈƥƧƽƨƟ�ȆĢƚĢȂǬǳ�ȆĪƨǿ�ȁ�ǂǠȈǋ��ǭƙŚĪ��ǹƢǷƙƿ��ȅǁƧȁƧŚƥ

ƨǯ� ňƢǯƨĵǻƢƥȁƢǻƨƥ� ƨȈȇƢǷƨǼȈǇ� ƨǸǴȈǧ� ƨǳ� ƨĵƳ� ƨǷƨƟ�ȆǈǻơǂǨǻƚǯ� ǹǁơǃƨǿ� �ǹȁơǂǯ� ƧƾȇƢǇƚǼȈƳ� ȁƨƟ� ǁƨǇƨǳ
ƽ�ȁ�ǹȁơǂƬǇƨƥ�ȆȇƧȁƨƫƨǻȂưǻ�ƪưƥƧƽ�ƧǁƢȇƽ��ƨǻƢǯƧȁȂƫǂĵǯƨȇ�Ƨȁƨƫƨǻ�ȅơƾǼƳƨƟ�ƧȁƨƫƧȁơǂƻ�ƨǻơȁƢƫ�ȁƨƟ�ǁƢƳ�ǹƢȇƧ

� ǹȁơǂǯƨǻ� ƧȁƨǯƨǳȂƳ� ǹƨȇȏƨǳ� ƨǻơǁƢǯ� ȁƨƟ� ȁȂǷƨǿ� ƨǯ� ƪƯǂƫȁȂƥ�ǉƧȁƨƟ�ƧȁƨȈȈƬǌĢ� ƨǳ� ǹơȁƨƟ� ȅƨƥƧǁƙǃ� ǵȉƨƥ
ǹȁȂƥ����ƨǯƨǻơȁƢƫ�ȆȇƧǁȁƨĴ�ǍƨĴƨǳ�ȅƾǻƧȁȂȇƨĢ�ƨǳ�ǹȁơǂǯ�ǱƢǨǻƨƟ�ƚƥ�ƨǯ�Ǻȇƨǰƥ�ƨǻơǁƢǯ�ȁƨƟ�ȆǇƢƥ�ǁƨĴƨƟ�ƢƳ�ơȁƨƟ

ǺȇƧȁƧǂǨǇ�ȅȁǁƨǇƨǳ�ǭƨȈǴĢ�ǊȈǻƢȇ� ǺȇơƽǂǨǇ� ƨǳ� ǹƢȇ�śưǐƥ�ƪưƥƧƽ� Ƨȁƨƻơƽ� ƨƥ� �� ƨĵǻƧƿ�ȁ� ƨǯƨǳȂƳ�ȅƽǁȁơǁƨƥ
ȇĬȂǯƨǏƨǷƚǯ� ȁ� ƽǁȂǯ�ƪưƥƨǻ�ňƧƽǂǯ� ȆǰƯǁƢǯ�ǹƢȈǻƢǯƨ�ȅŚƦǼǋƙƿ�ŖǇƢƟ� ȁ� ƩȉƨǇƧƽ� ǍƨĴƨǳ� ȅƾǻƧȁȂȇƨĢƨǳ�

ƨǷƨƻǁƨƬǷƨǯ�ǁƙǃ�ƽǁȂǯ�ǊȈǻƢǈȇƽ�ǵȉƨƥ��ơƾǻơȁƨƟ��ǻơȂƬƥ�ƨǯ�ǮưǻƢǷƙƿ�ƢƬǈưƟ�Ƣƫƨǿ�ȁ�ƩƢǰƥ�ǱƢǨǻƨƟ�ƨǳ�ŚƦǟƨƫ�ƪư
�ȆǈȈǴƳƨǷ� ȅȁȁƿ� ƨǯ� �ƧȁơǂǇȁȂǻƨǻ� ƧȁƨȈȈȇǁƨƥƧǁȁƧƽ� ȁ� ǱƢǨǻƨƟ� ňƢǯƨǓƙǂǷ� ňȁǁƧƽ� ȆȇȉȂǫ� Ȃưǻ� ƨƬưīƥ

ƪưƥƨǿ�ňƢȀȈƳ�ļƢȈƥƧƽƨƟ��Ȃǯơǿ�ȁȂǷƨǿ�ȁƨƟ�ƧǁƨǰưĪƢǷƨǼȈǇ�ƨƥ�ƚƻȁ�ƾǻƨǷǁƨǻȂ�ǁƨǇƨǳ�ǹƢȈǰưǸǴȈǧ�ƚƥ�ǺƯȂǯ�ƨǳ�
Ģ�ȅƧȁƧƽǂǯ� ƨƥ�ǉƨǷƨƟ�ƪƯǂǯƢǻ�ƚƻ��ƽǂǯƨǻ�ƪǇȁǁƽ�ǱƢǨǻƨƟǺȇƧƾƥ�ƨǯƨƫƨǋ�ƧȁƨǻƢƬǇƽǁȂǯ�ňƢǯƨȈǇƢȈǇ�ƨƫǁƢ��

ȁ� ǹƾǻƢǇƢǻ� ƚƥ� ƨǯ� Ǻȇƨǰƥ� ƨǻȉȁƨǿ� ȁƨƟ� ȆǇƢƥ� ƧȁƧǄƯƿ� ƨƥ� ǁƙǃ� ƪưƥƧƽ� ơƾǋƧȁƨƟ� ǍƨĴƨǳ� ǵȉƨƥ�ǁƨǇƨǳ� ƧƽǁƨĢ�
�řȈǏƢǸǏƨǿ�ǹȁơǁƽ�ǩơǂưǟ�ȆťĬƿ�ňƢǯƨǻơȁƢƫ��ǱƢǨǻƨƟ�ȅȁƢǻ�ƨƥ�ȆƳƢƷ�ǉƿƚǋ�ǭƢǯ�ȅƨǯƨƦưƬǯ�ƨǻơȁƨǳ�ó�ȁ�ƽǁȂǯ�

ȇƽ�ļƨƦȇƢƫ�ƨƥ��ǩơǂưǟ�ļƨǏȁƧƽ�ƧȁȂƥƨǿ�ơƾǳƢǨǻƨƟ�ƨǳ�ǹƢȈƬǇƧƽ�ƨǯ�ȅƨǻơƽǁȂǯ�ƧǁƢƦǻơȁƢƫ�ȁƨƟ�ȅȁƢǻ�ňƽǂǰƬǼưǷƚǰ
ȅƧȂưǋ�ƨǳ�ƨǯ�ƧȁȂƬǇƨƥ�ƨǻơȁƢĪǁƨǇ�ȁƨƥ�ŖǌĢ�ƨǯƨƦưƬǯ�ƨǰǻȂĪ�ƹǂǻƨƥ�ȅǂƫ�Ŗǋǁƙǃ�ȁȁƨƟ�ǷƢǻƨĵǏƨƥ�ȅƨǻƢ�ƨǳ�

�ǹƢƬǇƽǁȂǯ� ƨǳ� ƨƬǼưǷƚǰȇƽ� ȆĪƨǿ� �ƨȇơȂƥ� ƧȁƨǻơȁƨīưĢ� ƨƥ� ȁȂƥƧƽ� ƨǯ� �ƢǰȇǂǷƨƟ� ƚƥ� ǹơǁƽǂƥ� ƧȁƨǻƢƬǇƽǁȂǯ
ơǂǰƥƚǯƩƢǰƥ�ǁƨǇƨǳ�ȅƧȁƨǼȈǏƚǰưǳ�ƪưǻơȂƬƥ�ȅƚƻ�ƽǁȂǯ�Ƣƫ�Ƨȁƨƫƨȇ��
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�Ŗǈǻơǃ�ȆǈǻơǂǨǻƚǯ�ȅȁƢǻ�ǂƯĬƨǳ�ǂưǳȁƨǿ�ƨǳ�ƨǯ�ȁȂƥ�ƨǈǻơǂǨǻƚǯ�ȁƨƟ�ĳǻǂĴ�ȅǂƫ�ȆǰƯǁƢǯó�ƨǳ�ǱƢǨǻƨƟ�ȆŻƽƢǯƨƟ�
� ȅǁơȂĪ� ȆĵǻƢǷ�����ƧǁơȂƥ� ňơƿƚģǈĢ� ǹƨȇȏƨǳ� ǃơȁƢȈƳ� ȅƧȁƨǼȈǏƚǰưǳ� ƪǈȈƥ� ȅƨǰȇǄǻ� ȁ� ơǂƬǇƨƥ� ơƽ�

ǰǌưĢ� ƧȁƧƽǁȂǯ� ňƢǯƧǁƚƳƨƥǁƚƳ� ƧǁƢǷĬ� ļƨȇơǂƥ� ȅǁƨƬǻƨǇ� Ŗǈǻơǃ� ȅǁƢǓƚĴ� ƨǳ� ǹƢǋƢĢ� ȁ� ǹơǂǰǋƨ���ƨǳ�
ƧȁƨǻơǂǯȁȊƥ�ƨǻơȁƨǻƨȈǏƚǰưǳ�ȁƨƟ�ȁȂǷƨǿ�ơƾǻơȂƳ�ȆǰưĴǁƨƥ���ƧǁƢǷĬ�ƢĔƨƫ�ǺǷ�ƨǯ�ƪǋƨǿȁƢƬǋƨǿ�ȅǁƢǓƚĴ�ƢǿƧȁǁƨǿ

ƨƥ�ȆǷƨǿǁƨƥ��ƨȇȏƨǳ�ǶȈǯƨȇĢƧȁȂƫǂĴ�ƚƻ�ƨǳ�ǱƢǨǻƨƟ�ǁƨǇƨǳ�ȅǄư���ǵȉƨƥ�ǹȁơǁƽ�Ǎȁƨǿ�ƨǯ�śưǐƥ�ƪƯǂǯƧƽ�ƨƫơȁƨǯ
ǺǷƨǯ�ƨȇƚƥ� ƧȁƨƬưƥƢǻ�ȅƢĵưƳ� ơƾǻơǁơǃƨǿ�ȁ� ǹơȁƽ� ȁ�ǮưƦưƬǯ� ƨǳ�ǱƢǨǻƨƟ� ƨǰǻȂĪ� �ǺƯǂǰƥƢĴǃƧƽ�ȁȁơƽ� ƨƥ�ƨƬưƥƧƽ� ȁ�

ƧȁƨƬƯǂĵƥ�ǊȈƥƧƽƨƟ�ȁ�ƪǈǻơǃ�ȅǂƫ�ňƢǯƨǳƨĢ�ƪưƥƧƽ��
ǻƧƽĵǹƢǯƨ����ƧȁȂƫȁƨǯǁƨǇ�ȆǯƨȇƨǯƙŚƥ�ǱƢǨǻƨƟ�ƚƥ�ǮƯĬƙƿ�ňƽǂǰȇǁƢȇƽ��

�ƧȁƢǯ�śǷƨƟ��Ȃĵưƥ�ƨǯ�ƪƯǂǰƥ�ȅǁƢȇơƽ�ǮƯĬƙƿ�ƪưƥƧƽ�ǹƢǷǇƽǁȂǯ�ȅǁƨǇƢƫǁƨǇ�ƨǳ�ǮƯĬƙƿ�ƨƬưƦƥ�ȁ�ƧǁȁƨĴ�ňƢƬ
ƧȁƨƬƯǂǰƥ�ƽƢȇ�ȅĬƧƾưǳ�ȅƽǁȂǯ�ƨǯ�ǭƨȈƯȂǯ�ǁƨǿ���ňƢǷƨǳƿƨĢ�ňƢǋǁƨǇ�ƨƬƯȁƨǯƧƽ�ƨȈȈǇƢȈǇ�ȆǰƯǁƢȇǀƥ�ǉƧȁƨƟ

ƨǇƧƽ�ǺȇǂƬȈǟǁƨǋ�ǹƢǷƨǳǁƨĢ�ƪƯƨǻƢǷƨǻ�ȁ�ƪƯȁƨǻƢŠ�ƨǰǻȂĪ�ǹƢƬǇƽǁȂǯȉ�ĳǻƧƽ�ȅƨƥǁƙǃƨƥ�ǹơȁƨƟ�ȁ�ƨǰǏƨƻ�ļ
ǹƽǂǯơƿ�ȁ�ǅǂĢ�ȁ�ƚĴȂƬǨĴ�ǹƢȇƧƽ�ȅơȁƽ�ƪưƥƧƽ�ǉƧȁƨƟ��Ƨȁȁƽǁơĭƥ�ǹƢȈǏƨǿȈǇƢȈǇ�ƨǻƨȇȏ�ƨƥ��ňƢǯƨĪǁƢĢ�ňƢǯƨ

�ƪƯǂǰƥ�ƧȁƨǼƫƢǇƽǁȂǯ�ȅǂƫ�ƨǯ�ȆȇƧȁƨƫƨǻ�ȆǯƨȇƢȇƽĬơǂƫ�ƨƬƯǂǰƥ�ƪưƥƧƽ�ƨȈȈǻ�ǁȁȂǋƢƥ�Ȇǿ�ƢĔƨƫ�ǱƢǨǻƨƟ�ƨǰǻȂĪ�
Ƨȁƨǻƨǰƥ�ȅƽƢȇ� ȁ�ǺǻơǄƥ�ňƢȇƚƻ�Ȇǿ� ƨƥ�ǺȇĬƧƽ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ� ƨǳ� ƨǯ�ȅƨǻơȁƨƫƨǻ� ȁƨƟ� ȁƽǁȂǯ�ȁȂǷƨǿ� �ȇƚƥƨ�ǁƨĴƨƟ�

Ƣǯǁ�ǭƨǻ�ƪƯǂǰƥ�ơȁ�ȆǰƯǁƨǇ�ȆǯƨȇƧĬƙǂĢ�ǁƨǿ�ǂƬȈĪ�ƪưƥƢǻ�ƨǯ�ƨȇƨǻƢǓƙǂǷ�ȁ�ȆȇƧȁƨƫƨǻ�ȆǰưƦƳơȁ�ȂǰǏƨƥ�ƧȁȂƫȁƨǯ
ƪƯǂş�ơȁƽ��
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