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ǁƢǷƚǰǯƙǁƨǇƨǯƧȁȂƳǁƨĢ�Ƨ�
��

ŅƨǯƢǋ�ƽƨůƨƟ�
�

ňƢǯƨǻƚȇǄǓƨǳƨƫ�ȇƢƫ�ǁƨĴƨǷ�ǹƢȀȈƳ�ȁȂǷƨǿ�ǮȇǃȁȂǷ�ȁ�ňơǁƚĴ�ƨƥ�ƪưƥ�ƩƨƦ�ȁ�ǭƧȁ��ƨǻơȁƨƟMTV�ƨƥ�ƢǻƧƽ��
ƽǼƯǂǯƧƽ�ǊƻƨĢ� ơƾưƫ�ǹƢȈȈǻơǁƚĴ�ǹƨǸĴƧƧȁƨ� �ȂĴ� ơȁƨƟ��ƪƯǂǰƥ�ǮƯǁƢǯ� ƢǿƧȁ�ǊȇǁƨĴƨƟơ�Ȇǰưƫǂưǈǻƚǯ�ȅƧȁƨǼƬǇ

ƿ� ƨƥ� ȅƾǻƧȂưĢ� ƨǯ� �ƨǯƨȇƨǻƚƥ� Ƣȇ� ƨƫƨƦȇƢƫ�ƚƥ� ƧǁƢĢ� ȅƧȁƨǻƽǂǯǀƻ� ǭƧȁ� �ƨȇƨǿ� ƧȁƨĵǻǂĴ� ȆǰƯȁơƽȁȁ
ǇƧǁƢĪƨ�ňƢȈȈǇǂƥ� Ƣȇ� ƢǬȇǂǧƨƟ�ňȉơƾǼǷ� ƨƥ�ǭƨǷƚǯ� ƚƥ� Ƣȇ� ƨųƨĢǂưǋ� Ƣȇ� ǃƾȇƨƟ�ǭƧȁ� ȆǯƨȈȈǋƚƻƨǻ�ňƽǂǯǁ

� ȁ� Ʃȉȁ� ƨǻȊǧƨǰȇƽ� ȅƨǻơǃơȂƻǂưƻ� ȆǰưƬǋ� ǁƨǿ� Ƣȇ� ƧǃǁƨǴȇȁƧǃ� ƨǻȊǧ� ňơȁƢǷȁƨǬưǳ� ��ƨǏƢǻƨǯ� ƩƨǻƢǻƨƫ
ǻƢƬǇƽǁȂǯ�ňƢǯƨȈưǇȁƢǿ�ňƢǯƨȈȈƥƧǁƨǟƨȇƨǿ�ǹƢȈƫƨǇƢȈǇ�ǹƢǷƨǿ�ǊȈ���ƚƫ�ȅƢǋƢǷƨƫ�ǁƨĴƨƟ�ƨǏƢǻƨǯ�ǁơȂĪ�ǁƨǿ

� ǹƢǯƨȈȇƽǁȂǯ� ƨǻƚȇǄǓƨǳƨƫƪȇƨǰƥ���ȁ� ƧȁƨǻƨǯƧƽ�ǊƻƨĢ�ňơǁƚĴ� �ơƾƫƢǯ�ǭƨȇƨǳ�ǹƢȇǁơȂĪǁƨǿ��ƨȇƨǿ� ơȁ�ȅǁƢƳ
ǹƧƽƧƽ�Ʈǳ�ǮȇǃȁȂǷ� �ǊȈǰưǰȇǃȁȂǷ�ȁ�ňơǁƚĴ�Ĩ� ƢƳȁƨƟ� �ǹƨǯƧƽ�ǹȁȂīǰưƬǏƽ�ȆǋȁȂƫ�ǑƙǂǷ�ǹơǁƢƳǁƙǃ� ��ƨǯ� ƚƫ

ƩƧȁƨƟ��ƪȈǼȈƥƧƽ�ƧȁƨƟƨǻƨǫƨĪ�ȁ�ƮǯƿƨģǏƨǿ�ȁ�ȆȇƢǋ�ƨǳ�ŖǇơƿƨƥ�ƽǁȂǯ�ƨǯ��ƧȁƨƬưƥƧƽ�ǡƢǇ�ƚƥ��ǁƨĴƨƟ�ǂƫƢȇǃ�
ǹƨǰīĴ� ȁ� ǵƨǯ� ǮưǳƨĴ� �Ĺƨǿ� Ȇǌȇƨǰȇƽ� ȆǰưƬǋ� � ��ȅĬƙƿ� ǵƨǯƨȇ� ƨǳ� ǁƨǿ� ȁȂƥƧƽ� �ȅƽǁȂǯ� ňƚȇǄǓƨǳƨƫ

�ƚƥ� ǹƨǯ� ňƢƻǁƨƫ� ƨȇƨǿ� ǹƢȈƬǈǻơȂƫ� ȁ� Ƨǃȁ� ȆĪǁƨǿ� ƨǯ� �ƲǻƢǷƢƟ� ƨƫƨȇơƽǂǰƥ� ǹƢȇƧȁƨƟ� ƧȁƨǻƢȈǻƾǻơǁǃƨǷơƽ
ȅƧȁƨǌưĢƨǻƽǂƥ�ȁ� ƧȁƨǻƽǂǯǁƢȈǋƚǿ� ȁ� ƽǁȂǯ� ǮǏƨƻ� ňơƾǋƚƳ� ȁ� ƽǁȂǯ� ȆǰǏƨƻ� ňơƾǻƢǿ� ȁ� ƽǁȂǯ� ȆǇǂĢ�

ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ňȁȂƥƚƻƨƥǁƨǇ�ȁ�ȅƽơǃƢƟ�ƨƥ�ƨǼƬǌȇƨĴ�ǂƫȁȁǃ�ȆĪǁƨǿ�ƚƥ��ƽǁȂǯ�ȆǰǏƨƻ�ȅƧȁƨǻƢǼưǿƢĴƢƟƧȁ���ȁȂƥƧƽ
ǹȁƨǰƥ� ȁơƽȁȁƿ�ǊưĢ� ȁ� ǺưǼƥ� ȁƢĵǻƨǿ� ơƾǻƢǯƧȁơƽȁȁƿ� ǍƨĴƨǳ� ȁ� ǺƯǀƥƨǻơƽ�ǮǏƨƻ�ƨǳ�ǊȈǰưƫƢǯ� ƨǯǂĪ�ƚƥ� ��ȁȂƥƧƽ

ƨƫƢǯƨǷƢǻǁƨƥ� ȁ� ǵơǂĴƙǂĢ�ȅȁơȁǹƢȈǻ��ȆĵǻƧƽ�ȅƧȁƨǼƬǇơȂĴ� ȁ� ȆǇǂĢơƿ� ȁ�ǮǏƨƻ�Ȃưǻ� ƨǻȁȂĪ�ƚƥ� ǹƨǰƥ� ǹƢƻǁƨƫ�
�ňƽǂǰǇƢƥ�ȁ�ƨǼƻƧƿ�ȁ�ǵȉƧȁ�ȁ�ǁƢȈǇǂĢ�ȁ�ƚĴȂƬǨĴ�ȁ�ƨǫƨƫƨǷƧƽ�ňƽǂǰǷǁƨĴ�ȁ�ƩȉƨǇƧƽ�ƚƥ�ȁ�ȅƾǯƨȇ�ƚƥ�ǮǏƨƻ

�ȁ�ǹƢǯƧǃơȁƢȈƳ�ơƿȁŚƥ�ȅƧȁƨǻƾǼƯȂƻ�ȁ�ǹƢǯƨȈȈǻƢǸƬǌȈǻ�ȁ�ȆȇƧȁƨƫƨǻ�ƨƬǧǂĴȁŚĴ�ȁ�ƨǌưǯ��ƨǰȇƽ�ȆǯȏƢĪ�ǹơƽƨǇ
�ƨǯ��ƪƯȁƨǯƧƽǁƧƽ�ƚƥ�ȅƧȁƨƟ�ǉƢƥ�ǁƙǃ��ƩƢǰƥ�ƨǻƢǻƚȇǄǓƨǳƨƫ�ȁƨǳ�ǮƯȁƢĪ�ȅƧȁƨƟ��ƨȇƧȁƨǻơȁƨīưĢ�ƨƥ�ǮƯƿ�Ʈǳ

ƽǁȂǯ�ȆǓƙǂǷ�ȅƨȇƧǁȁƨĴ� ơȂȈǿ�ȁ� ǵǁƨĴ� ƨƬǇƨǿ�ȁ� ȁȁƾǼȇǃ� ƨǻƢȈĴ� ȁƨƟ�ǹơȁƨƟ��ȁ� ƨǻƨǫƨĪ� ƨƥ� ȁ� ƧȁƨǻƨǯƧƽ� ƨǰīĴ�
ǺǼƯǂŻƧƽ�ȁ�ǺǼưǇƢƬȇƧƽ�ǃƨƷƢǻ�ȁ�ȅƽǁȂǯƢǻ�ňơǂƬǇ�ȁ�ǮȇǃȁȂǷ���Ƣȇ�ǹƢȈưǇ�ƪȈǼȈƥƧƽ�ǹơǁƢƳǁƙǃ�ǉƧȁƨǳ�ƨĵƴưƥ

�ȁƨƟ�ȅǁƨǼȈƥ�Ȇưǐƥ�ȅƧȁƨƟ�ǭƧȁ��ǹƨǯƧƽ�ǊƻƨĢ�ňƢǸǯǁȂƫ�Ƣȇ�ȆǯǁȂƫ�Ƣȇ�ĺƧǁƨǟ�ƨƥ�ƨǻƢǻƚȇǄǓƨǳƨƫ�ȁƨǳ�ǹơȁȁƽ
Ǻƥ�ǁƙǃ�ǮưǳƨĴ�ǹƢȇƨǻƢǻƢǷǃ��ƧȁƨƟƨȇ�ƽǁȂǯ�ňƚȇǄǓƨǳƨƫ��

***** 
ƨǳƨƫ��ƨǷƢǻĬƙƿ��ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ňƢǸƬǌȈǻ�ȆȈƫƨȈǯƨȇ�ňƢǯƢȇƾȈǷ�ƨƬȇƿƚǻƧƽ�ƨǯ�ƢƬǈưƟ���ȁ�ǁƢǓƚĴ��ƚȇƽơƿ��ǹƚȇǄǓ����

� ƨǳ��ƨȇơǁƽ�ȆǫơŚǟ�ȅǁƢǷƚǰǯƙǁƨǇ�ŖǇƚĢ�ňƢƥƨǏƢƫ�ǱȏƨƳ�ȅƧȁƨƟ�ȅơȁƽ�ƩƨƦȇƢƫ� ƨƥ�ȁ� ƾǻƨǓƚĴ� ȁ� ǹơǀưĵȈȇƢǋ
ǂƫƢȇǃ�ǹƽǂǰǨȇƨǯȁƨǯƧƽ�ȁƢĪǁƨƥ�ǂƬǷƨǯ�Ʃƨǰȇƽ�ȆǰưƬǋ�ƪƯ� ��ĳǻƢǷ�ǭƨȇ�ȅƧȁƢǷ�ƚƥ�ňƢƥƨǏƢƫ�ǱȏƨƳ�ȅƚƻ�ļƢǯ

ƥ�ǩơŚǟ�ļȉƨǇƧƽ�ňƨǷȂųƨƟ�ȆǯƙǁƨǇǷ�ǹƨȇȏ�ƨǳ��ȁȂ�ƚƥ�ǹƢǣƚǴȇƢǋ�ȅƧƾǼưǿ�Ƨȁƨȇƚƻ�ȅƨǯƨƥǄȈƷ�ňƢǯƢȇƾȈ
ơǂǯ�ǀưǿ�ȁ�ĭưĴ�ƮĢ�ȅƽǁȂǯ�ȆǓƙǂǷ�ȅǁƨǇ�ƨǯ��ơǂǯ�ǅƢƥ�ƧƾǼưǿ�ȁ�ơǂǯ��ƨǯƢƬǈưƟ�ƮǏƧƽ�Ʈǯ�ȁ�ǍƢǇ�ǭƨȇ�ȅƧȁƢǷ�ƚƥ�

ǃȇƢ�Ȇǌȇƨǰȇƽ�ȆǰƯƾǻƨǿ�ȁ�ƪưƥƢǻ�ǊȇǂƫƢǻ��ƧȁƨǷƧƽ�ƨƬƯǁƽ�ƮƥƧƽ�ȁƨƟ�ǁƨǇ�ƨǳ�ǺǼưƥơƿ�ƚƻ�ƽǁȂǯ�ȆǰǏƨƻ�ȁȂǷƨǿ
ƨǻơǀưĵȈȇƢǋ�ȁ�Ǧȇƨǯ�ȁ� ȁơǁƨǿȁ��� �ǹơƽȁȂǌĢ�ȁ�ǹƢĪȁ�Ʈƥ�ȁ� ƨǻơĬƙƿȆǐǷƢƫǹƨǯ� ĭƯǁƽ�ǹƢȇƚƻ�ȁ��ȆǇƢƥ�ȁ�Ǎơȁƨǿ�

ƧȁƨǼǼƯȂş�ȁ�ǺǈȈƦƥ�ȁ�ǺǼȈƦƥ�ňƢƥƨǏƢƫ�ǱȏƨƳ���ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȆȈǻƢǸƬǌȈǻ�ȆȈƫƨȈǯƨȇ�ňƢǯƢȇƾȈǷ��ǱȏƨƳ�ȆǇƢƥ�ƨǯ�
�ơƾȈƬǇơƿ� ƨǳ� ǵȉƨƥ� �ǹƨƥƧƽ� ȅȂưǻ� ǩơŚǟ� ȆǯƙǁƨǇ� ǭƧȁ� ȁ� ǱȏƨƳ� ǵƢǷ� ǭƙǁƨǇ� ƨƥ� ƮǏƨƥ� �ǹƨǯƧƽ� ňƢƥƨǏƢƫ

ǻơǃƧƽơȁǹƨǯƧƽ�ňƢǸưǴǇ�Ƣȇ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȆȈǻƢǸƬǌȈǻ�ȆȈƫƨȈǯƨȇ�Ƣȇ��ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȆǯƙǁƨǇ�ȆǇƢƥ�Ǻ���ǹƢȇƧȁƨƟ�ǹơȁƨƟ
�ǁƨǿ��ƨȇơƾǣƨƥ�ȁ�ƨƳȁȂǴǳƨǧ�ȁ�ƨǴǴƷ�ȁ�ƨȈȈǻơȂȇƽ�ȁ�ƧǂǇƨƥ�ȆǯƙǁƨǇ�ƧƾǻƨĪ�ƨǯƢƬǈưƟ�ňƢƥƨǏƢƫ�ƨǯ��ƧȁȂĪ�ƽƢȇƨǳ
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ƨȈȇƾưǷƢƟ� ȁ�ŅƧƾǻƨǷ� ȁ� ǁȏƨǯ� ȁ�ňƢǸưǴǇ� ȆǯƙǁƨǇ�ǉƧƾǼưǿ� �ǌȈǻ� ȆȈƫƨȈǯƨȇ�ňƢǯƢȇƾȈǷ��ǹƢƬǇƽǁȂǯ� ȆȈǻƢǸƬ
ȁǂƥ� ȁƨƟ� ȅȁơȁƨƫƨǻƨĴƧƽ� ȅƨǻƢȈȇƢƥǃƙŚĢ� ȅƨǷƢǻ� ȁ� ƨǰǇ� �ňƢƥƨǏƢƫ� ǱȏƨƳ�Ƨƽ� ǹƢȈǯƨȇ� ƨǻ�ǭƨȇ�ȁ� ƧȁƨǼǼƯȂƻ
ƧȁƨǻƨǯƧƽ�ȆǌƻƨĢ� ��ơƾȈǯƧȁƢǻ� ȁ�ȆǯƧǁƧƽ�ȆǰưǇƨǯǁƨǿ�ǍƨĴƨǳ�ňƢƥƨǏƢƫ� ǱȏƨƳ�ȅƨǻƢǻơȁĬ� ȁ� ǁơƾȇƽ� ȁƨƟ�ȅȁơȁƨƫ

� �ƩơƽƧƽ� ȆǷƢųƨƟ� ȁ� ƩƢǰȇƧƽźƧƽ� ȆȈǻƢǸƬǌȈǻ� ȆȈƫƨȈǯƨȇ� ňƢǯƢȇƾȈǷƧȁƨǻƨǯƧƽ� ȆǌƻƨĢ� ȁ� ƧȁƨǼǼƯȂ� ��ǁƨǿ
ǿ� ȁ� ǭƨȇƧȁƨǻȁȂƥƚǯȂĴ� ǁƨǿ� ȁ�ňơȁƨǷƢǻĬƙƿ� ȆǰƯǁơƾȇƽ� ǁƨ��ƪưǐȇƧƽ� ȁ� ƩƢǰȇƧƽ�ňƢƥƨǏƢƫ� ǱȏƨƳ� ƨǯ� �Ȇǯƨȇƨƫ

� ȆȈǻƢǸƬǌȈǻ� ȆȈƫƨȈǯƨȇ�ňƢǯƢȇƾȈǷǹƨǯƧƽ� ƧȂưǳ� ȆǇƢƥ� ȁ� ǹƧƽƧƽ�ňƢǌưĢ� ȁ� ƧȁƨǼưǐȇƧƽ� ��ȆȈƫƨȈǯƨȇ�ňƢǯƢȇƾȈǷ
��ȆȈǻƢǸƬǌȈǻ�ȆǏƙƿ�ƨǯƢƬǈưƟ�ǊȈǫơŚǟ�ňƢǯƢȇƾȈǷǹƧƽƧƽ�ǵƢųƨƟ���ƨƥ�ňƢƥƨǏƢƫ�ǱȏƨƳ�ňȁȂƥ�ǊưĢ�Ƣƫ�ȁ�ǹơǁƢƳ

�ȅǁƢǯ�ǁƢǷƚǰǯƙǁƨǇ�ȆǯȏƢĪ�ňƽǂǰǇƢƥ�ǁƢǷƚǰǯƙǁƨǇƨǻƚȇǄǓƨǳƨƫ�ȁƨƟǫơŚǟ�ƨǻƢȈȈ��ȁȂƥ��ǊƻƨĢ�Ƨȁơƾǣƨƥ�ƨǳ�ƨǯ
ǹƨǯƧƽ� ��ǭƨǻ� �ȁȂƥ� ƨǻƢȈȈǫơŚǟ� ȆǰưǇǂĢ� ȁ� ȁȂƥƨǿ� ƧȁƨǫơŚǟ� ȅǁƢƥȁǁƢǯ� ƨƥ� ȅƾǻƧȂưĢ� ȁȂƥ� ǮƯǁƢǯ

� ƨǯƢƬǈưƟ� ǵȉƨƥ� �ƨǻƢȈȈǻƢƬǇƽǁȂǯ�ȆȈƫƨȈǯƨȇ� ňƢǯƢȇƾȈǷ� �ƧǁƢǷƚǰǯƙǁƨǇ� ňƢƥƨǏƢƫ� ǱȏƨƳ� ȅƧȁƨƟ� ǁƨƥƨǳ
ňƢƬǇƽǁȂǯ�ȆǰưǇǂĢ�ƨƫƧȁȁƽǂǯ�ǹƢȇƨǇǂĢ�ȁƨƟ�ȆȈǻƢǸƬǌȈǻ���ǁƨǿ�Ƣȇ�ňƢƥƨǏƢƫ�ǱȏƨƳ�ȅǂƥƨǳ�ǁƨĴƨƟ�ƨȇơȂǸưĢ�ǺǷ

�Ƣȇ� ƨǰȇƽ� Ȇǰưǻƨȇȏ� ƨƥ� ǁƨǇ� ȅƽǁȂǯ� ȅƨǰȇƽ� ȆǰưǇƨǯ� ǁƨǿ� �ǹƢƬǇƽǁȂǯ� ȆȈǻƢǸƬǌȈǻ� ȆȈƫƨȈǯƨȇ� ȅƨǰȇƽ� ȆǰưǇƨǯ
ƥơǂǰƥ��ǹƨȇȐưƥ�ȆȈƫƨȈǯƨȇ�ňƢǯƢȇƾȈǷ� �ǹƢȀȈƳ� ȁȂǷƨǿ� Ȇǿ� ƨǰǏƨƥ� �ǩơŚǟ�Ȇǿ� ǁƨǿ�ǭƨǻ�ȅǁƢǷƚǰǯƙǁƨǇ� ƨƥ� Ƣ

ȆȈǻƢǸƬǌȈǻ� ǄȈĴǁƨǿ� �ǹƢƬǇƽǁȂǯ�� ȁ� ȁȂƥƨǻ� ĳǻǂĴ� ǹƢȇƚƥǵƨƥ� ȁ� ƽǂǯƧƽƨǻ� ƚƥ� ǹƢȇƨȇƧȂưǋ��ǅƢƥ� ǹƢȇƧǁƚƳ� ǵƨƥ
�ƽǂǯƧƽƨǻƪǈƻƧƽ� ǹƢȈǌȈƯȂĵƬǌĢ� ƨǰǏƨƥ�� ��ƨǰưǯƨȇ�ǊȇȁƨƟ� ȁ� ƨǫơŚǟ� ȅǁƢǷƚǰǯƙǁƨǇ� ƙƿȁƨƟ�ňƢƥƨǏƢƫ� ǱȏƨƳ

ƧȁǁƧȁƢȈǳƨƟ� ȅǃƢǣ� ǭ��ǁȁƢȈǳơ� ȅǃƢǣ�ǩơŚǟ� ȅȁȂǌưĢ� ȆǯƙǁƨǇ� ȅ� ��ňƢǯƢȇƾȈǷ� �ȁȂƥ� ǭƙǁƨǇ� ǁƧȁƢȈǳƨƟ� ƨǯ
ȈǻƢǯƨǻơȁĬ� ȁ� ǁơƾȇƽ� ȁ� ƨǰǇȁǂƥ�ȁ� ƨǷƢǻ� ȆǇƢƥ�ȆȈǻƢǸƬǌȈǻ� ȆȈƫƨȈǯƨȇǹƢǯƢƬǈưƟ� �ƽǂǯƧƽƨǻ��ȅƨǻơȁƨƟ�ȆǇƢƥ� ƚƥ� ƨ

ǹƨǯƧƽ�ňƢƥƨǏƢƫ���
***** 

ƨƫ�ƨǯ��ƧȁƢƬǇƧȁƨǻ� ƧȁƧȁƨƥ� ǁƨǿ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȆȈǻƢǸƬǌȈǻ�ȆȈƫƨȈǯƨȇ�ňƢǯƢȇƾȈǷ�ȅȁơȁ�Ʃȉȁ� Ȃưǻş�ƩƨǷǄƻ�ƨƫƢ
�ňƢǯƧǀƯĬƢƥ�ƨǳ�ȅƚƻ�ƨƥ�ǁƨǇ�ňƢǰǏƨƻ�ȁ�ƧȁƨǫơŚǟ�ȅǁƢǷƚǰǯƙǁƨǇ�ǹƢƬǇƽǁȂǯƨǰǏƨƥ��ǹơǀưĵȈȇƢǋ�ƚƥ�ƩơƾǻƢǿ�

�ňƢǯƧǁƢǋ� ƨǳ�ǉƢĢȁǁȁƨƟ�ȆǷǃƨƥǹƨǯƧƽ� ǃƢǇ�ȆȇƢǋ�ȁ�ĳǻƨǿƢƟ� ȁ� ǹĬƨƳ,�ǱȏƨƳ�ȅƨƬƻƨƫǁƨǇƨǻȁȂĪ�ȁƨƟ� ƚƥ�
ňƢƥƨǏƢƫ��ǏƨƟ��ƾǻȉƚǿ��ƾƯȂǇ�ňƢǯƧǀƯĬƢƥ�ƨǳȁ�ǹƢƬǈǴĵǼȈƟ��ƢȈǻƢǸ����ȆȈǻƢǸƬǌȈǻ�ȆȈƫƨȈǯƨȇ�ƨƥ�ǁƨǇ�ňƢǰǏƨƻ

ƧȂưǯƿƨģǏƨǿ� ȁ� ǹơǀưĵȈȇƢǋ� ƨǼƯǂƻƧƽ� ȁ� ǺƯǂǯƧƽ� ĳǻƢƥ� ȁ� ƧȁƨǼƯǂǯƧƽ� ǀƻ� ǹƢƬǇƽǁȂǯ� ��Ʈǻƨƫ� ǉƨǰǏƨƻ� ȁƨƟ
ƪƯƿƨĢƧƾǏƨǿ�ƚƥ�ƨǯ��ƧȁƨƫƢǯƢǻ�ǉƧȁƨǳ�Śƥ�ĩȈǿ�ȁ�ƩƢǯƢǼưǳ�ȅȁȁƽȂưǇ�ȅƾȈƟ��ƪưƥ�ơƾưƫ�ȆưǯƿƨģǏƨǿ���ȁƨƥ�ǁƨĴƨƟ

ƨȈǯƨȇ�ƨǯ��ƪưƥ�ƧǁƧȂưĢ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȆȈǻƢǸƬǌȈǻ�ȆȈƫ�ȆưĢ�ƨǳ�ǩơŚǟ�ȆȇǁƢǷƚǰǯƙǁƨǇ�ŖǇƚĢ�řƫǂĴǁƧȁ�ƨƬƯƿƚǻƧƽ
ƧȁƨȈȈǻƢƥƨǏƢƫ�ǱȏƨƳ�ǹƨȇȏ�ƚƻ�ƨǳ�ǹƢȇȁƨƻ�ȁ�ƽǁȂƻ��ǊȇǁƨŲƨǋ�ȅǃƚǿ�ȁ�ƨǼǻȂǇ�ĺƧǁƨǟ�ȁȂƥƧƽ���ȁ�ȁȂǷƨǿ�ƨǳ

ƚǰǯƙǁƨǇ�ǵƨǯƨȇ�ƨƥ�ȁȂƥ�ǁƧȁƢȈǳƨƟ�ȅǃƢǣ�ƨǯ�ǮưƫƢǯ��ƨȇơǀưĵƥ�ǹƢȈȇƢǋ�Ĭƙƿ�ȁ�ȁƨǋ�ȁ�ƨȇơƽǂǯ�ǵơǁƨƷ�ǹƢȀȈƳ�ȅǁƢǷ
ƽǂǯƨǻ�ǹƢȇƢǿƧȁ�Ʈǳ��ǺȇƨǇȂƷ�ǵơƽƽƨǇ�ȅơȁƽ�ȆǫơŚǟ���

*****�
� �ƨȇƧȁƨƟ� ƨǻƢǷƿȁȂǇǁƨǇ� ȁ� ǁƢȈǇǂĢ� ȆưƳ� ȅƧȁƨƟǮƯƾǻƨǿ� ƨǯ�ȁƨƟ� ƿƨǷƨǳ� ƭȁƨǳ� ȁ� Ƨǂưǳ� �ȅƨǻƢǼȈǇȁȂǻ� ȁƨǳ�

�ƧȁƨƫƨǻȁơǂǯȁȊƥ�ƧȁƨǇǂĢ��ƧȁƨǼƯǂǯƧƽȁȊƥ�ȁ�ȅơȁǹƧƽƧƽ�ǹƢǌưĢƨǯ����ơǀƦưĢ�ǹƢȇƧǁȁƨĴ�ȆǯƨȈȇǃƢǻƢǋ�ǩơŚǟ�ŅƨĴ
ƨȈȈƫƨȇƢǇƨǯ� ǮưƫƢǯ�ǭƙǁƨǇ� ƨƥ� ƪưƥƧƽ� ǱȏƨƳ� ǵƢǷ� ǭƧȁ� ȅǃơȂźƽơǃƢƟ� ȅŚƦǯƢǻȁȁǁ� ȁ� ȆǇƢȈǇ� ȅƧǁȁƨĴ� Ȇǯ

ǹƢȇǁƢǷƚǯ���Ʃơƾƥ�ȅǁƢǷƚǯǁƨǇ�ŖǇƚĢ�ƨƥ�ƭȂǻ�ȆǰưǯƙƿƧȁƢǻ�ȁƢǻƢǷ�ƪưǻơȂƫƧƽ��ȐƯƾǻƢǷ�ǭƧȁ�ǱȏƨƳ�ǵƢǷ�ǵƨƟ�ȁ�
ȅǁƢǰǻơƿƚĴ�ȁ�ǹƢǼưǿơƽ�ȅƨǰȇƽ�ȆǯƨȇƨȇƢǯ�ƨƥ�ƪƯƿƚĵƥ�ƨƬǇƚĢ���Śǟ�ȅǁƢǷƚǯ�ǭƙǁƨǇ�ƨƥ�ǱȏƨƳ�ǵƢǷ�ňƽǁơĭƦǏƨǿ�ǩơ

ƧȁƨƬƯǀưĵƥ� Ʃƨǳơƽƨǟ� ƚƥ� ǮưƫƨǷǁȂƷ� ȁ� ƪƯƿƚĵƥ� ǞȈǫơȁ� ƪưǻơȂƫƧƽ� ƨǯ� ƨȇƨǻƢĵǻǂĴ� Ƨȁơƽȁȁǁ� ȁƨǳ� ��ƪưǻơȂƫƧƽ
�ǂƬǻơȂƳ� ǹƢȇĬ� ǵƢųƧǁƨǇ� ȁ� Ʃơƾƥ� ƪǇơƿƧȁƢǻ� ļȉƨǿĬƙǁ� ňƢǯƨƬǇƧƾǼƥ� ƨǳƨĴ� ȁƽǁȂǯ� ƨƥ� ƭȂǻ� ȆǯƨȇơȂȈǿ

ƩƢǰƥ���ƨƬǇ�ȅĬƽ�ňƢȇĬ�ȁȂǷƨǿ�ƨǯ��ǹȁȂǷǃƨƟƨƥ�ȁŚƦǯƢǻȁȁǁ�ȆǰƯǁơƽƨŤƨǇƢȈǇ�ǭƧȁ�ĺƢǻƨƳ�ȆȇƽơǃƢƟ�ƚƥ�ȁ�ǵ
�ƨǏƨǷƚǯ�ȁ�ƩƢǰƥ� ƢǼǋƢƟ�ƭȂǻ�ȆǇƢȈǇ�ȆǰƯǁȁȂƬǳȂǯ� ƨƥ�ǩơŚǟ�ȆǏƨǷƚǯ�ƪưǻơȂƫƧƽ� �Ƨȁȁƽǂǯ� ǹƢƻǁƨƫ�ȅƨǯƨǳƨĴ
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� ƪưǼưđơƽ� ǩơŚǟ�ňȏƨĴ�ȅƨǻơƽơǃƢƟ� ȁƨǻƢǻƢǈǯƨȇ�ňƢȇĬƧȁƨǰưĢ� ƚƥ�ƭȂǻ�ȆǇƢȈǇ�ȆǰưģȈǈǻǂĢ�1��Ȇǰưǯƨȇƨǰȇƽ��
ƪưǇȁȂǻƧƽ��ǯ�ļƨȇƢǯƙǁƨǇ�ŖǇƚĢ�ƚƥ�ǱȏƨƳ�ǵƢǷ�ǄƯƿƨƥ�ňƽǁơĭƦǏƨǿ�ǵƨǯ�ȆȇȁȁĭưǷ�ȆǰƯȁơƽȁȁǁ�ǩơŚǟ�ȅǁƢǷƚ

ƨȇƨǼƯȁ� ��ǂƬĢ� Ǌưǯơǁ� ƲǻǁƨǇ� ňƢȀȈƳ� ȆǰưƬǇƢƟ� ƚƥ� ǹƢƬǇƽǁȂǯ� ŅƨĴ� ȅƨǌưǯ� �ơƾƫǁȂǯ� ǁƙǃ� ȆǯƨȇƧȁƢǷƨǳ
ƢǌǰǏƨǿ����ȆȇƚƻȁƢǻ�ȅƿƚǋ�ȁƿƨǋ�ȁ�ȅǃơȂƻƨǻȁȂƥƢȈƳ�ňƢȈĴ�ƨǳ�Ʃȉȁ�ƽǁȂǯ�ȆǰưǯƙǁƨǇ�ňƢǻơƽ�ǺǻơǄƥ�ǹơȁƨƟ�ǁƨĴ

ǁƨǇ�ȆǷƧƽǁƨǇƨǳ�ǊȇƢǇƢƟ�ȁ�ŖǋƢƟ�ȁƧȁƨƫƢƻƧƽ�ǁȁȁƽ�ƨǳ�ƚƥ�ǹơȁƨƟ�ȅƾȈƟ��ƪưƥƧƽ�ǂƫŚĵǷƢǫƨǇ�ơƽƽǁȂǯ�Ȇǰưǯƙ
�ǺǇǂƬƥ�ȆǇơǂǯȂŻƽ�ȁ�ŅơǁƾȈǧ�ȅǁƨƦưǇ����ļƢƥƨƻ�Ĭƙǁ�ȁȁƨǋ�ȅƨǻơȁƨǳ�ƨǰưǯƨȇ�ȁƨǳƨĴ�ȅƨǏƙǁ�ǁƢǷƚǯ�ǭƙǁƨǇ
Ƨȁȁƽǂǯ� ơƾȇǁƢĴǃǁ�ȁ�ȅƽơǃƢƟ�ȅȁƢǼưĢƨǳ���ǭƙǁƨǇ��ƧȁȂƥ�ȅĬȂǰƥ�ȁĭƯǀǼƯȂƻ�ȁǁƚƫƢƬǰȇƽ�ȁȂǌưĢ�ȅǁƢǷƚǯ�ǭƙǁƨǇ
ȁ� ƭƿȁƢǿ� ȁ� ǵǄƻ� ƙǀǷƨƟ� ȅǁƢǷƚǯƧȁƢȈǇƢǻ� ȁǁƨĵǻƨǇȁƢǿ�� ��ƨǧƢǷ� ƭȁƨȇƧƽ� ȁƨȈưĢ� ļơǂǯȂŻƽ� ȆǰưǷƢȇƨĢ

ȅƽ� ƨƬưǼưđ�ǹƢǯƧƾȈǿƨǋ�ļơȁƢƟ� ȁ�ǹȁƨƻ�ȁƧȁƨƬƯǂĴǁƧȁ�ǹƢǯƧȁơǂǰƫȁƧǃ� ��ȆǋƚƻǮǏƨƻ�ȅƽƢǋ�ȁ��ƩȁƨǰƯǁ� ���ȁ
��ȁơǂƼǰƯǁ����ȁ��ȁơǂǻơƽ�ƚƥ�ǹȐĢ���ƧȁƨȈǫƨƫ�ȆǰǇƿƚƻ�ȁ�ŖǋȁǂǇ�ȆǯƨȇƧȂưǋƨƥ��ȁȂƥƨǻ���Ƣƫ�Ƨȁƚƻơǃ�ƨǳ�ǁƨǿ��ǵơ

ǂǐǫ� �ƻ� ƨǳ� ȁƚƥ� ƧȁƨǼȈǫƨǻƢ�ǲȈƦȇǂĴ� �ƨǻƽǁơĭƦǏƨǿ� ǵƨƟ� ƚƥ� ƧȁȂƥ� ƮǯƿƨģǏƨǿ� ȁ� ȆȇƢǋ����ňƢǯƧƽǁȂǯ� ǵǁơƽơȂȈǿ
ňƢǯƧȁơǁȂưǏƢĢ�ŖǈȈǳ� ǁƨǇƨǳ� ǱȏƨƳ� ǵƢǷ� ǄƯƿƨƥ� ȅȂưǻ� ǹƨǯƧƽƢǷƢƟ� ƧȁƨƟ� ƚƥ� ƨǼȈǷƧǃ�Ʃȉȁ� ȅƧȁƧǁƧƽ��ļȉƨƻ

ǲƥƚǻ� �� ȆǏƢǇ�ŖǋƢƟ� ƚƥ����ȁǁƨǳ�ļƨƦȇƢƫƨƥ� ȁơƽƧƽƨǇȂȈǻƨǳ� ǂƬĢ� ȅƧȁƢǷƨǳ� ȅƧǁȁƧƽ� ȁƨƟ� ƚƥ� �ƪưƥ��ňƢƻȁ
ơƽƨǯƨĪȁƢǻ�ȁ�ǩơŚǟƨǳ�ȆǇƢȈǇ�ȅǃƚǏƢƟ�ȁĬǂĴ�ȆƻƙƽȁǁƢƥ�ƧȁƨǻƽǂǯǁȂưǿ�ƚƥ�ŖƯȁơǀưĴ� Ƨȁơȁƽƨƥ�ȁȂǌưĢ�ȆťĬǁ��

ƿƨĴ�ƨƫƚƬǈƻ�ǹƢȇĬ�ƧȁƨǰưĢ�ȁ�ŖǋƢƟ�ƚƥ�ȅƢǻơȂƫ�ȁǄưǿ�ȁȂǷƨǿ�ǮưǇƨǯƨǳ�ƨǼƫǂĴǄƯǁ�ƨƫȉƨƻ�ȁƨƟ�ƨƫƢǯ�ȁƨƟ���2��
��ƨǻƢǻȁȂĪƚƥ�ȁ�śǇȁȂǻ�ȁƨƟ�Ʈǻƨƫ�ƨǯ�ƧǀƯǃ�ǹƢǸǯƙǁƨǇ���ƧȁơȁƨƫƢǻ�ǹƢȇƴưƥǍƢȇƨƻ�ȆȇǁơĬƨǿ�ňơƾǻƢǌưĢ�ƨǳ�ƨĵ�

ȆȇơǁƨǷ�ȁȆȇƨǷƨƷƨǷƢǷ�ȁ�ǯƨȇƧȁƨǼȇǃƽƚƻ���řƫȂĴ�ƨǳ�Ǻ��ǮưǓƙǂǷ�Ȇǯƙǂȇƽ�ƨǳ�ǺǰưǻƾǻƢǫȁȂǻȁƢĪ�ȁ�ǹƢǯƨȈȈƬǇơƿ�
�Ʈǳ��ǺǇƢǻƧƽ�ȅǂƬǋƢƥ�ǁƨǼƯȂƻ�ȅƨǸưƟ�ƨǳ�ǹƢȈǻƢǯƧǁƨǇȁȂǻ�ƨǯƨǰȇƽ�Ȇǯƨȇƚǿ�Ƣȇ�ǭƨȇƚǿ�ǁƨƥƨǳ3���Ʈǳ�ňƢȇƚƻ

ǹƨǯƧƽ�ǹƢƥƨǻ��Śǟ�ŅƨĴ�ƨǯ��ƩƢĴƢǼưƫ�Ƨȁƨǳ�ǑƙǂǷȅƧȁƨƥ�ƪƯǀƥƧƽ�ƮĢ�ǹƢȇƧǁȁƨĴ�ȆǯƨȈȇǃƢǻƢǋ�ȆĪƚƥ�ǩơ��ƨǯ�
ǹƢȇǁƢǷƚǰǯƙǁƨǇ�ƨƬưƥƧƽ�ňƢƥƨǏƢƫ�ǱȏƨƳ���ƨǳ�ƨȇƨȇƧǁȁƨĴ�ƨȈȈƫƨȇƢǇƨǯ�ȁƨƟ�ňƢƥƨǏƢƫ�ǱȏƨƳ�ŖǇơƿƨƥ�ǁƨǿ�ƢȇƢƟ

ƧȁƨȈȇŚƦǯƢǻȁȁƿ�ȁ�ȆǇƢȈǇ�ȅȁȁƿ��ƧǃơȂźƽơǃƢƟ�ƧƾǼưǿ�ȆǰƯȁƢȈĢ�ŖǇơƿ�ƨƥ�ǁƨǿ�ƢȇƢƟ�ȇǃƢǻƢǋ�ȆưƳ�ƧƾǼưǿ�ƨǯ�Ȇ�
ƪưƥ�ǮǏƨƻ���ǱȏƨƳ�ǮƯǀƥ�ȅǁƨƥȁǁȁƧƽ�ňƢǯƨȈȈǫơŚǟ�ȅƨǰȇƽ�ȅƨǻơȁƨǳ�ƧȁƨȈȈǇƢȈǇ�ȅȁȁƿ�ƨǳ�ƨĵǻƧƿ��ňƢƥƨǏƢƫ

�ȁ�ļƨȇȁȁƽǂǯ�ơƾȈȈǇƢȈǇ�ňƢȇĬ�ƨǳ�ƨǯ��ȅƧǃƨƥơƽ�ȁ�ǃƨƦǏƨǿ�ȁƨƟ�ȅƚǿ�ƨƥ�ǊȇȁƨƟ��ƪưƥ�ǂƫȁƢĪǁƨƥƨǳ�ȁ�ǂƫȂƯǄƥ
�ơƽȂƳ� ƨǰȇƽ� ňơȁƨǳ� ȅƚƻ� ȁ� ňƢǯƧȁƧƽǂǯ� ȁ� ȅƚƻ� ƨƫƧȁơƽ� Ȇǯƨȇƚƥ� ȁ� ĳǻƧƿ� ǉƧȁƨƥ� ȁ� ƧȂȇƿƨģưƫ� ơƾȈưĢ

ƽǂǯȇǃƢǻƢǋ� �ƨȈȈǻ� ƧȁƨƟ� Ȇǿ�ǮưƫƢǯ� ĩȈǿ� ƨǷƨƟ� ǵȉƨƥ� �ƧȁƨƫƧȁȁȆƪƯǂǰƥ� ƧȂưĢ�� ��ǱȏƨƳ�ȅȂưǻ� ƨǿƢǻȂĴ�ǮưǳƨĴ
ƪƯǂǰƥ�Ʈǳ�ǹƢȇȁƢĪ�ǭƨȇ�ǭƧȁ�ȁ�Ƨȁƨǯƨȇ�ȅǄȇƿ�ƨǼƯǂş�ȐƯƾǻƢǷ�ȁ�ňƢƥƨǏƢƫ���ȅȁƧǂƥ�ȆǷƧƽǁƨǇ�ǁƨĴƨƟ��ȐƯƾǻƢǷ

�řȈȇƢƟ�ȅƨȇƢĢ�Ƣƥơǂǰƥ�ȁ�ƨȇơȁȂƥ�śȇƢƟƥǌƻƨƦƥ�ƮĢ�ȆȇǃƙŚĢ�ȅƨǴĢ�ȁȂƥƧƽ��ƧȁƨƬƯǂǋƨƦ�ȅǄȇƿ�ƨƫƨȇơǂş�ȁ�ƨȇơǂ
�ȁ� ǱƨĴ� ňƢǈǯƨȇ� ȁ� ƽơƽ� ȁ� ȅƽơǃƢƟ� ƚƥ� ȅƚƻ�ňƢȇĬ� ȁȂǷƨǿ� ƨǰǻȂĪ� �ƧȁƨǻƢǻơȁƧǀǯƢĢ� ȁ� ǁƨƦǷƢȇƨĢ� ȁ� ƨƬǌȇǂǧ

Ƨȁȁƽǂǯ� ǹƢƻǁƨƫ� ȆȈƫƨȇƢǓƙǂǷ� ȁ� ȅƨǯƨƫȉȁ� �ȐƯƾǻƢǷ��ȅĬƽ� ƨǳ� �Ƨȁơȁƽ� ƨȇơƽ� ȁ� ƩǂĴƨǻǁƧȁ� ȅƢȈǯǁȂƫ� ļȉƨƻ�
� ǱȏƨƳ� Ʈǳ� �ǹƢƬǇƽǁȂǯ� ŅƨĴ� ȁ� ƽǁȂǯ� ǁƨƦǷƨǿƨǳ� ƢȈǯǁȂƫ� ļƨǇƢȈǇ�ǍƨĴƨǳ� Ĭƙƿȁȁƨǋ� ƨȇƧƽƢǷƢƟ� ňƢƥƨǏƢƫ

� ơƽƢȈǯǁȂƫ� ňơǁơƾƫȉƨǇƧƽ� ȁ� ƪưƥƪưƥ� ơƾǻơȁƨƟ� ȅƿƚǯ� Ȃưǻƨǳ� ƨǌȈǷƨǿ� ȁ� ƧȁƨƫƢǰƥ� ��ȅĬƽ� ƨǌȈǷƨǿ� ȐƯƾǻƢǷ
Ƨȁȁƽǂǯƨǻ�ǹơǁƚƫƢƬǰȇƽ�ȁ�ǵƨƬǇ�ƨǳ�ňơȂȈƬǌĢ�ǄȈĴǁƨǿ�ȁ�ƧȁȂƥ�ǁƨǼưǇȁƨĪ�ȁ�ƧȁƨǻƾǻƢǇȁƨĪ��ňƢƥƨǏƢƫ�ǱȏƨƳ��

ưƬǋƚĴ�ƨǴĢ�ȁ�Ǯưǳƨǫ�ƚƥ�ƨǰǏƨƥ��Ǯưƫȉƨƻ�ƚƥ�ǭƨǻ�ƨǳ�ȁ�ƪƯƿƚĵƥ�ȅƚƻ�ļƨǇƢȈǇ�ȁȂǷƨǿ�ƨȇƧƽƢǷƢƟ�ƧǁȁƨĴ�Ȇǰ
ƧȁƨƬưƦƥ�ǹƢǸȈǋƨĢ�ȅƚƻ�ȅǁƢȇǀƥ�ȁ�ǹƢŻƨĢ�ȅȁơȁƨƫ���ňƢƥƨǏƢƫ�ǱȏƨƳƧȁơǂǇƢǻ�Ƨȁƨƥ��ƨƬƻƨǇ�ƚƥ�ȆǰưǳƨĴ�ƨǯ��

                                                
1�ƽ��ƧǁƢǷĬ��ƭȂǻ�ňƢƬǇƽǁȂǯ���ȅƽơǃƢƟ�ȅǁƢǷƚǯ�ǭƙǁƨǇ��ŚƥƢǇ�ǪȈǧƧǁ�����ƨŲƨǌǯƨȇ������������

�2ƽƨŧƨƟ�ŉǁƨǯ�ǍǃƢǧ�ǵ��ǁƨǨǟƨƳ���ǩơŚǟ�ȆȈƫƨȇƢǯƙǁƨǇ�ƚƥ�ǱȏƨƳ�ǵƢǷ�ǄƯƿƨƥ�ňƽǁơĭƦǏƨǿ�ȆƻƨȇƢƥ�ȁ�ȆĵǻǂĴ��
ǁȂǯ�ƧǁƢǷĬ��ƭȂǻ�ňƢƬǇƽ�������ƨŲƨǌƴǼưĢ����������   
��ŖƏƂŸƔ�ūſƊ�Ɠž�řƔŕżƅ���ƨƫơȁ��ƨȇƨǿ�ơƾƥȁȂǬǟƨȇ�ȆǏƽ�ƨǳ�ƨǯ��ƧȁƨǰưƬǇƨƥƨǷ�ȅƚǿƨƥ� 3  



 4

� ȅƚƻ� ȆȈǇƢȈǇ� ȅƾȇƽ� ȁ� ƪǈƯȂǏƨǿ� ȁ� ǁƢƫȂĴ�ƨǻƨǷȁƨǋ�4ƥ�ƩƢǰ� ��řȇƨǇȂƷ� ǵơƽƽƨǇ� ȆǴǷȏ� ňƢƥƨǏƢƫ� ǱȏƨƳ
ȁ� Ƨƾǻƿƽ� ȁ� ĬȂǰǓƙǂǷ� ȁ� ǁƚƫƢƬǰȇƽ�ĨƢǷ�ȅƽǁȂǯ�řǷĬȁƽ� ȁ�ňơǁƚƫ� ȁ�Ȇǈǟƨƥƨǻȁƨǯ�ĺƢǈǇƨǫ�ǹƢǠǻƨǇ�ŖǇƧƽ�

ƽǂǯƧƽ� ��ƨǯ� �ƨȇơǂǰǋƢƟ� Ǻǯƨǳ� ȅƧȁƨƟ� �ƪưƥ� ƢƬǈưƟ� ȆǫơŚǟ� ȅǁƢǷƚǰǯƙǁƨǇ� ňƢǯƨƫȉƨǇƧƽ� ȅǁơƽƢĴƢƟ� ȅƧȁƨƟ
��ƨȈȇǄǷƧƿ� ȆǰưƬǇƚĢ� Ʈǻƨƫ� ƨƬǇƚĢ� ȁƨƟ� ȁ� ƪƯǂǯƢǻ� ƮĢ�ȅƚƫȁƨƟ� ȆīȈǿ� ȁ� ƨƫȉƨǇƧƾưƥ� ȆǯƨȇơǂƥƢǯ� ǁƢǷƚǰǯƙǁƨǇ

ƥƨǏƢƫ� ǱȏƨƳ� ȅƾȈƟȅǁƢǰǻơƿƚĴ� ȁ� ǹƢǼưǿơƽ� ȆǯƨȇƨȇƢǯ� ƨƥ� ƪƯƿƚĵƥ� ȅƨƬǇƚĢ� ȁƨƟ� ƪưǻơȂƫƧƽ� ǹƚĪ�ňƢ� ���ǱȏƨƳ
�řȇƿƚĴ�ƨǳ�ȅǁƢǰǻơƿƚĴ�ȁ�ǹƢǼưǿơƽ�ơȁƨƟ��ƪưƥƽǂǯ�ȅǁƢǰǻơƿƚĴ�ȁ�ǹƢǼưǿơƽ�ȅƨȇƢǯ�ơƾƫƨǇƢȈǇ�ƨǳ�ǁƨĴƨƟ��ňƢƥƨǏƢƫ

Ĵ� ȆǇǂĢ� ȅƾǻƧȁƧĬǁƨƥ� ȅƨǻơȁƨīưĢ� ƨƥ� ƨǌȈǷƨǿ� ƨǯ� �Ƨȁȁƽǂǯ� ơƾȈǻƢǯƨƬǈƯȂǏƨǿ� ȁ� ǁƢƫȂĴ� ȁ� Ŕȇƽ� ȅơǂưƻ�Ņƨ
ƨǻȁȂƥ�ƧȁƨǻƢƬǇƽǁȂǯ���ǵƨƟ�ļȉƨǇƧƾưƥ�ȆǰƯǁƢǷƚǰǯƙǁƨǇ�ǁƨǿ�ňƽǁơĭƦǏƨǿ�ǭƧȁ�ňƢƥƨǏƢƫ�ǱȏƨƳ�ňƽǁơĭƦǏƨǿ

�ǩơŚǟ�ȆǠȈǫơȁ�ǭƧȁ�ňƨĴƚƥ�ȆǰưǠȈǫơȁ�ƪưǻơȂƫƢǻ�ǊȇǄȈĴǁƨǿ�ȁ�ƨȈȈǻ�ǊȈĵǻǂĴ�ȆǰƯȁơƽȁȁƿ�ĩȈǿ�ȁ�ƨȇơȁ�ƨǻƢȀȈƳ
Ī�ȅƾȈƟ�ƪưƥƨǻ�Ǌȇơȁ� ƨǯ� ȁ� ƨȈȈǻ�ƪǇƧƽƨƥ�ȅƚƫȁƨƟ� ȆǰưƫȉƨǇƧƽ� ƨǰǻȂĪ��ƪƯƿƚĵƥ�Ʃƨǳơƽƨǟ� ƚƥ�ƩƨǷǁȂƷ� ǹƚ

ƧȁƨƬƯǀưĴƧƽ���ȁȂǷƨǿ�ƨǯ��ƨǫơŚǟ�ȅƨŻĭƯƿ�ȁƨƟ�ňƢǯƢǈƯƿ�ȁ�ǹȁȂǻƢǫ�ȅȁơȁƨƫ�ȅƾǻƨƥƢĢ�ǁƢǷƚǰǯƙǁƨǇ�ǭƧȁ�ȁƨƟ
ƩƢǰƥ�ƩȁƨǯȂǈǏƨǿ�ƪưǻơȂƬƥ�ơƿƚƻ�ƨǳ�ǁƨǿ�ƪƯǂĴƧƾưǳ�ȅƧȁƨƟ�ȅƨĵƯƿ�ȁ�ƩƢǯƧƽ�ǁơƽǁȁȂǼǇ�ȆǰưǏȁȂƳȂŦ���ƢƳȁƨƟ

ƨǯ� �ǩơŚǟ�ňƢǯƨǻȁȂǻƢǫ� ȅȁơǁƾƯǂĴ� ȁ� ƩȉƨǇƧƾưƥ� ȆǰưǯƙǁƨǇ�Ȇǰưƫȉȁ� ƨƥ� Ȇǌȇƚƻ� ƚƥ� ňƢƥƨǏƢƫ� ƩƨǻƢǻƨƫ�
�ƮƥƧƽ�ȁ�ƩơƽƧƽ�ƪǇơƿƧȂưǻ�ļȉƨǿĬƙƿ�ňƢǯƨƬǇƧƾǼƥ�ƨǳƨĴ�ȁ�ƽǁȂǯ�ƨƥ�ǭƨȇơȂȈǿ�Ĩ��ƪƯǂưǷĬƧƽ�ĺƧǁƨǟ�ȁƨƟ�ƨǳƨĴ

�ǂƬǻơȂƳ�ơƽƧǁƨǓƧƽ�ȁƨǳ�ǹƢȇĬ�ƪưǻơȂƫƧƽ�ǹƚĪ�ƨǯƙǁƨǇ�ȁƨƟ�ȁ�ƪưƥƨǿ�ƨǯƙǁƨǇ�ȁƨƥ�ǹƢȈǯƨȈȈǋƚƼǏƽ�Ĩ��ƨǻƢƬǇƧƾǼƥ
ƩƢǰƥ� �ƨǋƚƻ� ȆǰưǏƢȇƨƻ� Ʈǻƨƫ� ƨǷƨƟȅƽ� ȆīȈǿ� ȁ� ƨǯƨȇƨĴǃƚƻ� ȁ�� ��ȆǰƯȁƢȈĢ� ňƢƥƨǏƢƫ� ǱȏƨƳ� ƨƬǇơƿ

Ƨȁȁƽǂǯƨǻ� ǹƢƻǁƨƫ� ȅƨǯƨǳƨĴ� ȅƽơǃƢƟ� ƚƥ� ȁ� ǵƨƬǇ� ȅĬƽ�ňƢȇĬ� ȁȂǷƨǿ�ŖǇơƿƨƥ� ǵȉƨƥ� �ƧǁơƾǻȁȂǷǃƨƟ� ��ȅƧȁƨƟ
ǿ�ňƢƥƨǏƢƫ� ǱȏƨƳ�ňƢȇĬ� ƨǳ� ȆǯƨȈȇǁơƽƢĴƢƟ� ǹơȂưǻ� ƨǳ� ƨǯ� �ƪưǻơǃƧƽ��ƪưƥƨ�����ļƢƥȂǋ�ȆĵǻƢǷ� ȁ������ơƽ

� ƨǳ�ȅƾȈƟ� ǵȉƨƥ� �ȁȂƥ� ơƾǻƢƬǇƽǁȂǯ� Ȇǋƿƚǋ�ǍƨĴƨǳ�����ȁ� ȆǯƧǁƨƥȁȁƽ� ȅǁƢǯǃƢǇ� ȆǏƙƿ� ƨǌȈǷƨǿ� �Ƨȁơȁƽ� ƨƥ�
ƧȂȈǼȈƥ� ȅƽǁȂǯ� ȅǃơȂźǁƢĴǃƿ� ȆǓơǄƥ�ňƽǂǯƨĪǁƢĢ� ȁ� ǹƽǂǰƫƨǳ� ��ƚƥ� ȅƚƻ�řȈǻơǃ� ȁ�ƩƨǇƢȈǇ� ȁ� ǁǄǿ� ȅȁơȁƨƫ

ňơƾǰưƫ�ȁ�ƽǁȂǯ�ȅƧȁƨǼȈǋƨƥ�ȅĬƽ�ȁ�ǵƨƬǇ�ǍƨĴƨǳ�ǁƢƫȂĴ�ȁ�ǁƢƫȁƧƿ�ȁ�ǁơƽǂǯ�ƨƥ�ȁ�Ƨȁȁƽǂǯ�ǹƢƻǁƨƫ�ƽǁȂǯ�ȅǄȇǀǯƨȇ�
ƧȁȂƥ� ȅƨǯƨǳƨĴ� ȅƽơǃƢƟ��ƢǼǋƢƟ�ƭȂǻ� ȆǇƢȈǇ�Ȇǰưĵǻƨǿǁƨǧ� ƨƥ� ǩơŚǟ�ȆǏƨǷƚǯ� ƪưǻơȂƫƧƽ�ǹƚĪ�ǮưǓƙǂǷ� ƢǿƧȁ�

ƾǰưƫƢǯ�ƨǳ��ǮǏƨƻ�ȅƨǻơƽơǃƢƟ�ȁ�ƨǻƢǻƢǈǯƨȇ�ňƢȇĬ�ƧȁƨǰưĢ�ƚƥ�ƭƿƚĴ�ƨƬưǼưđ�ǹƢǼưǿơƽ�ƪưǻơȂƫƧƽ�ǹƚĪ�ȁ�ƩƢǰƥ�ơ
�ƨǯƪưƥƨǿ�ȅƨǻơǁƧƾǰưƫ�ȆǰưǻƢȈĴ�ȅƚƻ�ƚƥ� ȁƨƟ� ��ƚƥ��ǩơŚǟ�ȆȇǁƢǷƚǰǯƙǁƨǇ�ƚƥ�ňƢƥƨǏƢƫ�ǱȏƨƳ�ňƽǁơĭƦǏƨǿ

ƪưƥ�ƨǼƯȂǷƨǯ�ȆǰƯȁơƽȁȁƿ�ƮƥƧƽ���ǁƢȇƨǟ�ȆǯƨȈȈǫơŚǟ�ƨƥ�ȅƚƻ�ƨǯ��ňƢƥƨǏƢƫ���ƨǳ�ȅƨǯƨȈȇǃơȁƢȈƳ�Ĩ��ƪưǻơǃƧƽ�
ƪưƥ� ƨǼƯȂǷƨǯ� ƧƾǼưǿ� Ƣƫ� ƨȇƨǿ� ǂƫ�ȆǯƨȈȈǫơŚǟ�ǁƨǿ� �ǟ�ȁƨƟ�ȅȁơȁƨƫ�ǍƨĴƨǳ�ȁƨƟ� ƨǯ��ȅƨǻƢƥƧǁƨ�ǁƨǇ�ƨǳ� ƢƬǈưƟ

ŖƻƨƫǫơŚǟ� ļȉƨǇƧƽ�Ǻ� ȁ�� ƨǳơƾǫơŚǟ� ňƢǷƨǳǁƨĢǹ�ǹƨǯƧƽ� ǁƢǯ� ơƾǻƢǯƨȈȈǫơŚǟ� ƨƥǄȈƷ� Ȃưǻ� ƨǳ� ȁ��ĩȈǿ�
ƩƢǰƥ�ǹƢǈǫ�ǊȈȇƽǁȂǯ�ňƢǷǃ�ƨƥ�ƪưǻơȂƫƧƽ�ȁƨƟ�ƨǯ��ƪưƥƨǻ�ƧȁƨƟ�Ʈǻƨƫ��ƨȈȈǻ�ȅƨǯƨȈȇǃơȁƢȈƳ���ȅƨǌưǯ�ȆĪǁƨǿ

ǁȂǯ�ŅƨĴ��ƨǌȈǻƢƬǇƽƨƥ�ňƢƥƨǏƢƫ�ǱȏƨƳ�ňȁȂƥ�ȅƚǿ�ƨƥ��ǁƢǷƚǰǯƙǁƨǇ��ȅƚƻ�řƯȂǋ�ƨǳ�ǄȈĴǁƨǿŦƨǻƧȁƢ�ȁ�
ơǁƢƳ�ƨǳ�ȁ�ƧȁƢǌǯƨǼǏƨǿǹ�ƨȇơƾȇƚƻ�řƯȂǋ�ƨǳ�ǁƨǿ�ȁ�ƲǻǁƨǇ�ȆưƳ�ƨƫƧȁȂƥƨǻ�ǄȈĴǁƨǿ�ǂƫƢȇǃ��ǱȏƨƳ�ƨƥ�ǁƨĴƨƟ�

ƧȁƨƫƢƻƧƽ� ǮȇǄưǻ� ȆǫơŚǟ� ƨǳ� ǂƬĢ� ȁ� ǂƬĢ� �ƪưƥ� ǊȈȈǻƢƥƨǏƢƫ��Ƨȁƨǳ� ǉƢƥ� ǮưǳƨĴ� �ǹƢȈȈǫơŚǟ� ȁ� ƣƧǁƨǟ�
ƥ� ǹƢȇƚƻ� ƨǳ� ňƢƥƨǏƢƫ� ƨǯ� �ǹȁȂƬǌȇƨĵưƫ�ƚƥ� ǹƢȈǫơŚǟ� ȆǯƢƻ� ȆȈƫƨȈǯƨȇ� �ǂƫƨǻơǃƚǈǏƽ� ȁ� ǂƬȇƽƾȈƳ� ȁ� ǂƬǋƢ

ƩƢǯƧƽ� ǩơŚǟ� ȆǯƢƻ� ȆȇƨĪǁƢģǯƨȇ� ƨǳ� Ȇǯƚǯơƽ� ǂƬǷǁƨĴ� ǹơȁƨǳ� ȁ� ƪƯǁǄǿƧƽ� ǂƫƨǻƢȈǫơŚǟ� ǹơȁƨǳ� ȁ� ƪƯǄƯǁƢĢƧƽ��
ȇǃơȂƻƨǻȁȂƥƢȈƳ�ȆƢƟ� ňơǁƢȇƨǻ� ƨǯƨȇƨǋȁ��ȁ� Ƨȁȁƽǂƥ� ǹƢȇǁƢǯƨƥ� ȁȁĭưǷ� ȆȇơĭƯǁƽ� ƨƥ� ǹƢƬǇƽǁȂǯ� ŅƨĴ� ȅƽơǃ

ȅƽǁȂǯ� ȁ� ǹƨƥƧƽ� ȅǁƢǯƨƥƪƯǂǯƧƽ� ȁ� Ƨȁơǂǯ� ǁƢƦǻơȁƢƫ� ƮĢ��ƮǏƢǻ� ȅƚƻ� ƚƥ� ƽǁȂǯ�� �ȇǃơȂƻƧȁƨǻȁȂƥƢȈƳȆ� ��ȅƧȁƨƟ
��ƮǻƧƽ�Ʈǳ�ȆȇǃơȂƻƧȁƨǻȁȂƥƢȈƳ�ȅȂưǻ�ƣƧǁƨǟ�ȁ�ǹƢȈȈǫơŚǟ�ȅƚƻ�ƚƥ�ƽǁȂǯ�ȆưĢƮǏƧƽ���ȁ�ȆȇƚƻƨƥǁƨǇ�ȁ�ȅƽơǃƢƟ

ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ļƨǏȁƧƽ�ňƾǻơǁǃƨǷơƽ� �ǹơȁƨƟ�ƣƧǁƨǟ�ȁ�ǹƢȈȈǫơŚǟ� �ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȆȇƚƻƨƥǁƨǇ�ȁ�ȅƽơǃƢƟ�ȆǇƢƥ� ƨǳ��

                                                
�ƨƫơȁ��ƧȁƨƬưǼưǷƧƽ�ȁƨǋ�ƨǯ�ȅƧȁƨƟ���ǺưǷǁƨĴ�ƨǳ�ȁƨƥ�ȅƧȂȈǋ�ȁ�ǭơǁƚƻȅƧȁƢſƢĢǺưǏƧƽ�ȁƨǋ��ƨǻƨǷȁƨǋ�� 4  
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ǃ�ȁ�ǹơǃ�ȆǫơŚǟ�ƨƥ�ƚƻ�ȆǯƨȈȈǻƢƥƨǏƢƫ�Ʈǳ��ƭƿƚĴ�ƨǼǼƯƽ�ǮưǇƢƥ�ƢǿƧȁ�ƨǯ��ǺǇǂƫƧƽ�ƨǻơȁƨǳ�ȁ�ƪưĪƧƽ�ǹƢȈǫƧƾǻƧ
ǟ�ȅƧȁƨƫƨǻ�ȁ�ǩơŚǟ�ƨǳ�ǁƢǰȈǯƚǯơƽ�ǄȈĴǁƨǿ��ƣƧǁƨ�ǹơȁƨƟ��ǺǻơǃƧƽ�ňƢȇƚƻ�Ȇǿ�ƨƥ�ǹơȁƨƟ�ƨǰǻȂĪ��ǺǇǂƫƢǻ�Ȇưǳ��

�ǹơȁƨƟ� �ǯƧƽŚƥ�ȅȁ�ǭƧȁ�ȅƨǻơȁƨƟ� ȁ�ňƢƥƨǏƢƫ� ƨǯ� �ǉƨǐĪƧȂȈǻ� ƨȈȈǳơǁƾȈǧ� ȁƨǳ��ǹƨǯƧƽ� ƧȂưǳ� ȆǇƢƥ� �Ƨȁƨǻƨ
ǺǇǂƫƢǻ�ǉƧȁƨǳ� �ǁƢǷƚǰǯƙǁƨǇ� ǁƨǿǩơŚǟ�ȅƙǀǷƨƟ�ȅ��ǉƨǰȇƽ�ňơȁƨƟ� ȁȂǷƨǿ� �ƨȈȈǻ�ǱƨĴ�ȅƨǏƙƿ� Ʈǻƨƫ� ƨƥ�

ǺǳƨĴ� ȅƨǏƙƿ�Ǌȇȁ�ňƢȈƯƿȁƢǿ� ȁ� ǺȇƨǇȂƷ� ǵơƽƽƨǇ�ƩƨǻƢǻƨƫ� ��ȁ� ƮǋƚǼȈĢ� ȁ�řȈǳƚǇƚǷ� ȁ�śǳƢƬǇ� ȁ� ǁƨǴƬȈǿ
Ǐƙƿ�ǉƨǻƢȀȈƳ�ǵƨƟ�ȅƨǻơǁƚƫƢƬǰȇƽ�ȁƨƟ�ȁȂǷƨǿ�ȁ�ƩƚĢ�ǍƚĢ�ȁ�ƚǰǻơǂǧ�ƧȁƨǻƢũƢƟ�ƨǳ�ǹƢȈǰưǯƨȇ�ĩȈǿ�ȁ�ǺǳƨĴ�ȅƨ

��ƩȉƨǇƧƽ�ǹƧȁƢƻ� ƨƫƨǻȁȂƥ� ƨǯ� ǵȉƨƥ� �śȈǻ� ǹƢȇƚƻ�ȅƨǯƨƫȉȁ� ȅǂȇƨǣ�ȅƨǰȇƽ� Ȇǰưƫȉȁ� ȆǰǏƨƻ� ȁ� ǹȁȂƫƢǿƨǻ
ǮǏƨƻ�ȅƧǄƯȁ�ƨƫƨǻȁȂƫȁƨǯ�ȁ�ƧȁơƿƚĴ�Ʈǳ�ǹƢȇƚƻ�ȅƾȈƟ���Ȇǰưǯƙǁơǃ��ǹơĬƙƿ�ƨǳ�ǮƯĬƙƿ��ǹƢǯƧǁƚƫƢƬǰȇƽ�ȁȂǷƨǿ

ƨǰīĴƨǴȈǰǻơȂƳ�ȅȁ�Ǯȇơƽ�Ŗǈȇȁƨǋƚƻ�ȁ� ƨǻȁȂƥ��ȁ� Ƨȁȁƽǂǯ�ǹƢȈȇǃơȁ�ǹȉƚǯ�ƨǳ�ȁ� ƨǻȁȂƥ�ǹƢȇƚƻ�ȆǯȁƢƥ��ȅƿƚǯ
ƨǻȁȂƥ� ǹƢȇƚƻ�ȅƨǯƨǳƨĴ� ȆǰưǯƢƫ� ȁ�ǮǏƨƻ�ȆƯƿȁƢǿ�ȁ�ǭƧƿƨĴ� �ȅƚƻ�ňƨǷƨƫ� ȆǰưǻȉƢǇ� ǁƨĴƨƟ��ňƢƥƨǏƢƫ��Ƣƫ

�ȆǏƢǇ�������ňȉƢǇ�ȅȁơȁƨƫ�ơȁƨƟ��ƪưƥƽǂǯ�ȅǁƢĴǃƿ�ȁ�ȅƽơǃƢƟ�ƚƥ�ļƢƥƨƻ�ȁ�ƪưƥƽǂǯ�ǹƢƻǁƨƫ�ȆȈƫƨȇơƽǁȂǯ�ƚƥ
ȅƨǏƢǇ�ȁƨƟ�ȅơȁƽ�ưƫ�ƚƥ�Ƨȁȁƽǂǯ�ǹƢƻǁƨƫ�ƽǁȂǯ�ȆȈƫƨȈǯƨȇ�ňơƾǰ���ňƾǻƢģǇƨĪ�ƚƥ�Ȇǰưǌǋƚǯ�ȁ�Ǎȁƨǿ�ȁȂǷƨǿ
�ȅƚƻ�ļȉƨǇƧƽ�ȅƨǯƨƥǄȈƷ�ȁ�ȁ� ƧȁȂƥƧȁȁƽǂƥ�Ǯưǐưǧȁǀǧ�ȁ� ǃơǂǷƢƟ�ȁȂǷƨǿ�ǁƨƥƧȁ�ȅƢǻƨĢ�ǉƨƬǇƨƥƨǷ�ȁƨƟ�ƚƥ��

ƨǳ� ȁ� Ƨȁȁƽǂǯƨǻ� Ƨȁƨǳ�ȅȁȁƽȂưǇ� ȁƨƟƧȁƧȁƨƫƧȂȈǷƨǐǇƨǻ�ǻƨǇ� ƨǳ� ȁ� ơƾȈǻƢȈƥ�ļƨǷǄƻ� ƨǳ� ƨǯ� ���ơƾȈǻƢȈƥ�ȅǁƨĵ
ƨȇơĬƽƩƢǰƥ�ȅƨǯƨǳƨĴ�Ȇǋƿƚǋ�ȆȈƫ��ȁȂǌưĢ�ȅǁƢǷƚǰǯƙǁƨǇ�ƨǯ��ƨƬǇơƿ�ƧȁƨƟ�ƧǁƢȇƽ��ǺȇƨǇȂƷ�ǵơƽƽƨǇ���ǁƚƫƢƬǰȇƽ

ǉƢƬǈưƟ�ȅǁƢǷƚǰǯƙǁƨǇ�Ʈǳ��ƧȁȂƥ�ĭƯǀǼƯȂƻ�ȁ�ňƢƥƨǏƢƫ�ǱȏƨƳ��ƨȈȈǻ�ƨƬǌȇǂǧ���ȁƨƟ�ȅȁơȁƨƫ�ȆǯƨȇƧǁƢǷĬ�ǁƨĴƨƟ
ƨǻƢǰǏƨƻȅƨǯ���ȆǏƢǇ�ƨǳ�ňƢƥƨǏƢƫ�ǱȏƨƳ����ƧȁƧ���ǹƢȈǼƬǋȂǯ�ȅƚǿ�ƨƫƧȁȂƥ�ƬǇƧƽǁƨƥƨǳ��Ǻƥ�Ƣ�ƨǳ�ƚƻ�ƨĵǻƧƿ

ǹƧƾƥ�ǅƨǯ�ǁơǃƨǿ�ǹơƽƨǇ��ƧȁȂƥ�ǉƿƚǋƧĬƽ�ȆǯƨȇƧǁƨƥ�ȅƧƽǂǯǁƨǇ�ȁ�ǁƨƦƯƿ�ƧȁƧƽǂǯ�ƨƥ�ƧȁƨǏƢǇ�ȁƨǳ��ňƢƥƨǏƢƫ�
ȁ� ǹơȂưǻ� ƨǳ����������ǩơŚǟ�ļƨǷȁȂǯȂƷ� ȆǯƨĪ� ƨƥ� ȁ� ơƾǫơŚǟ� ȅǂǰǋƨǳ� ǍƨĴƨǳ��ȁ� ǮǻƢƫ� ȅǁơȂǇ� ƨƥ� ȁ�

ȆǫơŚǟ�ȅǁƨƬĢƚǰȈǳƨǿ��ňƢƬǇƽǁȂǯ�ȅƾǻȂĴ�ȁ�ƪǋȂǯƧƽ�ȅƽǁȂǯ�ȅƨĴǁƨǸǌưĢ�ȁ�ƽǂǯƧƽ�ǹơǂƯȁ��ƽǁȂǯ�Ȇǋƿƚǋ�ȅĬƽ
ȁȁ�ƢĵǻƨƳƧƽ�ƽǁȂǯ�ȆǰǏƨƻ��ǹơǁơǃƨǿ�ƨƥ��ǅƨǯơǁĬȂǯ�ơƽƨǻƢĵǻƨƳ�ȁƨǳȁǹ��ňƢƥƨǏƢƫ�ȅƨǯƨƥǄȈƷ�ȁ��ȆǰưƥǄȈƷ�ĩȈǿ�

ȇǁƢǷȏƨĢ� ƨǯ� �ƧȁƢǷƨǻ� ƽǁȂǯǹƢưƥơƽƨǻ�ƪƬưƦƫȁƨǯƨǻ� ơƾȈǏƨĴƨǳ� ȁ�ǼƧȁƨĵǻƨƳ� ƨ� ���ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ļơǂǯȂŻƽ� ȆȈƫǁƢĢ
ǻƚǷƚǯ� ĺǄȈƷ� �ǹƢƬǇƽǁȂǯ� ŖǈȈǳƢȈǇƚǇ� ĺǄȈƷ� �ǭƚǇƢĢ� �ǩơŚǟ� ŖǈȈ� �ǱƨĴ� ȆȈƫǁƢĢ�ȅƧȁƨǼƫȁȁǄƥ

ȆǷȐǈȈƟȅǁƨĴǁƢǯ�ŖǈȈǻƚǸǯ� ĺǄȈƷ� �ȁ����ǹƨǻơȁƨƟ� ȆǯƨȇƨǻȁȂŶ� �ǉƨǰȇƽ� ȅǁƙǃ� ��ǹƢǋƢƠƬǌĢ�ňƢǯƨĵǻƨƳ
ǹȁȁƾǼȇǃ�ơƾǰǏƨƻ�ȅƨĴŚƥ�ƨǳ�ǉƢƬǈưƟ���ňơȁƢƬưƥ�ȆǰǏƨƻ�ǹƢȇƧƽ�ƨǯ��ňƢǸưǴǇ�ȅǁƢǋ�ňơǂȇƧǃȂƷ�ȅƨǯƧǁƢƬǋȂǯ

ǹơǂǯ�ƾȈǿƨǋ�ơƾưƫ���ȅƧĬȂǯơǂƥ�ȆĵǻƨƳ����ǂƫơȁƽ�ȁ���ňƢƥƨǏƢƫ��ȅƧƽǂǯǁƨǇ�ȁ�ǮưƥǄȈƷ�ȅǁƨƦƯƿ�ǭƧȁ�ȅƚƻ�ƚƥ�
�ňȉƢǇ� ȆǰǏƨƻ� ǹơǁơǃƨǿ�řƬǋȂǯ� ȅǁơƽƢĴƢƟ� �ǁơƾǯƨĪ� ȆǰƯǄưǿ� ȁ� ǮưǓơǄƥ� ȆȇǁơƾǯƨĪ� ȅƿƨǋ�Ʈƥ� ƨǯ� �ƨȇƢȈĪ

ȅȁ�řȈǻơǄưĢ�ƧȁȂƥƨǻ�ǹƢǇƢƟ�ǹƢȈǼƬǋȂǯ��ƪƯǂǰƥ�ǂȇƨǇ�ƨƬǌȇǂǧ�ǭƧȁ�ňƢƥƨǏƢƫ�ƮƥƧƽ�ƚƥ�ȅƾȈƟ����ňƢǼưȀȇƽƧȁ�
Ȉǿƨǋ�ļơȁƢƟ�ȁ�ǹȁƨƻ�ļƨǏȁƧƽ�ȅƧȁƨǻƾǻơǁǃƨǷơƽ�ȁ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȅǁȁȂǋƢƥ�ňƾǻƢȈȈǫơŚǟ�ƨƥ� ǄȈĴǁƨǿ�ǊȈǻƢǯƧƾ

� ǩơŚǟ�ňƽǂǯǄưǿƨƥ� ȁƧȁƨǼƬǈƻǁȁȁƽƚƻ� ƨƥ� ƨǰǏƨƥ� �ƩƢǯƧƽ� ƚƥ�ļƢƥƨƻ�ňƢƥƨǏƢƫ� ƨǯ� �ƪƯǂǯƢǻ��ƨǫơŚǟ� ȁƨǳ
Ȇưǳ�ƪưƥƧƽ�Ǻȇǀƥơƽƚƻ� ƨƥ� ȁ�ƪưƥƧƽ�ňƽǂǯǃơȁȏ� ƨƥ� ȁ�� ȁƪưƥƧƽ�ňƾǻƢƻȁȁƿ� ��ƨǳ� ƨǯ� �ǮǏƨƻ�ȅƽƢǋ�ȁ� Ȇǋƚƻ

ƨǳƨƫ�ȁ�ƾǻƨǓƚĴ�ȁ�ȆȇƢǋ�ȁ�ǺƯǁƽƧƽ�ǹƢǌưĢ�ƧȁƨǻƢǯƨǻƚȇǄǓǿƢƟ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȅǁȁȂǋƢƥ�ȅƨǻơȁƨƟ��ǮǏƨƻ�ňơǀưĵĵǻƨ
ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȅƧȁƧǁƧƽ�ňơƽǁȂǯ�ȁȁȂǷƨǿ�ǁƨǿ��ƧȁȂƥƨǻ�ƩȁƨǰǰƯƿ�ȆīȈǿ�ȁ�ƧȁȂƥ�ȁơǂǻơƽƚƥƨǌƻƨǻ�ȁ�ȁơǂƼǰƯƿ����ȁƨƟ

�ļȉȁ�ƨǳ�ƨǻƢȈȈǯȏƢĪ�ƧǁƚƳǹƢƬǇƽǁȂǯ�ǭƧȁ�ȅƨǻơȁƨƟ�ȁ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ƣǄȈƷ�ňƢǷǁƨǧ�ƨƥ��ȁ�ƪƯǂǯƧƽ�ƚƥ�ƩȉƨǇƧƽ�
ļƨȇǁƨƼǰƯƿ� ȅƚƻ� �ȁƨƟ�ȆȈǻƢǸƬǌȈǻ� ȆȈƫƨȈǯƨȇ� �ňƢƥƨǏƢƫ� ǱȏƨƳ� ȆȇǁƢǷƚǰǯƙǁƨǇ� ȅƨǷǃƨƥ� ȁ� ĳǻƨǿƢƟ�

ǹƧȁƨȈȈƬǌĢ�ƨǳ�ǹƢȇƚƻ�ƚƥ�ǹơȁƨƟ�ȁ�ļƨȇǁƨƼǰƯƿ�ȅƚƻ�ƚƥ�ǹƢƬǇƽǁȂǯǹƨǯƧƽ�ȅǃƢǇ�ȁ����ǹƢȇƚƻ�ȅƨǯƨǻƚȇǄǓƨǳƨƫ
ƩƢǯƧƽ�ƚƥ�ǹƢȈǷȐǰƯƿ�ȁ�ƩơƽƧƽ�ǹƢȈǻƢǌưĢ�ƚƻƨƬǇơƿ� �ƧȁƨƟ�ȅǃơȂƻơƽȂǯ�ȅǏȁƨǿ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȅƧȁƧǁƧƽ�ňơƽǁ�ǹƧƾƦ

� ļȉƨƻ� řƫǂĴǁƧȁ� ƚƥ� ƪƯǂǰƥ� ƾȇƾǻƢǯ� ȅȂưǻ� ňƢƥƨǏƢƫ� ǱȏƨƳ� ȅƧȁƨƟ� ƚƥ�ǲưƥƚǻ�� ȆǏƢǇ� ŖǋƢƟ� ȅ������
ȇƨǇ�ȆǯƨȈȇǃơȂƻơƽ� ơȁƨƟ� �ƪưƥƨǿ� ȆǯƨȇƢǿƨƥ� ȁ� Ƣƫơȁ�ȅƚƻ� ƚƥ� ƨƫȉƨƻ� ȁƨƟ� ǁƨĴƨƟ�ŖǇơƿƨƥ�ȁ� ǄưǷƢƟƨƬǏƢĴ� ȁ� ǂ
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�ƨǼȈǻƨǰưĢ�ȅƨȇƢǷ�ǵȉƨƥ���Ƣǻ�ƚƥǯ��śǼȈƥƧƽ�ǮưƫƢǯ�ǭƧȁ�ňƢǰǏƨƻ�ƨƫȉƨƻ�ȁƨƟ�ƨ�ǺĵȈƥ�ǶȈƷƢǻƨǷ� ��ȁ��ǁƧȂǻƨƟ
ƩơƽƢǈǇƨƟ� �� ȁ�ƩƢǧƧǁƨǟ� ǂǇƢȇ� �ȁ����ȅǁƧȁ�ƮǋƧƽ�ǊȈȈǻƢƥƨǏƢƫ�ǱȏƨƳ�ǭƧȁ�ȆǰưǇƨǯ�ȆǷƧƽȁƨƟ��ǹǂĴƧƽ�ȅǁƧȁ

ƪƯǂĵƥ���
*****�

�ǪȈǧƧȁ� �ȆǫơŚǟ� ȅĬȂǯƽǁȂǯ� ȅǁƢǰǳƢǨǻƨƟ� ļơǁƨƥƢƻȂǷ� ȆǯƨȈȈǈǟƨƥ� ƨǻȁƨǯ� �ňƢƥƨǏƢƫ� ǱȏƨƳ
ȆƟơƿƨǷƢǈǇƨƟ�ȆƟơǂǷƢǈǳơ�ǪȈǧȁ��ǌȈǻ�ȆǌȈȇƢǇƢƟ�ȅǁƢǯĭƯȁơƿ�ƨƫƢǯƧƽ�ȆƟơƿƨǷƢǈǇƨƟ�ƨǯ��ƪưǏƧƽ�ȁ�ȅƚƻ�ȆȈǻƢǸƬ

ƨǯ� �ơƾǋƨƫƢǯ� ȁƨǳ� ǁƨǿƨǳ��ȁ� ǹơȁƨƟ� ƨƥ� ȅƾǻƧȂưĢ� �ơƾǼȇƨǇȂƷ� ǵơƽƽƨǇ� ȆŻĭƯƿ� Ȃưǻ� ƨǳ� ȁȂƥ� ơƾƫȉƨǇƧƽ�
ƧȁȂƥƨǿ�ƧȁƨǻƚȈǈȇǃƚĢƚƟ���ŅƢǨǻƨƟ�ƚƥ�ȅƾȈƟ��ƧȁȂƥƨǿ�ȅƧƾǻƧȂưĢ�ȁƨƟ�ȆƟơƿƨǷƢǈǇƨƟ�ǁƨĴƨƟ�ƪưǏƢǻ��ňƢƥƨǏƢƫ

ǂǯƧƽ� ȅƽǁȂǯƽ� ��ňƢƥƨǏƢƫ� ȅƨǯƨƥǄȈƷ� ȁ� ňƢƥƨǏƢƫ� ƧǁƢȇƽ� ơȁƨƟ� �ƪưƥȁȂƥ� ȆǌȇƾǻƧȂưĢ� ȁ� ƪưƥ� ƪǇơƿ� ǁƨĴƨƟ
ƧȁȂƥƨǿ�ƧȁƨǳƢǨǻƨƟ�ƿƨǷƨǳ�ǹƢȈȇǁơƽƢĴƢƟƧȁȂƥƨǿ� ơƾȈƟơƿƨǷƢǈǇƨƟ�ȁ�ǹơȁƨƟ�ǹơȂưǻ�ƨǳ�ǭƨȈȈĵǻƨĴƢƟȁƢǿ�ȁ���ǱȏƨƳ�

Ǐȁƨǿ�ňƢƥƨǏƢƫƾƨȇơȂȈưĢ�ƨǰǻȂĪ��ƣƧǁƨǟ�ňƢƫȉȁ�ȅǄưǷƢƟ�ƚƥ�ƧȁƨƬƯǀưĵƥ�ǩơŚǟ�ȅƧȁƨƟ�ƚƥ�ƩơƽƧ�ƨǰưǯƨȇ�ǩơŚǟ�
ǹƢȇȂưǻ� ƧȁƨƬưīƥ� ƮƥƧƽ� ȁ� ƨǻƢƫȉȁ� ȁƨǳ��ňƢƥƨǏƢƫ� ǱȏƨƳ���ňƢǼưǿǁƧƽ� ƧȁƨǌȇƿȂĴƧƿƨǳ� ȁ� ǹƽǂǯǀƦǼƥ� ƨȇơȂȈưĢ

ǆǟƨƥ��ȁ�ƨȈȈǻ�ƪǇơƿ�ȆǰƯǁƢǯ��ƧȁƨƫƢǰƥ�ȁȁƾǼȇǃ�ǆǟƨƥ�ĺǄȈƷ�ƪƯȁƨȇƧƽ�ȁ�ƩƢǯƧƽ�ƢȇǁȁȂǇ�ƚƥ�ňơƽǁƨǇ�ǵƨǯƨȇ�ȁ
śȈǻ� ȆǷơƽƽƨǇ�ǆǟƨƥ�ĺǄȈƷ�ňƢǷơƾǻƨƟ� ȁȂǷƨǿ� ƨǯ� �ƨȇơȂȈǌȈưĢ� �ƿ�ǆǟƨƥ�ĺǄȈƷ�ňƢǷơƾǻƨƟ� ȁȂǷƨǿ� ƨĵǻƧ

�ǮǏƨƻ�ƧĬƽ�ȁ�ƪǈȈǼȈǓƚǋ�ȆȇƧȁƨƫƨǻ�ȆǰƯƿƧȁƢƥȁŚƥ�ȁ�ƾȇƽ�ňƧȁƢƻ�ȁ�śǈǟƨƥ�ǹƢȇȁȂǷƨǿ�ǵȉƨƥ��Ǻƥƨǻ�ȆǷơƽƽƨǇ
ǺƥƧǁƨǟƢǻ�ňȏƨĴ�ȁ���Ƣȇ��ȆǬȇǁƢƫ��ļƧǃǄȈǟ��ȆȈǷƨǈȇƨǟ��ȅƽƨǇƨƟ��ȆǫƨǴǧƨǟ��Ǻƥƨǻ�ǊȈǷơƽƽƨǇ�ǁƨĴƨƟ�ǹơȁƨƟ

ơȂưǻ�ƨǳ�ǭƨȈȇǃơȁƢȈƳ�ĩȈǿ�ƨǯ��ǹƨǰȇƽ�ȆǰưƬǋǹơƽƨǻƢƻ�ǭƨȇ�ƨǳ�ǹƢȇȁȂǷƨǿ�ȁ�ƨȈȈǻ�ơƾǻƢȇƧȁƨǻƽǂǯŚƥ�ǹ���ȅƧȁƨƟ
ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ƨǳ�ȁ�ǩơŚǟ�ƨǳ�ƙƿȁƨƟ�ƨǳ��ƩơƽƧƽȁȁƿ��ȁ�ǹƾǻƢǧƿȅǁƢǰǻơǂƯȁ�ȁ�ǹơƾǰưƫ�ȁ�ƧȁƨǼȈǫƨƫ�ȁ�ǮǏƨƻ�řƬǋȂǯ��

�ǵƢųƨƟ�ǆǟƨƥ�ȆǫơŚǟ�ȅƨǯƧǂǰǋƨǳ�ȆȈǻƨǷƨǫƨƫ�ȁ�ǭƨĪ�ȅƧȁƢſƢĢ�ƨƥ�ȁ�ǹƢȈȈǈǟƨƥƨǻȁƨǯ�ŖǇƧƽ�ƨƥ�ȁȂǷƨǿ
ƪƯǁƽƧƽ��ƫ�ǉƢƬǈưƟ�ƨǳ�Ǻȇĭƫ��ǩơŚǟ�ȆƯȂǻ�ȆŻĭƯƿ�ȆȇơȁƧǀǻƢǷǁƨǧ�ȁ�ƩȉƨǇƧƽ�ňƢǯƢĵǇƧƽ�ȁ�ȅǀưĴǁƢǯ�ȅȁơȁƨ

ǹƨǯƧƽ� ǂƫǃƚǏƢƟ� ƨƫȉȁ� ȁƨƟ�ȅǃƙƽ� ƨǯ��ǺǌȈǻơȁƨƟ� ǁƨǿ�ȁ�ǹƢȈȈǈǟƨƥƨǻȁƨǯ� �ňƢƥƨǏƢƫ� ǱȏƨƳ��ȅƨǼǻȂǇ�ŖǌĢ�
� ƨǯ� �ƣƧǁƨǟ��ƧȁƨǌưĢ� ƨƬưǼưĔƢȇƧƽ� ȁ� ƪƯǂĴƧƽ� �ǹȁȂƥ� ǹƢƬǇƽǁȂǯ� ȆǰǏƨƻ� ȅǁƨǼȈǇȁƨĪ� ǍƢǇ�� ��ǱȏƨƳ

ƢƥƨǏƢƫň�ƧȁơǁȂƻ�ǹƢȈǧƢǷ� ȁ� ƧȁƨǻȁƢǇȁƨĪ�ǂƫƢȇǃ� ƨǰȇƽ�ȆǰǏƨƻ�ȁȂǷƨǿ� ƨǳ�ǹƢǸǯǁȂƫ� ƨȇơȂȈưĢ��Ʈǳ�ǹƢȈǷƨƬǇ�ȁ�
Ƨȁơǂǯ��ȏƨƳňƢƥƨǏƢƫ� Ǳ�ǺȇƨǇȂƷ� ǵơƽƽƨǇ�ƭȁƨȇƢǻ�� ƨǯ� �������� �Ƨȁȁƽǂǯ� ǱƢǨǻƨƟ� ȅƽǁȂǯ������ňơǃǁƢƥ�

��Ƨȁȁƽǂƥ�Ȃưǻƨǳ�������ƧȁȂƬǋȂǯ�ȆǴȇƨǧ�ȅƽǁȂǯ�ȅȁȏ�����Ƨȁȁƽǂǯ�ǹơǁƢƥǃƢĴ�ȅƨŝƨǏƨǿ�ȆǰǏƨƻ��ǹƢȇƧƽ�ȁ�
ƽǁƧƽ�ȁ�ǁơƾǼȇǂƥ�Ʈǳ�ȅƨǰȇƽ�ȅǁơǃƨǿƽƧǹȁȁƽǂǯ�ǁơ����������ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȁ�ǹơǂưƟ�ȆĵǻƨƳ�ƨǳ�ȅǁơƾǯƨĪ�ȁ�ǃƢƥǁƨǇ�

ǯ� ƨƥ� ơƾƬȇƧȁȂǯ� ȁƪƯǁƾƥ� ƧǁơƾưǇ� ƨǳ� �ƧȁȂƬǋȂǯ� ȅƨǠȈǋ� ǹơǁơǃƨǿ� �Ƨȁơƽ� ƪǋȂ���ƨƥ� ȆȇƧǃƨƥ�ňƢƥƨǏƢƫ� ǱȏƨƳ
ŝƨǏƨǿ�ȁ�ǱƢǨǻƨƟ�ňơƾȈǿƨǋ�ƨƥ�ȆȇƧǃƨƥ�ǵȉƨƥ��ƧȁƨƬƯƽ�ơƾǼȇƨǇȂƷ�ǵơƽƽƨǇ�ơƾǻƢǯƨȈȈǻơǃǁƢƥ�ȁ�ȆǴȇƨǧ�ňơƽǁȂǯ�ȁ�ƨ

�ǵơƽƽƨǇ� ƨǳ� ȆĪ�ƭȁƨǻƢȇƧƽ� ȁ�ƪƯȁƧƽ� ǹƢȈȈĪ� ƨǯ� �ƪưǇǂĢƢǻ� ƨǻơƾȈǿƨǋ� ȁƨƟ�ňƢǰǏƨƻ� ȁ�ǅƨǯ� ƨǳ� ȁ� ƧȁƨƫƨȇƢǻ
ƪƯǂǰƥ� ȅƨǯƨƬǇƧƽ� ȁ� ǺȇƨǇȂƷ���ȁƨƟ� ȅǁơƽǁƨƦƬǇƧƽ� ȁ� ƪƯȁƢǻ� ȆȇƚƻƨƥǁƨǇ� ƽǁȂǯ� ƨȇơȂȈưĢ� �ňƢƥƨǏƢƫ� ǱȏƨƳ

ƪưƥƧƽ�ƨȈȇǃơȂƻơƽ�ǯ�ļƨǏȁƧƽ�ňƽǂǰƬǇȁǁƽ�ƨǰǻȂĪ�ƿ�ǩơŚǟ�ňƢǯƨȈưǇȁơǁƽ�ȁ�ƨƬǇƧƽƧǁȁȁƽ�ȆǰưƬǋ�ȆȇƽǁȂ�ƨĵƯ
ȆǇǂĢơƿ� ƚƥ� ơǄǸȈƟ� ȅƧȁƨǻƽǂǯƚǯ� ƨȇơȂȈưĢ� ȁ� ǹƧƽƢǻ� ƧǁƚƳ� ȁƨǳ� ȆǰƯȁƢĵǻƨǿ� ƨƥ�ǵƙƾǻơǂǨȇƿ� ��ňƽǂǯơȁơƽ� ȅƢƫơȁ� ƨƥ

ƨȈȈǻ� ȆȇƚƻƨƥǁƨǇ����ƢȇǁȁȂǇ� �ƢȈǯǁȂƫ� �ǩơŚǟ� ňƢǯƨȈưǇȁƢǿ� ƨȇƧȁƨƟ� ňơȁƿƧȁƢĪ�ňƢƥƨǏƢƫ� ǱȏƨƳ� ƧǁƢȇƽ
ȁ�ƪȇƧȁȂǯ��ǹȁƽǁȂƟ��ǹơǂưƟ��ƨȈȇƽȁȂǠǇ�ňƢƬǈƥƧǁƨǟ�Ǻưǐƥ�ȆưĢ� ȁ�ǹƨǰƥ� ƽǁȂǯ�řƬǌưȀĵǻƢƥ� ��ļƨǏȁƧƽ�ǹǁƧȁ

ǹƧƾƥ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȆȇƚƻƨƥǁƨǇ�ȆȇƿƢƳ�ȁ�ǺǻƨȇƨĴơƿ�ǹƢƫƚƻ���ƨǻƢȈưǇȁƢǿ�ȁƨƟ�ȅƢǷƨƫ�ƨƥ�ǁƨĴƨƟ�ƽǁȂǯȅ��ƪưƥ��ƨƥ
��ƢȇǁȁȂǇ�ȁ�ǹơǂưƟ�ȁ�ƢȈǯǁȂƫ�ƩƨƦȇƢƫ�ơȁƨƟƧȁƨƬưǼưǷƧƽ�ƪǇƧƾǼƥ�ƨƥ�ǁƨǿ�ȁ�ƪưƥƢǻ�ȅǁƢĴǃƿ�ǄȈĴǁƨǿ��ȁ�ǹȁȂƥǁƢĴǃƿ�

ȅƚƥ� ƨǰǏƨƻ�ňƽǂǯƧƽƢǷƢƟ�ƨƥ�ǮưƬǋ�ǁƨǿ�ǊưĢ��ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȅƽơǃƢƟ�ňơƽƿƢƳ�ȁ�ȆȇƚƻƨƥǁƨǇ� ��ȁ� ǹƢǼưǿǁƢƥ� ƨƥ
ȅƚƥ� ƨǰǏƨƻ�ňơƾǋƚƳ� �ȅƚƥ� ƨȇƧȁƨǻƽǂǯƾǼǐƦĵǻƧƽ� ǵơȁƧƽǁƨƥ� ƨƥ� ��ƚƥ� ǹƢƬǇƽǁȂǯ� ȆǰǏƨƻ� ȅơǄǸưƟ� ȅƧȁƨǻƽǂǯǀƻ

ŅƨĴ� ƨǯ� �ƨȇƨǿ� ȅƧȁƨƟ� ȅƢƫơȁ� ȁ� ƪưǻƨȇƨĴƧƽ� ňƢƥƨǏƢƫ� ȅƨǯƨǈǫ� ȅƨǻơȁƨīưĢ� ǮƯƿ� �ȆȈǇǂĢơƿ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�
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� ƨǯƧǁƨĵǻƢȇƨǻǺƯǁƾƥ� ȅǂĴ� ƧȁƨǫơŚǟ� ƨƥ� ȁ� Ǻȇĭƥ� ơƾǫơŚǟ� ǍƨĴƨǳ� ��ƚƥ� ƧƽǁȂǯ� ȆǰǏƨƻ� ȆĵǻƧƽ� ƨȈȈǇǂĢơƿ� ȁƨƟ
ǹƢƬǇƽǁȂǯ� ļƨǏȁƧƽ� ňƾǻơǁǃƨǷơƽ� ȁ� ȅǁƢĴǃƿ� ȁ� ȆȇƚƻƨƥǁƨǇ� ��ȁ� ǹƽǂǰưĢƨƬǏƢĴ� �ƪưǐȇƧƽ� ňƢƥƨǏƢƫ� ȅƧȁƨƟ

ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ŅƨĴ�ȅơƿ�ȁ�ƪǇơȂƻ�ƨƥ�ƨǻƽǂǰȈƫƨȇƢǯȁȂǇ��ȁơȁƨƫ�ȁ�ňƢƥƨǏƢƫ�ǱȏƨƳ�ƨƥ�ǹƢȈǏƽ�ƨǯ��ȅƨǻơƽǁȂǯ�ȁƨƟ�ȅ
�ƨǳ� ƢƬǈưƟ�ƨǯ��ƢƦƫƢǿ� ơƾǻƢȇƚƻƨƥ�ǹƢȈǷǁƨǋ�ȁȂƥƧƽ��ǹƧƽƧƽ�ǁƢǣ� ơƾǣƨƥ�ƨǳ� ơƾƫȉƨǇƧƽ�ȅȁȁƽƧȁ�ȁ� ƨǋƚƻ�ǩơŚǟ

ǹƨǯƧƽ�ǹƢǈǫ�ȁ�ǺǌȈǻƧƽơƽ�Ƨȁƨǈǟƨƥ�ȅȉƢƟ�ƪǌȈǻƨƫ� ��ƨŝƨǏƨǿ�ȁ�ǱƢǨǻƨƟ� ơƾȇƢǻƨĢ�ƨǳ�ƨǯ��ǆǟƨƥ�ȅƨȇȉƢƟ�ȁƨƟ
ȂȈǻ�ȁ�ǹȁơǂǯ�ƾȈǿƨǋ�ƽǁȂǯ�ǁơǃƨǿ�ǹơƽƨǇ�ȁ�ƧȁơǂǯƧȁơǂǯ�ǹơǂƯȁ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȅƧ���ǁƨǿ�ȁ�ňƢƥƨǏƢƫ�ǱȏƨƳ�ǊưĢ�ƽǁȂǯ

�ȅǁơȂƥ�ƨǳ�ȆǌȇǂƫƢǻơȂƫ�ȁ�ǂƫǄưǿƨƥ�ȁƨǳ�ǮưǳƨĴ�ȁ�ňƢƥƨǏƢƫ�ǭƧȁ�ňơƽƨǇ��ƧȁƨǫơŚǟ�ļƨǏȁƧƽ�ňȁȂƦƬǇȁǁƽ�ƨǳ
ǭƨȇƧǄƯƿ�ȅƧƾǼưǿ�ǹƢȈǻƢƬǇƽǁȂǯ�ŅƨĴ�ȆǇǂĢ�ȁ�ƽǁȂǯ�ȅƨǌưǯ�ǹƢȈǌȈǰưǯƨȇ�ĩȈǿ�ȁ�ƧȁȂƥƨǿ�ơƾȈǫơŚǟ�ļƨǇƢȈǇ�

ƮǌưĢ� ƨƫƧȁȁƽǂƥƨǻ��ȅǂȇǃƧȁ� �ȅǁƢƦƯǃ� ǁƢȈǋƚǿ� �ƧȁƨǌȈǼȇƨǇȂƷ� ǵơƽƽƨǇ� ȆŻĭƯƿ� ňƢƻȁȁƿ� ȅơȁƽ� ƨǳ� ǁƨǿ�
� ȁ� ǂȇǃƧȁ�ǉƨǰȇƽ�ȆǰưǏƨǷƚǯ� ȁ� ƨǫơŚǟ�ȅƧȁƧǁƧƽȅǀưĴǁƢǯ�ǹƨǿ�ƽǁȂǯ��ȅƨǻơȁƨƟ��ơƾǫơŚǟ�ȆȈƫƨȇǁơƾƫȉƨǇƧƽ�ƨǳ

�ƮĢ� ȅƧƾǼưǿ� ǁƨǿ�ǊȈǻƢƥƨǏƢƫ� �Ƨȁȁƽǂǯ� ƽǁȂǯ� ƚƥ� ǹƢȈȈĪ� �ǵơƽƽƨǇ� ȅơȁƽ� ȅƨǻơȁƨƟ� ȁ� ȅǁƢƦƯǃ� ȁ� ǵơƽƽƨǇ�ǊưĢ
ǂǯƧƽƪƯ� ���ƧȁƨǌȇǁƢǷƚǰǯƙǁƨǇ�ňƢƥƨǏƢƫ� ǱȏƨƳ� ƨƥ� �ơƾǫơŚǟ� ƨǳ�ƪưƥ� ǀưĴǁƢǯ� ȁ� ǂȇǄĴ� ȁ� ǂȇǃƧȁ�ȅƧƽǁȂǯ� ȁƨƟ

�ȆŻĭƯƿ�ƚƥ�ǁƢǯ�ȁ�ƩƢǯƧƽ�ǹƢǈǫ�ƧȁƨǫơŚǟ�ȅȂưǻ�ƨƥ�ȁ�ȆǫơŚǟ�ļȉƨǇƧƽ�ȅƢĵǇƧƽ�ƨǳ�ƨǰưǋƨƥ�ȁ�ƨȇơƾǣƨƥ�ƨǳ�ǵơƽƢǷ
ƧȁƨƬưǳȂƻƧƽ� ơƾǫơŚǟ�ȅƨǻǃƢƥ� ƨǳ��ƪƯǂǯƢǻ� ƮĢ� ȆīȈǿ� ƽǁȂǯ� ƚƥ� ơȁƨƟ� �ƩƢǯƧƽ� ǩơŚǟ�ȁ� ǩơŚǟ�ȆųơǃƢǫ� ƨƥ� ȁ�

ƩƢǯƧƽ� ǁƢǯ� ǩơŚǟ� ȆȇƨĪǁƢģǯƨȇ� ȁ� ǩơŚǟ� ȆǯƢƻ� ȆȈƫƨȈǯƨȇ��ȅƨȇƨǻƢƫȉƨǇƧƾưƥ� ƨƬǇƚĢ� ǵƨƥ�ňƢƥƨǏƢƫ� ƢƬǈưƟ�
ƧȁƨȇƧƿƧȁƢƥȁŚƥ�ȁƨƥ�ȁ�Ƨȁƨȇƚƻ�ȅƨǰǏƨƻ�ȁƨƥ�ȁ�ļƨȇƨǿ�ƨǯ��ƽǁȂǯ�ƚƥ�ȆĪ�ƮƥƧƽ��ǹƧȁƨȈȇǁȁƧƽǁơȂĪ�ƨƥ�ƨǯ���ƮĢ

ƪƯǂǰƥ��Ǐƨƥ��ƪƯǂǯƢǼưĢ�ȆǋƢƥ�ȆīȈǿ�ǁƨǿ�ǭƨǻ�ƨȇơȂǸưĢ�ǺǷȅǁȂƻ�ƨƥ�ƧȁƨƫƢǯƧƽ�ƽǁȂǯ�ƨǳ�ƨǯƨǈȇƿ�ǹơǁƢƳǁƙǃ�ƨǰ��
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