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ǹƿ�ȅǃăȁƽ�ȆǯƨȇƧȁƨǻƾǼăȇȂƻƧȁƧǁơȂƻ�ăȂƥ�ƧȁƧǁƨǇƨǳ��
�ȈǓ�ƨǳ�ƩǁƢǷ�ȅȈ�ƧȁȂƫƢǿ�Ƨȁƨ�

ǩƨȇƢǧ�ǅăȂǼȈǛ�
�ǁƢƳ�ǁăȁǃǮăȈƬǋ�ǁƨǿƨǳ�ǶǇȁȂǻƧƽ�Ƨȁƨǻƿ�ȅƧǁƢƥ�ƧȁƨǸǼăȇȂƻƧƽ�ǹƢȇ�ơƾǷăȂƻ�ȅƧȁƧǁƧƽƨǳ�ǵƨǯƧƽ�ƪǇƨǿ��

� ȁ� ǶƬǇƧȁƧƽơǁǶǇȁȂǻƧƽăȇȂƻƧƽ� ǹƢȇ�ǼƧȁƨǸ� ��ƽ� ǮăȇǁƧȁƨǻȁȂƥ� ȅƧƢƥǁƧƽ� ǵƨǯƨƟ� ƪǇƨǿǶǇȁȂǻƧ�ȁ�
ƧȁƨǸǼăȇȂƻƧƽ�ƧȁƧǂƫ�ȆǯƨȇƧǁƢǇƨǿ�ƨǳ�ƨǰăȇǁƧȁƨǻȁȂƥ���ǙăȁǂǷ�ƨǳ�ƧǃơȁƢȈƳ�ǁăȁǃ���ǵăȂƻ�ƨǳ�ƧǃơȁǃƢȈƳ�ǁăȁǃ�

� ȁ� ȅȁƧǃ� ȅƧǁƢǇƨǿ� ƨƫăȂƫȁƨǯ� Ȇăȇǁ� ȁƢǯƢǻ� ƨǳƊǱƨǗƨǳ� Ȇǰăȇǃăȁƽǿ� ȅăȂƻ��ȁƨƟ� ǵƨǯƧƽ� ƪǇƨǿ� �� ƧȁƢǼăȈ
�ȆǰăȇǁƧȁƨǻȁȂƥ� ƨǳ�ǅƢƥ� ȅƧƾǻƧȁƨƟ� ȅƾǼăȈǿ� ƨƥ� ǹƨǯƢǻ� ǺǷ� ƨǳ� ǅƢƥ� ǹƨǯƧƽ� ǹƿ� ƨǳ� ǅƢƥ� ȆǋƨǻơȁƢȈƯ

ǃ�ȅƧȁƧǁƧƽ�ǮăȈƬǋ�ǒȈǿ���ƧǄăȈǿ�ƨƥ�ȁ�ƧƽƢǇ�ǁƢǘƴăȈƟ�ȆǰăȇƽơǄȈǷƧƽƢƟ�ǹƿ�ļǁȂǯ�ƨƥ�ƨǰǻȂǓ���ǹƨǯƧƽ�śǷƧ
�ǹƢǯƨǯǁƨƟ�ȁ�ǥƢǷ�ȅƨǳƨǇƨǷ�ȅƾȈƟ���ȁƢȈƯ�ǊȇȁƨƟ�ȁ�ƨǻƿ�ȁƨƟ�ƪăȈƥƨǻ�ƧȁƨƟ�ƧȁƨƫƢǯƢǻ�ȅƢȈƳ�ȁƢȈƯ�ƨǳ

�ƩƨƦȇƢƫƨƥ�ȁƢȈƯ�ȅǃƨǗƧǁ�ȁ�ƽơǄȈǷƧƽƢƟ�ǵƊȏƨƥ���ňȁơƽ�ƪǋȁǂǇ�ȅȁȂǷƨǿǁƨǿ�ăȅƾǻƨǿ�ƨƥ�ƧȁƨƫƧȁơƽ�ȆăȇǂǗ
Ƿȁ�śȇƢƟ�ȁ�ƩƊȏƨǇƧƽ�ȁ�ƢǘƊǳƨǷăȂǯ�ȂǯƧȁ�ȅǂƫ�ȅƨǳƨǇƨ���ƾƬǿ�����ȆǋƨǻơȁƢȈƯ�ȁƨƟ�ƩƨǻƢǻƨƫ�ƨȈǻơȁ�ǵÊǁƧȁƢƥ

ȅƾǼăȈǿ�ƨƥ�ƧȁƨǼƥȁȂƥÊǁăȂǋ�ơƽƧǁƧȁƨǻȁȂƥ�ȁƨƟ�ȆƻƢǻ�ƨƥ�ǹƨǯƧƽ�ǹƢǻƿ�ňƢǯƨǧƢǷ�ƨǳ�ȆǯăȂǯơƽƨƥ�ȅƧƾǻƧȁƨƟ��
ȆȇƊȏȁȂǫȅƾǻƧȁƧƿǁƨƥ�ȁ�ǹƢȈǻƢǯƧǁƢƫȂǗ�ƨǻƢȈƬǇƨƥƨǷ�ǹƢȈǻƢǯƧǁƢƫȂǗ�ňƽǂǰǻơȂƳ� ȁ�� ��� ƨǰǻȂǓ�ƨǌȈǷƨǿ

�Ƣƫƨǿ�ƩƊȏƨǿ� ǁăȂƻ�ȅȁƢȈƯ� �� ƧǁăȂƳ� ȁƨǳ�ňƢǯƨǼȈǇȁȂǻ� ƨǳ�ƪăȇǂǯƧƾăȈƯ� ƪǇƨǿ� ȆȇȁȁÊǁȁȁƽ� ƨǳ� ǮăȇǁăȂƳ
�ƨǻȁȂǓ� ƨǯ� �� ƨȇƨǿ� ǹƿ� ňƢǯƨȈƬǇƨƥǁƨǇ� ȁ� ǥƢǷ� ƨƥ� ǹƢȇÊǁƧȁƢƥ� ȁ� śƫơǂǯȂŻƽ� ƧȁƨƊǳƢǷ� ȅƢǗǁƧƽǁƨƥ

ȁȂǓ� ƨǯ�Ȇȇơȁƽ�ȅƿăȁǁ� ȁ� ǺăȈǻƨƟơƽ� ơƽƨǯƨƊǳƢǷ�ȅƨǋȁƨƷ� ƨǳ�ǹƢǯƨſȁǁƽ�ȁȂǷƨǿ� ƧȁƧǁȁȁƿ�ƧȁƧǁƧƽ� Ƨȁƨǻ
� �� ƧȁƨǻǂǗƨƟ� ȆƊǳƨǿƧȁƨƟ� ƪăȈƥƨǻ� ǁƨǿƧƾǻȇăȂƻ� ňƢȇƿ� ƨǳ� ȅƨǻƢǻƿ� ȁƨƥ� ƪăȈƥƨǿ� ȅƾǻƧȂȇƨƯ� ȅƢ�ƨǳ� ơƽ

ȇăȂƻǻƢ�ǹƢǻƿ� ƨǳ� ăȅƾǻƨǿ�ƩƨǻƢǻƨƫ� ǵƨǯƢǻÊǁƧȁƢƥ� ��ǒǯ� ȁ�ǁƨǇȁƢǿ� ȁ�ǮǋȂƻ� ȁ�Ǯȇơƽ� ȂǯƧȁ�ǺǰȇǄǻ� Ƨȁƨ
ǹƨǯƧƽ� ǹƢȇơȁơƽ� ȁ� ǹƨǯƧƽ� ǹƢȈǼăȈǳăȂƯ� ȁ� ƧȁƨǼƊǳăȂǯƧƽ� ǹƢȇăȂƻ� ňƢǯƨǧƢǷ� ƨǳ� ƨǯ� ǹƢȈǋăȂƻ�ǹƢȈǯăȂǯơƽ� ȁ�

�ơȁơƽ�ǥƢǷ�ǵƢǯ�ǊăȈƯ�ǥƢǷ�ǵƢǯ�ƽȂƻƢȇ���ƨǰăȈƬǋ�ǹƾǻƨǇ�ȁ�ƨǰăȈƬǋ�ǹƽǂǯơȁơƽ�ȅƧȁƨǳ�őƬǌȇƨǘăȈƫ�ǹƨǯƧƾăȈǳ
�ǹƨǯƧƽ�ȅơȁơƽ�ȆǓăȂƥ�ȁ���ǹƨǰƥ����ƢȈǻȁƽ�ȅǁƨǇƢƫǁƨǇ�ƨǳ�ǹƢǻƿ�ȅȁƢǈƯƨǻ�ļƢƥƨƻ�ȅȁȁǀăȈǷ�Ȇȇơǀăȇǁƽ�ƨƥ

ȈǻƢǯƨǧƢǷ�ňƢǼăȈȀƬǇƧƽƨƥ�ȁƢǼăȈƯ�ƨǳǹƢŭƨǇ�ȅƧȁƨƟ�ǹȁȂǷǃƨƟ�ƩƢǯ�ȁȂǷƨǿ��ňƢǯƨǧƢǷ�ȅƢƫƧǁƨǇ�ƧȁȁƾǻƢ
�ơƾǰăȈƫƊȏȁ� ƨǳ� ȆǇƢȈǇ�ļƊȏƨǇƧƽ� ǁƨǗƨƟ� ��ƩƢǯƧƾăȈƯ� ƪǇƧƽ�ȆǇƢȈǇ�ȅǁơƾǋƨƥ� ȁ� ǹơƾǘǻƧƽ�ĿƢǷ� ƨƥ� ǹƿ

� ȅÊǁƧȁƢƥ� ȅȁơȁƨƫ�ƪăȈƥƨǻ� ǹƿ� ĿƢǷ� ƨƥ�ȁ� ȆǇƢȈǇ� ƨǧƢǷ� ȅƨǼȈǫƨƬǇơǁ� ňƽǂǯ� ƧǄȈƬǯơǂƯ� ƨǳ�
ơƾǻƢǯƨȈƫƨȇƊȏƨǷăȂǯǹƿ� ƨƥ� ȅƨǘăȇǁ� ơƾǰăȈƫƊȏȁ� ƨǳ� ȆǇƢȈǇ�ļƊȏƨǇƧƽ� ǁƨǗƨƟ� ���ȆǫȁȂǼǇ� ǁƨƥ� ƨƬăȈǔƥ� ơƽƨǻ�

ƩƢǰƥƧǄȈƬǯơǂƯ�ơƾƫƨǷȂǰƷ�ƨǳ�ȅăȂƻ�ȅƨǯƢǘƊǳƨǷăȂǯ�ȅǁƨǼăȇȂǻ�ňƽǁơǀƦƊǳƨǿ�ƨǳ�ȅăȂƻ�ĿƢǷ�ȁ�ǹơƾǘǻƧƽ�ǹƢȇ���
ǹƢǷƨǳǁƨƯ�ȁƢǻ�ȁ�ȆǷȂǰƷ�ȅƨȇƢƯ�ȁ�ƨǴƯ�ăȂƥ�ƩƢǰƥ�ƩơƾȇƾǻƢǯ�ȅăȂƻ�ǁƧȂăȈƯ�ƨǳ�ƨȇƨǿ�ǭƨȈǘǻƨǇȁƢǿƢǻ�ơȁƨƟ�

�ȁǹƢǯƢǿƨƥǇƧƽ�ȅƧȁȁǃơǁƨƫ�ȁƨǳ�ƨȇƨǿ�ǭƨȈǘǻƨǇȁƢǿƢǻ�ƨǳ� ���Ƣǿƨƥ�ȁ�ƧȁƨȈƬǇƧƽ�ƨƥ�ļƨȇȁȂƫǂǗ�ƩƊȏƨ
ƩƢǯƧƽ�ȅȁƧÊǂȇƨƯ�ƽơƽ�ȁ�ƪăȈǌăȈǯƧƽ�ăȆƯ�ňƢǯƨȈƫƨȇƢǛăȁǂǷ�����

ƨƫƊȏȁ� ƨǳ� ǮăȈƫƊȏȁ� ǁƨǿ� ƨǳ� ƢƫƧȁƨƟ�ǁƨƥƨƬǇƧƽ� ăȂƥ� ǺȇǂƬǘǻǂǗ� ƩƊȏƨǿǁăȂƻ� ȅǁƨǛƧƽ� ňƢǯƧȁȂƫȁƨǯơȁƽ�
ǄȈƬǗơǂƯ�ǹƿ�ňƢǯƨǧƢǷ�ňƽǂǯǷ�ňƽǂǯƧǯ�ƨƬăȇȂǯ�ļƊȏȁ�ƧȁƨƟ�ăȂƥ�ǉƨǻȁȂŶ�ȁ�ƨȈǇƢȈǇ�ĿƢ�ƨȈȇơȁƽ�ǵƨƥ�ƨ

�ȁ� ǹƢǯƨǻƽǁơǀƦƊǳƨǿ� ƨǳ� ǹƨǯƧƽ� ǹƢǻƿ� ȅǁơƾǋƨƥ� ȅǁƨǗƨƟ� ƨǳ�ǅƢƥ� ƧǃƢƫƨƥ� ƧǃƢƫ� ƨƬƻƧȁ�ǖǻƧǁƽ� ǵƨƥ� ȁ
ƨǳ� ƢȈǻȁƽ� ȅȁȂƫȁƨǰǌăȈƯ� ňƢƫƊȏȁ� ȂǷƨǿ� ơƾǰăȈƫƢǯ� ƨǳ� �� ơƾǻƢǷƨǳǁƨƯ� ƨǳ� ǹƽǂǯ� ȅǁơƾǋƨƥ�ȁƨƟ� ȁȂǷƨǿ�
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ƿ� ƢƬǈȈƟ� ȁ� ƧȁƨƫƨǻȁȂƥ� ƨȇƨǇăȁǂƯƨǯƧƽ� ƢƯǁƨƥ� ǹƢǯƢƫƧƽȂǯ� ƧȁƨǻƢǯƨǻƢǷƨǳǁƨƯ� ȁƢǻƨǳ� ǹƢǻ�ȁ� ǹ
� ȁȂƫƢƻ� ǉƨǻơȁƨƟ� ȅƨǻȂŶ� �� ǹǂǗƧƾăȈǳ� ǹƢȈăȇȂǗ�ǊȈǻƢǯƨƫƨǷȂǰƷ�ŅƢƟ� ȆǋŚǿ� ��ňƢǷƨǳǁƨƯ� ǵơƾǻƨƟ

�ȅǁơȂƥ�ƨǳ�ƩƢǯƧƽ�ƧȁƨǼƫȁȁǄƥ�ȁ�ƩƨǸƊǳƨǿ�ǺȇǂƫǄăȈǿ�ƨƥ�ļƨȇơƽǂǯǁƨǇ�ƨǯ�ȆƊǳƢǷăȂǇ�ǃƨǗƧÊǁƨƥ�ȅƾǻƨƊǳăȂǿ
ơƾǻƨƊǳăȂǿ� ƨǳ� ơƾǻƢǻƿ�ňƢǯƢǧƨǷ��ǵƨǯ� ǵăȂƻăȂƥ� ƨȇƧȁƨƟ� ǶăȈƊǴȈƥ� ơƽƧǂăȈǳ� ƨǸƬǇƨƥƨǷ�ȅƧȁƨƟ�Ƨȁƨǳ� ǵŚƥ� ǁƢƳ�

Ƨƽ�Ƨȁƨƫăȁƽǂǯ�ƨƬǇƨǿ�ȁƨǳ�Ƨȁȁƽǂǯ�ǵǃƨƷ�ƨǌȈǷƨǿ�ƨȇƧȁƨƟ�ǊȇȁƨƟ�ǭƨȇăȂǿ�ǁƨƥƨǳ�ǶǇȁȂǼƥ�ǹƿ�ȅƧǁƢƥǁ
�ƧȁƧǁơȂƻ� ăȂƥ� ƧȁƧǁƨǇƨǳ� ƧȁơƾǸƊǳȁƨǿ� ƨǌȈǷƨǿ� �� ȁƢȈƯ� ƨǳ� ƢȈƳ� ǶǰăȇǁƧȁƨǻȁȂƥ� ǺǷ� ƨǯ� ƧȁƨǷȁƨǯ� ǁȁȁƽ

ŵƢȈƥ�ƧȁƧǁơȂƻ� ăȂƥ� ƧȁƧǁƨǇƨǳ�ȁ�ƧȁƧǁƨǇ� ăȂƥ� ƧȁƧǁơȂƻ� ƨǳ�ǭƨǻ�ǵƨǰƥ�ǹƢǯƨƬǋ�ȅǂȇƨǇ�ȁ� �� ƧȁƨǸǼăȇȂ
�ƧȁƧǁƨǇ�ăȂƥ�ƧȁƧǁơȂƻ�ƨǳ�ǭƨǻ�ǶǼăȈǘǻƨǈǻƢȈƊǳƨǿ�ƧȁƧǁơȂƻ�ăȂƥ�ƧȁƧǁƨǇƨǳ��

ƨǳ�ǁƨǿƊǱƨǗȆǘǻƧƽ�ňƾǻƢȇƨǗ�ļƢƥƨƻ�ƨǳ�ǹƿ�ƧȁƨȈƫƨȇƢǛăȁǂǷ�ȅȁȁǀăȈǷ�ňơƾƊǳƨǿǁƨǇ�ȅăȂƻ���ȁ�ǹƢȀȈƳ�ƨƥ
ȈƟ� ȁ� ǹƢǯƨƊǳƨǷăȂǯ� ƨƥ� ƨȇǁƢǯơȁơƽ� ƧȁơǂǻơȂƫƨǻ� ăȁÊǂǷƨƟ� Ƣƫƨǿ�ňƢǯƨǧƢǷ�ňƽǂǯơȁơƽǼƨȇƨǳ� ǹƢǯƧȁȁƾȈǜȇƾ�ǭ

ƧȁƨƬăȇǂǰƥƢȈƳ�ƢǘƊǳƨǷăȂǯ�ňƢǯƧǃăȁƽŚƥ�ȁ�ǹƢǻƿ�ňƢǯƨȇǁƢǯơȁơƽ�ǹơăȂȈǻ�ƨǳ�ƨȇƨǿ�ǭƨȇơƽȁƨǷ�ƩƢǯ�ȁȂǷƨǿ���
ƩƢǯƧƽ�ǹƢȇȁƧÊǂȇƨƯ�ȅơȁơƽ�ǵǁƨƥ�ȁ�ǁȁƧƽ�ňƢǯƧȁƢȈƯ�ƨǳ�ǮăȈǻƿ�ǭƧȁ�ǺǷ�ȅƨǻƢǧƢǷ�ȁƨƟ�ǂƫ�ȆǯƨȇƢƫơȁ�ƨƥ���

ȅƨǻƢǧƢǷ�ȁƨƟ�ȁ� ǵƨǯƧƽơƾǷăȂƻ�ȅƧȁƧǁƧƽƨǳ�ƾǻƢȀȈƳ�ȁȂǷƨǿ�ƨǳ� ǵăȂƻ�ȅƨǯƧǃƨǗƧǁ� ăȂƥ�ǵƨǯƧƾȇơȁơƽ� ơ�ǁăȁǃ�
ǹǃơȁƢȈƳăȂƻ� ȅǃƨǗƧǁ� ăȂƥ� ơƾǻƢŶƢǯƧǁƢƫȂǗ� ƨǳ� ƨǯ� ǹƨǿ� ǥƢǷ� ơƾǋƨǻơȁƨƟ� ƊǱƢƯ� ƨǳ� ƢǿƧȁǁƨǿ� ���ňƢǷ

ǹƢȇ�ƨƫƊȏȁ�ȁƨǳ�ǺȇƨǯƧƽơȁơƽ�ǺȇƿƧƽ�ƢȈƫ�ȅƨȇƢǘƊǳƨǷăȂǯ�����ƪăȈƥƧƽ�ƨǻƢǧƢǷ�ȁƨƟ�ƨǸăȈƟ�ƢȇƢƟ�ȅƧȁƨǳ�ƨǘƳ�ƨǷƨƟ
ƊǳƨǷăȂǯ�ƨǳ�ǹƢȇ�ǁơƾƫƊȏƨǇƧƽ�ȆǇƢȈǇ�ȆǸƬǈȈǇ�ƨǳ�Ǻȇƨǰƥơȁơƽ�ăȆǯ�ƨǳ�ơƾǰăȈƫƊȏȁƨǳ�ǁƨǗƨƟ����śȇƢƟ�ƨǳ�ǹƢȇ�Ƣǘ

�ǹơȂăȈǻ� ƨǳ� ȁ� ǭƨȇȏƨƥ� ơƾǻăȂȈǈȇǃăȂƯăȂƟ� ȁ� ǁơƾƫƊȏƨǇƧƽ� ȆǇƢȈǇ� ȆǸƬǈȈǇ� ǹơȂăȈǻ� ƨǳ� ƪăȈƥƨǿ� ƊňȐǸǴǷ
�ȁ� ƢǘƊǳƨǷăȂǯ�ǹơȂăȈǻ� ƨǳ� ƊňȐǸǴǷ� ƧȁƧǂƫ� ȆǯƨȇƊȏƨǳ� ƢǿƧȁǁƨǿ� �� ơƾǼȈȇƢƟ� ȁ� ǁơƾƫƊȏƨǇƧƽ�ȆǇƢȈǇ�ȆǸƬǈȈǇ

ǇƧƽ�ȆǇƢȈǇ�ȆǸƬǈȈǇ�ȁ�ƢǘƊǳƨǷăȂǯ�ȁ�śȇƢƟ�ƪǇȁǁƽ�ǮăȈƬǰȈǴǨǻăȂǯ� ơƾǷƢǯƢƟ�ƨǳ�ȅȁȂǷƨǿ�ƧȁƨƟ��� ǁơƾƫƊȏƨ
�ȅăȂƥ� ȁ� ƨȇƨǿ� ȆǋƧȁƨƟ� �� ƪăȇƽ� ƪǇƧƽƨƥ� ȆăȈƯ� ȅƧȁƨƟ� ȁ� ƪăȇȁƨȇƧƽ� ǹƿ� ȅƧȁƨƟ� řȇƨƥƢǷ� ƨǳ� ƩƢǯƧƽ
�ƨǳ� ǭƧȁǁƨǿ� �� ƨȈǻƢƥǁȂǫ� ǺȇǂƫƾǻƨǷǁƧǁƧǃ� ǹƿ� ƨǻƢȈăȈǻȐǸǴǷ� ȁƨƟ� ȁȂǷƨǿ� ȅăȂǯ� ƨǳ� �� ƧȁƨƫƧȁơǁƽÊǂƥ

ȁ�ǺȇǂƬǻơȁƢƫ�ăĺ�ƊǱơƾǼǷ�ȁ�ǹƿ�ơƾǻƢǯƨǘǻƨƳ�ȆǇƢȈǇ�ƨȇǃăȂƊǳƢƟ�ȁ�ȆǇƢȈǇ�ƊňƊȐǸǴǷ�ƨǳ���śǻƢƥǁȂǫ�ǺȇǂƬȈưǇ�
�ƩơƽƧƽ�ňƢƥǁȂǫ�Êǂƥ�ǺȇǂƫƢȇǃ�ǹƿ�ơƾǻƢǯƨȈƫƨȇƊȏƨǷăȂǯ�ȁ�řȇƢƟ�ȁ����

� ǹăȂǯ�ňƢǻăȂȇ� ƨǳ�ȅȁƢǻƨƥ�ǮăȈŶƢƻ�ƢƫơǂƬǈȈǳ� ��ƨǯ� ƽǂǯ�ļƨȇơƽǂǯǁƨǇ�ȁ� ơƽǃƢǇ�ȅƧǁȁƨǗ�ȆǰăȈǼƫǂǘǻƢǷ
ăȈȀȈȇƢƫăȂǯ� ȁƢǼăȈƯ� ƨǳ�ǆǰăȈǇ� ƨǳ� ǺƫǂǘǻƢǷ� ƨǳ� ȁȂƥ�Ŗȇǂƥ� ƨǰǻȂǓ� ��ǖǻƨƳ� ƨƥ� ǹƢǼ� ƨŶƢƻ�ȁƨƟ�ȅÊǁƧȁƢƥ

�ǹơȁƨƟ�ȅơȁƽ�ȁȂƥȁƨƟ���ƨǻƿ�ƨȇơȁƧÊǁƢǻ�ƨǘǻƨƳ�ȁƨƟ�ňƨǷƨƫȁȂǇ�ƨƫăȂƥ�ǂƫƢȇǃ�ǹơȁȂǷƨǿ�ƨǳ�ȅƧȁƨƟ�ȁȂƥơȁ
� ňƢǻƿ� ǆȇǁƢƯ� ƨǳ�ǃơȂƼȈƫƨȇơǂƥ� ȁ� ňƢǈǯƨȇ� ȁ� ŖǇƨƥǁƨǇ� ��ơƽǃƢǇ� ǹƢȈǻơȂăȈưăȇÊǁ� ǺȇǂƫƧǁȁƨǗ

� ǹơƾǘǻƧƽ�ĿƢǷ�ňƽǂǯơȁơƽ�ŖǇƨƥƨǷƨƥ� �
��ňƢǯƧȁƨǼƫȁȁǄƥ� ơȁƨǯ� ƪăȈǻƨȇƨǗƧƽ� ƧȁƨƟ� ƨǷƨƟ� ��ƨǳ� ǹƢǻƿ
�ȅƾȈƟ���ƧȁƨǼƥƧƽ�ǩƧǃ�ȁ�ǺǻƨǇƧƽ�ƧǁƨƯ�ǂƫƢȇǃ�ơƾǻƢǯƨǘǻƨƳ�ļƢǯ�ƨǳ�ȁ�ȆǇƢȈǇ�ƨȇǃăȂƊǳƢƟ�ļƢǯ�ƨǳ�ơƽƢȈǻȁƽ
�ǹƢǷƧǃȁƢǿ�ȁ�ȁ�ƾǻƨǇ�ȅƧǁƨƯ�ơƽƢȈǻȁƽ�ƨǳ�ȅǃƢǇƨǌȈƯ�ȅǁơȂƥ�ƨǯ�ơƾǷƨƬǈȈƥ�ȅƧƽƨǇ�ȅƢƫƧǁƨǇ�ȁȂƥƧȁƨƟ

ǳ�ƢƟ� ��ǹƢǯƨȈǳƢǰȇƽơǁ�ƢȇƿăȂǳăȂȇƾȇƢƟ�ňơƾƊǳƨǿǁƨǇ�ňƢǋ�ƨƥ�ǹƢǋ�ȆǇƢȈǇ�ȅǃăȂƊǳƢƟ�ȅƨǯăȁŚƥ� ơƽƨƫƢǯ�ȁƨ
�ȆƊǳƢǇ�ȁȂƥ�ƧȁƨƟ���ƧȁơǁƢƟ�ƨƫƢǿ�ơƾǻƢȀȈƳ�ƨǳ�ǹƢǻƿ�ăȂƥ�ƩƨƦȇƢƫ�Ȇǰăȇƿăȁǁ�ňƽǂǰǻƢǌȈǼƬǇƧƽ������ȅƿăȁǁ

���ơǁƽÊǂăȈǗ�ǖǻƨǿƢƟ�ƢǰȇǁƨǷƨƟ�ňƢǯƧȁȂƫǂǘǯƨȇ�ƨƫƨȇȐȇȁ�ȅǁƨǇƢƫǁƨǇ�ƨǳ�ǁƢƳ�ǵƨǯƨȇ�ăȂƥ�ȅǁƧȂȇŐăȈǧ�ȅ
ǁ�ƨƥ�ƨǘǻƨǿƢƟ�ƧȂăȈǋ�ǵƨƟ�ȁ���ǹƢǻƿ�ňƢǸƬǌȈǻ�ȅƿăȁǁ�ȅƨǻăȂƥ�ƨƥ�ȆƊǳƢǇ�Ƣƫƨǿ�ǹƢǻƿ�ȅƿăȁ�����ǵơȁƧƽǁƨƥ�

ȁȂƥ� �� ȆƊǳƢǇ� ǵƊȏƨƥ�����ȅǁƢȇÊǂƥ� ǺǗƢȀǼƥăȂǯ� ƨǳ� ơƾȈǯƨȇƧȁƨǻȁȂƥăȂǯ� ƨǳ� ļƨƊǳȁƧƽȂăȈǻ� ŖǈȈǳƢȈǇăȂǇ�



 3 

� ȆǰăȈǯǁăȂǷ� ƨǯ�Ǯăȇƿăȁǁ� �� ơƽ�ňƢǻƿ�ȅƿăȁǁ�ňƾǻƢȇƨǗơǁ�ƨǳ� ȁȂƥƧȁƨƟ� ��ƪăȇǂǘƥ� ȅăȂƻ� ƨǳ� ȆȇƧȁƨƫƨǻ� ȂăȈǻ
�ƨǯ�ơƽƨǯƧǂǘǻăȂǯ��ǿ�ƽǂǯ�ƢȈƫ�ȅǁơƾǋƨƥ�ƩƊȏȁ����ȅÊǂƥǁƧƽ�ƧǁƢȇÊǂƥ�ȁƨƥ�ƩƧǁƢƥƨǇ�ǹƢȇăȂƻ�ȅƾǻƨǷơǃƧǁ�ȁȂǷƨ

ƨƫƢǯ�ȁƨƟ�ƽǂǯƨǻ�ǹƢǌȈǼƬǇƧƽ�ȅȁơǂǰȇǁƢȇƽ�Ȇǰăȇƿăȁǁ�ƨǯƧǂǘǻăȂǯ�ǵƊȏƨƥ��
� Ȇȇơȁƽ� ȆƊǳƢǇ� ơƾǼǗƢȀǼƥăȂǯ� ȅƨǯƧǁƢȇÊǂƥ� ȅơȁƽƨƥ���ȁ� ǭǁƢǸȈǻơƽ� ȁ� ƢȈǻƢǸƊǳƨƟ� ƨǳ� ǭƨȇǁƨǿ� ƨǳ� ƩǁƢǷ� ȅ

ȇǃ�ƨǯ�ơǁƽÊǂăȈǗ�ǹƢǻƿ�ȅƿăȁǁ�ăȂƥ�ǮăȈǘǻƨǿƢƟ�ƢǈǷƨǻ�ȁ�ơǂǈȇȂǇ�ƽǂǯ�ƢȈƫ�ȅǁơƾǋƨƥ�ǹƿ�ǹăȂȈǴǷ�ǭƨȇ�ƨǳ�ƽƢ��
ƽǂǯ�Ǻȇơȁơƽ�ƨƫƢǯ�ȁƨƟ�ǹƢǻƿ�ȅƨǻƢǧƢǷ�ȁƨǳ���ƨȈƬǌǗ�ƨȇƢƯȁƨǴƯ�ăȂƥ�ǺƫȁƨǯǁƨǇ�ȁ�ǹƽǂǯǁƢǯ���ǹơƾǘǻƧƽ�ĿƢǯ

�ƨǳ� ȁ�ȅǃƨǗƧǁ� ȅǃơȂƻƢȈƳ� ƨƥ� ǹƢǼăȈȀȈȇƢƫăȂǯ� ȁ� ǪǋƨǷ�ȅơȁơƽ� ơƾǋƨǻơȁƨƟ� ƊǱƢƯƨǳ� ƢǿƧȁǁƨǿ� �� ǹƢǯƧǃǁƨƥ
�ơƽǁƢǯ��ǿƢƟ�ȁƨƟ�ȅơȁƽƨƥ�ƨƬǧƨǿ�ǭƨȇ�ȁȂƥƧȁƨƟ�ňƢǯƨǗǁƢǯ�ƨǳ�ăȆǯƨȇ�ƨǳ�ƧȁăȂƥǁƨƥ�ƧǁȁƨǗ�ȆǰăȇǂǗƢƟ�ơƽƨǘǻƨ

� ƨǳ�ǭǁăȂȇȂȈǻ���ȅƧȁƨƟ�ȅăȂǿ�ƧȁȂƥ�ǅǁƢǷ�ȅ����ȁƨƟ�ȅƾȈƟ� ��ǹƧƾƥ�ƪǇƧƽƨǳ�ǹƢȈǻƢȇƿ�ǁƢǰăȇǂǯ�ňƿ�
�ȁ� �� ƢǰȇǁƨǷƨƟ�ƨǳ�ǁƢǯ�ƨƥ�ƩƨƦȇƢƫ�ňƢǯƢǇƢȇ�řȇÊǁăȂǗ�ǁƨǇƨǳ�ȁȂƥƨǿ�ȅƧǁȁƨǗ�ȆǰăȇǁƨǘȇǁƢǯ�ƨƫƢǇƧǁƢǯ

ǂƫƢȇǃ�ǹƽǂǯǁƢǯ�ȆƻăȁƽȁǁƢƥ�ȅƨǳƨǇƨǷ�ňƊȏƢǇ�ňƢǯƨǘǻƨǿƢƟ�ȁ�ƧȁƨǻȁȂƥăȂǯ�ƨǳ�ƧȁƨǼȈƊǳăȂǰăȈǳ�ǁƨƥ�ƨȇơǂƻ�
ƧȁƨǻƢǻƿ�ȅƿăȁǁ�ȅƽƢȇ�ȅƨǻăȂƥƨƥ�ǂƬǋƢƯ��

� ǵƨǯƨȇ� ňƢȀȈƳ� ȆǘǻƨƳ� ňƢǇŚǘƊǳƨǿ� ƊǱƨǗƨǳ� ǹƢǋƢƯ����������ǁƢƳ� ǵƨǯƨȇ� ăȂƥ� ƢȈǇȁȁǁ�ňƢǻƿ�
ƢǷ� ȅƨŲƨǌǌǯƨȇ� ǺȇǁƨƻƢƟ� ļȁƨǰăȇǁ� ƨǯ� ǉƧȁƨƟ� ƧȁƨǻƢǻƿ� ȅƿăȁǁ� ȅƨǻăȂƥƨƥ� ơÊǂăȈǗ� ǹƢȈǘǻƨǿƢƟ�Ȇǘǻ

ƢȀȈƳ�ȅǂƫ�ňƢǯƢȈƳƢȈƳ�ƨǼăȇȂǋ�ƨǳ�ȁ���ƨƊǳƢǇ�ȁƨƟ�ƽǂǯ�ȅǁƧȂȇŐȈǧ�ȅăȁǁ�ƧȁƨƟ�ǉƢƯ�ȆƊǳƢǇ�ơƾǻ�ƩǁƢǷ�ȅ�
�ȅŚǘƬǌƯ�ȁ�ǖǻƨƳ�ȅƿƽ�ƨǳ� ơǂƼǰăȇǁ�ƧǁȁƨǗ�ȆȇơǃƧÊǁƢǻ�ȅƧȁƨǻȁȂƥăȂǯ�Ƨǁơȁǁƨƥ�ȁƨƟ�ǉƢƯ�ǹƢȇ�ǊăȈƯ�ǹƢȇ

ơƾǻƢȀȈƳ�ƨǳ�ơƾǻƢȈǻƢǯƨǰǋȂƻ�ƨƬǇƧƽ�ƊǱƨǗƨǳ�ǹƢȈǻƽǂǯ��
����ȁ�ǁƧǁƧǃ�ȁȂǷƨǿ�ȁƨƟ�ƊǱƨǗƨǳ��ǹăȂȈǴǷ�ȁȁƽ�ȅƨǰȇǄǻ�ƨƫƢǗƧƽ�ƨǯ���ƧȁăȂƥ�ȅǁƢǓȁȁƽ�ƢȈǇȁȁǁ�ȅƨǻƢǻƢȇǃ�

ƿăȁǁ� ǂƫ� ȆǰăȇǁƢƳ� ƢȈǇȁǁ� ňƢǻƿ� �� ǃƢƥǁƨǇȅ� ȆǘǻƢǷ� ȅƨŲƨǌǯƨȇ� ǺȇǁƨƻƢƟ�ƩƢƥȂǋ� ��ǹƢȇǁƧȂȇŐăȈǧ
�Ȇſȁǁƽ� ǂăȇƿƨǳ� Ǻǻƨȇƨǘƥơǁ�ǮăȈǼƫǂǘǻƢǷ�ȅƧȁƨƟ� ăȂƥ� ƽǂǯ�ǹƢǌȈǼƬǇƧƽ�ŖǋƢƟ� ȁ� ǹƢǻ� ��ƧƾǻƨǓǁƨǿ� �� ơƽ

ļƢǯ� ȅƿƽ� ǹƢǯƨȈǇƢȈǇ� ƧƽǂǯǁƨǇ�ǁƨǇƨǳ� ǹȁȂƥ� ǁȁȂǇ� ǁƨǿ� ǹƢǻƿ� ǵƊȏƨƥ� �� ǹƢƬǇƧȁ� ƨǯƨǼƫǂǘǻƢǷ�
ǹƢȇƨǯƨǼƫǂǘǻƢǷǹƢȈǻƢǯƨȇǃơȂƻơƽ�ȁ��ǉƢƯ�ƽǂǯ�ƢȈǇȁǁ�ȅǁƨǈȇƨǫ�ƨǳ�ȅơȁ�ƨǯ���ȁ�ƪăȈƥ�ǶȈǴǇƨƫ�ƿăȁǁ�ǁơȂǓ

�ƨȇƽǂǯ�ƨƊǳƢǇ�ȁƨƟ�ǉƨȈȇȁȁǀăȈǷ�Ƨƿăȁǁ�ȁƨƟ� ��ǹƢǻƿ�ƨȈǌƻƨƥ�ňơƾǘǻƧƽ�ĿƢǷ�ƨƫƢǯ�ȁƨƟ�ļƢǯ�ļƨǷȂǰƷ
��ƢƥȂǋ�ȅ�ƿƿăȁǁ� ƨǳ� ȅǁƧȂȇŐăȈǧ�ȅǂăȈǷ�ȆǇȁȁǁ� ȆǇăȂȈǳăȂȇ� ��ȁ� �� ơǂǯƧƽ� ȁƧÊǂȇƨƯ� ƢȈǇȁǁ� ƨǳ� ƨƫƢǯ� ȁƨƟ

�ȅƿăȁǁ�ƧƽǂǰȇƧƽ��ȅǂăȈǷƿƿăȁǁ�ȆăȈƯ�ƨƥ�ƩǁƢǷ�ȅ�ȅǁăȂǘȇǂǗ��ƪăȇǂǯƧƽ�ƧÊǂȇƨƯ�ǹƢȀȈƳ�ȅǂƫ�ňƢǯƨǘăȈƳ�ƨǳ�ƨǯ��
�
��

�ƪǇƧƽƨƥ�ơƽȁȁǀăȈǷ�ƨǳ�ƨǯ�ǹƢǻƿ�ĿƢǷ�ǺȇǂƬǘǻǂǗ�ƨȇƧȁƨƟ�Ǻȇƨǯƨǻ�ȅŚƥƨǳ�ƨǘǻǂǗ�ȅƧȁƨƟ�ơƽƧǂăȈǳ�ƨȇăȂƥǁƨǿ
ȁơǂǼăȈǿļƊȏƨǇƧƽ�ǹƢǯƨǧƢǷ�ƨǰǻȂǓ���ǹȁơǂǯơȁơƽ�ơƾǻƢǯƨǘǻƨƳ�ļƢǯ�ƨǳ�ȁ�ȆǇƢȈǇ�ȅǃăȂƊǳƢƟ�ļƢǯ�ƨǳ���Ƨ�

ȅǁȏƢǇ�ȁƢȈƯ�ňơƾǘǻƧƽ�ĿƢǷ�ǮăȈǻƿ�ƨǯ���ƩơƽƧƽ�ơƾăȈƫ�ȅǁƢȇÊǂƥ�ƪăȈƥƨǻǁƨǿ�ǹƢȇ���ƪăȈǌƻƨƦǻƢȇƧƽ�ȆǇƢȈǇ�
ňƽǂǯ� ƽơƾȇƾǻƢǯ� ăȂƻ�ĿƢǷ� ǹƿ� ƨǯ� �� ȁȂƥƨǿ� ȆǇƢȈǇ�ňƽǂǰȇǁơƾǋƨƥ�ĿƢǷ� ƨǯ� �� ȁȂƥƨǿƥ� ȁȂƥƨǿ��ăȂ
ňƢǯƨǧƢǷ�ơÊǁăȂƻ�ƨǳ�ȅăȂƻ�ǁƨǿ���ǹƢǯƧǃǁƨƥ�ƨȈǷȂǰƷ�ƨȇƢƯ�ȁ�ƨǴƯ�ăȂƥ�ȁ�ȅƨǯƨƫƊȏȁ�ňƢǷƨǳǁƨƯ�ǭȁȂǔƥ�ǂƫ�

ǼăȈȀƬǇƧƽƨƥ�ȁ���ƧȁƨǼƥƧƽ�ȅǃăȁƽ�ňƧȁƢƻ�ȅăȂƻ�ȁ�ƨǻƿ�ǁƨǿ�ƧƾǻƨǓǁƨǿ���ǺƥƧƽ�ǹƢǇƢƟ�ǭƨȇƧƽƽơÊǁƢƫ�ǹƢȈǻƢ
ƊǳƢǷ� ȁƢǻƨǳ�ļƨȇăȂƻ�ļƨƦȇƢƫƿ� ƨǳ� ȅƧȁƢȈƯ� ȁƨƟ� ƊǱƨǗƨǳ� ȁ� ơƾȇƨǯƨăȈǷ� Ǒ� ƨȇơƾȈǻƢȇ�Ǒ�ǭȁƢƥ� Ǒ� ƪăȈƥ� ƽǂ

ơǂƥ��Ɗȏƨƥ� �� ƾƬǿǜȇǂƯ�ňƨȇȏ�ƪăȈǼăȈǷƧƽ�Ǯăȇǃăȁƽ� ǵ�ǊȈǻƨȇȏ� ǹǂƬǘǻǂǗ� �� ƪăȇǂǗƧƾƊǳƨǿ�ŖǌǗ�ňƨȇȏ� ȁ� ăȆ
�ļƨȇƨǯƨȈƬǌǗ�ňƨȇȏ���
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�ȁƨƟ���ơƾǻƢǯƧȁȂƫǂǘǯƨȇ�Ƨȁƨƫƨǻ�ȅȁơǂƼǰăȇǁ�ȁƢǻƨǳ�ƪăȇǂǰƦăȈƯ�ǹƢǷÊǁƧȁƢƥ� ��ƩƨƊǳȁƧƽ�ƨǼȈƦƥ�ǉƨǸăȈƟ�ǁƨǗƨƟ
ƢȇƢǇƢȇ� ȁ� ǁƢȇÊǂƥ� ȁƨƟ� ȁȂǷƨǿ� ƨƫƢǯ�ȁƨǳ� ơƽƢȈǻȁƽ� ƨǳ� ǹƢǻƿ� ňƢǯƧȁƨǼƫȁȁǄƥ� ȅƧȂăȈǓǁơȂǓ� ƨǳ� ȅƨǻ

ƫƨǻ�ȅȁơǂƼǰăȇǁ�ƨǰǻȂǓ� ��ƧȁƨƬăȇǂǗƧƽ�ǉƨǸăȈƟ�ƪăȈǓƧƽǁƧƽ�ƧȁƧȁơǂƼǰăȇǁƨ�Ȇȇơǀăȇǁƽ�ƨƥ�ǹƢǯƧȁȂƫǂǘǯƨȇ�Ƨȁ
ǊȇȁƨƟ�ơƽƢȈǻȁƽ�ƨǳ�Ƨȁȁƽǂǯ�ǹƢǻƿ�ȅƨǳƨǇƨǷ�ăȂƥ�ȅǁƢǯ�ǹƨȇȏ�ǁơȂǓ�ŖǇƢƟ�ǁƨǇ�ƨǳ�ȁȁǀăȈǷ���ȅŚǘƬǌƯ
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