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���������ƨǯƧȁƨǼƫȁǄƥ�ȅ�������������ǷƨȈǬǳƨƟ �őȈƟ�ȁ �ƨȈŻƨƬǳƨƟ�śƟ�Ȇ���ƽǂǗƢǋ��ȅ���ƚƻ�ƨǯ ��ȅ���������ňƾǻơÊǂƥ ơƽ �ƨǳ��

���ƨǨȇǂǟƨǷ�ȅ��ȇƢƟ�ř����ňƢǯƧȂăȈǋ�ƨǳ���ƨǰȇƽ��ȅ���������������ǄǧƧÊǁ�ǉƨǷƨƥ�ƧȁƨƬȇƽ�ƨǧǂǟƨǷ��ȅ���ňƽǂǯƨǋƨǗ��



���ƨǨȇǂǟƨǷ�ȅ�����ǛƙǂǷ�������ƾǻƢȇƨǗơÊǁ�ǹƢȈ���������ǹƢȈƫȁȁ�����ƨǨȇǂǟƨǷ�ȅ��ȇƽ�ř�����ƩƢǯƢǻƨǋƨǗ�����ƨǰǻȂǓ����ơȁƽ
�ŖǇƢƟ���ƨǨȇǂǟƨǷ��ȅ��ȁƨƫ������ȅȏ�ȁơ�ƨƟ��������������ƧȁȂƥ�ǹƢǯƨǼȈǠȈƥƢƫȁ�ǹƢǯƨƥƢƷƨǇ�����ǄǧƧÊǁ�ȁ�ȅ����ǵƨƳǁƨǇ��

�����ƥƨǿǃƨǷ��������������ǋ�ȁ �ƽǂǯ�ǹƢȇƨǻȂǇ�ȆǴǿƨƟ�ňƢǯƨ�����������Ƿƨǳƨǫƨǳ �ǂǧƢǯƨƥ �ǹƢȈǋƨǠȈ�ơƾ��������ǵƨƟ�ȅƚǿƨƥ
����������������������ȅȏ�ƨǨȇǂǟƨǷ�ȁ�ǂǰȈǧ�ȅƨǼƬǇƨƦǫƨǓ�ȁ�ƨȇȁƧÊǁƾǻȂƫ��������ňƢǯƧǂǘǻƨȇȏ������ȁ�ƨȈŻƨƬǳƨƟ�őȈƟ�

�����ǵ ƨȈǬǳ ƨƟ����������������������������������������������ȅŚƥ �ň ơƾƊǳ ƨǿǁ ƨǇ�ȅǁ Ƣǯ ƚǿ �ƨǻ ȁȂƥ ��ƨȈȇǂǰǧ �Ƨ ǃ ƢƦăȇ Êǁ �ǵ ƨƟ �ň ơ ǂǘǻƨȇȏ
�ȅȁƧÊǁƾǻȂƫ��ȅƽƢȀȈƳ�ȆǷȐǈȈƟ�ȁ������ȁƢǻƨǳ��ƨǻƢǸƊǴǇȂǷ���ǹƢǯƨǻȂǇ����������������ǵƨƟ�ȅƧȁƨǻȁȂǓơƽ�ǀǗƨƥ�ƚƥ

���������������ƨƟ�őȈƟ�ȅƧȁƧÊǁƾǻȂƫ�ƧǃƢƦăȇǁ���������������������ǵȐǈȈƟ�řȈǻơǃ�ǵƨǯƨƥ�ƚƻ�ȁ�ƪǇƨǰǋ�ȅƧƽơǃ�ƨǯ�ƨȈŻƨƬǳ
�����ƨǳ �ƧȁȂƥ������ǁƨƦǷơǁƨƥ�������������������ļƨƦȇƢƫƨƥ �ƣƧǁƨǟ�ȁ�ŖǌǗƨƥ�ǵȐǈȈƟ�ŖǇƨǰǋ�����ƧȁƨƟ����ƧƽƨǇƨǳ�ȅ�
����ƧƾǛƨǿ�ȅ������������������������ƧȁƨǼƫȁǄƥ �ǺȇƾǻƨǓ�Ƨȁơȁƽƨƥ �řȇơǃ ��ȅ������ĿƧȁƨǇƨƫ ������ǭƧȁ�������ƾǻƨƥƨǌǫƨǻ�ȅ��
ǁƽƢǫȅ�ǟƢǧƧǁȆ��ǇȂǼǇȆ�ňƢȇƽƢǫ����ƾƬǿǹȁȂƥơƾȇƨƯ��

řȇƽƨǳƢǷƨƳǻƢǤǧƨƟ�ȈǊƨǳ����������ǃǁƢƫȁ�ȅƢǘăȇÊǁƨǳ�����ȁ�śǇȁȂǻ���ƨƬǈăȇȂǳƨǿ���ƧȁƨȈǻƢǯ��
����ňơȂƫ���������ǯƨȇƧȁƨǼƫȁǄƥ�Ȇ�������ȆǷǁƚǨȇÊǁ�����������ƧȁơǁƢƟ�ƨƬăȈǼăȈƥ�����Śƥ�ƨƥ�ƨǋƨǗ�ȁ�ȅ���ƯƨǓȆ��ǵȐǈȈƟ���ȅ�
����Ʃơƾƥ�����������������������������ȆǷȐǈȈƟ�ňƢƫ Ɗȏȁ�ǵƨƳǁƨǇ�ȂăȈǻ �ƨƫƢǘƥ �Ȇǋƨǯƨȇǁƨǘȇǁ Ƣǯ��������ơȁƽ�ƨǳ�ȅ����ňƢƻȁÊǁ��

����ļƨǧȏƨƻ��������������������ǰăȈƥƨǿǃƨǷ�ǭƧȁ�ƨȇƽȂǠǇ�ƨǳ�ƩƨȈƥƢǿƧȁ�ǊȈǻƢũȂǟ�Ȇ����ǇƢȈǇȆ���řȇƢƟ�����ƧǃƢƫ
�ǁƨǇ�ȅ��������ƨǴƯ�ƨƥ �ȁ�ơƾƊǳƨǿ��ȅ�����ǵƨǯƨȇ������ǹƢȈǯǁƨƟ�������ļƨȇơƿƽ�������������ňƢǯƨȇƾȈǴǫƨƫ�ƨƥƨǿǃƨǷ�ȁ�ƨǠȈǋ��
�ƨǻȂǇ����ǷȐǈȈƟȆ��ƾȈǴǫƨƫ��ȅ�����ƧȁȂƥ������ǟ�ƾǸŰƨ�������ƣƢǿƧȂǳȁƾƥ����������ƧȁƨǼƫȁǄƥ�ƨǳ�Ǌȇ�ȅ������ȆǷǁƚǨȇÊǁ�

��ĿƨǳƨǇ���������ǁƢǯƾȈǿƢƳȂǷ����������������ļƨȈǧƨǳƨǇ�ƚƥ�ƧȁƨȇơÊǁƨǘƊǳƨǿ���������ǁƢǯǄǧƢƷȂǷ�������ȁƢǻ�ƨƥ�ȅ�����ƧȁƨǫƧƽ�
ļƨȇơƿƽ���ǃƢƦăȇǁ�ȅ������ƨȈŻƨƬǳƨƟ�őȈƟ������ȁ����Ɵ�őȈƟ���ǱƨƦǻƨūƨ���������ǉƨǷƨƥ�ƽǂǯ�������ƩƨǳȁƧƽ����ƧƾȈǟƢǫ��

�ƚƥ�ȁȂǓ�ƧȁƧǂǈȈǷƨǳ�ƨȇƽȂǠǇ�ƾǻƨǿƧÊǁ�ȅ������ƨǳ�ǉƨǯƧȁƨǼƫȁǄƥ�������ǁȂƬǇƧƽ������ǹƢǷƨǳǁƨƯ������ăȂƥ�
������ƨǴȈƥƨǫ����������ơ ƽƧȁƨǻ Ƣƻ �������ơ Êǁ ƚǗ�����������������������ƾǻ ơ ǁǃ ƨǷ ơƽ �ȁ �ǺƫȁƨǯǁƨǇ�ƨƥ�ȅ��������ļƨǳ ȁƧƽ ����ƨȇƽ ȂǠǇ��

�������ǰăȈƳơȁƧǃȆǇƢȈǇ�Ȇ�����ǹơȂăȈǻƨǳ��������ļƊȏƨǇƧƽ��ǿȐȈƟ�Ȇ�ǇƢȈǇ�ȁ�Ȇ���ȅ��������ƧƽơȁƨǻƢƻ��ȅ���������ƣƢǿƧȁ
Ǳƨǈȇƨǧȁ��ǇȁǁƽȁȂƦƬ����������ƧȁƨǼƫȁǄƥ�ǊȇǂǈȈǷ�ƨǳ����ȈǷǁƚǨȇÊǁ�ƨǯƨ�ȅ���ňƢǤǧƨƟ��������ļơȁƨǻ�ƨƥ�ȁȂƥ��

������ňȁȂƦƬǇȁǁƽ����������śǸǴǇȁȂǷ�ǹơȂƼȈƟ��������������������ƯȁǂǗ�ȁ�ƣơǄƷƨƟ�ǺȇƾǻƨǓ�ǊȈǻƢǋƢƯ�ȆǇƢȈǇ�Ȇ�
��ǷȐǈȈƟ��ȅƨǻȂǇ�Ȇ�ǰăȈǳ�ƨ���������������������ȁƢǻƨƥ�ƨǻƢǷ�ƨǳ�ǉƨǯƨȇǁƨǿ�Ƨȁƨƫȁ�ȅ����ǵȐǈȈƟ������������ƚƥ�ƧȁƨǻơÊǁƨǗ�ȁ�

������Ŀƨǳ ƨǇ�ȁ �ƨǻȂǇ����ȁ ƨƟ �śūƢǇ��ȅ�ǂƫ ����ňƢȇ��������ǯ Ƨƽ �ǂǧ Ƣǯ ��ƽǂ������ǻ ȐǸǴǷ ƨƥ �ȆăȈ�ȂăȈǻ �����ƨǻȂǇ�ǹ ơȅ�
��ƾȈǴǫƨƫ�ȅ��������������������ƨȈǧƨǳƨǇ�ƧȁƨǼƫȁǄƥ�ȁ�ƩƨȈƥƢǿƧȁ����ȅƽƢȀȈƳ���ȁ������ƨƬǈȈǷǁƚǨȇǁ���������ƧƽǁƢȇƽ �ǹƢǯȅ�

������ǀȈƫȁ ƾǻȂƫ�ȅǇƢȈǇ�Ȇ������ƢǘƊǳ ƨǷƚǯ �ƨǳ ��ȅ���ǷȐǈȈƟ �Ȇ�ƨǻȂǇ��ȅ���ƾȈǴǫ ƨƫ ��ȅ������ǯ ƨȇƧȂăȈǋƨƥ �Ȇ��ơǂăȈƻ �
�ƨǋƨǗ�ȅ��ƽǂǯ����ƨǌăȈǯ�ȅ�������������������������������ƨƥƨǿǃƨǷ�ȁ�ƾǻƨƦƊǳƨǷ�ǵƨƳǁƨǇ�ǱƨǗƨǳ�ȁ�ǹƢȇƚƻ�ȂăȈǻ�ƨǳ�ǹƢȇǁƙǃ�

�������ňƢǯƨȇƾȈǴǫƨƫ���ǷȐǈȈƟ �Ȇ��������������ȁǄƥ �ȁ �ǹ Ƣǯ ƨƫ ƨǷȂǰƷ �ȁ ����������������ňƢǯƨȈƫ ơǂǯȂŻƽ�ƧȁƨǼƫ�ňƢȀȈƳ��
ƽǂǯ�ƪǇȁǁƽ�� 

ǯƨȇƢƫ�ƧǁƨǇȆȇǂǟƢǋ�ȆǯƨȇƢƫƚǯ�ȁ�ȆǦǻȂǟ�ƨǳ�ÊǂƯ���
ǰăȇÊǁȁƢƟ�ǁƨǗƨƟȆƨǋƨǗ�ƨǳ�ơǂăȈƻ�ȅǂǰǧ�ȅȁȁǀăȈǷ�ȁ�ȅƨǯƨȈǯƧǁƨǇ�ƨƊǳƢƥ�ȁȁƽǁƨǿ�ȅ�ǵȐǈȈƟ�

ơȁƽƨǳ� ǁƨǿ� śǼȈƥƧƽ� ƧȁƨǼȇƧƾƥȅňƽǂǰǓȂǯ��ǁƨƦǷƨǤăȈƯǁƢǰǻơÊǁƚǗ� ƨǼȇƽƨǷ� ƚƥ�ȅ�ƨǳ�



ȁƧÊǂăȇÊǁȅǂǰǧ�ȅǇƢȈǇ�Ȇȁǁ�ȁ�ļƨȈǻƢƷǂǯƧƾăȈƯ�ƪǇƨǿ�ǵȐǈȈƟ�ăȅ��Ǉƨǯ�ǁƨǗƨƟăȅȁƨȈƥ�ăȆ�
Ǘǁƨƥƨǳ� ƾǸŰăřȈƦƥ� ơƾƫƧȂƥƨǻ� ȆǁƢǓƢǻƨƥ�ăĺƧƽ� ȅňƢǯƧÊǁȂǇ�ļƨƦȇƢƫƨƥ� ƨȈǰǯƨǷ��

ňƢǯƧÊǁȂǇÊǁ� ƨǯ�ƧȁƨƬǼăȇȂş� ǶƳƨǻ�śǼǷƔȂǷ� ǭƧȁ�ļƨȈǻƢƷȁǯƨȇƧȂăȈǋ� ƨƥ� ƶȈǇƨǷ�Ȇ�
ǂǼȈƥƧƽ� ǹƢǯƨƫƨȇƢƟ� ƨǳ� ǹȁȁÊǁ� ȁ� ǩƧǃăȅȁƨȈƥ� ǁƨǗƨƟ� ƧȁƨǻơȁƨǔăȈƯƨƥ�� ȅǸŰÈ�ǁƨǇ� ƨǳ� ƾ

ǇǁȂǯȆ�ăĺƧƽ�ăřȈƦƥ� ǹƢǻơƾǻȂǻƢǫ� ȁ� ƩƊȏƨǇƧƽǻƧƽƨǷ� ƧÊǁȂǇ� ƚƥ� ƢǻƨƯ�ȈňƢǯƨȈ�ǭƧȁ�
ļƨƦȇƢƫƨƥ� ȁ� ƾǸŰ�ƔƢǈȈǻ�ƧÊǁƨǫƨƥƧÊǁȂǇ�ȅƥ� ǁȁȂǻ��ƢƦ����ƩƧǂƴȈǿ� ǉƢƯ� ƊǱƢǇ�

ļƨƦȇƢƫƨƥơȁƽ�ƨǳ�ȅƧȁƨǻƽǂǰǯƢƯ�ȅňƽǂǰƫȂǯǁƨǇȁ�ƽȂǿƨȇ�ƨǳ� ƨǼȇƽƨǷ��ňƨƥǩƨǴǇƨǷ���
ǁơȁƨǇƢƟȅļƨȇơŚǷƨƟ��ǹƢǯƨǸǯȂƷ�ƨǳ�ǵƨǿ�ǁƢƬǧƧǁ�ƨǳ�ǵƨǿ�ȁȅƽȂƻ��ȅǌȇǁƨƦǷƨǤăȈƯ�ơƾ
ăȇȂǻƧƽř���ǁƢǗƿƙÊǁ�ƨƥ�ǹȁȂƥƢǼǋƢƟ� ǂƫƢȇǃ� ƚƥȅǷƧȁȁƽ�ȆļƊȏƨǇƧƽ�ňƢǯƧÊǁȂǇ� ƾǸŰ��

ƊǴăȈǿ� ƨǯ� ǹƧƽƧƾǻƢǌȈǻ� ƧȁƨƟ� ǱƢǨǻƨƟ� ȁ� ƨƥƚƫȆňƢȇƨƥ�ǦǻȂǟ��ňȏƢƫ� ȁ� ŔǋȂǯ�
ňƢǯƧǁƢȇƨǻƫƚƬǌȇƨǗ�ƨŖǇƢƟ�ơȁƽ�ǀȈƫ�ȁ�ƾǻȂƫ�ȅƢǘăȇÊǁ�ǵȐǈȈƟ�ƧȁƨƫƢǯ�ǵƨǳ�ȅ�ǵƧƽǁƨƥ�ƨǳ�

ǿǰăȈǻƢȇƿ�ƧȁƨǰăȈƯ�ƧǁƚƳ�ȁȂǷƨȆȇƢƫȁƢǿ�ȆǹƢǯƧƿƽ�ȁ�ǵȐǈȈƟ��ǂȇƨǣȅǵȐǈȈƟ����ƧȁȂƫǂǗ�
ǶȈǴǇƨƫ�ǹơȁƨƟ�ƚƥ�ǭƨȇƢǘăȇǁ�ƨǯƢƫ�ňȁȂƥňƽǂǰǳȂƦǫ�ȁ�ƢǿƧÊǁ�Ƿ�ăĺ�ƨȆƳǁŖǇƧƽǂăȇƿ��ȁ�

ļƨǳƢƷ�ƨǳ�ǵȐǈȈƟƨƥ�ƧȁȂƥ�ǹơƽƨȇǄƳ�ÊǁƧƫňƢǷƢǇ�ȁ�ǁƨǇ� ơƾǋƧȁƨǻƽǂǰŅȏƨƷ����ƾǸŰ
ǹƢǻƢǸƊǴǇȂǷ� ȁ� ǱƢŭȂƬȇƨƥȁ� �Ƨȁơǂǯ�ǈȈƟƊǳƨǿ�ǉƚƻȁƨƬǇơÊǁ� ǁƨǗƨƟ� ǵȐȆňƽǂƥȁƢǻ� ƨǳ��

ňƢǯƧƿƽăĺơƽƨǻ�ƾǻƨǿ� ƧȁƨƟ�ăȅƢǘăȇÊǁ� ƨǳ� ǁƢƳ�ȅ� ƧȁƨǻƢǯƨǴȈǷƨǟ� ȁ� ƩơǁƢƦƼƬǈȈƟ��ǵƨƟ
ƧȁƢǻ� řăȈĔƨƥ� ȅƧȁƢǘǻƨǿ�ƧǃƢƴȈƟ� ǵȐǈȈƟȅňƽǂǯǁƙŚƫ� ȁ� ŔǋȂǯ� ƨƥ�ƨǇƨǯ� ȁƨƟ��

�ƨǼǷƿȁƽ�ǁơǃƢƟ� ƨǯ� ƧȁơƽȅňƢǻƢǸǴǇȂǷ� ȁ� ǱȂǇƧÊǁ�ăĺơƽ��� ȁȂǷƨǿ�ňƢǯƢǻơǃ� ǵȐǈȈƟ���
ǳǺǯƚǯ� ƨǷƨƟ� ǁƨǇƨ�ƨǳƨǇƨǷȅřƬǋȂǯ��œǟƨǯÊǁȂǯ�ǥƧÊǂǋƨƟ� ȅ� �ăȆǯƨȇƨƥ�ǹƢȇƧƽ� ƨǳ�

ƨǻȁȂŶȅƧȁƨǼȈǼăȈǿƧƽ�ǂƫơȁƽ�ȁ�ƨǷƧƽǁƨǇ�ȁƨƟ������ 

ǁƨƦǷƨǤăȈƯƧƾǼȇƢƟ� ƧǁȂƬǇƧƽ� ȁƨƥ�ȅļȏƨǇƧƽ� ȁ� ǵȐǈȈƟ�ǇƢȈǇ�Ȇǂăȇƽ� ơȁƽ�ƪǋÊǁơƽ�ȅ�
ǋƨǯƨǳƢǈȇÊǁȆƢƫƚǯ� Ƨȁƨƥ�ȅ� ƨǯ� ƢǼăȈȀăȈƯ���� ƇƄƔƆŷ� ŚƈƈśŌƏ� ƇƄƊƔŧ� ƇƄƅ�ŚƆƈƄŌ� ƇƏƔƅŔ�ƇƄƅ� ŚƔŲũ� Ə� ƓśƈŸƊ

ĻŕƊƔŧ�ƇƜŬŉƛŔ��ŘŧœŕƈƅŔ���ƧȂăȈǋ�ơȁƽ�ƨǷƨƟ�ǁƨǗƨƟ�ȅřƬǋÊǁơƽ�ăĺ�ǵȐǈȈƟ�ăĺƨǻ�ǅƨǯ�ƚƥ�ȁ�ǳ�ăȈȆ�
ǔƥǁƧƽȆňƽǂǯƽǁȁơǁƨƥ� ƨƥ� ƧȁƨƟ�ƧǀăȇÊǁ�ȅ�ǹƢǻƢǸƊǴǇȂǷ�Ƨǂȇƨǣ� ǱƨǗƨǳ� ǹƢȀȈƳ� ƨǳ�

śǼȈƥƧƽ�ǹƢǯƨǻƢǸǴǇȁȂǷ�ƊǳƢǇƨǳȆ����ƧǁƢǷƿ�ȅƽ��� � Ʊ�������������ǿ�ȁ�ƧǁƢȈǴǷ�Ȇ�
ǗƢǻ�ǹƢǸǴǇȂǷǮăȇȂȈǻȁ�ǁƢȈǴǷ�ƨƫƢ�ǁơȂǓ�ǁƨǇƨǳ�ǭƨȇ��ƨǳ�ǂƬǷƨǯ�ǹƢǸǴǇȂǷȅňơȂƬǌȈǻơƽ��

ƚǗȅȁƧǃ�ȅǺǼȈǿƧƾǰăȈƯ����ňƽǁơȂƦƊǳƨǿ� ƨƥƨǻơȁƨƟ�ȅǺǻƢǸǴǇȂǷ� ȁƢǻƨƥ� ƢĔƨƫ���ƨƥ� ǵƊȏƨƥ
ƚǿȅƨǻƢƻ� ƨǳ� ƧȁƨǻƢȈǻƢǯƨǻȁȂǓƚƥ�ȅƧȁƨƟ� ǺăȇǂǯƢǻ� śǳƚƯ� ǹƢǸǴǇȂǷ��ȅƧǁƢǷƿ�

ȆǰȈƬǯơÊǂƯ�ňƢǸƊǴǇȂǷǹǂƬǷƨǯ�ǉƨȇƧǀăȇÊǁ�ǵƨǳ���ǹȁȂƥƨƬǇƨƥơȁ�ȆǸǯȂƷƨƥ�ǹȁȂƥƾǻƨƥƢƯ�ȁ�
ȁƨƟăĺƨǻƢȈǻƧƽƨǷ�ƨƫƨȇƢƟ�ƧȁƨƟ��ăĺƧƽ�ǹƢǻƢǸƊǴǇȂǷ�ăȆȇƢƫƨǿ�ƢƫƨǿÊǁƨǋ�ȅ�ǹơǁƧƽȏ�ȁ�ǂǧƢǯ�
ǰƥăĺƧƽ�ƧǃƙŚƯ�ƨǘǻƨƳ�ǵƨƥ�ǊȈǻơƽƧǀăȇǁƽ�ƚƥ�ǹƨǰȇǁƨƻ�ǁƨǿ�ȆňƽǂǯǀȈƫ��Śƫ�ȁ�Śǋ�

� ǭƨǻ�śƥƢȈƳ� ƢȈƳ� ňȁȂǓƚƥ� ƨǳ� ǺƫǂǗǄăȇǁȁ�ȁ� ŖǋƢƟ� ňȁȂƥǁơǁƨǫǁƨƥǷơǁƢƟ�Ȇ��



ȈǷȐǈȈƟȈȈǇ� ƨƢǇňƢǯƨȈƢƬǈăȈƟ�ƨǣƢǻƚǫ� ǵƨƟ�� ǵȐǈȈƟ� ȅȁǁƨƦǷƨǤăȈƯ� ȅǁƢǗƿƙǁ��
ƧƾǼȇƢƟ�ƚƥ�ǺǻơǃƧƽ�ƨǻȁȂŶ�ǺȇǂƬǯƢǓƨƥȅļƨȇƢǛƙǂǷ����

ƨƻƙƽ�ȁƨƟȅȁƨƻ�ǹƢǯƨȈǇƢȈǇ�ƨȈǷȐǈȈƟ�ƨǯ�ȅǺǼȈƥƧƽ�ƧȂăȈƯ�� 

ơȁƽ� ƨǳȅňƽǂǷ��ǁƨƦǷƨǤăȈƯ� ƨǯ� ǭƨȇƨǳƨǇƨǷ� ƢĔƨƫ� Ǌȇ�ƨȈǷȐǈȈƟ� ƧƾǻƧȁƢǻ� ǵƨƳǁƨǇ
ȆǇƢȈǇ�ȅǁƨǇƨǳ�ǹƢǯƨȈǼȇƢƟ�Ǻǯƚǯ�ǯ�ƨȇƧȁƨƟļƨǧȏƨƻ�ƨƨǨȈǳƨƻ�ȅ�ǵƨǿƧȁȁƽ�ȁ�ǵƨǯƨȇ�
ǋƢƥ� ƨƥȆȁȂƥǁƨưăȈƫ�Ƨ�ƧȁơƽƨǼǻƢȇȏ� ǹƢǯƨƫƨǻȂǇ� ȁ� ǹƢƟÊǁȂǫ� ƨǳ� ǹƢȈǯȁȁƽǁƨǿ��ȁȁƽǁƨǿ
ƨǨȈǳƨƻȅƽǂǯ�ƨȈǻƢƷȁÊǁ�ȁ�ƨǇƢȈǇ�ƨǷƨƬǈȈǇ�ȁ�ƨǰǔăȇÊǁ�ǵƨǳ�ǹƢȈǯƚǯơƽ�ǁƙǃ�ǵƨǯƨȇ�ȁȂƥ�

Ƿǁƚǧ� Ǻȇǂƫȁơȁƨƫ� ƨƥ� ƾǸŰ� ƨǯȆƨǇƢǼăȈƯ� ǵȐǈȈƟ�ȇȁȂƥƽǂǰ�ǵƊȏƨƥȁ� ǃơȂăȈǋ�ļƨȈǻƚǓ��
ƽǇƧňơǂǰǻƢǌȈǼƬƨǨȈǳƨƻ�ȅȏ� ǵƨǯƨȇ�ȅƨȈǯƧǁƨǇ� ƨƊǳƢƥ� ȁȁƽǁƨǿ�ƨǯȅƢǘăȈƳ� ǵȐǈȈƟ�ȅ�

ǁƢȈǇǂƯȅƧǁƙǃ��ȁơƽȁȁÊǁ� ƨǳȅ��ƨǨȈǫƨǇȅňƨƥ�ƧƾȈǟƢǇ�� �ǁƙǃ� ƨƥ� ǂǯƨƥȂƥƨƟȅ�ǹƨȇȏƨǳ�
�ǁƨǷȂǟȅÊǁȂǯ�ȅƣƢƫƨƻ���ƨǨȈǳƨƻ�ǵƨǯƨȇ�ƨƥȅƧȁƨƟ�ǉƢƯ�ơǂǻơƽ�ǵȐǈȈƟ�ȅǘǻƧƽ�Ȇ�ƧȁƨƟ�
ȏȅƧȁƚƥ�ǃǁƨƥ�ǹƢǯƧǂƳƢȀǷȁ�ǁƢǈǻƨƟ��ǰȈǳƨǷăȆƟ�ƨǳ�ǯƨȇ�ȁ�ƧȂăȈăȆƨǸăȈƊƟ�ƨǳ���ǹƢǯƧŚƳƢȀǷ�

ȁȂǻƢȈƥƨƥȅƧȁƨƟ�ȅƽƽƨƳ� ƨƥ� ǹƢȇƚƻ�� ȅ�ǹƢǯƧÊǁƢǈǻƨƟ� ƨǳ� ǹƢȇȁƧǂǗ� ƧȁȂȈǻơǃ� ǱȂǇƧÊǁ
Ņƨǟ�Ƨƚƥƽǂƥǰȇǁƨƻ�ƨǯ�ǂăȈƥȁǃ�ȁ�ƨūƨƫ�ȁ�Ȇňƽǁƚǋ�Ƿǁƨƫ�Ȇ�ǵƨǳ�ǹƢȇƢǗƢƟ�ǹȁȂƥ�ƾǸŰ�
ȁȂƥƨǻ�ƧǁƢǯƧŅƨǟ�ƨǯ��� ƨǷƨǳļȁȂǗ�ƧȁƨȇơǂǯǁơƽƢǗƢƟ��ŘũƈŝƅŔ� ŔƏŷŕŲŔƏ� ŘũŠŮƅŕŗ� ŔƏŠśţŔ�����ȁ

�Ņƨǟ�ňȁȂƥ� ƧÊǁȂƫ� ǁƨƥƨǳ� ƢǿƧȁǁƨǿ� ȁ� ƨǷƨƟ� ǁƨǇ� ƨǳ� ǉ�ƨŤƢǧ�ȅǌȈǻƿ�Ȇ�ǁƨǇƨǳ�
ƧȁƨǻƾǻơÊǁƨǗƨǻȅ�ļơŚǷǯȁƢƥ�Ȇ�ǭƾǧ�ƧȁƢǷƚƥ�ǱƢŭȂƬȇƨƥ�ƚƥȅȁƢǰǌƊǳƽƨƥ�ǖǻƢǷ�ǉƨǋ�ȅ�
ŚǗƨǋƚǗ�ȁȅƢȇƿ��ňƽǂǷ�ƢƫƨǟƨȇƢƦǷ�ƨǸȈƫƢǧ�ȅǂǯƨƥȂƥƨƟ�ȅƽǂǯƨǻ����ǁƢǓƢǻ�ƨƥ�ǹƢǋƢƯȅ�

ƢǘăȇǁƨǳȅƨǯƨǘǻƢƥȁƢǻƨƥ�ƨȈǴǗ�ȅƨƥȂƥƨƟ�ƨǳ�ȁȂƦƫȁȂǗ�ƨǯ�ǂǯȅ��ăŖǋ�ǒȈǿ�ƨǯ�ƩƢǯƢǻ�ǵƾǻƨƥƢƯ�
ļƨǠȇƨƥƧȁƨǳ� ƨǘƳ� ǵƨǰƥ� ǂǯƨƥȁȂƥƨƟ�ȅĿƢǷ�ņơǃƧƽƨǯ�ļƨȇƚƻ�ǂǼȈƥƧƽ� ơƾǋƧȁƨƟ�ǱƨǗƨǳ� ǵƊȏƨƥ�ăȅ�ƨǯ�

ƧȁơǂǰƫȁƧǃ� ǹƢǸăȈǳȁ� ƧȁȂƥƨǿ� ǹƢſƨƥ� ơƽƨǯǁƨƟ� ȁƨǳ� ǉƨǸȈƟ����ƢǿƧȁǁƨǿ�ȁơƽȁȁǁ� ǁƨǗƨƟȅ�
�ǂȇƽƨǤǳƨƟ�ƢǻƢǷƨƥ� Ǌȇȅňơǂǯ� ǹƢǌȈǼƬǇƧƽ�Ņƨǟ�ăĺȁȂƥ�ȏƨǳ�ƧȁƧƾǸŰ� ǹƨȇ��ǭƧȁ

ǁƚȈƫ�ǹƢǯƨǠȈǋȅƧȁȂƬǋÊǁơƽ� ǁƨǇ� ƨǳ�ǹƢȇƚƻ�� �ļƨǧȏƨƻ�ȁ�ƩƨǷƢǸȈƟ� ƚƥ��ǹƢǻƢǸǴǇȂǷ�
ƧȁƨƟ� ǱƨǗƨǳ� ƨǷƨƟȅǯƨȇƧƿƢǷƢƟ� ƨǯ�ȆňơǂǰăȈǳǁƽƨǣ� ƨƥ� ƨȇơǂǰǋƢƟ�Ņƨǟ�ǯƨȇƨǘƊǳƨƥ��ƨǯ�Ȇ

ăĺƧƽňơǂǰǴăȈǌăȈƯ�ȁ�ǹȁȂƥƨǻ�ƚƥ�ňƢǯƢǈăȇÊǁ��ǵƨƥ�ƾǸŰ�ƨǰǻȂǓ�ǵȐǈȈƟ�ȁƢǻ�ƨǳ�ǉơǁȂǋ�
�śǟƨƫ�Ƨȅ�Ņƨǟ� �ŖǇƚƯ� ƚƥ�ƨǳ� ƨǯ� ƧȁƨƫƢǯƧƾƫƧÊǁ� ǉƨȇơǁȂǋ� ƧȂăȈǋ� ȁƨƟ� Ʃƨǧȏƨƻ�

ƙÊǁƧǁƨǇ� ƨƥ� ǁƙǃ� ơƾǻƢƟǁȂǫȅǇƢƥ�Ȇ� ƧȁơǂǯƧȂăȈǳ��ǶȀǼȈƥ� ơǁȂǋ� ǶǿǂǷƔơȁ� �ƚƻ�ȂăȈǻ� ƨǳȅ�
�ǹƢǸǴǇȂǷ�ǹƢǸǴǇȂǷ�ơƽ��

ƨǯƢǓ�ǊȇǂǯƨƥȂƥƨƟȅǁƨǷȂǟ�ȅ� ǁƨƥ� Ƨȁƨȇơƽ� Ƨȁƨƥ�ƨƥ� ơƽ�ļƨǧȏƨƻ�ŖǇƚƯ�ňƽǂǷƨǳ�
ǁƨǷȂǟ�ăĺƧȁƨƟ�ȅƨǳƨǇƨǷ�ȅȁƢǓǁƨƥ� ƨǳ� ơǁȂǋ�Śǘƥăȅ��ƧȁƨƟ� ǱƨǗƨǳȅŅƨǟ��ƨǳ�

� ǂƫƢȇǃ� ǹƢȇȁȂǷƨǿȅƧƾǻƢǗƢƯȁÊǂƯƨǧȏƨƻ�ȅŖǋ� ǁƨǷȂǟ� ƚƥ� ǵƊȏƨƥ�ƽǂǯƧƽ�ơȁ�ȅ�
ȆǓƨǯ�ƧȁƨǻÊǂăȈǗƢǼăȈǳƧǁƢƥ� ƨǳ�ȅƨǨȈǳƨƻ�ȅǻơȁ� ƨǯƨǳƨǇƨǷ� ƧȁƨǷƨȀăȈǇ�Ȉ�ƨǳ� ǹơƽȏ� ȁ� ƨȈ

ŖǋȁƧÊǁƨǯ� ȁȂƥ� ǭƨȇƧƽơÊǁƨƥ� ơƽ� ǹƢȈǷƨȀăȈǇ�ňƢȀȈƳǷȐǈȈƟ�Ȇ�ȁ� ǹȁȂǔƊǳƨǿ� ȁƧǁƨƥ�



ǌăȈǯǁƨǇȆÊǁ� ƨǳ�ƽǂƥ�ȁǁƢȇƽ� ơƾƫƨƊǳơȇňƽǂǰƥ� ǹƢũȂǟ�ŖǇƚƯ� ƚňƨȇȏ� ǂƫƢȇǃ� ƨǨȈǳƨƻ��
ǇơǂǯȂŻƽȆȈȁȂƥƨǿ�ƧơÊǁȁŚƥ�ƨƥ�ǂƫƢȇǃ�ȁ�ȅƬǌǗ�ȆȈƪǌƯ�ǹƢǻƢŭȂǇȂǷ��ȁȂƥ�ǁȂƬǇƨƟƧ��

Ǉƨǯ�ǉƨǋ�ǁƨǷȂǟ�ƨǰǻȂǓȆ�ƽǂǯǁƢȇƽ�� ƢƫƨǨȈǳƨƻ�ơƾǻƢȈǻơȂăȈǻ� ƨǳ�ȁȂƫƢǿơƽ�ȅǹǂăȇǀƦƊǳƨǿ�
�Ņƨǟ�ǹƢũȂǟ���ƨūƨƫ�ƾǟƨǇ�ǂăȈƥȁǃȅÊǁȂǯ�ȅĺƨƟ�ǟ�ȁ�ǅƢǫƧȁ�ňƢŧƧÊǂǳơƾƦÊǁȂǯ�ȅ�

ǥƚǟ��ǟƨƾƥȁăǂǳƧǯƨȈǇǂƯơǁ�ƨǳ�ǹƢŧȆǰȈƬǯƨƫ�ȈƨƬǇƚƯ�ǵƨƟ� ơƾȅ�ǁƨǗƚǈǷ�ǹƢũȂǟ�ƚƥ�
Ņƨǟ�ƽǂǯƧȁƨƟ�ȅǫ�ǹƢũȂǟ�ȁƧȁȁƽǂǯƨǻ�ǱȂƥƨǫ�ƨŅȂƥ�ƥƧȁȂ��ƨǳȁ�ǹƢǷȂǗ�ơƽ�ǉƨƫƨǳƢƷ�

ǯƢƯ� ƨǳȆƨȇƨǿ� ƨǯơǁȂǋ���ļƨǻȂǇ� ƨǳ�ǹơƽȏ� ǱƢƷǁƨǿƨƥňơǁȁƧƽ� ƨǳ� ƨǴǳơ� ƊǱȂǇƧÊǁ��ǵƨƟ�
ƨƥ� ƨȇƨǨȈǳƨƻ��ǻơƽ� ǁƢƳ�ǁƨǿ�ǉƨǻƢǻơƽȏ� ǵƨƟ�Ƨȁơǂ�ȁȂǷƨǿȅǷƢǯƢƟ� ƨǳ�Ȇ�ǯƚǼǓȁƢǓȆ�

ƨƊǳƢǷƨǼƥȅƧȁơƾȇȁȁÊǁ� ƩƊȏƨǇƧƽƨƥ� ŔǌȇƨǗ� ȁ� ǹƢũȂǟ����ŅƨǟƨǇƨǧƢǼǷ� ƨǳ�ȅ�
�ǹƢũȂǟ�ǇƢƥ� ƨǳ� ƨǘƳ� ơƽȆƊǳƙǁ�Ȇƚƻ�ȅļƨǷǄƻ� ƨǳ�ǔȈǿ� ǵȐǈȈƟ�Ȇƨǰȇƽ�ȅ�

ǁƨǗƨƟ�ƧȁȁƾǻƢǯǁƽƨǻǓȆŅƨǟ�ÊǁƧȁƢƥ� ǂƫƢȇǃ� ǹƢȇȁȂǷƨǿ� ƨǳ�ȅ�ơÊǁȂǋ� ȁ� ǵȐǈȈƟ� ƨƥ�
Ɗȏƨƥ�ƧȁȂƥƨǿǷƧƽǁƨǇ� ƨǳ� ǵȆļƨǧȏƨƻ�Ǉ� ơƽȁƨƟ�ăȈǁƢƴƧȁƧǂǰǋƨǳ� ƨƥ� Ƨ�ȅƚƻƨƥ�Ņƨǟ��

ňƢǯƨƥƢƸǇƨƟ� ȁ� ǹƢǻƢǸƊǴǇȂǷ� ǱƨǗƨǳȁȁÊǁƨƥȁÊǁ� ǁƨƦǷƨǤăȈƯ�ȅƧȁƨƫƚƥ� Êǁƨǋ���ȁ� ǂăȈƥȁǃ� Ƣƫ
ƧÊǁƨǋƨǟ�ƨǳƨǯ�ǉƨūƨƫȅǻȁȂƥ�ƧÊǁƨǋƨƥȂǷ�ƨƫȁƨǯ�Ȃƨǻƨƫƫƨȇơƿƽ�Ȉňƽǂǰ����

ƚƥ� ǁƨǗƨƟ�ļƨǧȏƨƻŅƨǟ�� �ǁƚȈƫȅ��ȁ� ǩƧƽ�ǹƽǂǰǻƢǌȈǼǇƧƽ� �ơÊǁƨƥ�ǭƧȁ� śǻơǄƥ� ƪǇ
� ǹƢȇÊǁƧȁƢƥ� ǹƢǯƨǠȈǋăȈƯǃơÊǁ� ƨƥ� ƧȁƨƟ�ƨȇƨȀȇňȁȂƦ�Ņƨǟ�ļƨǧȏƨƻƨƥǇǁƨǿ�ăȆ�

ňƢǯƨǨȈǳƨƻƚƼǌăȈƯ�ȅňƢǯƨǈǫ�ƨǳ���ƾǸŰ��ȁ�ƧȁȂǓǁƧƽňơȁƢƫ��ơǁȂǋ�ǁƨǗƨƟ�Ƨȁȁƽǂǯ
ƨǳ�ǹƢǯƨǫƧƽ��ǭƧȁǃǁƨǧ��ǵƨǯ�ňȏƨƥƚƻȂăȈǻ�ƨǳ�ƢĔƨƫȅǹƢǻƢǸǴǇȂǷ���ǇƢƥȆ�ơǂǯƧȂăȈǳ�ăĺ

ƨǿ�ȁăĺƟ�ȁ�ǂǯƨƥȂƥƨƟ�ǵƊȏƨƥ�ňơȁƨǂăȇƿ�ǹƢȇƨǳƨǇƨǷ�ǵƨƟ�ƨǰȇƽ�ăȆƯ��ȁƨƥ�ǉƨǷƨƟ�ƧȁȂƬǈƻ
ƽ� ƨȇƢǻƢǷăȅǇǁƨǿ� ƨǯ�ăȆƨǯƨǨȈǳƨƻ�ȅǂƫ�ǊȇǌȇƢǷǁƨǧ� ƨǳ� �Ȇ�ơȂƻ� �� ȁ�ƾǸŰ��
ƧȁơƾǻƢȇȏ�ơȁƨǯ�ăřăȇƨǗƧƽ�ƧȁƨƟ�ǉƨǷƨƟ�ƧȁƢƫƧǁƨǇƨǳ�ǁƨǿ��ǁƨƦǷƨǤăȈƯ�ňơǁƢȇ�ȁ�ƨƥƢƸǇƨƟ
� ȁƢǼăȈƯ� ƨǳơƾƫƨȈǸǯƢƷ� ȆǯƙÊǁƧȁƢǻ� ȁ� ǶǯȂƷ�ǻƢǯƨǫƧƽ� ǹƢȈ� ƪǇƢƟƨǳȇƾǻƧȁƧƿǁƨƥ�ňƢǯƨ
ļȏƨǇƧƽǇƢȈǇ�ȆǹƢȇƚƻ�ǂǰăȈƯ� ƨǌǯƨǋƢƯ�ƽƧȁ�ƨƟ� ƧǁƢȇƽȁƨǻȁȂǓƚƥ�ȅ�� ǂƫƢȇǃȏȅ�

ňƢǇƢǻȁȁǀăȈǷ� ȁ� Ƣǻơǃ� ǵƨƳǁƨǇǷȐǈȈƟ�Ȇ� ƧǂƫƾǼǇƨƯ� �ƟŅƨǟ� ƨǯ� ƨȇƧȁƨÊǁƧȁƢƥ�ȅ�
ƨƥ�ơǁȂǋ�Ƣǻơǃ�ƧȁȂƥƨǿȅǠȈǋ�Ȇ�řȈǰǳƨƟ�ƨǳ�ĿƢǰǳƨƟ�ǇȁȂǻƧƽ� ơƽăȆǷƢǸȈƟ�Ȇ�Ņƨǟ��

ļƨȇȁȂƫȁ���ȁǁƨǇƨǳ�ǺǷȅƨƊǳƨǿ�ƨǯ�ǶȈǻ�ƧȁƨƟ��ǵƨǯƨǻ��ȆǌȈǻƽǂǯƨǻ�ƨǳǶȈǻ�ƢȈǼƊǳƽ�����ƧȁƨƟ�ǉƧȁƨƟ
ăřȈŭƨǇƧƽƨǯ��ňƢǯƨƳǁƨǷƨǳ� ăȆǯƨȇ� řȈǰǳƨƟ� ǉƨǷƨƥ�Ƨȁơǁƚǋƨǻơƽ� ǽƢǻȂǗ� ƨǳ� Ņƨǟ�

ăȆǴăȈǿƢǻ��ƨȈǳƨǟ�ƨǯ�ȅǁƨǗƨǠȈǋ�ȆǷƢǸȈƟ�ǵƨǯƨȇƨǳ�ƨƫƨȈǷȂǈǟƨǷ�ƨǯ�ƩƨǷƢǸȈƟ��
�ǁƢǗƿƙǁƨǳȅ�ļƨǧȏƨƻǼȇƾǋơǁ�ǒȈǿ�ơƾƧǁƚƳ�ǭƨȈǘǻǂǗ�ňƢǯƢǷƨǼƥ�ƨƥ��ơǁȂǋ�Ƨȁơǁƽƨǻ��

ȆǰăȈǫƧƽ�ȅȁȁÊǁ�ƨǳ�Ƣƫ�ƨȈǻơƽ�ƪǇƧƽǁƨƥƨǳ�ǉơȁ�řȇƢƟ�ǟǁƨǋȆǫȐƻƨƟ�ȁ��ǹƢǻƢǸƊǴǇȂǷ�ƧȁƨȈ
ƩƨȈǸǯƢƷ�ŖǇƚƯ�ňƽǂǯǁƢȇƽ�ŖǇƨƥƨǷƨƥ�ƩƢǰƥǁƢǓƢǻƨǇƙÊǂƯ�ȅơǁȂǋ�ǹƨǰƥȁƧÊǂȇƨƯ���ƨǳ

ƨȇơǁȂǋ� ƨǇƙǂƯ� ȁƨƟ� ơƾƫƨǳƢƷ� ȁȁƽǁƨǿȅǷƧƽǁƨǇ� ƨǳ� ǹƢǯƨȈǷȐǈȈƟ� ƨǯ�Ȇļƨǧȏƨƻ��



��ǺȇƾǋơǁǇƢƥȆ�ǹƨǯƧƽƧȂăȈǳ�ŖǇƨǿƯ�ăȈǂǯƢǼǗƨƟ�ǹƢȇ�ăȅăĺơǁƽ�ǊȈǷƢųƨƟ�ǁƨȁƢǻƢǷȁȂǗ�ȅ�
ƧȁȂƥ��

ǁƢƬǋȂǯȅňơǁƢȇ��ƩƊȏƨǇƧƽ�ǁƨǇƨǳ�ƾǸŰ���
ňƢǇȁȂǻȁȁǀăȈǷ� ȁȂǷƨǿǷȐǈȈƟ�ȆÊǁƨǋƨǯ� Ǻǯƚǯ� ƧȁƨƟ� ǁƨǇƨǳ�ȅǱƨǷƨƳ���ȁ�śȇƨǧƨǇ

ňơǁƢȇ� ǹơȂăȈǻ� ƨǳ� ǹơȁƧǂǿƨǻ�ƾǸŰ�ÊǁǹƢȈǯƨȇƨƬǇƧƽ�ƧȁơƾȇȁļƨȇƢǯƙǁƨǇ� ƨƥ�ƨǌȇƢǟ�ȅ�
�ǁƨƦǷƨǤăȈƯ�ňơǄăȈƻƨȇȁƢǠǷ�ǂăȈƥȁǃ�ƾƦǟ�ȁ�ƨūƨƫňƢŧǁơÊǁȂǯ�ȅǥƚǟ�ƧȁȂƥ�ƨǯƨƬǇƧƽ�ȅ�

ļƨȇơǁƨƥơÊǁ�ƨƥ�Ǌȇǂƫ�Ņƨǟ�ǵƢǸȈƟ�ơȁơǃ�ȅ�ǁƨƦǷƨǤăȈƯ��
ƨǳ���ȅ�ňơǃƨǷƧÊǁ���ǭ��� ơƽǃƙŚƯ�ȆǰăȈǘǻƢǷ�ƨǳŅƨǟĺơǂŰ�ƨǳ�ǁƢǋ� ƨǳ�ƩȁƨǗǄǷ�ȅ�

ǁơƾǼȇǂƥ�ƨǧȂǯăȅǂǯƧƽ�ơȁƽ�ƨǳ�ȁ�ȅ�ƿƙÊǁ�ȁȁƽ�ăȅǂǷƧƽ�ȅƨǯƨȇǁơƾǼȇǂƥ�ȅƚǿƨƥ���ƢǿƧȁǁƨǿ
ǰăȇȁơƽȁȁǁ�ƨǳȆ�ȇǂƫƟ�ƨƥ�ǁƙǃ�ơƾǌȁƨƟ�ơǂǰǋƢƨȈƬǇơÊǁ�Êǁ�ƚƥ�ǹƢǷƙƧƾǻƨǯ�ƧȁƨƬăȈƥơȁ�ơȁƽ�ƨǳ�

ǁƢǗƿƙÊǁȅļƨǧȏƨƻ�ǼȇƾǋơÊǁ�ơƾǌȈơǁȂǋ� ƨƥ� ǹƢȇÊǁƧȁƢƥ� ǹƢǻƢǸƊǴǇȂǷ����ȁ� ƧȁȂƥƨǻ
ȁƧÊǂȇƨƯǋƧȁȁƽǂǯƨǻ� ǹƢȈǊȇȁƨƟ�ǭƧȁ�ƨǇƙǂƯ� ƨǳ�ȅ�ŖǇƚƯ� ňƽǂǯǁƢȇƽļƨǧȏƨƻ��

ȁƨǯƧƽǁƢȇƽƨƥ�ơƽ�ǹƨǇƨƷăȅƊļƢǯ�ȏ�ƨǼƫƢǿ�ǹƢǯƨǻƢǸǴǇȂǷ�ȅǷƢǸȈƟ�ȆŅƨǟ��ƚƥ�ǯǁƢȇƽňƽǂ�
ňƨǇƨƷȅÊǁȂǯ�ơȁƽ� ƨǳ� ǵƢǸȈƟƨƥ�ȅƚƻ�ȅƊǳƧƽ� ơƾǷƊȏƧȁ� ƨǳ�ăȆ���ƨǳ� őǰǌƯǁƨǇ� ǹƢƫƚƻ
ňƽǁơǀƦƊǳƨǿňƽǂǰǻƢǌȈǼƬǇƧƽƨƥ�ǶǇǂƫƧƽ�Ƨȁƨǳ�ǭƧȁ���ňƨƥăĺǁƨǇƨƥ�ǹƢƬǴȈƟơǂǈȈƟ��ǁƨǇƨǳ�ǹƚǓ�ƨǯ��

ǯƚǯƢǻ� ǹȁǁƢǿȆǹƢȈǻơȂăȈǻ� ƨƫȁƨǯ�����ǵƨƟ�ȅǁƚȈƫ� ƧȁƨƟ� ƪăȈƥ� ƪǇơÊǁ� ǁƨǗƨƟ� ǵƢǸȈƟ� ȅƨǈǫ�
ƨǠȈǋ� ȆǷƢǸȈƟ� ƧƽǄǻơȁƽ�ǁƨǗƨƟ�ƧȁƨƬăȇǂǯƧƾƫƧÊǁ� ȅȁơȁƨƫƨƥ� ǵȂǈǟƨǷ� ȆǷƢǸȈƟ� ȁ� ȅǁƨǗ

�ǹƨȇȏƨǳ�ƩƊȏƨǇƧƽ�ňơǂǰƫȁƧǃ�ƨƥ�ƧȁƨƟ�ơƾǷƢǸȈƟ�ňƽǁơǀƦƊǳƨǿ�ƨǳ�ƨǰǌƯǁƨǇ�ǉƨǯƨǰƊǳƨƻ
�ǺȇǂƫƧȁƢǋƨǗ�ȁ�ǹƢǯƨƥƢƸǇƨƟ�ŖǇơÊǁ�ǁƨǇ�ƚƥ�ǄăȇÊǁ�ǁƨƦǷƨǤăȈƯ�ȅǁƧȁƢȇ�ȁ�ǁƢȇ�ȅƨȇȁƢǟƨǷ

� ƨǰǻȂǓ� ăřăȈǷƢǻ� ǹƽǂǰǷȐǈȈƟƨƥ� ȁ� ƩƢƷȂƬǧ� ȅǁƢǗƿƙǁ� ȅƨȇȁƢǠǷȁ� ǵƢǸȈƟ��ƨǨȈǳƨƻ
ňƢǯƨǫƧƽ� ƨƥ� ǩƨƷǁƧƽ� ƧȁȂƥ� ǶƊǳơǃ� ȁ� ǁƧƽȏ� ǹƢǻƢǸƊǴǇȂǷ� ȆǸǯƢƷȁǹƢƟÊǁȂǫ��ȁ�

ȅƨǯƨƊǳƢǷƨǼƥ�ȁ�ǁƨƦǷƨǤăȈƯ�ŖǌȇƢǷǁƨǧǹƢǯƨƥƢƸǇƨƟ�ȁ����
ȁơƽȁȁÊǁȅňƢǻÊǁƚǗ�ƨǳ�ȁ�ȏƨƥǁƨǯ�Ƣƫƨǿ�Ƣƫƨǿ�ȅơǁȂǋ���
ơȁƽ�ƨǳȅňƽǂǷ�ƨǳƨǇƨǷ�ǊȈǳƨǟ�ȅǰăȈƬǋ�ǹƢǻƢǸƊǴǇȂǷ�ȁƢǻ� ƨǳ� ơǁȂǋ�ȆƧȁȂƥƨǻȁƢǓǁƨƥ���

ňƨǇƨƷÊǁȂǯ�ȅŅƨǟ�ǳ�ƨǰǳƨƻ��ǹƨȇȏȆƨǨȈǳƨƻ�ƨƥ�ƨǧȂǯ�ȅ�ǹƢǻƢǸǴǇȂǷ�ơǂǇƢǻƧƽ�ǵƊȏƨƥ�
ǃơȁ� ǵƢǋ� ƨǳ� ǉƨȇȁƢǠǷȅƨǯƨȇǁƢǯơȁơƽƨǳ�ȅƚƻ�ȅƨǻ�ƢǼăȈǿƧȁƨƟ� ǉƢƯ�ȁȂƥȅƧȁƢǷ� ƚƥ�ȅ�

ļƨǧȏƨƻ�ǹƨǇƨƷ�ȂȈǻ�ȁ�ǖǻƢǷ�ƲǼăȈƯǁƢǓƢǻƨƥ�ǹƨǇƨƷ�ơƽ�ǵƢųƨƟ�ƨǳ�ƽǂǯ�ȅƨǳ����ƚƥ�ǭ
ƨȇȁƢǠǷƧȁƧƾǻƢǌǯ�ƨƬǇƚƯ�ǵƨǳ�ŖǇƧƽ�ƨƳǁƨǷ�ȁƨƥ�ȅ�ƨǯ��ƧȁƨƬǼăȇÊǁƨǘƥ�ƨǯƨƫƨǧȏƨƻ�ƽǂǷ
ȁƨƟ� ƚƥ���ŖǋơƽƢƯ� ƨǳ� ƨȇȁƢǠǷ� ǵƊȏƨƥƷƢǷƨƫ� ƨǳ� ȁ� ƨǷƨƟ�ȆǇǁȂǯ�ȆňƨǇƨƷ�Ʃƨǧȏƨƻ��

ƽǂǯ�ƽǁơȂƻ�ǂǿƧƿ�ȆƊǳƢǇ�ȆǇ��ƨǳ�ƧȁȂƥ�ǹƢǯƨƥƢƸǇƨƟ�ŖǇơÊǁƨǇ�ȁ�ȆǇƢȈǇ�ňƢȇƿ�ƨǷƨƟ�
ǹƢǻƢǸƊǴǇȂǷ�ȅǁƨƦǷƨǤăȈƯ�ȆǓƚǯ�ȅơȁƽ�ȆǷƨǯƨȇ��

� ȅǁƢǗƿƙǁ� ƨǳřăȈǇȂƷ�ơǂƥňȁȂƥ� ơǁȂǋ� ȅƨǇƙǂƯ� ơƾȈǋǊȈǼăȈǇȂƷ� ƨǰǻȂǓ�ƧȁȂƥƨǻ��
ÊǁƧȁƢƥȅƨǼƫȁƨǰăȇǁ� ǵƨƥ�ǹƨǇƨƷ� ȁ� ƨȇȁƢǠǷ� ǹơȂăȈǻ� ȅ�ƧȁȂƥƨǿ��ǺăȈǇȂƷ�ňƽǂǷ� Ƣƫ�



�ƨȇȁƢǠǷ�ƾǻƨƥƢƯȅňƢǯƧƾǻƨƥ�ƧȁƨǻȁȂƦƬǋƢƟ��ňƨƥ� ȁ� ȆſƢǿ� ȅƨƊǳƢǷƨǼƥ� ǹơȂăȈǻ� ȅƨǯ
ƨȈȇƨǷȂƟ�ňƽǂǷ� ȅơȁƽ� ƨǳ�ƧȁȂƥ�ǹƨǇƨƷ�ƊļƢǯ� ǊȇňƢǯƨǠȈǋ�ƨǻƽ� ƨǳƚƫ� ƚƥ� ƨǧȂǯ��ȅ
ǼăȈǇȂƷƨǯƨǻơƾǻƢǿ� Ƨȁơƽ� ǹƢȈǁƢǯ� ǹƢȇȅǳ�ăȈƨƫƢǯ� ȁƨƟ� Ƣƫ�ƧȁƽǂǯƨǼȅǇǁȂǯ� ƨȇȁƢǠǷ�Ȇ�

ļƨǧȏƨƻǁƢȇƽ�Ƨƽǂǯ�ȅƾȇǃƨȇ�ƚƥ�ȅÊǁȂǯ�ȅȇơȁƧÊǁ�ǺȇƨǇȂƷ�ǉƨǷƨƥ�ȆÊǁƨǋ�ȅļƊȏƨǇƧƽ��
ƿƽ� ƨǳȅ�ƾȇǃƨȇƨȇȁƢǠǷ� ȅÊǁȂǯ� ȅ�ƾǻƢȇƨǗơÊǁ�ƨǠȈǫơȁ� ƨǳ� ȁ� ǩơÊǂăȈǟ� ƨƫƢǿ� ƧȁƨǰǯƨǷ� ƨǳȅ�

ƊǳƢǇ� ƨǳ� ȏƨƥǁƨǯȆ���ǭ�����ǯƨȈăȈǻȐǸǴǷ� ƨǳ� ǃȆȁƢǼăȇȂƻ�ȅ�ơǁƿȂǯ���ǷƨƟ� ǉƨ�ƪǇƧƽ
� ňƽǂǰăȈƯǣƢǻƚǫȆǷƧȁȁƽ�ȆÊǁƨǋ�ȅȁȂƥ� ƩƊȏƨǇƧƽ�ǹƢǸƊǴǇȂǷ� ǹơȂăȈǻ� ƨǳ� Ƨ�ǹƢǸƊǴǇȂǷ�

�ƨƥƢƸǇƨƟ��ƨƥƢƸǇƨƟ���ǣƢǻƚǫ�ǉƨǷƨƥȆňƽǂǰǻơȁƢƯ�ňơǁơƾƫƊȏƨǇƧƽ�ǹƨȇȏƨǳ�ƩƊȏƨǇƧƽ��
ũƧÊǁƨƥ� ƧȁƨǷȐǈȈƟȆơǂǼăȇƨǗơÊǁ��ƧȁƧǂăȈǳ� ȆǰăȈǣƢǻƚǫ�ňƽǂǯ�ƩơŚǷƨƥƩƨȈǸǯƢƷ��ǭƧȁ�

�ȁ�ȆũƧÊǁƨƥ�ƧǃƢƫ�ȆǰăȇǃơȂăȈǋ�ơǂǰǋƢƟ�ƨǳ�ǹƢǻƢǸƊǴǇȂǷ�ȂăȈǻơÊŐƥ�ȁ�ƨǌȈƯ�ƨƥ�ȁȂƥ�ȅ�ơÊŐƥ�
ơǁȂǋ� ƚƥ� ơǂǻ� ǅƨǯƨǳ� ǉȁȁÊǁ� ƨǻ� ȁ� Ƨȁơǂǯ� ơǁȂǋ� ƨǳ� ǅƢƥƨǻ�ňơǁƿȂǯ�ȁ� ǺȇƨǇȂƷ�

ƨǯƨȈƫơŚǷ� ƨƥ� ƨƫƊȏƨǇƧƽȅ�ƾȇǃƨȇ�ǯƨȇƢƫƧǁƨǇȆȁƢǼăȇȂƻ�ȅ�ƨƥ� ƨǯ� ǵȐǈȈƟ� ȁƢǻ� ƨǳ� ȁȂƥ�
řăȇȂƻǒȈǿ��ǭƨȇƾǿƨǷȁ�ƶȈǇƨǷ�ȇƢƫƚǯȆƩƨȇƨǻ���

ļƊȏƨǇƧƽ�ƨȇȁƢǠǷ�ƨƬǇơÊǁǁȂǫ�ňƢǯƧȁƨǻ�ȁ�ȅƚƻ�ƚƥ�ǣ�ƨȈǻ�ƨȇƢǻƢǷ�ȁƨƥ�ƨǷƨƟ�ǵƊȏƨƥ�ƽǂǰ
ƨǻȁȂƥ� ǂƬǋƢƥ� ȁƨǳ� ǊȈǼăȈǇȂƷ� ȁ� ǹƨǇƨƷ� ȁ� Ņƨǟ� ƨǯ�ƚƥ� ǊȈǻơȁƨƟ� ƧǁƢȇƽ� ǭƧȁ�

�ǹƢǻƢǸƊǴǇȂǷ�ȅǁƢƬǋȂǯ�ȁ�Êǁƨǋ�ƨǳ�ǹƢȈǤăȇǁƽ�ǹƢȇƚƻ�ƚƥ�Ʃƨǧȏƨƻ�ŖǇƚƯ�ňƽǂǯǂǗƚǈǷ
Ƨȁƨƫƙƽǂǯƨǻ�ǁƢǗƿƙǁ� ƨǳȅǻƢǯƨȇȁƨǷƨƟ�ơƾ� ȁ� ƩƨȇơƾƦƬǈȈƟ� ǵƨƟ�ƨǳ� ƨǻƾǻƢƯƨǇƚƻ�ǹƨȇȏ

ňƢȇƢǻơǃřȇƢƟ�ȁƢǇƢƯ�ƧȁƨǻȂǇ�ȅǟǁƨǋ�ȆǷơǄƬǴȈƟ�ȁ�Ȇ�ƧȁơǂƬǇƨƦƊǳƨǿ�ƚƥ�ǹƢȇƾǻƧȁơƽȂƻ��
� ƨǳ� ŚǇƨǰǳƨƟ�őȈƟ� ǭƧȁ�ƨȇƢȀǼǳơȁ� ƨȇơƾƦǳơ� �ƊŅƧƽ��ƧǂăȇȂǗ� ƨƥȅƨƫȁȁ� ǺȇǂƬǇơǁ� �ȅ�ǹƢȇƢǻơǃ�

ƚǿ�ƨƬăȈƥƢǻ�ƢĔƨƫƨƥ�ƨȇƚǿ�ǵƨƟ�ƧȁƨƟ�ȁȂƥ�ǪǇƢǧ�ǵƢǸȈƟ�ǁƨǗƨƟȅňơƽȏ���ňƢǯƨƬǌȇƢǷǁƨǧ�ƨǳ�ƪăȈƥƢǻ�ȂǰƊǳƨƥ�

ƚǿ�ƨƬăȈƦƥ�ȁ�ƧȁƨƬăȇȁƨǰƥ�ƨǼƬǧ�ƨǷƨǳ�ǭƧȁƨǻ�ǺǔƥǁƧƽȅňơƿÊǁ�řȇȂƻ��řȇǃƽȁ�ǵơǁƨƷǹƢǷƢǇ�������ǯƨȇȆ�
ǁƨǋ� ƚƥ� ƧȁȂƥ� ǉƚƻȁƨƬǇơÊǁȅǵȐǈȈƟ��ȁȂǻƢȈƥ� ƨƥ� ǵȐǈȈƟȅƧȁƨƟ�ȅ�ǹơȁƨƟ� ƨȇơȂǗ�

� ǺȇǂƬƬǇȁǁƽȆƊǳƢƥǺǷȐǈȈƟ��ȁƢǼăȈƯ� ƨǳ� ǹƢǯƢǻơǃȅƧȁƨǻƢǷ�ȅļƊȏƨǇƧƽ��ȁƨǨȈǳƨƻ�
ƨƟ� Ƣƫ�ƨǸăȇƿÊǁ�ƧǁƚƳ�ǵƨǳ�ǹƢȇǂǗǁƨƥƊļƢǯ�ƨǻȁȂƥ�ǕƧƾăȈƥ� ƨȇƧƽơÊǁ�ȁǯ�ƨ�ũƔƈƊ� Ɖŗ� ƉƔŰţƅŔ�ǳ�ƨ

ȁƢǼăȈƯȅļƊȏƨǇƧƽ�ǇƢȈǇ�Ȇ�ƾȇǃƨȇ�ǷƢǟȂǴƫƨǫȆňƢǻƢǸƊǴǇȂǷ�ƨǼȇƽƨǷ�ȁƨǰǯƨǷ�ȅƧȁƽǂǯ���
ƨƦǟƨǯ�ǪȈǻƨųƨǷ�ƨƥ�ȂǰƊǳƨƥ�ƧȁƢƬǇƧȁƨǻ�ǉƧȁƨƥȅƾǻƢƻȁÊǁ�ƧȁƾǻƢƫȂǇ�ȁ�Ƨȁǰƫƨǿ�ȁ�Ȇ�

ȈǻƢǯƨƫƧǂǧƢƟȆǌƽǂǯ��Ƨȁƾǻƨǿ� ǭƧȁăȅňƢǇȁȂǻ� ȁȁǀăȈǷ� ƨǳ�ăȈƊǳƧƽ� ǵȐǈȈƟ�Ǻ���ȁƨǳ
ƨƥǁƙǃ� ƧǁƢǗƿƙÊǁȅřăȈǔǯ� ƨǳ� ǹƢȈǻƢǷȁȂǗ� ƨǯƨǰƊǳƨƻ�ȁȂƥƨǿ� ǹƢȈǻƢǯƨǔǯ���� ƢǿƧȁǁƨǿ�ƨǳ

� ơƾȈǼȇƨǿ� ȅƿƙǁ� ňƢȈǻƢǯƨƦƫȂƻƨǳ� ǹƢǯƨȇȁƨǷƨƟ� ǊȈǳƨǟ� ňơǁƿȂǯ� ȅơȁƽ�ƨƥ� ǹƢȈǻơƽ
ļƨǧȏƨƻ�ƢǻƧƽƨǻ� ǊȈǳƨǟśǷƧǁơȂǓ� ȅƨǨȈǳƨƻ� ǭƧȁ�ǷƢǸȈƟ� Ƣƫ�ȆĿƨǻƨƷ��ƨƥ�
ǯƨȇƨǻȐǸǴǷȆǁƙǃ�ƢǯƨȇȁƨǷƨƟ� ļƊȏƨǇƧƽ� ȅƢƫƚǯ� ƨǳ�ǹƨǷƨƟ�ȅƾǻƢŭƨǇ�����ƢǿƧȁǁƨǿ

ȁƨǯƧƽ�ǁƢȇƽƨƥ�ƧȁƨǋƨǷƨǳăȅơȁƽƨǳ�ƨǯ�ȅĺơǁƢǧ���ƨǳ���ƧȁȁƽǂǷ�ǭ�ǯƨȇǁơƾǋƨƥ�ǒȈǿ�Ȇ�
ƾȈƳȅǁơȂƥ� ƨǳ�ȅňơƾăȈƯƨǋƨǗ�ƨǧƨǈǳƨǧ�ȅǇƢȈǇ�Ȇ�ƧȁƨǻƢǯƨȈǷȐǈȈƟ� Ƣǻơǃ� ǹƨȇȏƨǳ�



ȁƨǯƢǻȁƢǓǁƨƥăȅǁƢƥǁƨǇ�ȅǁƙǃ�ȅǹƢȈǻƢǯƨǧƨǇƨǳƨǧ� ƨǷƨǿǁƨƥ����ǓƨǯȆȁȂǻƢȈƥƨƥ�ȅ�
ǻȁƊȐƥȁ� Ǻȇƽ� ƨǳ� ǹơƽƨǻȏƧȁƨǻȁȂƥƨȅ� Ǫǈǧ�� ǵȐǈȈƟ� řȇƢƟ� ňƢȇƢǻơǃǋƚƯȁƢǓƨǳ� ǹƢȈ�
Ǭǈǧ�ȁ�ǹơȁƢƫ�ǺȇǂƫƧǁȁƨǗȆǂǯ�ǹơǁơƾƫƊȏƨǇƧƽ�ƽļƢȈƳ�ƨǳ�ǉƨǷƨƥ�Ƨȁ�ƩƢǰƥƨǋƨǗ�ǂǰȈǧ�

ǯƨȇƢƫƧǁƨǇ�ƧȁƨǻơȁƨǔăȈƯ�ƨƥȆřƬǇƨƦǫƨǓ�ƚƥ�ȁȂƥ�ǭƢǼǇǂƫ�ƧȁƨǻƽǂǯÊǂǓ�ȁ�ȅ�ƨǳ�ǂǰǧ�
ǁȁƧƽȅ��ļƨǷƢǸȈƟǿȐȈƟ�Ȇ�ȁ�ļƨǧȏƨƻǿȐȈƟ�Ȇ�� ƨƥ� ȁ�ǂǧƢǯ� �ňƽǂǯǂƬǯƨȇ�ȅ�ǣƢǻƚǫȆ�

ļƨǧȏƨƻǇơǂȇȁ�� Ȇňơƽȏ� ơǂǰǋƢƟƨƥ� ȁňƢǯƢƫƧǁƨǇ� Ƨǁƨǿ� ƢǷƨǼƥ� ƨǳ� ǹơǁơƾƫƊȏƨǇƧƽ��
ƨǻƢǯƨȈǼȈƫƙÊǁ�ƨƦƳơȁ�ƲǼăȈƯ�ǁƨǿ�ƨǯ�ǵȐǈȈƟƪăȇǂǯƧƾăȈƯ�ƪǇƨǿ�����

ǈƟƨȇȆǸƊǳȁǃ�ȁ�ƨǠȈǋ�ȆƨǻȂǇ���
ňơǁƨƥơÊǁȇơǀăȇǁƽƨƥ�ƨǠȈǋ�ȆǁơȂƥ�ƨǳ�ǁƢƳ�ǺȇƾǻƨǓ�ȁȁǀăȈǷ�ȅļƊȏƨǇƧƽ�ǇƢȈǇ��ȆǋȁȂƫȆ�

ƨǇ�ǹȁȂƫƢǿ� ƪǇƨǰǋœǳơȁƽ� ƨǳ� ƨǯ� ȁȂƥ� ƨƬǇƨǰǋȁƨƟ� ǹƢȈǼȇǂƫ�ȅ����ÊǁƧȁƢƥ� ǃȇ�ǹƢ
ǁƚȈƫƨƥȅǷƢǸȈƟ� Ƨƽǃơȁƽ�Ȇ�ǷƢǸȈƟȆƾǿƨǷ�ȅǂȇǃƨƬǻȂǷ�� �ƢǼăȈǿ�ļƨȇơǁƨƥơÊǁļȏƨǇƧƽ� ȁ��

ňơǂǰǻơȁƢƯ� ƨƥ� ǹƢȈǌȈǇƢȈǇǷƢǸȈƟ� ƚƥ� ƢĔƨƫ� ƨƬǇƚƯ� ǵƨƟ�ȆǷȂǈǟƨǷ�ȆƤȈƟƢǣ���ƨǳ
ňƢǰǳƨƻȈǇƢƟ�Ȇƽǂǯ� ǵơǁƨƷ����ȅƨǇƙǂƯ� ƩƨȈǸǯƢƷ� ȅƨȈăȇȂǻ� ƧǁȂăȈƫ� ǵƨƥǁȂǋ��ȅȏ� ơ

ǯƨȇƨǻǃƢƥ� ƚƥ� ǹƢǯƨǠȈǋȆ� ǁƙǃ�ǁƨƥƧȁƨǳ� ǂƬǰǇƨƫȅǹƢǯƨǻȁȂǇ� �ơǁƾăȈƯ�ňƢǯƨƫ��ƨǰǻȂǓ�
ňƢǯƨȈǿƨǬǧƢǘăȇÊǁƨǳ� ƨǠȈǋ�ȅƧȁƧǁƚȈƫ� ǵƨƟ��ļƨƦȇƢƫƨƥ�ơȁƽ� ƨǳȅƨƦȇƨǣ�ȅ�ƨƥ� ǭȁȂǔƥ�

ŖǌǗƨƦȇƨǣȁ�ȅļƨƦȇƢƫƨƥ� ƧǁȁƨǗ���ňƽǂǰǻƢǌȈǼƬǇƧƽ� ǵƧƽǁƨƥƨǳ� ǹƢȇƢǘăȇǁ� ǁƨǿ� ǭƨǻ
ǵƢǸȈƟ�ǂǰǷơǁƨƷ�ƧȁƨǰƊǳƨƻ�ǹƨȇȏƨǳ�ƨǨȈǳƨƻ�ƧǁƢǗƿƙǁ�ǵƨǳ�ȂǰƊǳƨƥ�ƽơȁƽƨƥƧȁǋƢǈăȈƟ�Ƣƫ�Ȇ�

ăĺơƽ�ǱƨǗƨǳǹƢȈǻƢǯƨȈǼȇƽ� ƧƾǻƧȁƢǻ� ȁ�řȇƢƟƢǻơǃ�ǂǘăȇÊǁ� ȁ�ƽȏƨƳ� ƨƥ�ǹȁȂƥ�ȅ�ƨǠȈǋ� ȁƨƟ�
ƨǻƢǷȁǂƷƨǷȅƾǻơǁǃƨǷơƽ� ƨƥ� ǹƢȇÊǁƧȁƢƥ�ȅļƊȏƨǇƧƽ� ȁ� ƩƨƊǳȁƧƽ�ǇƢȈǇ�ȆƧȁȂƥƨǿ���ƨǳ

ơȁƽȅƨƦȇƨǣ�ȅňƢǯƨǟƨƳǁƨǷ� ƧǁȁƨǗ�ƨǠȈǋ�ȅǷƢǸȈƟ� ƧǄǻơȁƽ�Ȇ�ǹƢȇƨǌăȈǯ� ƨǌȈǷƨǿ�
ƨǳƾȈƟƨƫ� ƽƨǇ� ơƽƨǇ� ȁ� ƧȁȂƥƨǿ� ƨƬǇƚƯ� ǵƨƟ� ǁƨǇȅǰăȈƫƨƊǳȁƧƽ� ǒȈǿ�Ȇ�ǹƢȇƨǠȈǋ�

ơȁÊǂƥ�ƨƥ�ƨǰǻȁȂǓ�ƧȁƽǂǯƨǻȅǷƢǸȈƟ�ơȁȂƥƧƽ�ǹơȁƨƟ�ăȈȆǰǸǯƢƷ�ƨƬăȈƦƥ�ǵȂǈǟƨǷ�ȆǇƢȈǇ�Ȇ�
ƨǳƨǇƨǷ� ǁƨǇƨǳ� ƽǂǰȇơȁ� ǉƨǷƨƟ�ƩƊȏȁȁȅƧȁƨƟ�ȅǯ�ăȆ�ļƨȇƢǻƧȁƢƻǟǁƨǋ�ȆŚǋ���ȅ

ǁƨƦǷƨǤăȈƯ�ăȈǻȐǸǴǷ� ƨǼƫȁƨǯ� ƧǯƨȈȆ�ȁƢǼăȇȂƻȅǂƬǯƨȇ�ȅȂǇ� ȁ�ǹƢǯƨǻ�ƨǳƨǇƨǷ� ǁƨǇ� ƨǳȅ�
Ƨȁƨǻƽǂǯƨǻ� ǹƢȇ� ƧȁƨǻƽǂǯƨƊǳƚƫȅřăȇȂƻ��� ǺȇƾǻƨǓ� ƨǻȁȂƥ� ǊȈǼȇƨǇȂƷȅƨƬǇƧƽ�

ƢȈƳƢȈƳ�ǁƚȈƫ�ƚƥ�ƢǘăȇÊǁ�ǉƨǷƨƥȅ��ƩƨȈǻƢǈȈǯ�ƙÊǁƧƽƢȇǃ�ǁƙǃ�ƨǯ�ȁȂƥ�ǉƚƻȅơǂǯ�ƢȈƫ���Ƣƫ
ȁƨƟ�ƧƽơÊǁȅơȂƬǧ�ȅňȁȂƥǂǧƢǯ�ǴǿƨƟ�ȆǼȇƨǧƨǇ� ȁ� ǱƨǷƨƳ�ȈǹƢǁƨǿ� ƢǿƧȁǁƨǿ�ƽǂǯǁƧƽ��

ăȆǇƨǯ�ÊǁƧȁƢƥȅȇơȁȂƥƨǿ� Ƨȁƨƥ�Ņƨǟ� ƨǳ� ǁƨƥ� ƨǯ� ƨƨǨȈǳƨƻ�ȅǌȇȁƨƟ� ƧȁȂƥƨǿ� ǂƫ�ȈǹƢ�
ƢǻƧƽơƽ� ǂǧƢǯƨƥ���ǂƬǯƨȇƨǳ� ƨǠȈǋ� ǉƨǷƨƥȅǄăȇÊǂǯƨȇ� ȁ� ƨǫƨƫ� ƨǼƫȁƨǯ�ȅ�ǹƢȇƚƻ�

ļƧȁơȁƨƫƨƥ�ƨǳ�őƬǋÊǁ�ǂƫƢȇǃ� Ƣƫ� ƽǂǰǋƚƻ�ǹƢǯƨǻȂǇ� Ƣǻơǃ�ƚƥ�ǹƢȈǋƢǘăȇÊǁ�ȁ� ơƾƬǇƧƽƨǳ�
ǂǗǁƨƥȇļƨǧȏƨƻ�ȁ�ƩƊȏƨǇƧƽ�ƨǳ�ǹƽǂǰǄǧơÊǁ�ƨƥ�ǊȈǯƨȇƨǠȈǋ�ȁȂǷƨǿ�ƨǻȂǇ�ȅǳƨǫ�ƨǳ��ǵƨ
ǹƧƾƥ�ǂǰǧ�ǉƨǷƨƥȅǇƢȈǇ�ȆƧƽƨǇƨǳ�ǵȐǈȈƟ�ȅǇ�ăȈǷƨȈȆǓƚǯ�Ȇȁơȁƨƫ�ƨƥ�ȅƨǻǃƢƥ�ƨǳ�ȅ�



ňƽǂǯǂǧƢǯ� ƨƥ�ǵȐǈȈƟ�ǵȐǈȈƟ� �ȁ�ǹƢǸǴǇȂǷ�ǹƢǸǴǇȂǷ� ��ǉƢƬǈăȈƟ� Ƣƫ� ȁ� ƧȁƨȇȏȂƻƧƽ
ƨȇǁƨǘȇǁƢǯ�ǵƨƟȅƚƻ�ȅƧȁơƽƨǻ�ƪǇƧƽƨǳ���

ǇǁȂǯȆŚǋ�ȁ�ơƾǣƨƥ�ȅǴǷ�ȁ�ƵƢǧƨǇ�ȆƨǻȂǇ��ƨǠȈǋ�ȁ��
ƚǿ�ƨƥȅȇƨǓǁƢƯ� ƨǓǁƢƯ�ȆļƨȇơǁƨƥơÊǁ�ǋ�ǁƢǯ� ȁ� ƨǠȈȅ�ǹƢȈǼăȈĔ�ƨȈȈǫƨƫ�ƊǳƢǇƨǳ�Ȇ�����ǭ

ȁƢǻ� ȁ� Ƕǋȁǁƽ� ǂăȇƿ� ƨǳ� ǹƢȈǻơȂƫ� ǹƢǯƨȈǇƢƥƨǟȅƨƊǳƢǷƨǼƥ�ȅ�ƾǸŰ�ļƊȏƨǇƧƽǇƢȈǇ�Ȇ�
ƪǇƧƽƨǻǂǘƥ��ǓǁƨǗƨƟ�� Ȇƨǻ�� ŧƈţƈřƔƄŨƅŔ� ūſƊƅŔ� ƏŨ�ƨǻƢǰǳƨƻ� ȁƨƟ� ƨǻ� ȁȅǂǘǻƨȇȏ�ȅ�

ƨƊǳƢǷƨǼƥȅ��Ņƨǟ� �ƨƥ� ǹƢȇƨƬǇƚƯ� ǵƨƟ� ǹȁȂƥ�ƵƢǧƨǇ� ǅƢƥƨǟ� ȂƥƨƟ�ƨǯƨƊǳƢǷƨǼƥ� ȁȅȁƧÊǁ��ơ
řȈƥƽƧƽƨǻ��ÊǁȂǈǻƨǷ� ǱƨƟ� ǁƨǨǟƨƳȂƥƨƟ�ǷƊȏƧȁƨǳȆļȁȁ� ơƽƨǻơȁƨƟ���ȂǷǁƨǧƧƽ� ơȂƻăȅ���

ǶǰǳƢƳǁ�ǺǷ� ƾƷơ� Ƣƥơ� ƾǸŰ�ǹƢǯƢǷ�ƧȁƨƟǁƨƥƨǳȅƊǳƢǼǷ� ƧȂăȈƟ�ȆƫƨȇƢǷǄƻ�ƨǳ� ƨǼȇƨǯƨǔǯ�Ȉ��ǹƢƬȈƫƨȇƢǰȇǄǻ� ơƾ

řȈǌǼăȈƳ� ƨƥ� őƥ� ȁ� ǹǂǘƥǁƧȁ� ƩơŚǷ� ǺǻơȂƫƢǻ� ǵƊȏƨƥ�ƨȇƨǿ�����ƨǳƨǇƨǷ� ǉƨǷƨƥȅ�ƨǯ� ơǁȂǋ�
ǈȈƟ� ǹƨȇȏƨǳƧƾǻƢǗƢƯȁÊǂƯ� ǹƢǯƨȈǷȐȅǂǯƧƽƚƥ� �ăȅŖǇƨǿ� ǉƨǣƢǻƚǫ� ǵƨǳ�ǂǯƢǼăȈƯ�ăȅ�ȁ�

ƨǳƨǇƨǷ�ƧȁƨǻơȁƨǔăȈƯƨƥȅǗƧÊǁ�ǺăȇȂƻ�ȁ�ƣƨǇƨǻ�Ȇǂǰǧ�ȁ�ǁȁȂƬǳƨǯ�ȁ�ƢǘƊǳƨǷƚǯ�ȁƢǻƨǳ�ȅ�
ǇƢȈǇȆƾȈƟƢǫƨǟȁ�ȅƊǳȁȂǫ� ƨǠȈǋ� ȁƨǻȁȂǇ��ơǁȂǋ� ƨƥ�ǹƢȈǘǻǂǗ�ǹƢȈǰăȈǻƨȇȏ� ǒȈǿ�ƧȁƧƽǂǰ

ǣƢǻƚǫ�ǵƨǳ�ǹƢƟǁȂǫ� ƨǯ� ȁƢǓǁƨƥ�ƨƬăȇƽ� ƧȁƨƟ�ǭƧȁ�ƧȁơƽƨǻļƨȇƢƟ� ƨƨƫƨƥƢƥ� ȁƨǳ�ȅ�ơƽƢȈƫ�
ƨȈǻ����ňȁȂƦǻơȁơǂǧ� ǱƨǗ� ƨǳ� ǹƢǯƨǷȐǈȈƟ� ƨƥƧǁƨǟļƊȏƨǇƧƽ�ǁƨǘȇǁƢǯ� ƨƥ� ǹƢȈǇƢȈǇ�ȅ�

ŖȇÊǁƨǻȁ�ƣơƽ�ȁ�ǁȁȂƬǳƨǯĺƧǁƨǟ�ļƨȇƢǷǄƻ�ȁ�ƩƨǻȁȂǇ�ȁ�ƩƨȇƢƟ�ȁ�ǵȐǈȈƟ�ƨǳ�ǁƨƥ��
ǰăȇǁȂƬǳƨǯ� �ƾǸŰȆǸǯȂƷ�ȆȁƧÊǂǯƢƫ�ȅǁƙǃ� ȁ� ǶƊǳȁǃ� ƨǳ� ÊǂƯ�ȅ�ƨǯ�ƽǂǯ� ƪǇȁǁƽ� ǹƢȇơȁ�
Ƣƫ� ǹƢǻƢǸǴǇȂǷǯƨȇƧȂăȈǋ� ƨƥ� ǉƙÊǂǷƨƟ�ȆŖȈǳƚƯƚũƚǯ�ǂǗǁƨƥ�ȅňơǁƨǼăȈǇȁƨǓ� ƨǳ��

�ȁƨȇƾƥƨƬǇȂǷ� ȁƨƥ�ǊȇǃƢǻƢǋ� ȁ� ǹǂǗƧƽǁƧȁ� ƧǁơǃƢƟ� ȁƨǳ� � ǊȇǀăȈǓ� ȁ� ǹƨǯƧƽ� ǹƢȇƚƻ
ǹƨǯƧƽ�ƨǻơƾƥƨƬǇȂǷ���

ňơƽǁƨǗƢǋƢƯǸƊǳȁǃ�ƨǳ�ǹȁȂƥ�ƽơǃƢƟ�ǹƢȇ�ȆƨǨȈǳƨƻ�ȅǵȐǈȈƟ���
ơȁƽ� ƨǳȅňƢƻȁǁ�ǰăȇǁƢƳ� ǊȈǻƢǯƨȇȁƨǷƨƟ�Ȇ�ǂƫƨǯ� ƧȁƨȇơǁƾǻƢŭƨǇ� ƧȁƨƟ��ǵƨƳǁƨǇ�
ƨǻơȁƨƟȅŖǇƚƯ� ƚƥ� ǹƢȇƚƻ�ǁƨƥơÊǁ�ȅƩƨǧȏƨƻ� ȁ��ǹƢǯƨǠȈǋ� ȁ� ƨǻȂǇ� ƨǳ��ȁȂƥƢǻơƽ

ȁȂƥƢǷƨǻ�ȁ�ƧȁȂƥƨǻ�ơǁȂǋ�ƨƥ�ǹƢȇÊǁƧȁƢƥ��ŖǇƨǰǋƨƥǹƢǯƨȇȁƨǷƨƟ��ǵƢǋ�ƨǳ���ȁ�ǆǧƨǻ�ȁǃ�
ƨȈǯƧǄǳƨƟ�ȅǁƨƥơÊǁ�ȅŖǇƧƽǁƨǇ� ƨǳ� ƨǰǯƨǷ� ƨǳ� ǹƢǯƨǠȈǋ�ǹƢǯƨȈǇƢƥƨǟ���ȁ� ǲăȈǧȁÊǂǧ

ǸƊǳȁǃȆƨȈăȇȂǻ� ƨǸǯȂƷ� ȁƨƟ�ȅǹƢǯƨȈǇƢƥƨǟ��ļƨǳȁƧƽ� ȁ� ǉǁƚǋ� ǮăȈǳƨǷƚǯ� ƽǂǰȇơȁ�
ǯȁȂǔƥ�ǭȁȂǔƥȆƚƻƨƥǁƨǇ�ȅơǀăȇǁƽƨƥ�ȅļƨȇǁƚƫơǂǸȈƟ� ƨǻƚǯ�ȁƨǷƨƟ�ȅơƾƥ� ƊǱƨǿǁƨǇ����

ƢƫƧǁƨǇ�ƨǳȅļƢƷȂƬǧ�řƫƢǿ�Ƣƫ�ƧȁƨȈǷȐǈȈƟ�ǹƢǯƨȈǇƢƥƨǟ���ƤȇǂǣƨǷ�ȁ��ǅȁȂǳƧƾǻƨƟ��
ǪǋƨŻƽ� ƨƥ� ǁƨǇ�ǹƢǯƨȇȁƨǷƨƟ�řƫƢǿ� ǱƨǗƨǳ� ǵƊȏƨƥ�ǹȁȂƥ�ȁȁƽ� ǵƨǳ� ǹƢǯƨȈǇƢƥƨǟ�
ǺȇƾǻƨǓ� ƨȇƨǓȁƢǻļƨǧȏƨƻ� ȁ� ƩƨǳȁƧƽ�ơƾǣƨƥ� ƨƥ� ƿƽ��ǹƢǯƨȈǇƢƥƨǟ��ǹȁȂƦƬǇȁǁƽ�

ƨǓǁƢƯ� ƨǓǁƢƯ� ǁƨǇ� ƨǳ� ǺǯƨȇƨǻȁȂŶ� ƾǻƨǓ� ƨǻƢǷƨƟȅƊǳȁƧƽ�ƨļǷȐǈȈƟ�Ȇ�ƨȇƚǯƢǻ� ȁ�
ǇƢȈǇȆƧǁƢǗƿƙǁ� ȁƨƟ� ǹƢǯƨȇƾȈƟƢǫƨǟȁ��ļƨǧȏƨƻƱǁơȁƨƻ�ȁȂƥƨǿ� ǹƢȈƫƨǳȁƧƽ� ȁȁƽ� ƨǯ��

�ļƨǳȁƧƽňƨƥ�ǁơǁƽƨǷ��� ƨǳ����ǭ����ƨǓȁƢǻ� ƨǳ� ǃȅȂƥơǁǃƨǷơƽ� ƨǇƢǸǴƳƨǇ��ƨǳ�ȁ



���ǭ����ƧƽǂǯǁƨǇ�ǹƨȇȏƨǳ�ǃȅļƨǳȁƧƽ�ŤƢǧ�ȆǴȈǬǇ�ǁƨǿȁƨƳ�ƧȁƨȈǠȈǋ�ȆȇƢƫƚǯ�Ȇ�
ƩƢȀăȈƯ�ǹƢȇǂƬȇȁƨƟ�ļƨǳȁƧƽ�ǷƨƬǇƙǁȆǃƢƥƨƟ�ȅ��ƨǳ�ȁȂƥ���ǭ����ĺǂǣƨǷ�ƨǳ�ǃ�ƪǇơÊǁƧȁƢǻ�

ȁȂƥ� ơǁǃƨǷơƽ�ƊǳƢǇƨǳȆ���ǭ����ȇƢƫƚǯ� ƧȁƨǻƢǯƨȈŤƢǧ� ǹƨȇȏƨǳ� ǃȆƩƢȀăȈƯ��ňơŚƳ� ƨǳ�
ǰăȈƫƨǳȁƧƽ� ǉƨƫƨǳȁƧƽ� ȁȁƽ� ǵƨƟǂƫ� Ȇ�ȁƢǻƨƥȅ�ƽƧƨǳȁļƨǇǁơƽƨƟ� ǥơǂǋƨƟ�� �ƨǠȈǋ� ƨǯȅ�

ȁƨǳƨǟȅřȇƨǇȂƷ�ƨǳ� ǹȁȂƥ����ǭ����ƨǯƨƬƻƨƬȇƢƯ� ǃȅǁƢǋ�ȅȁȂƥ� ǅƢǧ���ļƨǳȁƧƽ�

ƨƦǳƢǣƨƟ�� ƨǳ����ǭ����ǈǻȂƫ� ƨǳ� ǃȆřƬǇơǁƢƯ� ƚƥ� ƧȁƨǻƢǯƨȈǇƢƥƨǟ� ǹƨȇȏ� ƨǳ� ƢƬǈăȈƟ��
ǁȁȂǼǇȅơȁƢƟƿƙǁ�ȅļƨǧȏƨƻ�ƨǳ�ǹƢǯƨȈǇƢƥƨǟ�ǹƢǯƨƳǁơȁƨƻ��ȁȂƥơǁǃƨǷơƽǓƨǯ�Ȇ�ǉƢƯ�

ǭƨȇƧȁƢǷƧȁƨȇơÊǁƨǘƊǳƨǿ� ơƾǣƨƥ� ƨǳ� ǊȇȁƨƟ���ļƨǧȏƨƻǹƢǯƨȈŤƢǧ��� ƨǳ����ǭ�����ƨǳ� ǃ
ƤȇǂǣƨǷ�ǣƢǻƚǫȆǷƧȁȁƽ�Ȇ�ļƨǧȏƨƻǹƢǯƨȈŤƢǧ��ƨǳ��������ǂǈȈǷ� ƨǳ� ǃ�ƨƫƨƊǳȁƧƽ� ǵƨƟ�
řƫƢǿ� ƢƫǹƢǯƨȈƥȂȇƨƟ�ǂǈȈǷ�ƚƥ��ȁȂƦǷơȁƧƽǁƨƥ��ļƨǧȏƨƻǅȁȂǳƧƾǻƨƟ� ƨǳ�ǹƢǯƨȇȁƨǷƨƟ���ƨǳ�

�������ǭ���������ǃ�ǰăȈƫƨǳȁƧƽȆȁȂƥ� ƨǻȂǇ����ǁȁȂǋƢƥ� ƨǳȅǊȈǫơŚǟ���ļƨǳȁƧƽ�
ȀȇȂƥ� ǱƢƟȆ�ƨǳ� ƨǠȈǋ���������ǃ� �ļƨȈǟƨƳǁƨǷ�ƧȁȂƥƨǻ� ơƾǣƨƥ� ƨƥ� ǁƨǇ� ȁ� ơǁǃƨǷơƽ�

ƨǠȈǋƧȁƨƫƨǷƢǸȈƟ�ȅǁƚȈƫ�ȅƚǿ�ƨƥ�ňơƽ�ȁȂƥ�ƢǼăȈǿƨǻ�ƨȇƨǠȈǋ�ƨƫƨƊǳȁƧƽ�ȁƨƥ����ƨǳ�����
����ļƨǳȁƧƽ�ǃ�ǹƢǯƨǠȈǋ�ƨƬǷơǁƨǫ�ǺȇƧǂƷƨƥ�ƨǳ��ļƊȏƨǇƧƽ�ǺȇƾǻƨǓ�ȁ�ƨǻƢǷƨƟ�ƚƬǯƢǨȇƽ�
� ǹƢȇǃƨǯǁƨǷȏȅƻƢȇ� ǹƢȇ�ȆŖƻƨƬȇƢƯ� ƨǳ�ǭƧȁ� ǵȐǈȈƟ���ȆǯƨǷÊǁƨƥ�ňƢǷƢǇ��ȅȁƨǻǃƨǣ�

ǇȆǫȂŪƨȈǗƨƥƢƫƨƟ�ƨȈƬƥơÊǂŭƨƟ�ȆĺȂȇƨƟ����ƾƬǿ��ăĺ� ǹƢǷƨƟ�ǮăȈǻƽǂǯ� ȁȁƽ� ȁ� ǭƨȇ� ǒȈǿ�
śăȈƊǴƥ� ƨǯ� ƨȇơÊǁ� ȁƨƟ� ǁƨǇ� ƨƫƢŵƢǷƧƽ�ǣƢǻƚǫ� ǵƨǳơƽƨǻƢǰăȈƫƨƊǳȁƧƽ� ƨǻ� ǹƢǯƨǻƢǸǴǇȂǷ�Ȇ�

ǄăȈǿƨƥȅƫǂǘǯƨȇȁ�Ȃȁ�ǼȇƢƟ�ǭƨȇ�ǹƢȇȆȈƨȇ�ƧȁƨƟ�ǭƧȁ�ƧȁȂƥƨǿ�ǹƢȇȁȂƫǂǘǯȅ��ǁƨƦǷƨǤăȈƯ
ȇƧƽƩȁȂ��ăĺƢǻƧǂȇǃƨƳ� ƨǳ�ȅăĺƨǿ� Ǻȇƽ� ȁȁƽ� ƣƧǁƨǟ�����ăĺƧƽ� ƨƫơȁ�ļƨȈǷȁƨǫ��ȁ�ƣƧǁƨǟ�

ƨƬăȇȁƢƟ�ǵȐǈȈƟȅőǯƨȇ��Ǔƨǯ�Ȉǵƨǯ�ňȏƨƦǣƢǻƚǫ�ǵƨǳ�ơƽƨǻƢȁƨǯƢǻ�ȁƢǓǁƨƥ�ǉƨǷƨƟ�ăȅ��
ƨǻȁȂŶȆǸǯȂƷ�ȁ�ơǁȂǋ�ȅǷȐǈȈƟ�Ȇƣǁƨǟ�Ƨǂȇƨǣ���

ňȁȂƥ� ƪǇȁǁƽļƨǳȁƧƽ��ȁƨǧƨǇȅƨǠȈǋ�ňȁȂƥ� ȁ� ǹơǂăȈƟ� ƨǳ� ƣƨǿǃƨǷ��ļƨȇǁƚƫơǂưǸȈƟ�

ňƢũȂǟǻȂǇ�ǭȁȂǔƥ�ȅƢȈǇƢƟ�ƨǳ�ƣƨǿǃƨǷ�ƨ�ăȈǻȐǸǴǷȆǁơƾǯƨǓ�ȅǇƢȈǇ�ȁ�Ȇ�ǵƨƟ�ǹơȂăȈǻ�
ȁƢǼăȇȂƻ�ƧƾǻƧȁƨƟ�ƨƥƧǁƨǟ�Ƨǂȇƨǣ�ƧǁƚƫơǂưǸȈƟ�ȁȁƽȅǂǯƧƽ�ƧȁȂƥ�ăȅăȈƊǴƥ�śȁȁǀăȈǷ�ȅ�ȁƨƟ�

ƧǁƢǗƿƙÊǁȅȁȁǀăȈǷ�ǂƫƢȇǃ�ǹƢǻƢǸǴǇȂǷ�ȅƧȁƨǻȁȂƥ�ÊǂǓ��ȅÊǁƨǋ��ơǃƨǣȅ�ȅ��ȁ�ƨǠȈǋ�ǹơȂăȈǻ�
� ƨǻȂǇǹƢȇňƢǯƨǴȈǯƧȁ� ƨƫơǁƢǸȈƟ� ȁ� Ʃƨȇȏȁ�ƨȈǷȐǈȈƟ� ƨƫƨƊǳȁƧƽ� ȁȁƽ� ǵƨƟ�ǻƨ��ƧȁƨǷƨǳ

ȁƨǯƧƽǁƧƽ� ǹƢǷƚƥăȅƧȁƨǳ� ƨǘƳ� ơƽƧǁƢǗƿƙǁ� ǵƨǳ�ȅƾǻƧȁƢǻ� ȁȁƽ�ȅǁƢȇÊǂƥ�ȅǇƢȈǇ�Ȇ�
ǷȐǈȈƟȆǃƨǯǁƨǷ�ǺȇƾǻƨǓ��ƧȁȂƥƨǿ�ȅǁƨƦăȈǇ�ȅƻƢȇ�ǹƢȇ�ƚƬǯƢǨȇƽ�ƩȏƨǇƧƽ�Ȉ�ƨǳ�ǉȁȂƦ

ǹȁƨǯƧƽ� ȁƢǓǁƨƥ� ƨǻơȁƨƟ� ƊǱƢƯ� �ǵƨǳ�ȁƢǼăȈƯ� ƨǳ�ǹƢǯƨǻƢƬƊǳȂǇ� ȁ� Ƣǋ� ǵƨƳǁƨǇ� ơƽƧǁƢǗƿƙǁ�
ƧȁƨǻƢǷȅňƽǂǰǼǷơǃ�ȁ�ǹƢȇƚƻ�řƬǋȂǯ� ƨǳ�ǹƢȈǤăȇǁƽ�ǹƢȈǻƢǯƧȁƨǻƚƥ�ƩƊȏƨǇƧƽ��ȁ� ơǂƥ�

Ƨȁƽǂǯƨǻ� ǹƢȈǌȈǻƢǯƧƽơȁƨǻƢƻ�ňƢǯƨƫơǁƢǸȈƟ� ƧǁƢǗƿƙǁ� ǵƨǳ�ǹƢǯƨƬǇƧƽǂăȇƿ� Ƨȁƨƫƨǻ��
ƨǫƧǁƧȁ� ǺȇǂƫȁƢǓǁƨƥ� ȁ� ǺȇǂƬǯƢǓȅňƢǯƨȇȁƢǼăȇȂƻ� ƨȇǁƢȇ��ȁȁƽ� ǵƨƟ� ǹơȂăȈǻ�

ǸȈƟňƢǯƨȈƦǴǇ� ƨȇǁƨǘȇǁƢǯ�ƨǻȁȂƥ� ƨƫƨȇǁƚƫơǂưƨǻƢȇǁƢȇ� ǵƨƟ�ǉ�ǁƨǇƨǳ� ǉƢƬǈăȈƟ� Ƣƫ�



ƨǓȁƢǻȅļȏƨǿƿƙÊǁ�ƪǇơÊǁƧȁƢǻ��ňƢǯƨƫƨǴǴȈǷȁƨǯƧǁƨƥȁǁȁƧƽ� ȁ�ȅƧȁƢǓǁƨƥ���ǵƨƟ
ƩƢƻƧƽǁƧƽ�ƚƥ�ǹƢǷƧȁƨƟ�ƨȈƬǇơÊǁ��

ňƢǯƨǌăȈǯƧȁƢſƢƯ� ƨǯƨǓȁƢǻ�ȅǂǰǧ�ȅǸǯȂƷ� ȁ� ƨǻƢȈǼȈǧƚǋ�ȆŖǇǁƨƯǃƨǗƧÊǁ��ȁ�
ơƾƦƬǈȈƟȅňƢǯƨȈǷȐǈȈƟ�ƨǸǯƢƷ�ƧȁȂƥ�ȁȂǌăȈƯ���

ǁȁȂƬǳƨǯ�ƨǳ�ơǁȂǋȅǇƢȈǇ�ȆǸǯƢƷ�ȆĺƧǁƨǟ�ǷȐǈȈƟ�Ȇ�ǷƨƳƨǟ�ȁȆǷȐǈȈƟ�Ȇ��ȁ�ƨǠȈǋ
ƨǻȁȂǇ� �ňȁȂƥƧȁȂƥƨǻ��ƨȇƢǘƊǳƨǷƚǯ� ȁƨƟ� ǊȈǰăȈƫƢǯ� ǒȈǿȅ�Ƨȁƽǂǯ� ǹƢȈǸǯȂƷ� ǹơȁƨƟ�
ǇǁƧƽȆƧȁơǁƽƨǻ�ǹƢȇơȁ���

��ƢǇȁƨƟ�ȆǷȐǈȈƟ�ȅƨǯƨƫƨȇǁƚƫơŚǸȈƟ�ȁȁƽǁƨǿ�ȆǸǯȂƷ�ȅǃơȂăȈǋȃǼăȈŭƨǇƧƽ�ƧȁƨƟǺ�ƨǯ�
ȁ� ƧƽǂǯǁƨǇƨǨȈǳƨƻ���ǵƨƳƨǟ��ǊȈǻƢǯƧ�ǹƢǯƨƬǇǁƨƯǃƨǗƧÊǁ� ƨƥƧǁƨǟ� ƧƽǂǯǁƨǇ� ǭƧȁ

ƧȁȂƥƨǻ� ơǁȂǋ� ƨƥ� ǹƢȇÊǁƧȁƢƥǉƨǷƨƟ� ǁƨǿ�ǰăȈǷƊȏƧȁ�� ƨȁƨƟ� ƚƥȅƨǻƢȈǷȐǈȈƟ� ƧƾǻƧȁƢǻ��
ƨǻƢǯƢƯ�Ƨȁƨƥ� ƨǼăȈǿƧƽȅǺăȈƊǳƧƽ� ƨǯ� ��ȁƨǷƨƟ� � ƨǻƢǸƊǴǇȂǷ� ƨƥƧǁƨǟ� ƧƽǂǯǁƨǇȅ�ȁ�

ǹƢǯƨȈǇƢƥƨǟǹƢǯƨƬǇǁƨƯǃƨǗƧÊǁ�ƚǿƨƥ�ȅŖȇÊǁƨǻ�ȁ�ƣơƽ�ĺƧǁƨǟ�ăȈǯ�ȁ�ƨǌȅ�ƧȁƨǼăȇȂƻ�
ǁȂƬǇƧƽ�ƧȂȈǻơȂƫ�ǹƢȇƨǻȅňƢȇƿ�ƨǳ�ơÊǁȂǋ�ǇƢȈǇ�Ȇ�ǹƨǰƥ�ȁƧÊǂȇƨƯ���
ňƢǯƨƻǁƨǓȁƢǿ�ƨǻȂŶơÊǁȂǋ�ȅǷȐǈȈƟ�Ȇ��

ǁƢǷƚǯȅǷȐǈȈƟ�ȆǹơǂăȈƟ���
ňơǁƨƥơÊǁ� ȁ� ǹƢǯƨǠƳơǁƨǷ��ơȁƽ� ƨǳ� ǁƨǿ� ƨǠȈǋ�ȅňƽǂǷ���ǺȇƨǇȂƷ� ��ȁƨƟ� ƨǼƬǌȇƨǗ
ăĺƧƽ� ƨǯ� ƨȇƢǿƧÊǁ� ƨƫƨǟƢǼǫŅƢƻ� ǹƢȀȈƳ�ăĺƨǻ�ǰăȈǷƢǸȈƟ� ƨǳ�ȆƨǷ�ǰăȈǷƢǸȈƟȁ� ǵȂǈǟȆ�

ňƢƥƧÊǁăĺƧƽ�ƽǂǷ�ƨǯ�ǉƨǷȂǈǟƨǷ�ƨǷƢǸȈƟ�ǵƨƟ�ǰĆȈǷƢǸȈƟ�ȆǷȂǈǟƨǷ�ȆňƢƥƧÊǁ�ơȁƽ�ƨǳ�ȅ�
ƚƻȅƩƢǰƥ� ǹƢǌȈǼƬǇƧƽ��ňƽǂǷǵƢǸȈƟ��ǁƨǨǟƨƳ� ǲȈǟƢǸǈȈƟȅǩƽƢǈǳƨƟ��ƊǳƢǼǷ� ƨƥȆ��ƨǯ

ƧȁƨǼƫǂǘăȈƳ�ƚƥ�ȁȂƥơǂǯ�ǹƢǌȈǼƬǇƧƽȅŖǇƚƯ�ļƨǷƢǸȈƟ�ǯȁƢƥ�Ȇ�ňƽǂǷ�ƨǳ�ǁƨƥǯȁƢƥ�Ȇ�
ƨǌăȈǯȅ�ơƽƨƦǳƨƟȅ�ǷƨǯƨȇȆƽ�ƽǂǰƬǇȁǁ� ǉƨǷƨƥ�ǣƢǻƚǫȆƨƦȇƨǣ�ȅǭȁȂǔƥ��ƪǇƧƽ�

ƩƢǯƧƾăȈƯ�ƚǿ� ƧȁȂƥ�ǉƨǷƨƟȅƧȁƨǻơÊǁƨǘƊǳƨǿ�ȅňƢǯƨǷƢǸȈƟ� ƨǳ� ǹƢǯƨȈǴȈǟƢǸǈȈƟ� ƨǠȈǋ��
�ȁȂƫƢǿơƽǹƢǯƨȈǴȈǟƢǸǈȈƟ�ǺăȈƊǳƧƽ�ƨƊǳƨǿ�ǵƢǸȈƟ�ǹƚǓȅǇƨǯ� ƨǯ�ƩƢǯƧƽơȁ�ăȆ�ǹƢǌȈǼƬǇƧƽ�

ǷƢǸȈƟ�ƨƥ�ƩƢǰƥȆƊňơǃƨǻ�ȁ�ǹƢǷƧǃ�ƚƻ�ƨǳ�ǁƨƥ�ȅǂǷƧƽ�ăȅ�ƨǌăȈǯȅƟơƽƨƦǳƨƟ�ȆǷƧȁȁƽ��ǊȈ
ƚǿƨƥȅňƽǂǷ�ǷƢǸȈƟ�Ȇ� ǵƨǿƧǄǻƢȇ��ňƨǇƨƷǁƨǰǇƨǟ�ȅ� �ƊǳƢǇ� ƨǳȆ����ǡƢƳȁƨƥ� ǭ
ǂăȇȂǯȅňȁȂƥƨǻ� ȁ�ŅƧȁ�ǰăȇƾǿƨǟ�ȆƧȁƨǻƽǂǯÊǂƯ� ƚƥ� ƨǼȇǂăȈǻ�ȅƨǯƨǼăȇȂǋ�ȅǷƢǸȈƟ�Ȇ�

ȁȂƥ�ƪǇȁǁƽ�ȁơǂƥȁƢǻ���ơȁ�ƧȁơƽȁȁÊǁ�ǵƨƟ�ȅňƢǯƨƥơȁƨǻ�ȁ�ơǁƨǧȂǇƨǳ�ǷƢǸȈƟ�Ȇ�ȁơǂƥȁƢǻ�
řƬǇơǁƢƯ� ƚƥ� ƽǂǯ�ƨȇƢƯ� ǹƢȈǻƢǯƨƫƢǿơƽ� ȁ��ƽǂǯƚǯƧȁƨǻȅǫƨƷ�Ȇǟǁƨǋ�Ȇ�ȁ�ǆǷȂƻ� ƨǳ�

ƩƢǯƧǃ�ƨǯƙŚƥȅǰăȇÊǁȂǯ� ǵƢǸȈƟ� ƨȇơȂǗ� ƧȁƨǻƨǰƥȁƊȐƥ� ƧȁƨƟ� �ȆȁƢǻ� ƨȇƨǿ�ȅ�ƾǸŰ��Ƨ�
řăȈĔƨƥ�ƧȁȂƦǰȇơƽ� ƨǳ�� ȅǁƨǰǇƨǟ� ǵƊȏƨƥǇǂƫƨǳȆǷƨƬǇ� ȁ� ǁȁƨƳ�Ȇ�ǹƢǯƨȈǇƢƥƨǟ�

ơǂǰǋƢƟ�ƧȁơǂăȇȁƨǻȇƤȇƨǣ�ǊȈǻƢǋƢƯ�ƧȁƨȈƫƨȇȁƽǁƢǋ�ȁ�ƩƢǰƦƧȁȂƥ���
Ƥȇƨǣ�ňȁȂƥǷƢǸȈƟ�ȆǵƨǿƧƽǃơȁƽ��ƾǿƨǷ� ǵƢǸȈƟȅ�ƢǷƨǼƥ� ƨƥ� ȁȂƥǭƨȇňƾǻơǁǃƨǷơƽ� ƚƥ��

ĺƨǿǃƨǷ�ǹƢǯƨȈǷƢǸȈƟ�ƧǄǻơȁƽ�ƨǠȈǋ�ňơȁÊǁƧȁƢǓ�ƨǳ�ǹƢǯƨȈǷƢǸȈƟ�ƧǄǻơȁƽ�ƨǠȈǋ�ƧȁƧǂăȈǳ�



ǹƨǷƢǸȈƟ� ȁƨƟ��ǹƢǷƧǃ� ȆǷƢǸȈƟ� ǹƢȇ� ȅƾǿƨǷ� ƾǸŰ� ƨƥ� ƨǯ� śǷƨǿƧǄǻơȁƽ� ȆǷƢǸȈƟ� ƨƫơȁ
ƧȁơǂǇƢǻ�ǷơǁƢƟ�ȁ�Ʃƨǳơƽƨǟ�ƨǳ�ƩƢǯÊǂƯ�ƢȈǻƽ�ȁ�ƪăȈƥȆ�ơȁÊǂƥƨƥȅ�ǁƨǗƨǠȈǋȅƩƨȈǷȂǈǟƨǷ��

�ǯƢƯȆǽƢǻȁȂǗ�ƨǳ�� �ňȁȂƬǇŅƨǟ�ƚƥ�ƧȁƧȁƨǳ��ȁ�ǁƨƦǷƨǤăȈƯ�ƚƥ�ƧȁơȂƻƨǳ��ňƢǯƧȁƨǻ�ȁ��
ǁƢȇƽȇƧȁơǂǰ�ňȁȂƬǇ�ƩƨȈǷȂǈǟƨǷ�ƪǌƯȁƢƬǌƯ�ǉƨǷƨƥ�� ƨǳǷƢǸȈƟ�ƧȁƨǰăȈ� ƚƥ�ȆǰăȈǷƢǸȈƟ
ǂƫǁƨǗƚǈǷ��ȅǁƨǰǇƨǟ�ǹƨǇƨƷ�ȅơȁƽ�ƨǳ�ƨȇƚƥ�ăĺƧƽăœƥ�ƨȈǻ�ǅƨǯ�ƚƥ�ƨǳ�ƨǘƳ�ǵƢǸȈƟ�ƨƥ�
�ƾǿƨǷȅǂȇǃƨƬǻȂǷ����

ǁƚȈƫȅňơȁÊǁƧȁƢǓ�ǁƢǯ� ƽǂǰȇơȁ�ȅ�ƨǻơƿƙÊǁăĺǃȂƊǳƢƟ� ǹƢǯƨǠȈǋ� ȅňȁȂƥƨǻƨƥ� ƨǰǻȂǓ��
ǷƢǸȈƟȆǆǷȂƻ� ǵȂǈǟƨǷ��ǱƢǨǻƨƟ�ļƨȇơǁƨƥơÊǁ�ƽƨƷ�ǺƫǂǗǁƧȁ�ƩƢǯƧǃ�ơǃƨǣ��ǹƽǂǯǁƧƽ

ňƽǂǰȇǀăȇȂǻ�ǊăȈƯ� ȁǀăȇȂǻ�ȅřȇƨǿ�ňƢǻƢǸǴǇȁȂǷ� ƨǳ�ǂƫ��ƨǷơǁƨƷ��ǵƨƳǁƨǇ�ǉƨǷƨƥ
ňƢǯƧǁơȂƥňƢȇƿ�ǯƢƫ�ȆȁȂƥ� ƨǜƥ� ȁ� ƨǣƧƽƨǫ� ƨǠȈǋ�����ǹƢǯƨǠȈǋ� ƨȈǿƨǬǧ� ȁ� ǞƳơÊǁƨǷ

ƧȁƨǼȇǃƙƽ�ƚƥ�ǹơƾƊǳȁƨǿ�ƨǼƫȁƨǯȅǯƨȇƢǘăȇÊǁ�Ȇǟǁƨǋ�Ȇǟǁƨǋ� ƨǻơǂȇƨǫ�ǵƨǳ� Ƣƫ�Ȇ�ƨȇǂǰǧȁ�
ăœƥ�ǹƢȇǁƢǗǃÊǁ� ȁ�� ǺǻơȂƬƥǁƢƥȁǁƢǯȅƧȂăȇÊǁƨƥ�ǹƨƦƥ�ǹƢȇƨǻơƿƙǁ�ƨǳ� ǁƨǿ��ȁȂƥ�ǉƧȁƨƟǁƨƥ

�ǹȂŭƨǯƨƬǷ�ňƢǯƧǁƢǗƿƙǁ� ƨǳ� ƨǠȈǋ�ȅ�ƨȇƨǠȈǋ� ƨƫƨǳȁƧƽ� ǵƨƥ� ǹƢȈǻơƽ� ǹƢǯƨȈȀȇƧȂƥ�
ƢǼăȈǿƨǻ�ƨƥȇơǀăȇǁƽȆňơȁǁƧȁƢǓ� ƨǳ� ǹƢǯƨǠȈǋ� ƧȁȁǀăȈǷ� ǵƨƟ�ƾǿƨǷ�ȅƊǳƢǇ� ƨǳ� Ƣƫ� ǹȁȂƥ�Ȇ�

�����ǃ� �ǷƢǸȈƟȆ�ǯǁƨǰǳƨƟȆ�ňơȂȈƬǌƯļƨǳȁƧƽƨǳ�ȁƨǧƨǇ�ȅňơȂƫ�ƽǂǯ�ļƨǳƢǯƧȁ��
ǸǯȂƷȆǿȐȈƟ�Ȇƨƥ�Ʃơƾƥ��ĺƢǇƨŷƨƫ� ƢǋÊǁȂǯ�ȅǴȈǟƢǸǈȈƟ�ȆȁƨǧƨǇ�ȅ� �ȁƢǻƨƥȅ��ƤƟƢǻ
ǵƢǷȏơ�ǱƽƢǠǳơ� ƨȈǬǨǳơ�ǉƨǷƨƥ��ļƨƥƢȈǻļƨƦȇƢƫ��ƬǌăȈƯ� ƨǯ�ȁ� ơǁƨǧȂǇ� ƚƥ� ƢĔƨƫ� ǂ

ňƢǯƨƦȈƟƢǻƨƥ� ȁȂƥ� ǵƢǸȈƟ��ļƨƥƢȈǻ�ŖǌǗ�ÊǁƚǗȅ�ǯǁƨǰǳƨƟȆňơȂƫ��ǺȇǂƫƧǁȁƨǗ�
ǁƢǰǻơÊǁƚǗȅ�ǵƨǳ�ƧǁƚȈƫȅƩƨǷƢǸȈƟ�ƩƢǰƥ��ƧȁƨƥȅļƊȏƨǇƧƽ�ƢǘăȇÊǁƨǳ�ơȂƻ�ȅ�ȁ�ǹƢǯƨǷƢǸȈƟ�

ňƢǯƨȈǿƨǬǧǁǄăȇǁƢưƥ�ƨǠȈǋ�ăȅȇƢƥ�ǭƧǁƢƦǷ�ǉƨƫƊȏƨǇƧƽ�ǵƨƟ�ȁ�ȆļƊȏƨǇƧƽƨǳ�ƨǻƢǿƢǋ�ȅ�
ƩƢǰƥ�ƙǂǷ���Ɵ� Ƣƫ�ǵƢǸȈƟ�ȁ�ǁƨƥơÊǁ�ǭƨǻ�ƨƫƢǯ�ȁƨ�ơǁȂǋƨƥ���ǁƧȁƢǷƨƳ�ƚƥ�ȂǰƊǳƨƥȅ�ƨǠȈǋ�

ǁƨǯǀăȇȂǼǌăȈƯ� ƧȁȂƥƨǻȅǌȈǼȇƨǿ�ǹƢȈăĺƨǿ����� ǵƨǯƨȇ� ƨƥ� ƨǷƨƟȅƧƾȈǫƨǟ� ňƾǻƢǇȂǻơƽ�
ǷƢǸȈƟƧƽǃơȁƽ� ƨǠȈǋȈǹƢǯƨǂǻƧƽơƽ�ăȅƩƨȈǸǯƢƷ� ȅǁƚȈƫ� ƨƥ� ƩƧǁƢƥƨǇ��Ƣƫ� ǉƨǷƨƥ�

ǁƢǰǻơǁƚǗ�ǭƨȇƧǃơƾǻƨƟȅǴǫƨǟ� ƨǳ� ǹƢȈǘǻǂǗ�ȆȁȂƬǇƨƦǫƨǓ�ȅǁƨǗƨǠȈǋ�� ȅƽǂǰƬǇȁǁƽ��
ăȈǻȐǸǴǷȆǹơȂăȈǻ��śǳȂǈƟ�ǱƨƟ�ȁ�ǹȂȇǁƢƦƻƨƟ�ǱƨƟ�ƨǳƨǇƨǷ�ǁƨǇƨǳ�ȅȁƨǧƨǇ�ļƨƊǳȁƧƽ�ȅ�

ăȈǻȐǸǴǷ� ƨǯȆ�ǹơȂăȈǻ��ǃơȂƼăȇȂǻ� ȁ� ǹƢǯƧǁƢǯǄǧƢŰǹƢǯƧ� �ăȈǻȐǸǴǷ� ƨǯ� ȆǯƨȇƢƫơȁƨƥ� ǹƢȇȆ�
ǁƚȈƫƨƥ� ǹƢǯƨƬǇƨƥơȁ� ǹơȂăȈǻȅňơȁÊǁƧȁƢǓ� ȁ� ǩƧƽ�ƾǿƨǷ�ȅļƨȈǷȂǈǟƨǷ� ȁ��ȁ� ǵƢǸȈƟ�

ǴăȈǿȆǇƧƽƨǳ�ǃơȂźǁƢǗǃÊǁ�ȁȂƥ��ƨǻƢƳǁƨǷȁƨƟ�ƪ�ƫȁƨǯǁƨǇƨƥ�ȅƾǻơǁǃƨǷơƽ�ňơǂǘǻƨȇȏ�ř
ļƨǳȁƧƽȁƨǧƨǇ�ȅ�ǁƨǇƨƥ��ǹƢǯƨȈǳȂǈƟ��ǯƨȇǁƢǰǻơǁƚǗȆǂǰǧƨǳ�ǹǃƨǷ�ȅǇƢȈǇ�ȆǠȈǋ�Ȇ�

ȁȂƥ� ƪǇȁǁƽ�Ƣǘăȇǁ� ƨǻƢƻǁƨǓǁƧȁ� ǵƨƟȅňƢȇƢǻơǃ� ǵƧƽǁƨƥƨǳ��ƨǳ� Ƣƫ� ǹƽǂǰǋƚƻ� ƨǠȈǋ�
ƊǳƢǇȆ����ǃ�ǰăȈǻƢƻǁƨǓǁƧȁȆǂƫ�ǂǰǧ� ƨǳ�ȅǇƢȈǇ�ȆǠȈǋ�ȆƩơƾƥȁȁÊǁ���ǉƨǷƨƥ
ƫȁǄƥǯƨȇƧȁƨǼȆǂǰǧ�ȅƫơǂǯȂŻƽ�ȈǁƨǇ�ơƽƨǠȈǋ�ȁƢǻƨǳ�ǃơȂƼăȈǻȐǸǴǷ�ȁƨƟ�ǉƢƯ�ơƾƊǳƨǿ�ȅ�ƨȈ
ƧƾǻȂƫȅňơǂǘǻƨȇȏ�ǹơȂăȈǻ��ƨƫȁǂǋƨǷ��ȁ�ǺȇƾƥƨƬǇȂǷ�ňơǂǘǻƨȇȏ���ňƨǷȂųƨƟơǁȂǋ�ȅ�



ǷȐǈȈƟȆňƢǷƨǳǁƨƯ�ȁ�ƽơǃƢƟ���ƨǳ�����ǃ��Ƣǻơƽ�ǹơǂăȈƟ�ƨǳ�ǹƢȇǁȂƬǇƧƽ�ȁ�ǹƢǷƨǳǁƨƯ�ǵƨǯƨȇ�
ǯƨǠȈǋ�ƨȈǼȇƢƟƢǻơǃ�ƨǼƫȁƨǯǁƨǇ�ǵƨƥȇƢƫƚǯ�ǹƢȇƨǻƚǯ�ƧǁƚȈƫ�ǵƨƟ�ǹƢȈňơǁƨǼăȇȂǻ�ƨǯ�ƢǼăȈȀăȈư�

ǷƢǸȈƟȆƾǿƨǷ�ȅ�ǹƢǯƨȈǿƨǬǧ�ļƨƊǳƚǷ�ŖǌǗǭȂǴǷ� ƨƥ� ǹƧƾƥ��ǃơǂǷƢƟȅǄăȈǿ���ǊȈǻơȁƨƟ�
ļƊȏƨǇƧƽƨƥ�ǹơƽňƢȇƢǻơǃ�řȇƢƟ�ǺǼăȈđ������

ǘǻǂǗ� ơƽƧǂăȈǳȆƧǃȁƨƷ�ȅǸȈǴǟ�ȆňƢǯƨǠƳơÊǁƨǷ� ȁ�ƨǯƧƽǁƧƽ� ƚƥ�ǹƢǷƨǠȈǋ�ăȅ�ƢǿƧȁǁƨǿ�
ăȈƥƧƽ�ǹȁȁÊǁ�ƚƥ�ǹƢſƧȁƨƟơȁƽ�ƨǳ�ǹƚǓ�ƨǯ�ƧȁƨƬȅļȏƨǇƧƽ���ȁƨǧƨǇȅ�ǝƨƳǁƨǷ��ǹƢǯƧ

ȁȁÊǁ�ƧǂƥƨǇ�ǂƥƨǇ�ƨȈǘǻǂǗ�ǵƨƟ�Ƨȁơȁƽƨƥȅǋǁƚǋ�ƨǳ�Ƣƫ�ƧȁȂƥ��ǹȁȂƥ�ƽƢȇǃ�ƨǳ��ȆřƫȁȂƫ��
����ǃ�ȅ�ǰăȈƬǇƢƟ� ƨƬǌȇƨǗ� ƨȇǁƨǘȇǁƢǯ� ǵƨƟ�ǹơǂăȈƟȆǃǁƨƥ� ǁƙǃ��ƊǳƢǇ� ƨǳ� ơƾǷƢųƨƟ� ƨǳȆ�
����řƫȁƨǯǁƨǇƨƥňơǂǘǻƨȇȏ��ļƊȏƨǇƧƽ�ƨǻƢǿƢǋȅǁȂƬǇƧƽ�ȅ� �ƨǯƨƥ��ƨƫȁǂǋƨǷ��

ȇƢƫƚǯ�ƧȁơǂǇƢǻȆǓǁƨǗƨƟ�ƩƢȀăȈƯ�Ȇƚǿƨƥ�ƨǼƫȁƨǯǁƨǇ�ǵƨƟ�ȅÊǁƨǋ��ȅǷƨǯƨȇ�Ȇ�ȁ�ǹƢȀȈƳ�
ƧȁƧǁȁȁƿ�ƨǼƫƢǿȅȇƢƯȂǇ�ȆǸǯȂƷǁƨǇ�ƨǼƫƢǿ�ȁ�ƢȈǇȁÊǁ�Ȇ�ƢǋơǃƧÊǁȅȁƨǴǿƨƯ�ȅ��Ƨǀăȇǁƽȅ�

ƢǌăȈǯƨǻ���ǰăȈǋÊǂăȈǿ�ƨƫơǃ�ǵƨƟ�ƨǰǻȂǓ�ȆƾǻȂƫ��ǁƙǃ�ȅňƢȇƢǻơǃ�ǁƨǇ�Ƨƽǂǯ�řȇƢƟ��ƨƥ�ƚƥ�ȁ�
ňƽǂǰƫƨȈǟǁƨǋƊȏƨǇƧƽ�ǋƨǯƨƫȆǯƨȈǘǻǂǗ�ǒȈǿ�Ȇ�ƨƥ��ȅƨǯƚƟļƨȈǟǁƨǋřȇƢƟ��ƧǃȁƨƷ��

ȇơǃƧÊǁƢǻ�ǉƨǷƨƥ�ơƽƨǻȆňƢȇƢǻơǃ�řȇƢƟ�ƨǰƫȁȂǳ�ƨƬǌȇƨǗ�ơƾȇƿƽ�ƨǳ���ƨȈȇơǃƧÊǁƢǻ�ǵƨƟ�ǵƊȏƨƥ
ȆƊǳƢǇƨǳ� ňơȂƬȇƨǻ����ƢǘăȇÊǁƧȁƨǻƾǻơÊǁƨǗ� ƨǳ�ȅǰăȈǸăȇƿÊǁ�ȆŅȂſ�ƨǻƢǿƢǋ���ƨǼƫƢǿ� ƨƫơȁ

ȆǯȁƢƥ� ļƢȈƳ� ƨǳ� Ƣǋ� ơǃƧǁ� ƾǸŰ� ȆǸǯȂƷǁƨǇ�ȂǓ�ăȅǂǘƥƨǰǻŅƙÊǁ�řȇƢǻơǃ��ƧǃȁƨƷ�
ȁȂƥǃơȁȏ� ǹƢȈȇƚƻȁƢǻ� ȆăȈǻȐǸǴǷ� ȅƚǿƨƥļƨƦȇƢƫƨƥ�ƧȁƨƟ�ǉƢƯ�ȅňƢǋƢǯ� ƊȏȂƫƨȇƢƟ� ƨǯ��

ļƨȇơƿƽƧǁƨƥ�ȅ�ňƢǸƬǌȈǻƨƫơȁ�ƊǳƢǇ� ƨǳ� ǩƧƽƨǇȂǷ� ǱƨǗƨǳ�Ȇ�����ƾǻƢȇƨǗơÊǁ���ǉƨǷƨƥ
ƨǯƨǻȂǷǃƨƟȅǇȂǷ�ƨňơƾƬǇƧƽƨǳ� ƨƥ� ǩƧƽňơȂȈƬǌƯ�ȇƢƫƚǯ� ƧǃȁƨƷ�Ȇ�

ƩƢȀăȈƯ���ƨǳ�����řȇƨǷȂƻ� ǵƢǸȈƟ�ƿƽƨǳȅ�Ƣǋ� ơǃƧǁ� ƾǸŰ�ÊǁƨƯơÊǁȅ��ȁ� ƪǇƨǰǋƨƥ� ǵƊȏƨƥ
ƧȁƨǻơǂƻǁȁȁƽȅřȇƨǷȂƻ�ƩƢȀȇƢƫƚǯ���

řȇƨǷȂƻňơȂƫ�ƨǯƙŚƥ�ƨƥ�ƨǋƨǗ�ȅƚƻ�ȅňơȂƫ�ơƾǷƢųƨƟ�ƨǳ�ȁ�Ʃơƾƥ��ƨǳ�ǭƨȇƾǻƨƥƚǯ�
ǁƚȈƫ� ǹơȂăȈǻȅ�ƾȀŭơ� ǵƢǷȏơ� Ǻǟ� ƔƢȀǬǨǴǳ� ƨǷƢǠǳơ� ƨƥƢȈǼǳơȅ� �ǁƚȈƫ� ȁȅ�ļƨȇȏȁǿƨǬǧ� �Ȇ��
ňơȂƫ�ƩƢǰƥǂǰǧ�ȅǇƢȈǇ�Ȇ� ƨǳ� ƨǠȈǋ�ǣƢǻƚǫȆ�ǹƢǯƨǰȈǳƨǷ� ƨƥ� ǹƢǯƨȈǿƨǬǧ� ƨƥ� ǹơƽƢǘăȇÊǁ�

ȁƢǻƨƥƨǯȅļƨǳƢǯƧȁ�ȁ�ǹơȁƨƟ�ƨƟ�ǶǯȂƷ�ǹơȁ�ȆǰăȈǣƢǻƚǫ�ƚƥ�ȅÊǁƚǗ�ǹƨǰƥ�ǹƢȇƚƻ�ƨǯ�ƧǃƢƫ�
ǶǯȂƷ� ƚƻȁƨƬǇơÊǁ� ǹƢǯƨȈǿƨǬǧ�ňƢǯƨǻơȁ�ǹƨǰƥřȇƨǷȂƻ�ƨǳ�����ƢǷƨǼƥȅ�ƨǯƙŚƥȅ�

ňƾǻơǁǃƨǷơƽ��ǁƢǷƚǯȅǷȐǈȈƟ�ȆǹơǂăȈƟ����ƨǳ�ȁȂƥ���������
ǓǁƨǗƨƟȆ�ƢƫƧǁƨǇ�ƨǳ�ǯƨȇƧȂăȈǋ�ƨƥȆřȇƨǷȂƻ�ƢǿƧÊǁ�ƨǼƻƧÊǁ�ȅǁƚȈƫ�ƨǳ�ȅňơȁÊǁƧȁƢǓ��
ƨƥ�ƩǂǗƊȏļƊȏƨǇƧƽ� ƨǯ� ǂƫơȁƽ� ǵǇƢȈǇ�Ȇƨǳ��ŖǇƧƽňƢȇƢǻơǃ�řȇƢƟ��ǹơǂăȈƟ� ƨǳ�

Ɗǳȁƨǿ�ȁȂƥŚǘăȈƳȈƢǘăȇÊǁ� ƨǳ� ơƾȅļƨȇȐȇȁ� ƧȁƨȈǻƢǯƨǘƊǳƨƥ�ǿƨǬǧ�ȆǰăȈƫƨȇȏȁƨƥ� ƩƢǰƥ�Ȇ�
řȇƢƟǿȐȈƟ�ȆƊǳƧƽȁ�ăȆ��ňƾǻơǁǃƨǷơƽ��ƚƥ�ǁƨǗƨƟƨǬǧ�ƩƨǷȂǰƷ�ǯƨȈǿȆ�Ƣǻơǃȅ�ȁȂƥ�ǁƢǯƨƥ�ƪǇƧƽ�ǱƽƢǟ�

ƧȁƨƟ�ƧȁƨƟȅĺƨǻ�ƨƥ�ǁƨƦǷơǁƨƥ�ƧȁȂƥ�ƊǱƨǷƚǯ�ǁƨǇ�ƨǳ��ƽ�ƹ�ȁƨƟ�ƚƥ�ƨǻƢȇǁƨǇ�ƨǳ�ǵƨƟ�ǹƧƾƥ�ȆǷƢųƨƟ�Ǌȇ
ňƧȁƢƻ� ƨǸǯƢƷňƢǷǁƨǧ� �ǁơƾȈƟ�ȅļƨǇƢȈǇȁ� ǹƽǂƥƧȂăȇǁƨƥ� ȁ�ƧȁƨƟ�ǭƧȁ� ƨǰƊǳƨƻ�ȅǱȂǇƧÊǁ��ƽ�ƹ� ��ȁ



śǼǸƟȂǷ�ŚǷƨƟ�Êǁ� �ƢȈƫƨƦȇƢƫ� ƨȇƢƯ� ȁ� ǲȈƟơǃƨǧ� ȁƨǳ� ƧȁȂƦȇƨǿƨǻȅǱȂǇƧÊǁ� ƨǯ��ƽ�ƹ�ǵƢǸȈƟ� ȁ�Êǁ��ǁơƽƧǂǿƨƥ

ǳƨǻȁȂƥȆăȈ�����řȇƨǷȂƻňơȂƫ�� ǹƢǯƨǷƢǸȈƟ� ǁƨǿ� ǭƨǻ�� ǽƢǻȂǗƨǳ�ȂǰƊǳƨƥ�ƢǰƦǷȂǈǟƨǷ
ǌȈǻƢǯƨȈǿƨǬǧȆŖǇƢƟ� ƨƬǈƻ�ǔăȈƯǁƨǇ� ƽǂǰȇơȁ�ǹƢǯƨǷȂǈǟƨǷ�Ȇ�ǹƢȈǻƢǯƧǁƢȇÊǂƥ� ƨǳ�

ăĺ�ǹơȁƢƫ�ȁ�ǂǧȂǯ�řȇƨǷȂƻǁƢƥ�ȅňƢǻƢǸƊǴǇȂǷ�Ƨȁƨƥ�Ƨȁȁƽǂǯ�ǂƬǻơǂǗ�ȅǁȁȂǼǇ�ƨǯ�ȅ�
ƽơǃƢƟȅ�ȁƧÊǂǷƨǳƨǫ�ƨǳ�ǹƢǸƊǴǇȂǷȅňƢǯƨǻƢǷǁƨǧ��ǵƢǸȈƟ��ǁƨƥơÊǁ�ăĺƢǻƫ�ăȈƩƢǰƥÊǁƨư��ƧȁƨǷ�ƨǳ

ăȅȁƨǯƧƽǁƧƽ� ǹƢǷƚƥƨǻƊȏȁƨǿ� ȁȂǷƨǿ� ȁƨƥ� ǊȈǼȇƨǷȂƻ� ƨǯ�ȅǁƚȈƫ� ƧȁȂȈǻơȂƬȇƨǻ�ȅ�
ƧȁƨƫƢǰƦƫƧǁ� ƩƨȈǷȂǈǟƨǷ� ȁ� ǁơǄȈƬǼȈƟ�ăŖǋ� ƢĔƨƫřȇƨǷȂƻ� ƨǯ�ǷƢųƨƟ�Ȉ�Ƨȁơƾ

ļƊȏƨǇƧƽǇƢȈǇ�Ȇ� ƨǳ��Ƣǋ� �ļƨȇȁơƽ� ƧȁƨƫƚƫǂǗǁƧȁƨƥ��ƯňơȁƢȈ�řȇƢƟ��ļƨȇǁȁƾǣƨǷ�
ȁȁǀăȈǷȅƾǻƨǓ� ǹƢȈǻƢǯƧǁơǃƢƟ� ȁ� ƩƨȈǷȁÊǂƷƨǷ� ȁƨǠȈǋ�ȅƚƬǇƨƟ� ƨǳ�ȅ�ȁ� ǺȇƾƥƨƬǇȂǷ�

ňơǁơƾƫƊȏƨǇƧƽǋƧƾǻƧȁƨƟ��ƧȁȂƥ�ƨǻȂǇ�ȆƚƬǇƨƟ�ƨǳ�ȅǁƚȈƫ�ȅ�ňơȁÊǁƧȁƢǓ�ƨǟƨƳÊǁƨǷ�ȁ�
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ȁǁȁȁÊǁƨƥȁȅÈÈÈƊǳƨǷƚǯ�ăȆļƨƦȇƢƫ�ƨƥ�ƨȈǻ�ƪǇơÊǁ�Ƨȁƨƫƚƥ�ǁƢȈǇǂƯ��ǹơȂăȈǻ�ƨǳ�ƽǁȁơǁƨƥ�ǁƨǗƨƟ�
ļƨȇȏȁǿƨǬǧ�Ȇ�ƩǂǗȁƢǓǁƨƥƨǳ� ǹƢǷƧȁƨƟ� ȁȂƫƢǿ� ǁƨǗƨƟ�Ǻȇƨǰƥ� ƩƨȈƫơǂǯȂŻƽ� ȁ� �

ȈƫơǂǯȂŻƽƨňƢȇ�Ʃļƨȇƽȁƽƨǟƨƫ�ǂǰǧ��ňƽǂǯǁƢȇƽ� ƚƥ�ŔǇƨƥ�ǩƧƽ� ƨƥ�ƪǌƯ�ȁ�ǶǯƢƷ�
ǹƢǯƨƫƊȏƨǇƧƽ�ƧȁƨƥȅǿƨǬǧ�ȆǁƨǼăȇÊǁȁȂǈƊǳƨǿ�ȅƨȇƢǿƧÊǁ��ƧȁƨƥȅǂǘƫơŚǷ�ȅ�ȁƨƟ�

ƨȇƨȈǿȐȈƟ� ƨƫƊȏƨǇƧƽ�ŖǇƧƽ� ƨǳ� ƢĔƨƫ� ǶǯȂƷ�ǉƨǷƨƥ�ǵƨƟ�ƧȁƨƬăȈƥƧƽÊǂǓ� ǹƢǯƨȈǿƨǬǧ�
ǰăȈǼȈǓ� ƨƫƢǯƧƽ� ǹƢǯƨȈǿƨǬǧ� ƨȇƢǈăȇǁȆǸǯȂƷ� ƨǳ� ƧȁƨǼƥƧƽ� ǮȇǄǻ� ȁ� ƾǻƨǷƽȂǇ�Ȇ�

�ųŔũƁƏƔŝƓ���ǿƨǬǧ� ǉƨǷƨƥȆȁƢǻƨƥ�ȅǂǻơȂƫƢǻ� ȁ� ƩƢǯƧƽƨǈǫ� ơȂƻ�ăȅ�ƨƥƿƽ� ƚǗȂƬǨǗ�
ňƢǯƨǈǫǂǰƥ�ăȅ����

ƨǷƨƟƨǻȂŶ�ȅǸǯȂƷ�ȆơǁȂǋ��ȅǷȐǈȈƟȆǁƢǗƿƙǁ�ȅ�řȇƨǷȂƻ���ȁ�ƟƨǻƨǷƢƻȆ�Ƨ�ȅƨǻȂŶ�
ƽȂƻ�ǱƨǗƨǳ�ǹơǂăȈƟȅǋȁȂƫ� ơƾȇƚƻ�ȆǯƚǯƢǻ�ȆļƊȏƨǇƧƽ� ƨǰǻȂǓ�ƧȁƨƫƚƫƢǿ�ǁȂƬǇƧƽ�ȅ�
ļƊȏƨǇƧƽ� ȁ� ƩƊȏȁǿƨǬǧ�ȆǂƬǯƨȇƨǳ� ǁƨǘǻƨǇ� ƨǻȁƨǯƧƽ� ơƾƫƢǯ� ǁƙǃ� ƨǳ�ȅ�ơȁƽ� ƨǳȅ�

řƬǋÊǁơƽǰăȇǁȂƬǇƧƽ�ȆǷȐǈȈƟ�ȆǹơǂăȈƟ� ƨǳ��ŅƧȁǿƨǬǧ�Ȇƨǳ�ȁǁƨǇ�ȅ�ȁ� ǁȂƬǇƧƽ�
ŅƧȁ�ƚƥ�ƪǋȁȂǷƨǿ�ǉƨǷƨƥ�ƨȇƨƬǇƨƥơȁ�ǵȐǈȈƟ�ƨƥ�ƢĔƨƫ�ƨǻȂǻƢǫǿƨǬǧ�Ȇ�ƧȁƨƬăȇÊǁƨǗƧƽ��

��ǹȂǻƢǫȅǁƨƬǯơǁƢǯǂǘăȈƳ�ȅƚƻ�ȅƧƽ�ƨǳ��ȁ�ơƽƧƾƬǇ�ȆǯƨȇƧȂăȈǋ�ȆȈǰȈƬǇȏȁ�ăȅǂǗƧƽǁƧȁ�
ăȈƯƨƥȆƳơǃƨǷ�ȆŅƧȁ�ǿƨǬǧ�Ȇ� ȁ� ăȅǂǯƧƽ� ǱƨǗƨǳ�ļȁƨǯȂǈƊǳƨǿ�ŅƙÊǁǇƢȈǇ��ƩƨǴǴȈǷ� Ȇ

ăřăȈǷƢǻ�ǱƨǗƨǳ�ƨǰǻȂǓ��ȁ�Ƨȁơǂǻơƽ�ƧȁơȂƻ�ǹƨȇȏƨǳ�ƨǯ�ƩƢǯƧƽ�ƩȁƨǯȂǈƊǳƨǿ�ǭƨȈǿƨǬǧ
ǰăȇǁƢǯ� ȁȂǷƨǿȆƨǇƧƽƨǫȂǷ��ļƨȇȏȁǿƨǬǧ�ȆǰăȈǻȂǻƢǫ�ȆŖǇƢƟ� ǁƨǇ� ƨǳ� ƨǯ� Ƨȁƨǻơƽ��

ƧȁƨƬăȈƥƧƽǁƢȈǇǂƯǁƨƥ�ǊȈǼȇƢƟ�ƧȁƨƥȅăĺƧƽ�ǹƚǓ�ăȆǛƙǂǷ�ȁǁƨǇƨǳ�ȅ�ǹȂǻƢǫȁ�ǁȂƬǇƧƽ�
ăĺ�ňơȁƢȈƯ� ƚƥ� ƨȇƨǿ� ǮăȈǻȂǻƢǫřȇƢƟ�ǰƊǳƨƻ�ȆƯ�ăȆǹƨǰƥ� ƨƥƨǇƢŰ�Ɗȏƨƥ�ǵňơȁƨƟ� ƚƥ��
ǂƫƨȈǻ�ňȁȂƥ�ƨǻȂǻƢǫ�ǵƨƟ�ļƨȇȏȁǿƨǬǧ�ȆǷƢǯƢƟ� ƨǳ�Ȇ�Ƣǿƨƥ�ňƾǻƢƯƨǇ��ǹƢǯƨȈǼȇƢƟ� ƢǻƢǷ

� ǁƨǇƨƥƢǿƨƥ�ƢȈƳ�ǹƢǯƨȈǇƢȈǇ� ƢǻƢǷƧȁƨǻƽǂǯƨǻȅƫƨȈǳƢƟ�ȆȈļƨȈǳƢƟ� ƨǳ� ƽƢȀƬƴȈƟ�ǂǰǧ�ȅ�



ǇƢȈǇȆƢȈƳ� ǊȈǻƢǋƢƯ�ƧȁƨǻƽǂǯƨǻȅǹƢǯƨȇƾȈƟƢǫƨǟ� ȁ� ǹƢǯƨȇȁȁǀăȈǷ� ƨƬǋ��ňƽǂǰǻơȁƢƯ�
� ǹƢǯƨȈƬǌǗ� ƨȇƽơǃƢƟƨƥ� ȅƚǿƳƧȁƨǻơǂǯƨǻƢȈȅƩƨǳȁƧƽ� ƨǳ� Ǻȇƽ���ƚƥ� ƢǘăȇÊǁ� ƩƨǻƢǻƨƫ

ňƢǯƧȁƨǼƫȁȁǄƥƫƨȇƾǿƨǷ�ǭƧȁ�ǊȈƽȂƻ�ȁƢǻ�ƨǳ�ƧȁȂƦǋƚƻ�ȅƾǻȁȂƫƨƥ�ǁƙǃ�ƨǯ�ǹơǂăȈƟ�ȅ�
ƿƽȅơȁơƽ� ȁ� ƧȁƨǼƬǇƧȂƥ� ƨǷƨƬǈȈǇ� ǵƨƟ�ȅ�ǭƨȇƨǳ� ƩƨǇƢȈǇ� ȁ� Ǻȇƽ� ƨǯ� ǹƨǰƥ� ƧȁƨƟ�

ƩƢǯƧƽ�ƽƢǇƨǧ�Ǻȇƽ�ƩƨǇƢȈǇ�ƨǰǻȂǓ�ƧȁƨƬăȇǂǰƥƢȈƳ�����
�ǷƨƫƢƻ� ƾǸŰȆ�ǰăȇƾǿƨǋƨǷ�ǉȆǂƫ�ƨǰƯƙǂƫ� ƨǳ� ƧȅǷƧÊǁƨǿ�Ȇ�ƧǁƢǷƚǯ� ǵƨƟ� ƩƊȏƨǇƧƽ�

ơȂƻȇǠȈǫơȁƢǻ� ȁ� Ǳƨǋƨǧ� ƨǻƢǼǸăȈǿ� ƨƥ� ǁƙǃ� ơȁƨǯ� ƨȈȆăřăȈŭƨǇƧƽ� ƧǃƙƽŚƥ� ȁƨƟ��ƨǯ�
ƊǳƧƽȆăȈ�ŅƨƷ� ǺȇǂƬǯƢǓ�ǵȐǈȈƟǹƢǯƨȈƫƨȇƢǛƙǂǷ� ƨǌăȈǯ� ǵƨƳǁƨǇ� ƚƥ� ƨȇǂƸǇ�� �ƢƻƫƨǷȆ�

� ƧÊǁƨǋ�ǺăȈƫ� ƨǴǋ�ƨǯƧȅ�ǁơȂƥ� ƨǳȅǂǰǧ�ȅȁƢǻ� ƨƥ� ƧȁƨȈǇƢȈǇ� ȁ�ȅ��ļƨȇǁƢǷƚǯǷȐǈȈƟ�Ȇ�
ǹơǂăȈƟ� �ƿƽ� ƨǳȅ�� ǹƢǯƧǁƢǯǄȈǧƢŰ�ȁȂƦƫȁȁ� ǹƽǁơǀƦƊǳƨǿ� ƨǳ�ƧȁƽǂǰăȈƯ� ƪǇƧƽȅ���ǁƨǗƨƟ

ƨǯƨƯơǂƻ� ƧȁȁÊǁ� ƣǁƨǣȅƧƽƢǇƨǧ��ƨǯƨǋƢƥ� ƧȁȁÊǁ� ǵƊȏƨƥȅƨȇƨƫȁǂǋƨǷ��ǁȂƬǇƧƽ��ƩƨȈǳơÊŐȈǳ� ǁƨǗƨƟ�Ƨ
ăĺƨǻ� ǊȈƥƨǿǃƨǷăĺƢǻ�ƨȇǁƢǯơȁơƽ� ƧȁƨƟ�Ǉǂƫƨǳ�Ȇǰȇǁƨǋ� ƨǼȈƦƥ� ƩƨȈǳơÊŐȈǳ�ȆơȁȂƫƢǻ�ƩƨȈǋƢǧ��śǻ

ƨǳ�ȅǁƢǗǄăȇǁƢƯȆǿƨǬǧ�ļƨȇȏȁ�ăĺƨǻ�ƩƨȈƫơǂǯȂŻƽ�ƨƥ�ƢĔƨƫ�Ǻȇƨǰƥ������

ƊǳƢƯ�ƨǷƨƟȆƾǻƨǿ�ƨƥ�ăȅƊǴƥ�Ƣǻ�ǅƨǯ�ăȆ�řȇƨǷȂƻ�ǁƨǗƨƟ�ƨǳ�ƧȁƨǻȁȂƦƬǋƢƟ�ƧȁȂƥ�ơƾȇƢǻơȂƫ�ƨǳ�
ȂăȈǻȆǷƨƫƢƻ�ƧȁƨƟ�Ƣǰƥ�ƩƨƊǳȁƧƽ� ȁ�Ǻȇƽ�ǹơƧȁƨǻȁȂƦƬǋƢƟ�ƨǳ�ǷƨƬǈȈǇ�ȁ�Ǻȇƽ� �ǹơȂăȈǻ�Ȇ�

ƽȁƽƨǟƨƫȅȆȇơȁƢƟƿƙÊǁ��� ƢǿƧȁǁƨǿ�ƽơǃƢƟ� ȁ� ǺȇƽȅƨƟ�ƩƢǯƧƽ�řȇƨǷȂƻ� ǁƨǗ�ǀăȇǁƽ�
ǁƚȈƫ� ƨǳ� ƨǯƨȇƧȁƨǻȁȂƥȅǫơÊǁƨǻ�Ȇļƨȇȏȁ� ƨƥ�ƩƧǁƢƥƨǇ�ǿƨǬǧ�ȆǷƨƫƢƻ� ƧȁƨƟ�ȆƽǂƯ�ȅ�

ƧȁƨǼƫȁȁǄƥ�ǹơȂăȈǻȅǁȁȂƬǇƧƽ�ȁ�ƨƫȁǂǋƨǷ�ȅ�������Ƨ��
ƨǻƢǠȈǋ� ƨǟƨƳǁƨǷ� ȁƨƟ� ǺȇǂƬǗƢƥȁƢǻƨƥ�ȅ� ƨƥ� ǹƢȇÊǁƧȁƢƥ� ƨǳ� ƨǯ��ȆǸǯȂƷ� ȆǷƨƬǈȈǇ

ļƨȇȏȁśǿƨǬǧ�ƊňơǂăȈƟ� ƨǳ�ƨȈǻ��ƧǃȁƨƷ� ƨǳ� ǑȅƧȁƨǳ� Ǒ� ǵȁȂǫ�ȅ� ǥƨƳƨǻ��ƨǻơȁƨǳ��
ǷƢǸȈƟȆƻǁƨǓȁƢǿ�ȆřȇƨǷȂƻ��ȂƥƨƟ�ƟȂŬƨƟ� ǶǇƢǬǳƨƟȆƊǳƧƽ�ăȆ��ňƢǯƨǘƊǳƨƥ�řȇƨǷȂƻ��ƚƥ
ļƨȇȏȁǿƨǬǧ�ȆǴƥƢǫ� ƧȁƨƫƨǻȁơǂǼăȈǿ�ȆƯ� ƪǌƯ�ăȈƨǼȈǻ� ŔǇƨƦ� ��Ņƨǟ� ǺăȈǇȂƷ� ƢǷǃȂǟ� ƊȏȂƫƨȇƢƟ��

�ǊȇǂȇǃƨƬǻȂǷƊǳƧƽăȆ��ơÊǁƨƥȅăĺƧƽ� ǺǷ�ǷƨƫƢƻ�ȆăĺǂƫƢǻơȂƫ� ƨƥ�ƢƬǯ� ȁ��ƩƢǰƥ� ȁƧÊǂȇƨƯ� ơȂƻ�ĺ�ƩƨƊǳȁƧƽ
ăĺƧƽ�ǸǯȂƷ�ƩƨǷȂǰƷȆƩƢǰƥ��ƢǿƧȁǁƨǿ�ăĺƧƽ�ƨǳǳƨǗ�ǹƨȇȏǊȈơǁƽǂăȇǀƦǳƨǿ��ƨǰǻȂǓ�ăĺ�ǹƢǷƨǯƧǁȂƬǇƧƽ
ƊǳƧƽăȆ��ǁƢǷƚǯ�ƨǸăȈƟȅƊļƢǯ��śǷȐǈȈƟ�ƧǁƢƥǁƧƽ�Ǻȇƨǰƥƨǈǫ�ȅļƨȇȏȁ�ǿƨǬǧ�ȆǺăȈƊǳƧƽ���ǁƽƢǻ�Ƣǘăȇǁăȅļƨƻ��

ǂǼăȇǃƨƦƥ�ǁȁȂǇăȅ�ƬǇơǁ�ƨǳȈǴăȈǿ�ơƾȆȁ�ơȂƻ�ƚƥ�ƢĔƨƫ�ǁȁȂǇ��ĺƨǻ�ȆǷƢǸȈƟȁ��ƨǘƳ�ƨȇƨǿ�ǵȂǈǟƨǷ�ǵƨƟ�ƚƥ

ăȈǇļƨƻ�ƨȈňȁȂƥ�ǁȁȂǇ�ƨȈǻ�������ƢǿƧȁǁƨǿƊȏȂƫƨȇƢƟ���ƨȈǼǤǷ�ƽơȂƳ�ƾǸŰǁƙǃ�ȁȅǂƫ���

�ȆǓǁƨǿňơǂǘǻƨȇȏļƨȇȏȁ�ǿƨǬǧ�ȈǺǌŖǇƢƟ�ƨƫƙƾǻƢȇƨǗ�ǹƢȈǼȇƨǷȂƻ�ǷƢǸȈƟ�ȆƾǿƨǷ�ȅ�
� ǁƨǇ� ƨǳȅƢǷƨǼƥǁƚȈƫ�ȅÊǁƧȁƢƟ�ƧȁƨǻơƾăȈǳ�ǦƫȂǳ� �Ƨȁƨƥȅ�ƾǿƨǷȅ� �ȇƢǸǼăȇÊǁ� ƧȁƨƬǌƯ� ƨǳȆ�

ƧǁƨǰƬǇơÊǁȁƧȁȅƨǷƢǸȈƟ��ƨǳƨǇƨǷȅǷƢǸȈƟ�ȆļƨȈǷȂǈǟƨǷ� ƨǔǸȈǻ� � ȁ� ǵȂǈǟƨǷ�ŅƧȁ��
ǿƨǬǧȆ�ȏȅňƢǯƧǁƢǯǄǧƢŰ��ňơǂăȈƟ�ǁƨǘȇǁƢǯ�ȅ�ơȁ�ƨǌȈƫƨŧƧǃ�ǁƙǃ�ƧȁơƽƨǼƬǇƧƽƨǳ�

ňƢǇƢƟƨƥǁƽÊǁăȂǘƥ� ƨƫƨȈǴǫƨǟ�ǵƨƟ�ăȅ�ňƢǯƨǠƳơÊǁƨǷƧǃȁƨƷ�ȅȁƨǻƢȇƢǻ�ǊȈǸǴǟ�ăȅ�ǁƨǇƨǳ�
řȇÊǁƚǗ� ƨƥ� ǹƢȈǻƢǯƨƫȏƨǇƧƽƧƾȈǫƨǟ�ȅǷƢǸȈƟ� ƧǄǻơȁƽ�ȆÊǁ� ȁ�ƧȁƨǻƽǂǰƬǇơȅǁƚȈƫ�ȅ�

�ňơȁÊǁƧȁƢǓ��ǹƨǰƦǋǃƢǇ�ăȅȁƨǻƢȇƧƽ�ǵƊȏƨƥļƊȏƨǇƧƽ�ƢȈǻƽ�ȅƊǳƨƻ�ƨƥ�ǹƧƾƥ�ƧȁƨƟ�ȁ�Ǯȅ�



ȏ� ƨǌȈǿȐȈƟȅƢƯ� � ǹƢȇƚƻ�ăĺȁơǁǄăȇǁ�ǁƨƦăȈǇǌȇǇǁƨǿ� ǁƨǇƨƥ� őăȆƧȁƨǻƢǯƨƫƊȏƨǇƧƽ���
�ǉƨǷƨƥƨƬǧǂǗ�ȁ�ƨǌăȈǯƾȈƟƢǫƨǟ�ȅňƢǯƨȇȁȁǀăȈǷȁ�ǁƨǗƨǠȈǋ�ȅ�ǱƨǗƨǳ�ǺƥƧƽ�ƤȇǁƨƫȁƢǿ�

ļƨȈƫơǂǯȂŻƽ�ƫƽȁƽƨǟƨȅ��
ǷƢųƨƟ�ƨǳȆƊǳƨǷƚǯ�ăȆǯƚǯƢǻ�ȆƾȈƟƢǫƨǟ�ȅ�ƫƨȈǟƨƳǁƨǷ�ǹơȂăȈǻ�ƨǳňƢǯƨƧǃȁƨƷ�ȅ�ǥƨƳƨǻ�

ǻȐǸǴǷ�ǵȂǫȁăȈǯƨȈȆƧȁƨǻơÊǁƨǗ�ƨƥ�ƨȇƨǿ�ơǂǰǋƢƟ�ȅǘǻǂǗ�ǥƨƳƨǻ�ƚƥ�ƩƨȈǟƨƳǁƨǷ��ǵȂǫ�Ȇ
ăřăȈǷƢǻǰăȇǁƢƳ� ǉƨǷƨƥ�Ȇ�ǂƫ� ǵƨƟ�� ǭƧȁ� ǥƨƳƨǻƾǻƨƦƊǳƨǷǮăȇǫƨǓ� ƧȁƨƬăȈƥƧƽ�Ȇ�

ňƢǯƨǠȈǋňƢǯƧǁơȂƥ�ǵƨƳǁƨǇ�ƚƥ�ǹƢȀȈƳ�ǇƢȈǇ�ȆřȇƢƟȁ��ǂǰǧȁȅƨǠȈǋ�ȅǁƨǗ�ǉƨǷƨƟ�
ǁƨǘȇǁƢǯ�ơƽƧƾǼȇƢƟ�ƨǳȅȈƦǴǇ�Ȇ�ăĺƧƽňƢȇƿ�ǁƨǇƨƥ�ňƢǷƨǳǁƨƯ�ƽƧƽƨǟƨƫȁ�ȅ�ǵƨƳǁƨǇ�ƨǳ�

�ȁƨƟƨǻƢƫƊȏȁȅƨǠȈǋƨǯ�ȅ�ȅƧȁƨǻȁȂƥ�ǄăȈǿƨƥ�ƨǰǻȂǓ�ȁơƾǻƨǯ�ȅƨǓȁƢǻ�ƨǳ�ļƨƦȇƢƫƨƥ�ƨȇƢȈƫ�
ǿǃƨǷ�ȅƨǌăȈǯ�ǮăȈƊǳƨǷƚǯ�ļƨȇƨǿ�ȅƨȈƥƧǁƨǟ�ƨȈȇƊȏȂǫ�ȁƨƟ�ȅƚǿƨƥ�ƨȇƧǃȁƨƷ�ǵƨƟ�ȁ�ĺƨ

�ǹƢǯƨȈǷȐǈȈƟ�ƨȇƽƢȀȈƳ�ƨƯȁǂǗ�ǹơȂăȈǻ�ȅǀȈƫȁƾǻȂƫ�ȁ�ƩƢǯƧƾƬǇȁǁƽ�ƨǻƢƫƊȏȁ�ǵƨǳ�ȆǇƢȈǇ
ƨǠȈǋ��ǩơŚǟ� ȁ� ǹƢƬǈǯƢƯ�ȁơƾǻƨǯ� ňƢƫƊȏȁ� ƨǳ� ƢƬǈăȈƟ� ǭƧȁ� ƧȁƨƫƢǯƧƽǂƬǫƧǃ� ƨǻȂǇ

�ǺȇƨǯƧƾăȈƯ�ŖǇƨǿ���
ƧǃȁƨƷȅǰȇƾǟȂƥ�ǥƨƳƨǻ�ȆĺƧǁƨǟ�ƧȁƨƟ� ȁ� ƨȇƨǿ�ȅƨǷǄȈǻơǂăȈƟ�ǹƢƯ� � ǵȂǫ���ǹơǂăȈƟ� ƨǳ
ǟƨƳǁƨǷȆǷƨǯƨȇ�Ȇ�ǹƢǯơȂƬǧ�ƟƨǻƨǷƢƻȆ�ňơƾăȇǂǗ�ƨǷƨƟ�Ƨ�ƧȁƨƫƨǇƢȈǇ�ƨƥ�ƨƫƨȈǠƳơǁƨǷ��

ȏ� ƨǴǴȇƨǷ� ǵƨƟ� ȅ� ƨǟƨƳǁƨǷňȁȂƥ� ǹƢǯƨȈǧƨƳƨǻƨȈǻ��ȁƨǻƢȇƧƽ� ǹƢǯƨȈǻơǂăȈƟăȅǫƨƷ�Ȇ�
ǟǁƨǋȆŅƧȁƨƥ�ǹƨǰƦƬǇƧȂȇƨƯ�ǿƨǬǧ�Ȇ�ȏȅ�ǹƨǟǁƨǋ� �ǹƢǯƨȈǧƨƳƨǻ�ȅǁƢǓƢǻ� ƨƥ�ăĺƧƽ�
ǁƾƥăȅǯƨȇ� ƨƥ�ăȆǹƢǯƧƽƨǳƨǫȂǷ� ƨǟƨƳǁƨǷ� ƨǳ��ǹƢǯƨǧơǂƫƨƟ�ȁƨǿ� ǵƨƟ��ǹƢǯƨȈǻơǂăȈƟ� ȅƨƊǳ

ǰăȈƊǳȁƨǿȆƚƥ� ƨȈǇƢȈǇ��ňơƾăȈǳ�ȅƧǃȁƨƷ�ļƊȏƨǇƧƽǥƨƳƨǻ��ƧǃȁƨƷȅǴȈƟƢǇƨǷ� ǵȂǫ�Ȇ�
ĺƨǿǃƨǷăřăȇƿȁǁȁƢǻ� ��ƢǘǻƧÊǁƨƥ� ƨǘǻƢƥȁƢǻƨƥ�ȁ�ǘǻƧÊǁȆĺƨǿǃƨǷ�ƧǃȁƨƷ�ǵƢƊǳƨƥ�ȅ�ǵȂǫ�

ƨȈǻơȁ��ǥƨƳƨǻ� ǹƢǰƬǇƨǋ� ƨǳ� ƨǻȂŶƚƥ�Ƣƫ� Ƨȁơƽƨǻ� ǩơÊŚǟ�ļƨǷȂǰƷ�ȅǁƢǌǧ� � ƚƥ� ȆǴǷ
ơȂƬǧȅřƬǋȂǯ�ňƢǯƧƽǁȂǯ���ƩơƾƥǓǁƨǿȆ�� ȅƧǃȁƨƷƨǷȂǫ�řȇƨǷȂƻ�ňƢƬǇƽǁȂǯ� Ƨ�

�ȁȂƥƽǂǯ� ƽƧǃȁƢǻ� ǹƢƬǇǂǧȂǯ� ƨƥ� ňƢǯƧƽǁȂǯ� řƬǋȂǯƽǂǰǳȏƨƷ��ȏƨƥǁƨǯ� ȁ� ǥƨƳƨǻ
ňƢǯƧǁơǃƨǷ� ǺȇǂƫǃƙŚƯǘǻǂǗ� ǹƽǂǯ� ƱƨƷ� ƚƥ� ǹƨǠȈǋ�ȆƧȁƨƬăȇÊǁƨǗƧƽ� ƚƥ� ǹƢȈǻơǁƢƳ���

ȁƨǯƧƽǁƧƽ� ǹƢǷƚƥ� ƧȁƨǷƨǳăȅƨȇƢǇ� ƨǳ�ȅǸǯȂƷ�Ȇļƨȇȏȁ�ǿƨǬǧ�Ȇǂǰǧ� ǹƢȇ�ȅ�ƧǄǻơȁƽ�
ƢǸȈƟǷȆȂƫƢǻ�ăȅǂǻơļƨȈƫơǂǯȂŻƽ�ǬȈǫƨƷ�ȆňƢȇƿ� ƧȁƨǰăȈƯ� ȁ�ǇƢȈǇ�ȆœǿǃƨǷ� ȁ��

ǂǰƥ�ǁƨǗƚǈǷăȅȇƢƥƨƫ�ơƾǻƢȇƚƻ�ȂăȈǻƨǳ�ƧȁȂȈǻơȂƫ�ǹƢȇƨǻ�ƢƬǈȈƟƢƫ�ƨǻơǃȁƨƷ�ȁƨƟ�ƨǰǻȂǓ�Ȇ�
ƢƳ�Ǒ�ƧȁơǁƢƟ�ƨǼăȈđȅňƢǯƧÊǁƧȁƢƥȁŚƥ�ȁ�ƣƨǿǃƨǷ�ǵƨƳǁƨǇ�ǂƫ���

ƨǻȁȂŶȅļƨǷȂǰƷ�ƨǻȂǇ�ȅļơǃơǂǨȈƟ��ǹƢƦȈǳƢƫ�ȁ�ƨȇƽȂǠǇ��Ƣȇ�ȁȁǀăȈǷ�ơǁȂǋȅ�
ǹƢǯƧǄăȈǘǻơÊǁƨǋ��

ǰăȈǻƨǷƨƫȆǯƨȇƨƥȁǂƳƨƫ�ƩǁȂǯ�ȆǭƢǻǁƨƫƨƻ���
ƧȁƨǼƫȁȁǄƥȅǷȐǈȈƟ�ȆňơǁƢǯƾǼăȇȂƻ�ȁƢǻ� ƨƥ� ǹƢǯƨȈǼȇƽ� ƨǻƢşƢƫȂǫ�ȅ�ǹƢƦȈǳƢƫ� �ňƢȇ�
ǹƢǯƨȈăȈǫƨǧ�ļƨȇȏȁ�ƨǳǁƢǿƧƾǻƨǫ�ȅȁǁơȂƻ�ȅơȁƢƟƿƙÊǁ�ȅȂǼǇ�ǁƨǇ�ƨǳ��ǹƢƬǈǻƢǤǧƨƟ�ȁǁȅ�



ƨǳ�ǹƢƬǈǯƢƯ����ǁǃƨǷơƽ�ƾǿƢů�ǂǸǟ�ƾǸŰ�ȐǷ�ǹƨȇȏ�ƨǳ�Ƨȁơ�ƨƥǁƙǃȅ�ǹƢȈǻƢǯƧǂǘǻƨȇȏ�
Ƨȁƨƫƨǻ� ƨƥ� ǁƨǇȅƨǳ� ƨǯ� ǹƚƬǌƯ���ňƢǤǧƨƟ� ǹƚȈǴǷƨǰȇǄǻ�ȅ� ƨǳ���� �ǺǼăȈǿƧƾǰăȈƯ���
ǯƨȇƧȁƨǼƫȁȁǄƥȆƨǻȂǇ�ȅĺƨǿǃƨǷ� ƨƥ� ǁƨǇ�ȏƨƥ�śǧƨǻƨƷ�ȅǸǯȂƷ� ƧȁƨǻơȁƨƟ�Ȇ�

ǟǁƨǋȆȁÊǂǯƨȇ�ȅǂǻơȂƫƢǻ� ƨȇƨǿ�ăȅ�ňƢǇȂǻơƽăȅǂǰƥ� ǁƨǇƨǳ��ňƾǻơÊǁƨƯơǁ�ȁ� ơȂƬǧ� ǁƨǿ�
Ȇǟǁƨǋ� ȆǰăȈǸǯȂƷȏ�ȅȈǳƢƫ�� ǹƢƦ� ƨƦƳơȁơÊǁ� ȁ�ƤǿơǃƨǷ� ǁƨǗƨƟ� Ƣƫƨǿȅǂƫ�ȅȈǷȐǈȈƟ��Ǌ
ƨȇơȂƬǧ� ǵƨƟ� ǱƨǗƨǳ�ǹƢȇǹƢȇƨǸǯȂƷ�ăĺ� ǭƚǯƢǻ��ňơǂǘǻƨȇȏƽƢǼȈǟ� ƨƥ� ǹƢƦȈǳƢƫ�ȅ�

ǋƨǯǁƨǇȁȆǺǘǻƢƥȁƢǻƨƥ���
ňƢǯƧǁƢǯƚǿňơƾƊǳƨǿǁƨǇ�ƚƥ� ƧȁƨƬăȇÊǁƨǗƧƽ� ǹƢƦȈǳƢƫ��ǘǻƨƳȆƚƻȁƢǻ�ȅÊǁƨƥ�ƧȏȇȆ�ȁ�

ȇƢǋƚƥȆǁơƾȈƟ�ȅƽƢǇƨǧ�ȅǫȐƻƨƟ�ȆňȁȂƥƨǻ�ǁƽ�ǊȇƢǇƢƟ�ňȁȂƦƬǇȁǰăȈǼȈǓ�Ȇ�ǁƙǃ�
ǂǘǻƨȇȏ� ƨȇȏƨǳ� ƾǻƨǷƨƊǳȁƧƽȅňƢǯƨǻƚƬǻƢǯ��ƧȁƨǼƫȁǄƥ�ǹƢƬǈǻƢǤǧƨƟ� ƨǳ� ƩȏƨǇƧƽ�

ǷȐǈȈƟȆňƢǯƨƫƨǷȂǰƷȁ�Ǉ�ȁ�ǹƢƬǈǯƢƯ��ǩơÊǂăȈǟȁ�ȁơƾǻƨǯ�ȁ�ƨȇƽȂǠ�ƢǿƧȁǁƨǿăȈǻȐǸǴǷȆ�
ňƢƫƊȏȁƢǰȇǂǷƨƟ�ȁ�ƨǯƨǓȁƢǻ���

ňƢǯƨųƢǷƢƟǹƢƦȈǳƢƫ��ňƢǻơƽǰĆȈƫƨǷȂǰƷ�ȆǷȐǈȈƟ�ȆȁȂƥ�Ŷ� ƨǳ�Ȃƨǻȅȏƨƻ�ļƨǧ�
ǺȇƾǋơÊǁȅǁȂƬǇƧƽ���ƩƊȏȁļƨȈǟǁƨǋ�ƨǷȐǈȈƟ�ƨƥ�ǹơƽƨǻƢǘăȇÊǁ�ƨǳƨǇƨǷ�ƨǳ�ƧȁƨǻƽǂǯŚƥȅ�

ļƨȇơȁƨƫƨǻƧȁƨǻơȂƫȁ�ǹƢǸƊǴǇȂǷ�ňȏƨǗ�ǵƨƳǁƨǇ�ȅ�ƨǳ�ȅƧȂăȈǓǁơȂǓļƨǷȂƟ�ǵȐǈȈƟ��
ǹƢȈǼƫǂǗơƾăȈƯ�ƧȁȂƥ� ǹƢȇǀȈƫơǂƬǇ� ȆųƢǷƢƟĺƢƴȈƷ� ǁƨǇƨǳ�ǟǁƨǋ�Ȇ�ǹƢƫƧǂǧƢƟ� ƚƥ�

ȁǂǯǁƢǓƢǻňƽ�ǹƢǻƿ�ǰăȇǁơȂƥ�ȁȂǷƨǿ�ƨǳ�ơƾ�Ǻǋƚưƥ�ƨƥƢƴȈƷ�ǵƨƟ�ȅƧȁƨƟ�ƚƥ�Ƿơƽƨňƾǻơǁǃ�
�ƨƬǇƧƽȅǿƨǻ�ȆǥȁǂǟƨǷ� ƨƥ� ǂǷƨƟ� ȁ� ǁƨǰǻƨǷ� ƨǳ��ƢƯƢƫǁƨǇ� ƨǳ�ȅƩƊȏȁ��ƽơǃƢƟňƽǂǯ�

ǸǯƢƷƨǷȆǟǁƨǋ�Ȇȁ��ƬǇƧƽƊȏƢƥňȁȂƦļơǁơƾȈƟ� ȁȂǷƨǿ� ǁƨǇƨƥ�ǷȂǰƷ�Ȇ�ǯǁƢȇƽ�ňƽǂ�
ǷơǂǗƙÊǂƯȆǷȐǈȈƟ�ȆǷƨǿ� ƚƥ�ȂňƢǯƨǣƢǻƚǫ� ȁ�ȁ� ǹƢƟÊǁȂǫ� ƨƥ� ǹƽǂǰǸǯȂƷ�ǹƾǼăȇȂƻ�

ȂǇƩƨǻ�ƚƥ�� ǵƨƳǁƨǇ� ňƽǂǯǁƨǇƧǁƢǓ� ƨǳǇƢȈǇ� ƨǌăȈǯȆȇƚƻȁƢǻ� ňƢǯƨȈȁ��
ȂăȈǻƊǳȁƧƽ�ļƨƧȁƨǻƽǂǯƚǯȅȁ��ňƽǂǰǧǁƨǇ�� ǭƨȇƧƽ� ȁ� ƩƢǯƧǃ�ňƢǯƨȈǟǁƨǋ� ƨƫƢǿơƽȁ

� ȁ� ƨǻƢǷƨƟ�ǂƫųƢǷƢƟ� � ǁƙǃȆǂƫ��ňƽǂǯƨƊǳƨǷƢǷ� ȁ� ǹƢȇƿ� ƨƥ� ǭƚǯƢǻ� ȆǷȐǈȈƟ� ȅ
ȅǁȁȂƥƢƟ�ȆǇƢȈǇ����ƾƬǿȇƢƫƚǯ�Ƨƾǻ�Ƨȁƨƥ�ƨǸăȈƟ�ǵƊȏƨƥ�ȆśǼăȈǿƧƾăȈƯ���

ơǁǃƨǷơƽƧȁǹƢȈǻƢǯ�śǼǸƟȂŭŚǷƨƟ�ȏƨǷ�� ƧƾǸŰȆǰăȈƫƊȏƨǇƧƽňơȁơǂǧ� ǁƙǃ��ƨǳ�ƨȇƨǿ�
ĺƢƟ����ŚǷƨƟƨƥ�ƧȁȂƥȅƨǳ�ǹƢƦȈǳƢƫ������ǹƨȇȏƨǳ�Ǌȇ����Ƣǻơǃȅ�řȇƢƟ�ƧȁƨȈǻƢǤǧƨƟ�

ĿƢǷ�śǼǸƟȂŭŚǷƨƟ� ƚƥ� Ƨȁơǂǯ� ƨǟƨȇƢƦǷǟǁƨǋ�ȆăĺƢǻ� ƨȇƨǿ�ňƢǯƨǻƢǷǁƨǧ�ƨǳ�ǅƨǯ��
ǔƥǁƧƽăȆăĺƢǻ�ǁƾƥ�ȏ�ǶǯȂƷ�ǁƨǇ� ƨǳ�ăȅƨƟ� ƢĔƨƫ�ňƢǯƨȇǁƢǗƿƚǷƢƟƨǳ�ǁƨǗǔƥǁƧƽ�Ǻȇƽ�ăȆ�
ƨǻ� ǹƢȇȇňơȂƬƨǳ� ƢǻƧƽ� ƩƢǰƥǁƢǯ�ǵǹƽǂǷƢƫ� ƧȁƨƬǼăȈǷƧƽ� ƨȇƢƯ��ƨǻǀăȈǳȅǸǯƢƷ�ȆļƢǯ���
ƨǻǀăȈǳȅơǁȂǋ�ȅƾǻƧȁƢǻ�ȅƧȁƨǼƫȁȁǄƥ��ơǁȂǋ� ƨǻǀăȈǳȅňƢȀȈƳ�Ǆƥ��ƧȁƨǼƫȁ�ňƨǷȂųƨƟ

ǹơǂȇǃƧȁǁơƽ�ǳ�ȅơȂƬǨƾǻƧȁƢǻ�ȅ�ňƨǷȂųƨƟơǁȂǋ�ȅļƨȇơƽǂǯǁƨǇ�ǹƢǯƨƫƨȇȏȁ��
ǃƢƥǁƨǇȅ�ÊǁƧǁƨǇơȅňȁȂƥ��ǁƙǃƨǻƨǷȂųƨƟ�ȅňƢǯơǁȂǋ��ƨǇƙǂƯ�ǵƊȏƨƥȅȏ�ǹơƽǁƢȇÊǂƥ�ȅ�

ȁ� ƨȇƨǻơȂǇƨƻ� ƨǇǂƯ� ƚƥ� ƢĔƨƫ� ǹƢƦȈǳƢƫ�ǷơǄǴȈƟȆ� śǼǸƟȂŭŚǷƨƟ�ƨȈǻ�� ƚƥ�ƧǁƢȇÊǂƥ



ȂǗ�ƢĔƨƫ�ǹƢǯƨǘǻǂǗăȅÊǁ�ƨǳ�ǂǗƧƽ�ǹƢǯƨȇơăȅ�ƚƥ�ǵȏƨƥȅƨǰǻȂǓ��ƩƢǯƨǻ�ǹƢȇƨǈǫ�ƨƥ�ƨȇƨǿ��
ǰăȈƫƊȏƨǇƧƽ�ȁȂǷƨǿȆǟǁƨǋ�Ȇȏ�ȅƧȁƨƫƧȁơǂǯÊǂǓ�ȁƨƟ���

ǂǰǧȅǇƢȈǇ�Ȇƨǋȁ� ǭƨȇƧȂăȈǋ� ȁȂǷƨǿ� ƨƥ� ƨǯ� Ƨȁơǁǀăȇǁơƽ� ƧȁƨƟǁƨǇ� ƨǳ� ǹƢƦȈǳƢƫ�ȅ�
Êǁ�ƩƨȈƫơǂǯȂŻƽƧȁƨƫƢǯƧƾƫƧ�ĿƢǷ�ƨǰǻȂǓ�ơȂƻ�ƨƥ�ǭƨǻ�ǮƊǳƨƻ�ƨƥ�ƩơƽƧƽ�ǹƢǻơƽƢǇƢȇ��

�ǉƨȇƚƥ�ǁƨǿȅȏƨƥ���ǹƢƦȈǳƢƫǁȂƬǇƧƽ�ȁȂƥƨǻ�ǖǻǂǗăȇƚƥ�ǮǀăȇÊǂƥơƽ�ƩƊȏȁ�ăȅƧȁƨƟ�ǁƨƥ�ƨǳ�ȅ�
ǹǁȂƬǇƧƽ� � ƩƨǻȁȂǇ� ȁ� ǹƢƟǁȂǫ�� ƨǸăȇƿǁ� ǵƨƟơÊǁ� ƨƥȅǋƨƥ�Ȇǁƙǃ� Ƨǁƨǿ�ȅ�ƧƾǻƧȁƢǻ�

ǹƢǯƧǁƧȁǁƨưǧƢǷ�ňƢǯƨȈǇƢȈǇ� ȁ� ǹƢǯƨƬǇƙƽƙǂǷ� ȁňƢȀȈƳ�ƨǻȂŶ� ǺȇǂƬǻǂǋƢǻ� ƨƥ�ȅ�
ǵȐǈȈƟ�ǹƢǸƊǴǇȂǷǵƨǳƨǫ�ƨƫƧȁơǁƽ���

ƧȁƨǻƽǂǯÊǂǓȅȇƢƫƨǿ� Ƣƫƨǿ� ƚƥ� ƩƊȏƨǇƧƽ�ăȆ�śȈǼǸƟȂŭŚǷƨƟ� ƪǇƧƽƨǳ�ȂǗăȇ�ƨƥ� ǹơƽƨǼ
ĿƢǷǹƢǯƧȁƨƫƨǻ��ňȁȂƥƨǻǻƽǂǰǸǯȂƷ� ȁ� ǁȂƬǇƧƽ�ǹƢȈ�ƢĔƨƫ�ǋ� ƨƥļƨǠȇǁƨ�ǵȐǈȈƟ�

ǁơȂƥƨǳňƢǯƢȈƳƢȈƳ� ƧļƨǇƢȈǇ��ļƨƊǳȁƧƽȂăȈǻƢǻƢǷƨƥ�ȅƧȁƨǻƽǂǰƫƧÊǁ�ȅǷƨǿ��ȁȂ
ňƢǯƢǷƨǼƥƽȁƽƨǟƨƫ�ȅƧȁƨǻȁȂƥ�ƧǁƢƥȁȁƽ�ƨǻƢȇƿƧȁƨǰăȈƯ�ȁ�ȅȁȁǀăȈǷ��ȁƨƟ�Ƨ�Ɗǳƨǿƨȇƨȇƨ��ƨǯ

ǹȁȁƽǂǰǻƢũƢƥ�ǂƬǌăȈƯ�ňƨǷƨƫ�ƽǂǰȇơȁ�ȁȂƥ�ǉƨǷƨƟ�ǁƨǿƨǯƨǸăȇƿǁ�ȇǹƢƩǁȂǯ�ǁƙǃ��ăĺ���
�

ơȁƢƟƿƙǁȅƾǻƧȁƧƿǁƨƥ��ƨƯȁ�ƪǇǁǺȇǂƫǁơƾȈǇǂƫƨǷ�ǵȐǈȈƟ���
ňƢȇƢǻơǃ� ƩȁƨǯǁƧƽ� ǹƢǷƚƥ� ǭƧȁňƧȁƢƻ� ǹƢȈǻƢǯƨȈǸǴǟ� ƧǃȁƨƷ� ȁ� ƨǠȈǋ�ļƊȏƨǇƧƽ��

ǇƢȈǇȆļƨȇȏƨǷƚǯȁ�řȇƢƟ� ȁ�ȁơǁƽ� ȁ�ȅƚƻƨƥǁƨǇ�ȅǁƢǯ�ǺǻƢȇƚƻ�� ȅ�ǹƢȇƚƻȁƨƬǇơÊǁ
ƨƬǇơǁƢƟ�ǁƨǇƨƥȅƢǘƊǳƨǷƚǯ�ȅƨȇƨǿ�ƨǠȈǋ��ŖǇƨǿÊǂăȈǘǋǁƚǋ�ȅǇƢȈǇƨƥ�ȁ�Ȇȏ�ǹȁȂƥ�ȅ�

Ȉǋ� ǹƢȈǻƢǯƨȈǼȇƢƟ� Ƣǻơǃ�ƧǄăȈǿƨƥ� ǁƙǃ� ƨǠȆǇǂƫƨǷǁƨǗƨǠȈǋ�ȅ�ơƽƨǻƢȈǯƧǁƨǇ� ƨƊǳƢƻ� ȁƨǳ� �
ǺƥƧƽƨƬǇƨƳǁƨƥ�ȏȅļƊȏƨǇƧƽ�ǹơȁƨƟ�ǇƢȈǇ�ȆăĺƧƽ�ƨǻǃƢƥ�ƨǳ�ȅǂǰǧ�ȅǓƨǻǁƧƽ�ƨǠȈǋ�ăȆ�
�ǹƢǯƨȈǼȇƢƟ�Ƣǻơǃ�ȁ�ƩƊȏƨǇƧƽ�ȁ�ƢǘƊǳƨǷƚǯ�ăĺƧƽǹƨǰƥƨƬǇơǁƢƟ��
ƢƫƧǁƨǇƨǳ� ǁƨǿȅňƾǻơǁǃƨǷơƽ�ļƨǳȁƧƽ��ǹƢȈƬǇƨǿ� ǹƢǯƨȇơȁƢƟƿƙǁ� ƧȁƨȇǁƢƳƢǫ�

ǘȇǁƢǯƨƥǁƨȅǂǰǧ�ȅƿƽ�ƨǳ�ƨǠȈǋ�ȅňƢǯƨȇƾǻƧȁƧƿǁƨƥ�ǹƢȇƚƻ��Ƨȁȁƽǂǯ�ƨǳ�ǉƨȇƚƥ�ǁƨǿ�
ơȁƽȅǋǁƚǋ�ȆřƫȂƫ��ǹơǂăȈƟ��ȁřƫǂǗȁƢǓǁƨƥƨǳ�ƨƥǁƨǘȇǁƢǯ�ȅƷ�ƨƧǃȁȅǸǴǟ�Ȇ��ǥƨƳƨǻ

ǵȂǫȁ��ȁƨǯƧƽǁƧƽ� ǹƢǷƚƥăȅǰăȇǁƢƳ� ơƽƧƾǻƨƥȁǁƨǇ� ȁƨǳ�� ȆǂƫȆǋƚƯȁƢǓ� ƨƥ�ƾǻƨǿ� ȁ�ăȅ�
ǁƢǯȁƢǿƨƥ� ǊȇǁƢƳȅƢǯƨȈǻȂǇ� ƨȈǇƢȈǇ� ƧȁƨǼƫȁȁǄƥ� ǹƢǯƨȇơȁƢƟƿƙǁ��ǹƢȈǘǻǂǗ� ǹ
ļƨƦȇƢƫƨƥ�ƧȁơǁƾĈȈƯ�ƨǻơȁƨƟȅļƨǳȁƧƽ�ȁ�ǁȂƬǇƧƽ�ȁ�ǹƢǷƨǳǁƨƯ�ƨƥ�ǹƢȇÊǁƧȁƢƥ�ǷȐǈȈƟ�Ȇ�

ȂǻăȅřȇƽƨǳƢǷƨƳ�ǭƧȁ�ƧȁȂƥƨǿ�ňƢǤǧƨƟ�ƨǳ�����������ǃ�����ƨǳ�ǹƢȈǯƚǯơƽ�ƨǌȈǷƨǿ�
ŚƥȅǁƨǗƨǻȂǇ�ȅƧȁȁƽǂǯ�ǹƢȀȈƳ� ňƢǯƧǄăȈŮǃ� ƨǋƧȁƨƟǁƨƥƨǳ�ƢƫƧǁƨǇƨǳ� ǁƨǿ�ȅ�

ňơƾƊǳƨǿǁƨǇ�ĺƨǿǃƨǷĺƢǿƧȁ��� ƨǳ����ǃ�ƨȇƽȂǠǇ� ƨǳ�ňơȂȈƬǌƯƧȁơǂǰăȈǳ���
ǹƢǯƨȈƥƢǿƧȁ�ǄăȈǿ� ƨǯƢƫȅĺƧǁƨǟ�ƨǓȁƢǻ� ƨǳ� ƨǻȁȂƥ�� ȁơƾǻƨǯ� ȅǹƢǋȁƢǿ� ƨǯ�ƨǼƫƢǿ� Ƣƫ�

řȇƨǷȂƻ� ȆǸǯȂƷǁƨǇǱƨǗƨǳ��ƢǋơǃƧǁ� ƾǸŰ�� ȅÊǁŅƙřƬǇơǁƢƯ� ƚƥ� ǹƢȈǈȈǳƚƯ��
ňƢǯƨȇƾǻƧȁƧƿǁƨƥơȁƢƟƿƙǁ��ǂăȈưǈăȈƯăĺơǁƽřǷƿȁȁƽ� ǹƢȈǯȁȁƽǁƨǿ� ƨǯ�ŖƻƨǇ� ǁƨǇ��



ǁƨǗƨǠȈǋȅ�ƨǻȁȂƥ�ǗƨƟ� ǁƨǂȇƨǇȅƨǻơǁƢǷƿ� ǵƨƟ�ȅ�ƾǻƨǓ� ǂƫơȁƽ� Ǻȇƨǰƥ� ƧȁƧǁơȂƻ�
ƧȁƨƬăȈƥƧƽ�ǹȁȁǁ�ƚƥ�ǹƢǸǯƨȈƬǇơǁ��

� ǩơŚǟ���ǹƚȈǴǷ�����ǹƚȈǴǷ�ƨǠȈǋ�ƪȇȂǯ�������ǵ���ǁơǃƨǿ�ƨǠȈǋ�ǹơŚƟ����ǵ���
ǵ�ƨǠȈǋ� ��ǵ� ǹƢǼƥȂǳ�ǵ��ǉ�� Êǁƨƫƨǫ� �����ǁơǃƨǿ���ǁơǃƨǿ��ǉ�� ƢȇǁȂǇ����ǵ�����
ǵ�ǉ�� ƢȈǯǁȂƫ���� �ǵ���ǵ����ƽǁȂǯ� ǁơǃƨǿȅƨǳƨǟ�ȁȅƢȈǻƢŭƨƟ� ƨǳ��ǉ���

ǹƨǷƨȇ�����ǵ�ǵ��ǉ� �ƨȇƽȂǠǇ���ǵ��ǵ��ǉ�ǺȇƧǂƷƨƥ� ������ ǁơǃƨǿ� �����
ǁơǃƨǿ�ǉ�ƩơǁƢǸȈƟ��ȅ�� � ǝ����� ǵ���ǁơǃƨǿ��ǉ�� ǹƢƴǼȇƢƥǁƧǃƢƟ������ ǵ���ǵ��ǉ���

ǹƢƬǈǻƢǤǧƨƟ���ǵ��ǵ��ǉ�� ǹƢƬǇƾǼȈǿ������ ǵ���ǵ��ǉ���ǹƢƬǈǰȈƳƢƫ��ǵ����
ǁơǃƨǿ�ǉ�ƢȈǻƢƬȇǁƨƥ� ƨǳ������ƨǠȈǋ� ǁơǃƨǿȅƢƬǈǯƢƯ�ňƾǼȈǿ� ȁ�ȅƢǈǻƧÊǁƨǧ� ƨǳ��

�����ƨǠȈǋ� ǁơǃƨǿȅňơǂăȈƟȁ� ǭǁȂƫ�ǁȂǯƢƥ� ƨǳ�ȅƢȈǻơǄǻƢƫ� ȁ� ƢȈǼȈǯȁ� ƢǬȇǂǧƨƟ��������
ňƢǯƨǠȈǋ�ǵƨƳǁƨǇ�ƨǻƨǿ�ǮăȇǁơǃƨǿƨǓȁƢǻ�ȅ�ƨȇƨǿ�ƧȁƨǯƨȇǁƨǇƨƥ�ǹƢȇǁȁȂǼǇ�ȁơƾǻƨǯ�

ǋƨƥ�ƨȇƽȂǠǇ�ƨǳ�ȁȆǁƙǃ�ȅǺǼȈǌǻ�ƨǠȈǋ�ǹƢǯƨȈƫȁƨǻ�ƨǓȁƢǻ���������������
ňơƾǻƢǿ� ǉƧȂăȈǋ� ǹƢǷƨǿƨƥǼƫȁǄƥ�ƧȁƨȅňƢǷƨǳǁƨƯ�ǁȂƬǇƧƽ� ȁ�ȅ�ǹƨȇȏƨǳ� ǹơǂăȈƟ� ƨǳ�

ǁƢǗƿƙǁƨǳ� ƢȈǇȁÊǁ� ȁ� ƢȈǻƢƬȇǁƨƥȅƧȁƨǻƽǂǰǷƨǯ� ƚƥ� � ǹƢǯƨȇǁƢƳƢǫ�ȅǁƨǘȇǁƢǯ�ȅŅƙǁ��
ňƢȇƢǻơǃřȇƢƟ�ƨǠȈǋ��Ņƨǟ� ƶƫƨǧ� ǁƨǇ� ƨǼƬǈƻǁƢǌǧ� ȁƢǋ�ȅǁƢƳƢǫ�ȅ������������

ƨǳ� ƨǰǻȂǓ�ƧȁȂƥ� ǵǁƢǗƿƙǁơƽƧ�� ƨȇƢǋƽƢƯ� ǵƨƟơȁƨƫƨƥȅǌȇǁ�ȆŖǇƧƽ� ǁƨƥ� ƧȁȂƦƫȁƨǯ����
ƼăȈǋǵȐǈȈƟ�ǱȂ����

� ǹƢȀȈƳ� ňƢǯƧǄăȈŮǃ� ƨƫƊȏȁơȁƽƨǳ� ǁƨǿȅřƫȁƨǯǁƨǇ�ǋǁȂǋ�ȆǷȐǈȈƟ�Ȇ�ǹơǂăȈƟ� ƨǳ�
ǯƨȇƧȂăȈǋƨƥȆǫƢǧȁȁƽ�ȆƽȂǇ�ǹƢȇļƨȇơƿƽ�ƚƥ�ǹƢǯƨȈǻȂǇ�ƧȁƨǼƫȁȁǄƥ�ƨǳ�ňƽǂǯ���ǹơǂăȈƟ�
ƢȈǇȁǁ� ȁ�ǗǁƧȁƧȁȂƫǂƿƽƨǳ� ƪǇƨƥƨǷ� ǹƢǷƨǿ� ƚƥ� ƢȈǇȁÊǁ� ǉƙÊǂǷƨƟ�ȅ�ȁƢǰȇǂǷƨƟ� �

ňƢǯƨƬǇƙƽ�ǁƢǯȁƢǿȅƩƢǯƧƽ�ǹơǂăȈƟ���
ƨƥǯƨȇƧȂăȈǋ�ȆňƢƫƊȏȁ� ȁ� ƨȇƽȂǠǇ� � ȁƢǓǁƨƥ� �ǂǈȈǷ� ȁ� � ȁơƾǻƨǯ��ƨǯ� ǁƨǿǃƨƟ� ƨƫơȁ�

ňƢǰȈƫƢǧǻƢǻƢǸǴǇȂǷ��ƨǁƢǯȁƢǿ�ȅĺƢǿƧȁ�ƨȈǷȐǈȈƟ�ƧȁƨǼƫȁǄƥ�ňƢǯƨȈǻȂǇ�ȁ�ƢȈǇƢƟ�ȅ�
ƪǇơÊǁƧȁƢǻ�ǹƨǯƧƽ� ǹƢƬǈǯƢƯ� ȁ� ǹƢƬǈǻƢǤǧƨƟ��ǂȇƨǇ� ǁƨǗƨƟȅƊǳƙÊǁ� ȁ� ơȂƬǧ�ȆǫƢǧȁȁƽ�Ȇ�

Ƣǘăȇǁ� ƨǳ� ƨǻƢǯƧǂȇǃƨƥ� ǁƙǃ�śǼȈƥƧƽ� Ǻȇƨǰƥ� ǁƨƫƨǫȅ�ňƢǼăȈǿǁƢǯƨƥ�ȇŚƥȆ�ƧȁƨǻơȂƼȈƟ�
ŅƢǻƨǯƧǂȇǃƨƳ�ȅňƽǂǯƨƬǇơǁƢƟ� ƚƥ� ƨȇƨǷƢǻǁƨƥ� ȁƨƟ� ƩƨǷǄƻ� ƨƫƚƬǈƻ�ǷƢǫƨǋ�Ȇ�

ĺƧǁƨǟǷȐǈȈƟ� ȁ�ȆƨƬǇơǁƢƟ� ƨƥ�ȅƧȁƨǻƽǂǯȁƾǼȇǃ� ȅ�ŚƥȅĺƧǁƨǟ�ǷȐǈȈƟ�Ȇ�
ƨǻȂǇȆȇơǁƨǗ��
ƧȁƨƟȅ� ƨǘǻǂǗ�� ơƽƧǂăȈǳǂƫȂǘƥăȅƧȁƨǼƫȁȁǄƥ� ƨǯ� ƨȇƧȁƨƟ�ȅǷȐǈȈƟ�ȆǇƢȈǇ�ȆňȂǇ���ƨǳ
ǷƢǯƢƟȆ�ǺȇƾǻƨǓ�ƧƽƨǇȅƳơȁƧǃ�ȆǇƢȈǇ�ȆňơǁơƾƫƊȏƨǇƧƽ�ǱƨǗƨǳ�ǇƢȈǇ�Ȇ��ǹƢǯƨǨȈǳƨƻ

ǹƢǯƨǻƢƬƊǳȂǇȁ� �ǁƨƬǯƢǧȅǂăȈǘǋǁƚǋ�ȅƚƻ�ȅǓǁƨǗƨƟ�ƧȁơƾƬǇƧƽƨǳ�Ȇƾǻƨǿ�ăȅ�ƨƯȁǂǗ�ƨǳ�
� ǹƢǯƨǻȂǇ� ƨȈǷȐǈȈƟǹƧƽƧƾƊǳȁƨǿǺǼăȈǰǌƥ� ƨȇƨǰǔăȇÊǁ� ǵƨƟ��ǵƊȏƨƥ�ȆǯƨȇƧȂăȈǋƨƥ�

ƨǻơȂƫȁƨǯǁƨǇ� ǹƢȇƚƥ�ǁƨǇƨƫƚǓƨǻŅȁƨǿ� ǵƨǯƨȇ� ƨǳ� ǁƨǿ�ƨǻȁƨƻ� ǹƢȈǇƢȈǇ��ǹƢȈǻƢǯ



Ƨȁƨȇơǂǯ�ǱƨǓȁȂƯ��ǁƨǿƨǋƨȇƚǿ�ǵƨƟ�ǁƨƥƨǳ�ǱƙǂƬǻƚǯ�ǹƢǯƨȈǻȂǇ�ƨȈǷȐǈȈƟ�ƧȁƨǼƫȁȁǄƥ�
Ʒ� ƨƥ� ǹƢǯƨǠȈǋ� ƨǳ� ƧǂƬǻƢǇƢƟ� ǹƢȈǻƽǂǯȂǸǯȆňȁȂƥƨǻ�ƧȂăȈǋ� ƨǳ� ǮăȈƫƨȈǟƨƳǁƨǷ�ȅ�

ƧǃȁƨƷȅǸȈǴǟ�Ȇňƽǂǯƨǻ� ǵơǄȈƬǴȈƟ� ȁ� ǹƢǯƨǠȈǋ�ǹƢǯƨƥƨǿǃƨǷ� ƨǻȂǇ� ƨǻƢǸƊǴǇȂǷ��ƨƥ�
řȈǌƻƨƥ�ĿƢǷǟǁƨǋ�ȆƨǷ� ƨƥ� ƩƢǯƧǃ� ȁ� ǆǷȂƻ� ƨǳ�ǹƢȈǻƢǯƧƽƨǳƨǫȂǷ� ƨǟƨƳÊǁ��ƨǻ

ňȁȂƥǻȁȂǷǃƨƟ�ǰăȈȆ�ǋǁƚǋ�ǭƧȁȆǺƫȁȂƫ��ƨƫȁǂǋƨǷ�ǩƧƽƨǇȂǷ��řȇƨǷȂƻ�ƣǄƷ� ȁ�
ƨǴǳơȅňƢǼƥȂǳ��ȁ� ����ǂƬȈƟǹƢǯƨǻȂǇ� ǹƨȇȏƨǳ���ƨǠȈǋ� ňƢǸƊǴǇȂǷ� ȆǰăȈǻơȂƬǌȈǻơƽ� ȅÊǂǓ

ơƾǇǁƢǧ� ȅȁơƾǻƨǯ� ǁƨǇƨƥ� ǹƢȇǀăȇǁƽ� ȁ� ǁȁȁƽ� ȆȇƢȇǁƧƽ� ȆǰăȇǁȂǼǇ� ȁ� ƣƨǿǃƨǷ�ƨǳ�
ǯƨȇƨǓȁƢǻȆǘǻǂǗ�ȆǀȈƬƫơǂƬǇ�ȅǯƧȁ��ǁƙǃ� ƨƥ� ƾǻƨǷƨƊǳȁƧƽ� ŖǇơÊǁƧȁƢǻ� ļƊȏƨǿƿƙǂ

ŖǋȁǂǇ� ňƢǷƢǇǯƧƽơȁ�� ǹƢǯƨǠȈǋ� ƩƢăĺ� ǂƫƢȇǃ� ǹƢȈǇǂƫƨǷ� ǹƢȇƨȈǇƢȈǇ� Ƨǂǰǧ� ǵƨƥ�
ƨǻȂǇƨǳ�Ƣƫ� ƨǻȂǇ� ňƢǸƊǴǇȂǷ� ȆǇǂƫƨǷ� �ƨǯƨǓȁƢǻ� ňƢǯƧȁơǂǼăȈǇƨƻ� ȁ� ȁơǂǰǳƙÊǂƬǻƚǯ�

�ƨȇƽƢȀȈƳ� ƨȈǷȐǈȈƟ� ƧȁƨǼƫȁǄƥ� ňƢǯƧǁȁƨǗ� ƨƊǳƨǿ� ȅƚǿƨƥ� ƧȁƨƬăȈƥƧƽ� ǂƬǷƨǯ� ƪăȇƽ
ƾǻȂƫ�ǁƨǇ�ȁ�ǹƢȇǁƨǇ�ňƢǯƧǁƙǃ�ƧǁƢǌǧ�ȁ�ǹƢǯƧȁƧÊǁƨȇƽȂǠǇ��

ƲǻǁƨǇ�ơȁƽ��
ȃÊǂƯ�ơƾȇȁȁǀăȈǷ�ȁȂǷƨǿ�ƨǳ�ǵȐǈȈƟƨǇƙȅơǁȂǋ�ȅ�ȁ�ƧȁȂȈǼȈƥƨǻ�Ƨȁƚƻƨƥ�ňȂǷǃƨƟ�ơǁȂǋ�
ȏȅǻƢǸǴǇȂǷ��ǹƢňȁȂƥƧȁȂƥƨǻ��ǰăȈƫƨȇƢƟ�ƢĔƨƫȆăĺƨǿ�ǹƢƟǁȂǫ�ƨǳ�ƨȇƨǜƥ�ăĺƢǻ�ƨǯ�ǇƢƥ�Ȇ�

ǂǰƥ�ƧȂăȈǳăȅ�ǶǰǼȈƥ�ơǁȂǋȁ��ȆǯƨȇƨǳƨǇƨǷ�ƚƥ�ǊȇȁƨƟ�Ƨ�ȅƢƥ�ȂǰƊǳƨƥ�ƧȁȂȇǃƨƥƨǻơƽ�ȆǇƢȈǇ
ȆǇƢȈǇ�ŖǇƨƥƨǷ�ǁƙǃ�ƚƥ�ƧȁơǂǰǇǁȂǫ�ǁƙǃ�ȅƨǯƨǴȇȂƟƨƫ�ȁ�Śǈǧƨƫ���

�ȃǇǂƫȆļƊȏƨǇƧƽ� ƩƢǯƧƽ� ơȁ� ƨǠȈǋ�ƨǻȂǇ�ȅƾȈǴǫƨƫ�ȅȁơǂǼăȈǇƨƻ�ȅ�ƨƥ� ȁơǂǰƬǌưƊǳƢƯ�
ȁƢǇƢƯ�ȁ�ơȂƫƨǧȅǟǁƨǋ�ȆƳơȁƧÊǁ�Ȇƚƻ�ȅơƽƨǻ�ƪǇƧƽƨǳ��ǘǻǂǗ�ǂƫƢȇǃ�ƨȇƨǠȈǋ�ǁƨǇ�ƨǳȆ�

ăȇǁ�ǵƨƟ�Ƣƫ�Ʃơƾƥ�Ʃƨȇƽȁƽƨǟƨƫ�ƨƥǂǼăȈǰǌƥ�ƨǰǔăȅ��
ȃƨǠȈǋ�ƨǻ�ȁ�ƨǻȂǇ�ƨǻȅ�ǇƢȈǇȆňƢƷȁǁ�ȁ�� �ǃȁƢƳƨƫ�ǺǻơȂƫƢǻȅơȂƬǧ�ȁ�ǹƨǰƥ�ƧȁƨƟ�ȅ�

ƨǇƙǂƯ� ǹƧƾƥ� ƧȁƨƟȅƨǯƨȇƽȁƽƨǟƨƫ� ƨǻơȁơǂǧ� ƢǻƢǷ� ƨƥ� ơǁȂǋ�ȅƢǘƊǳƨǷƚǯ� ȁȂǷƨǿ��ȅ
ļƨȇƢǛƙǂǷƢǘȈƳ� ǹƢǯƨȈǟǃƧȁ� ƨǻȂǻƢǫ�ƧȁƨƬăȇǂǘƥ� ǮăȈǯƢƫ� ȁ�ȅ�ǹƢǯƨȇȁƢǷƨǇ� ƨǻȂǻƢǫ�

ƧȁƨƟ�ƚƥ�ƧȁƨǻǂǘƥȅǃƨǷ�ȁ�ǺȇƢƟ�ȁȂǷƨǿ�ƥƨǿǹƢǯƨăĺƨǻ�ǹƢȈǇƨǯ�ȁ�ƪǇƢƟ�ǭƨȇ�ƨǼăȈƥ��ƨƥ�
řȇƢƟǂƻƢƟ�ȇ�ȁ�ǹƢǷƧǄƭƨǓ�ȁ�ƪǇơÊǁ�ȆƊǴăȈǿȁƨǳ�ȅ�ǹƢȇǂƫ�Ʃơƽƨǻ�ȂăȈǻ�ƨǳ�ƢĔƨƫ�ơǁȂǋ�ǹƢȇ�
ƚƻȅăĺƨǻ� ƤƳơȁ� ǹƢǻƢǸǴǇȂǷ��ŅƨǷƢƳȂǷ� ƚƥ� ǹƢȇ� ǹƢǸȈƟ� � ǱȂǧƨǟǃƨƟ� ƨǳ� ǊȇȁƨƟ�

ļƨȇơǁƙǃ�ǂǧƢǯȅƫơǂǯȂŻƽ�ȈǃơȂƼȅƨǼȇǁƙǃ�ȅƢǘƊǳƨǷƚǯ�ȅļƨȇƢǛƙǂǷ���ȐǈȈƟ� ƨƫơȁƨǯ�ǵ
ȁ� ȅǁȁȂƥƢƟ� ȁ� ȆǇƢȈǇ� ȁ�ļƨȇƊȏƨǷƚǯ� ƨǌăȈǯ� ǵƨƳǁƨǇ� ƚƥ� ȅȁơȁƨƫ� ȅǁƨǇƧǁƢǓ���ƾƬǿ

�ȁȂǷƨǿ� ȅǂȇƨǇ� ȁƢǓ� ǭƨȇƨƥ� ƊňơȂƬǋƢǻ� ȁ� ƨȈǼăȈƯ� ļƨȇƢǛƙǂǷ� ȅƢǘƊǳƨǷƚǯ� ǵƨƳǁƨǇ
�ƨƥ�ǹƢǯƨǛƙǂǷ�ȁ� ƧȁƨƬăȇǂǰƥƢȈƳ�ǭƨȇƨǳ�ƩƨƊǳȁƧƽ� ȁ�Ǻȇƽ�ƪăȈƥƧƽ�ƨȇƚƥ�ƩƢǰƥ�ǹƢǯƨǛƙǂǷ

ƨǻ� ǹȁƨǯƧƾǰăȇǁ� ȅǁƨǇƨǳ� ǹƢȇƚƻƨǯ� ǹƨǰƥǁƢǯ� ǭƨȇƢǇƢȇ�ȁ� ăœƬǋÊǁơƽ� ňƢȇƚƥ� ơȂƻ� ǭ
�ƨǳ� ƩƨȈƸȈǇƨǷ� ǹƚǓ� ǭƧȁ� ǁƨǘǻƨǇ� ƨǼǔƥ� ȅǂƬǯƨȇƨǳ� ǉơȂƻ� ȅȁƢǻƨƥ� ǁƨǿ� ǂƫơȁƽ

ƩƨȈƸȈǇƨǷƨǳ�ǵȐǈȈƟ�ȁ�ƨǯƨǳȂƳ��



�ȃƢƫƧǁƨǇ�ƨǳ�ǁƨǿ�ȅňƾǻơǁǃƨǷơƽ�ļƨǳȁƧƽ�ȁ�Ʃƨǧȏƨƻ�ǷȐǈȈƟ�ȆƊļƢǯ�ǒȈǿ�ơƽ��ǵȐǈȈƟ�
ƧȁƢǓǁƨǇ� ƨƫƚƥƨǻȅǄăȇǂǯƨȇ�ȅȇƢƥƨƫ� ȁ�ȆǁƨǇ� ǺȇǂƫƧǁȁƨǗ� ȂǰƊǳƨƥ�ǹƢǻƢǸǴǇȂǷ�ƧȁƢǓ�ȅ

ȆăȈǻȐǸǴǷȁƢǼăȇƚƻ�ȅȂƻ� ƚȈǻ� ƨǳ� ƧȁȂƥ�ȅǹƢǻƢǸǴǇȂǷ��ƧƾǻƢǗƢƯȁÊǂƯ� ǉƨǷƨƥȅ�ȁƨƟ�
ǺăȈƊǳƧƽ�ƨǯ�ƧȁƨƬăȇȁƨǯƧƽ�ƙǁƽƨƥ�ƨǻƢǰǳƨƻ�ǯƚǯƢǻ�ǁƢǸǠƬǈȈƟȆ�ƪǇȁǁƽ�ǹƢǻƢǸǴǇȂǷ�ȂăȈǻ�ƨǳ�

�Ƨȁƽǂǯ�ȁƚǿ�ƨƫƚƥȅřƫȁƨǯơȁƽ�ļƨƦȇƢƫƨƥ�ƣƧǁƨǟ�ŖǌǗƨƥ�ǹƢǻƢǸǴǇȂǷ�ȁ���
�ƫȁƨǯơȁƽ� ǵƨǳ� ȆƊǳƙǁ� ăȅȂǻ� ȁ� ǹƚǯ�ļƨȈǳƢȇǂưǸȈƟ�ơƾȈƬǇơÊǁƨǳ� ǵƊȏƨƥ�ƧȁȂƥƨǿ� ȁ� ƨȇƨǿ� ƨǼ

�ƨȈǌăȈǯǂǰǋƨǳ� ȁ� ǵȐǈȈƟ� ȅƨƊǳƨǿ� ļơǃơǂǨȈƟ� ƨǯƨǓȁƢǻ� ƚƥ� ǵǄȈǳƢȇǂưǸȈƟ� řƫƢǿ
�ȆǋǂăȈǿ�ơȁƢƟƿƙǁ� ȁ� ƩƊȏƨǿƿƙǁ� ƚƥ� ƧȁƨƫƢƷȂƬǧ� ȅȁƢǻƨƥ� ƧȁȂƥ� ǵȐǈȈƟ� ňƢǯƧǃƙŚƯ
�ƨǳ� ƨǘƳ� ƪǇơÊǁƧȁƢǻ� ļƊȏƨǿƿƙǁ� ƚƥ� ǹƢǯƨƬǇǁƨưǓƢƻ� ǹƢȇ� ƚǯȏƚǿȁ� ǖǻƨǳ� ǁȂŻƨƫ

ǇƧȁ� ƚƥ� ǮăȈǷƊȏƧȁ�ƨƥ� ƨǯ� ǵȐǈȈƟ� ȅȁƢǻ� ǂăȇƿƨǳ� ǹƢǻƢǸƊǴǇȂǷ�ňƢǯƙÊǂƥ� ȁ� ǹƊȏƢƫ� ňƾǻƢƬ
� ƨȇƚƥ�ăřȇƨǗƢǻ� ǂƫ� ȆǔȈǿ� ǹơǂǯƧƽ� ǱƢǨǻƨƟ� ļƧÊǁȂǇ� ňơȂȈƬǌƯƨǻƢȇƚǿ� ȁƨƟ� ǁƨƥƨǳȅ�

śăȈƊǴƥ� śǻơȂƫƢǻ� ƨȇƧȁƧǁƨǇ�ǨȈƫƢǻǁƨƬǳƨƟ� ǵȐǈȈƟȆļƨȈƫơǂǯȂŻƽ�ƽȁƽƨǟƨƫ�ȅ�ȁ�
ƧȁƢǓǁƨǇȅǷơǁƢƟ�Ȇļƨǳơƽƨǟ�ļƨȇȏƨǷƚǯ�ǯƨȇƨǻȁȂŶ� ȁ�ȆȁƢȈǋ�ȅ�ƚƥ� ƨǌȈǻơȂƳ�
ǁƨǇƧǁƢǓȅňƢǯƨǌăȈǯ� ǵƨƳǁƨǇ�ļƨȇƢǛƙǂǷ���ǹƢȈǻơȂƫ� ƊļƢǯǁƨǿ� ǹƢǯƨǻƢǸƊǴǇȂǷ
ăȈǻȐǸǴǷȆǹơȂăȈǻ�ƨǠȈǋ��ƨǠȈǋ�ƨǻȂǇ�ƨǻȂǇ�ƨǠȈǋ�ƨǻȂǇ�ƢƴǼȈƟ� ƩƢǰƥǁƨǇƧǁƢǓ�

� ȅƨǌăȈǯ� ňƽǂǯǁƨǇƧǁƢǓ� ƚƥ� ƨȇƧǁƢǓ� ƢĔƨƫ� ǵȐǈȈƟ� śăȈƊǴƥ� śǻơȂƫƧƽǵȐǈȈƟ�
� ǵȐǈȈƟ�ƩƨȈǻƢǸǴǟ�ňƢǯƨǼȇƢƟ�ǂƫ��Ƿ� ǹơȂăȈǻ� ȅƨǌăȈǯǹƢǸƊǴǇȂ��ǁƨǇƨǳ� ǹƢǸƊǴǇȂǷ

�ǹƢǯƨȈȇƧƾȈǫƨǟ�ȁ�Ȇǟǁƨǋ�ƨǳƨǇƨǷ�ǵƨƳǁƨǇ�ȁ�ǹƢǸƊǴǇȂǷ�ǹơȂȈǻ�ȅƨǌăȈǯ�ƨǳ�ƧǂƫƢȇǃ�ǁƙǃ
�ǂǧƢǯ�ǵȐǈȈƟ�ȅƧȁƨƟ�ǵƊȏƨƥ�ƧǁƢȇƽ�Ƨƿƽ�ȁȁƽ�ǵƨƟ�ňƢǯƧǁƨǘǻƨǇ��ǹƢǸƊǴǇȂǷ�ȁ�ǵȐǈȈƟ�

�ƧȁƨƬăȇǁǃƙƾƥ�ƨƫƨŧƧǃ�ǁƙǃ�ȅƨǯƧȁơƽǁƨǇ�Ƨȁơǀǫǀǫ�ǮăȈƫ�ȁ� ǁƙǃ�ƧƾǻƧȁƨƟ�ƨǻƢǸƊǴǇȂǷ
ňơǂǯƨǻǁƨǇƧǁƢǓǵȐǈȈƟ� ƨƥ� ƨǻƢǌăȈǯ� ǵƨƟ�ǰăȈƬǋ� ƨƫƚƥ�ȆŤƨƷ�Ȇ�ƪǇƧƽƨƥ� ƢĔƨƫ�

ǁơƽǁƨƥȅ�ȏȁȂǷƨǿ�� ăĺƧƽļƨƊǳȁƧƽ�ƚƥƧȁƨǻƽǂǯƢȈƴǯƨȇ� ƨǳ�ȁ� ƢǇƢȇ�ȅ� �ƩƨƊǳȁƧƽ�ȁ�Ǻȇƽ��
ƧȁơǁƢƟ�ƨƬăȇƽ�ǇǂƫƨǷǂȅ�ǷȐǈȈƟȆƧǁƢƥƨǫ��ƨǻƢȈǠǫơȁƢǻ�ƨȇơƽƧȁƨǳ�ȁƧÊǁƾǻȂƫ�ȅƚƻ�ȅ�ǁƙǃ��

ƨǯƧǁƨƦǷơǁƨƥ�ƨǳȅƊňơǃƧƽ�ǂƫƧǁȁƨǗ�ƨƥ�ăĺ��ƧȁƨƟȅǊȈǻơƽ�ăřƥ�Ƨȁƨƥ���
�

ǹƢǯƧȁƢƳǁƨǇ��
��ƩƨǇƢȈǇȁǂǰȈǧ�ňƢǯƢǷƨǼƥ�ļƨƥƢƥ����ȅǂȇƨǇ�ƨǯ�ƨǰƥ�ȅƨǋƨƥ�ȁƨƟ�ȆǴƬȇƢƫ�ǂăȇƿ�ƨǳ��ȆƟƧÊǁ�ȅƨǇǁƽƨǷ
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